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1. Informacje ogoélne

Firma APATOR zostata zatozona w 1949 roku. Zajmowala sie produkcjg aparatury tacznikowej i gérniczej
oraz produkcjg urzadzen rozdzielczo-sterowniczych. Od 1993 roku funkcjonuje w formie spéiki akcyjnej
utworzonej przez pracownikow zlikwidowanego przedsiebiorstwa panstwowego. Obecny przedmiot
dziatalnosci spotki APATOR SA obejmuje projektowanie, produkcje i sprzedaz systeméw i aparatury
pomiarowej oraz aparatury tgcznikowej. APATOR SA wpisany jest do Krajowego Rejestru Sgdowego,
Rejestru Przedsiebiorcow pod nr KRS 0000056456. Siedziba spotki zlokalizowana jest w Toruniu przy
ul. Zotkiewskiego 21/29. APATOR SA jest wiascicielem prawa uzytkowania wieczystego gruntu, na ktorym
prowadzi dziatalno$¢ oraz wilascicielem znajdujacych sie na tym gruncie budynkéw i budowili.

W APATOR SA funkcjonuje System Zarzadzania oparty ha normach:

- PN-EN-ISO 9001 - systemy zarzgdzania jakoscia,

- PN-EN-ISO 14001 - systemy zarzgdzania srodowiskowego,

— PN-N-18001- systemy zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy.

Od 24 kwietnia 1997 roku akcje sp6tki APATOR SA notowane sg na Gieldzie Papieréw Wartosciowych

w Warszawie S.A. Obr6t akcjami odbywa sie w systemie notowan ciggtych. Spétka zaklasyfikowana jest
do sektora przemystu elektromaszynowego i notowana jest w segmencie spotek sWIG 80.

W dniu 24 kwietnia 2007 roku mineto 10 lat obecnosci spotki APATOR SA na GPW.

- 4

2. Wizja i strategia dziatania obecnosci APATORA

na GPW

Wizja spotki APATOR SA jest bezposrednio wkomponowana w wizje Grupy
APATOR: Grupa APATOR d azy do uzyskania pozycji lidera regionu Europy Srodkowo-Wschodniej w
zakresie rozwoju i sprzeda zy zaréwno systeméw i aparatury pomiarowej, jak iap  aratury t gcznikowe;j.

Strategicznym celem APATOR SA oraz Grupy APATOR jest budowa polskiej grupy technologicznej w
oparciu o silng marke APATOR i skierowanej na wzrost sprzedazy na rynkach zagranicznych. Spéika
APATOR SA oraz Grupa APATOR skupia swojg dziatalnos¢ w dwoch segmentach branzy
elektromaszynowej: pomiarowym i tgcznikowym.

W skiad Grupy APATOR wchodzg na dzien 31 grudnia 2007 r. ponizsze spoiki:

2
APATOR

* PAFAL metrix ._.° . .

APATgﬁ GRUPA APATOR GRUPA APATOR APATOR APATOR APATOR

MINING CONTROL ELEKTRO

W segmencie opomiarowania nos$nikow energii dzialajg spotki APATOR SA, FAP PAFAL SA,
APATOR METRIX SA i APATOR KFAP sp. z 0.0. Produkty i ustugi oferowane przez te spotki wzajemnie sie
uzupetniaja. Stworzona w ten sposéb oferta Grupy APATOR obejmuje urzadzenia do pomiaru wszystkich
nosnikéw energii. Jednoczesnie stanowi baze dla dalszego rozwoju systemoéw umozliwiajacych
opomiarowanie zuzycia energii oraz zdalny odczyt i przekazywanie informacji (telemetria). Gtéwne cele
strategiczne Grupy APATOR w tym segmencie obejmujg rozwoj systemow oraz intensywny wzrost eksportu.
W segmencie zabezpieczania i tgczenia obwodéw elektrycznych Grupa APATOR posiada silng pozycje
i wieloletnie doswiadczenia. Dziatajg tutaj spotki APATOR SA, APATOR MINING sp. z o0.0., APATOR
CONTROL sp. z 0.0. i APATOR ELEKTRO SA. W przeciwienstwie do ,spotek pomiarowych” wszystkie wyzej
wymienione podmioty dzialaja w niezaleznych segmentach rynkéw. Realizowana tutaj strategia zaklada
utrzymanie silnej pozycji na krajowym rynku oraz wzrost eksportu.
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3. Powigzania kapitatowe

APATOR SA jest podmiotem dominujagcym Grupy APATOR. Koordynuje i nadzoruje dziatalnos¢ spotek
zaleznych i spéiki stowarzyszonej:

— APATOR MINING sp. z 0. 0. — w Grupie od 1995r.,

- APATOR ELEKTRO SA — w Grupie od 1998 r.,

— APATOR CONTROL sp. z 0. 0. — w Grupie od 2000 r.,

- FAP PAFAL SA —w Grupie od 2004 r.,

— APATOR KFAP sp. z 0. 0. — w Grupie od 2004 r.,

- APATOR METRIX SA —w Grupie od 2005 .,

- APATOR GmbH - powotana w czerwcu 2006 r., zarejestrowana 25 pazdziernika 2006 r.

APATOR SA jest inwestorem strategicznym we wszystkich spétkach zaleznych (posiada stuprocentowe lub
prawie stuprocentowe pakiety akcji/udziatéw). Pomiedzy spotkami zaleznymi nie istniejg powigzania
kapitalowe. Powigzania kapitatowe nie istniejg réwniez pomiedzy spotkami zaleznymi a spoitkg
stowarzyszona.

Spotkami z Grupy APATOR (oprocz podmiotu dominujgcego), ktére posiadajg udziaty w innych podmiotach
sg APATOR METRIX SA i FAP PAFAL SA, APATOR METRIX SA posiada 24% udzialtbw w wegierskiej
spotce Metcom KFT (zatozonej w lutym 2006 r. w celu zwiekszania eksportu gazomierzy). FAP PAFAL SA
posiada 50% udziatow w biatoruskiej spétce Gran-Systema-Pafal sp. z 0.0. (zatozonej 13 czerwca 2007 r.)

Udziat spétki APATOR SA w kapitale zaktadowym poszczegoélnych spétek na dzien 31 grudnia 2007 r. oraz
zakres dziatalnosci tych spotek przedstawia zaprezentowana ponizej tabela.

SEGMENT: OPOMIAROWANIE NO SNIKOW ENERGII

Nazwa spotki Siedziba p%\?v??zk;ﬁ? a ﬁgé;glg Zakres dziatalno $ci

FAP PAFAL SA Swidnica spolka zalezna 100.00% kredytowe liczniki energii elektrycznej (indukcyjne
' i elektroniczne), systemy pomiarowe
APATOR METRIX SA | Tczew spéika zalezna 100,00% gazomierze domowe i przemysfowe, systemy
pomiarowe
APATOR GmbH Eberbach spotka zalezna 80,00% eksport Ecznik""’v I systemu przedptatowego na rynek
' niemiecki
APATOR-KFAP , , . L L . .
Sp.z0.0 Krakow spotka zalezna 100,00% liczniki energii cieplnej, systemy pomiarowe
SEGMENT: ZABEZPIECZANIE | £ ACZENIE OBWODOW ENERGETYCZNYCH
APATOR Control Toruf spélka zalezna 100.00% napedy i aplikacje napeddw, aparatura rozdzielczo-
Sp. z 0.0. P U0 sterownicza
APATOR Mining ) p . -
Sp.z0.0 Katowice spotka zalezna 99,88% aparatura goérnicza
.20.0.

APATOR Elektro SA Moskwa thoovtllf;zyszona 50,00% eksport aparatury tgcznikowej na rynek rosyjski

W styczniu 2008 roku APATOR SA nabyt 70% kapitatlu zaktadowego (70% gtosow) spotki RECTOR
sp. z0.0. w Zielonej Goérze, jako inwestycje dlugoterminowa. Spotka RECTOR Sp. z 0.0. jest czolowym
dostawca oprogramowania dla przedsiebiorstw uzytecznosci publicznej oraz zakladow przemystowych.
Specjalizuje sie w produkcji, dostawie i wdrazaniu rozwigzan informatycznych stuzacych do ewidencji
(paszportyzacji) i zarzadzania dystrybucyjnymi sieciami branzowymi. Oferuje kompleksowe rozwigzania dla
dostawcow mediéw (energetyka, gazownictwo, przedsiebiorstwa wodociggow i kanalizacji oraz energetyki
cieplnej), a takze dla telekomunikacji, ratownictwa i administracji samorzadowej. Szczegdlng cechg
oferowanych systeméw jest rozszerzenie funkcjonalnosci poprzez wzbogacenie opisu o informacje
przestrzenng GIS, co znacznie ulatwia interpretacje i prezentacje danych. Spétka wzmocnita segment
pomiarowy Grupy APATOR.

Takze od stycznia 2008 r. spétka APATOR SA rozpoczeta zawieranie warunkowych umow nabycia akciji
z akcjonariuszami spoétki PoWoGaz SA w Poznaniu. Warunki sfinalizowania uméw dotycza m.in.:

— uzyskania przez spotke APATOR SA 75% udziatu w kapitale zaktadowym PoWoGaz SA,

- posiadania przez PoWoGaz SA wszystkich ustalonych aktywéw do momentu przejecia kontroli,
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— posiadania przez PoWoGaz SA, na dzien przejecia kontroli, inwestycji krotkoterminowych
w wysokosci co najmniej 14,5 min zi,

— uzyskania zgody Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na powigzanie kapitalowe.

W okresie od stycznia 2008 r. do momentu sporzadzenia sprawozdania zawarte zostaly warunkowe umowy
nabycia 15.443 akcji spoétki PoWoGaz SA. Akcje te stanowig 91,8% kapitatu zakladowego tej spoiki.
Do zawarcia warunkowych umoéw sprzedazy akcji przystapito 348 akcjonariuszy PoWoGaz SA, przy ogolnej
liczbie akcjonariuszy wynoszacej 386 oséb.

Fabryka Wodomierzy PoWoGaz SA, z siedzibg w Poznaniu, jest jednym z najwiekszych producentéw
wodomierzy mieszkaniowych i przemystowych w Polsce. Posiada rowniez bardzo mocna pozycje na rykach
zagranicznych. Wiaczenie tej firmy w sktad Grupy APATOR jest kolejnym etapem realizowanej strategii,
ktorej celem jest uzyskanie pozycji lidera na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej zaréwno w aparaturze
pomiarowej jak i facznikowej. Rozszerzenie asortymentu sprzedazy Grupy APATOR, obejmujacego w czesci
pomiarowej liczniki energii elektrycznej, gazomierze i cieptomierze, o brakujgcy produkt, czyli wodomierze
spowoduje istotne wzmocnienie pozycji Grupy zaréwno na rynkach krajowych jak i zagranicznych
oraz dalszy dynamiczny rozwdj systeméw pomiarowych

4. Struktura wiadz spotki APATOR SA
Struktura wladz Spéiki na dzien 31 grudnia 2007 .

Zarzad
Janusz Niedzwiecki. Tomasz Habrvka

4.1 Walne Zgromadzenie

W dniu 11 czerwca 2007 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy, ktére:

- zatwierdzito sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki i grupy kapitatowej za 2006 rok,

- zatwierdzito sprawozdanie finansowe spotki oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy
kapitatowej za 2006 rok,

— udzielito absolutorium Cztonkom Zarzadu Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw w 2006 roku,

— zatwierdzito sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2006 rok,

- udzielito absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw w 2006 roku,

— podjeto uchwale w sprawie podziatu zysku za 2006 rok, przeznaczenia niepodzielonego zysku z lat
ubiegtych na kapitat zapasowy oraz wyptaty dywidendy,

- podjeto uchwate w sprawie sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego gruntu oraz budynkéw i budowli
stanowiacych odrebny od gruntu przedmiot wlasnosci przekraczajacej 10% kapitatow wtasnych spoiki,

— podjeto uchwate w sprawie utworzenia funduszu umorzenia akciji,

— podjeto uchwate w sprawie wyrazenia zezwolenia na nabywanie przez Spo6tke wiasnych akcji w celu ich
pézniejszego umorzenia,

— podjeto uchwate w sprawie zmian Statutu APATOR SA,

- podjeto uchwate w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu Statutu,

— podjeto uchwate w sprawie zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej APATOR SA.

Spotka nie nabywata w 2007 r. akcji wlkasnych w celu umorzenia. Ponadto zrezygnowano ze sprzedazy
czesci nieruchomosci (hal fabrycznych) na rzecz Galerii Copernicus za kwote 26 min zi. Powodem
rezygnacji byly istotne zmniejszenie poziomu zysku mozliwego do uzyskania z tej transakcji z uwagi na
wysoki wzrost kosztow budowy nowego zaktadu produkcyjnego.
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4.2  Organy nadzoruj ace i zarz adzajace

4.2.1 Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej spotki APATOR SA w 2007 r. byt nastepujacy:

Janusz Marzyglinski - Przewodniczacy RN,
- Ryszard Wojnowski - Z-ca Przewodniczacego RN,
- Danuta Guzowska - Czionek RN,
- Mariusz Lewicki - Czionek RN,
- Leszek Marzec - Czionek RN do dnia 10 czerwca 2007 r. (rezygnacja z petnienia

funkcji Czlonka RN)

Czionek RN od dnia 11 czerwca 2007 r. (powotany w sktad RN

na obecng wspdlng kadencje).

Rada Nadzorcza zostata powotana przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 6 czerwca 2005 roku na
kadencje piecioletnig, ktora trwa do 2010 r. (do dnia odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
w 2010r.)

- Krzysztof Kwiatkowski

Zgodnie z obowigzujgcymi w 2007 r. przepisami zawartymi w ,Kodeksie dobrych praktyk w spotkach
publicznych w 2005 roku” w APATOR SA nie jest stosowana zasada nr 20 dotyczaca liczby niezaleznych
Cztonkow Rady Nadzorczej. W sklad Rady wchodzi 4 Czionkdéw powigzanych z APATOR SA poprzez
posiadanie znaczacych pakietow akcji oraz jeden Cztonek niezalezny.

Stan posiadania akcji przez Cztonkéw Rady Nadzorczej ksztattowat sie nastepujaco:

Stan na 31 grudnia 2007 roku
Wyszczegblnienie
akcje gtosy Y%akcji %gtosow
Mariusz Lewicki 1991010 5484 786 5,64% 9,33%
Danuta Guzowska 1499 311 4 352 953 4,25% 7,40%
Ryszard Wojnowski 1145334 1145334 3,25% 1,95%
Janusz Marzyglinski 1058 068 3512 344 3,00% 5,97%
Krzysztof Kwiatkowski 0 0 0,00% 0,00%
Podsumowanie 5693 723 14 495 417 16,13% 24,66%

Czionkowie Rady Nadzorczej APATOR SA petnig funkcje w organach nadzorujacych spoétek zaleznych:

- Mariusz Lewicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej APATOR MINING Sp. z 0.0. oraz
od 17 wrzeénia 2007 r. Przewodniczacy Rady Nadzorczej APATOR
METRIX SA,

— Janusz Marzyglinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej FAP PAFAL SA,

- Ryszard Wojnowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej APATOR METRIX SA w okresie do

17 wrzesnia 2007 r. oraz od 29 czerwca 2007 r. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej APATOR CONTROL sp. z 0. 0.

Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej uzyskane w roku 2007 roku ksztattuje sie nastepujaco:

o _ Wynagrodzenie Wynagrodzenie t aczne wynaarodzenie

Imie i Nazwisko APATOR SA spotki zale zne a ynag

tys. zt tys. zt tys. zt

Danuta Guzowska 106 0 106
Mariusz Lewicki 54 46 100
Janusz Marzyglinski 60 36 96
Ryszard Wojnowski 54 44 98
Krzysztof Kwiatkowski*) 30 0 30
Leszek Marzec**) 24 0 24
Suma 328 126 454

*) Pan Krzysztof Kwiatkowski petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej spotki APATOR SA od 11 czerwca 2007 r.
**) Pan Leszek Marzec petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej spotki APATOR SA do 10 czerwca 2007 r.

4.2.2 Zarzad
Zarzad spotki APATOR SA dziata w nastepujacym skfadzie (stan na 31 grudnia 2007 r.):
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— Janusz Niedzwiecki - Prezes Zarzadu,
- Tomasz Habryka - Czionek Zarzadu.

W 2007 r. Zarzad APATOR SA dziatal w nastepujacy sposéb:

w okresie od 1 stycznia 2007 r. do 11 czerwca 2007 r. Zarzad dziatat w sktadzie dwuosobowym: Janusz
Niedzwiecki (Prezes Zarzadu), Piotr Skrzynski (Czlonek Zarzadu). Kadencja tego Zarzadu uplyneta
w dniu 11 czerwca 2007 r. w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

w okresie od 12 czerwca 2007 r. do 30 wrzesnia 2007 r. na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia
11 czerwca 2007 r., Zarzad APATOR SA dziatat jednoosobowo: Janusz Niedzwiecki (Prezes Zarzadu).
Kadencja tego Zarzadu zostata okreslona na okres trzyletni do 2010 r. do dnia odbycia Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

w okresie od 1 pazdziernika 2007 r. sktad Zarzadu zostal rozszerzony do dwoch osob. Powotano
Tomasza Habryke na Czlonka Zarzadu na kadencje wspoélng trzyletnig do 2010 r. do dnia odbycia
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Rozszerzenie nastgpito na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej
Z dnia 2 sierpnia 2007 r.

Cztonkowie Zarzadu wchodzg w sktad organéw nadzorujgcych spotek zaleznych (stan na 31 grudnia

2007 r.):
— Janusz Niedzwiecki - Zastepca Przewodniczacego RN w FAP PAFAL SA i APATOR METRIX SA,
Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu uzyskane w roku 2007 roku ksztattuje sie nastepujaco:
Wynagrodzenie Premia Wynagrodzenie YRR S—
Imig i Nazwisko APATOR SA APATOR SA spotki zale zne aczne wynadt

w tys. zt wtys. zt w tys. zt ys.
Janusz Niedzwiecki 415 108 48 571
Tomasz Habryka*) 72 0 0 72
Piotr Skrzynski**) 355 69 36 460
Suma 842 177 84 1103

*) Pan Tomasz Habryka peni funkcje Cztonka Zarzadu sp6tki APATOR SA od 1 pazdziernika 2007 r.
**) Pan Piotr Skrzynski pehit funkcje Cztonka Zarzadu spétki APATOR SA do 11 czerwca 2007 r., Cztonka Rady Nadzorczej APATOR
CONTROL sp. z 0. 0. do 29 czerwca 2007 r. i Cztonka Rady Nadzorczej APATOR KFAP sp. z 0. 0. do 28 wrzesnia 2007 r.

Stan posiadania akcji spétki APATOR SA przez Czlonkéw Zarzadu przedstawia sie nastepujaco:

Stan na 31 grudnia 2007 roku
Wyszczegdlnienie

akcje gtosy Y%akcji %gtosow
Janusz Niedzwiecki 432 707 1730 828 1,23% 2,94%
Tomasz Habryka 0 0 0 0
Podsumowanie | 432707 | 1730828 | 1,23% | 2,94%
5. Informacje dotycz ace akcji i akcjonariuszy
5.1  Struktura akcji i gtosow

Na dzien 31 grudnia 2007 roku kapitat zaktadowy spotki sktadat sie z 35.293.500 akcji o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda i dzielit sie na:

o Liczba akcji Struktura akcji Liczba gtosow Struktura gtoséw
Akcje i gtosy % %
akcje imienne”) 7 830 339 22,19% 31321356 53,28%
akcje na okaziciela 27 463 161 77,81% 27 463 161 46,72%
Ogotem akcje | 35 293 500] 100,00%| 58 784 517| 100,00%

*) akcje imienne sg uprzywilejowane co do gtosu w stosunku 1:4
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35 Struktura akcji i glosdéw - stan na 31.12.2007 r.

30 +

Miliony

25 SR _____

20 SR

15 B e

10 +
7 943 243

akcje imienne akcje na glosy z akgcji glosy z akcji na
okaziciela imiennych okaziciela

5.2  Akcjonariusze posiadaj acy powy zej 5% gtos6w na walnym zgromadzeniu

Ponizej przedstawiono zestawienie akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% gtoséw na WZA:

o Stan na 31 grudnia 2007 roku
Wyszczegoblnienie
akcje gtosy Y%akcji %gtosow
APATOR MINING Sp. z 0.0. 6 600 000 6 600 000 18,70% 11,23%
Mariusz Lewicki 1991010 5484 786 5,64% 9,33%
Tadeusz Sosgornik 1900 503 4 879 809 5,38% 8,30%
Danuta Guzowska 1499 311 4 352 953 4,25% 7,40%
Zbigniew Jaworski 1313 600 3596 144 3,72% 6,12%
Janusz Marzyglinski 1058 068 3512 344 3,00% 5,97%
Pioneer Pekao Investment Management SA 3016 337 3016 337 8,55% 5,13%
Podsumowanie 17 378 829 31442 373 49,24% 53,49%

W dniu 16 stycznia 2007 r. wptyneto zawiadomienie o przekroczeniu progu 5% ogolnej liczby gtoséw,
otrzymane od Pioneer Pekao Investment Management SA (PPIM).
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5.3  Udziat poszczeg6inych grup akcjonariuszy w ogol nej liczbie akcji

Ponizszy wykres przedstawia udziat poszczegélnych grup akcjonariuszy w kapitale zakladowym na
31 grudnia 2007 roku.

Osoby fizyczne
(pakiety powy zej

pozgozi/tall 5% gtosow)
o : 22%

L

o \ Inwestorzy
o instytucjonalni
Apator Mining 27%

19%

W stosunku do lat poprzednich istotnie wzrdst udziat inwestoréw instytucjonalnych, ktéry obecnie wynosi
27% a zmalat udziat pozostatych akcjonariuszy. Fundusze nabywajg akcje zwykte na okaziciela w zwigzku
ztym ich udziat w kapitale zakladowym jest wyzszy niz udziat w glosach. Na ponizszym wykresie
przedstawiono wzrost udziatu inwestoréw instytucjonalnych w kapitale Spoétki za ostatnie cztery lata.

Udzial inwestoréw instytucjonalnych w kapitale APAT OR SA

29%

27%

27% -
25% -
23% -
21% -
19% -
17% -
15% -
13% -
11% -

9%

79, - R .

5%

2004 r. 2005r. 2006 r. 2007 r.

5.4  Kurs akgcji

Poczatek roku 2007 to kontynuacja korekty diugookresowego trendu wzrostowego na akcjach spotki
APATOR, zapoczatkowanej jeszcze w grudniu 2006 roku. Spadek wyceny trwat przez niemal 9 miesiecy
2007 roku i przy tagodnym przebiegu korekta w dniu 16 sierpnia 2007 r. osiggneta techniczny punkt wsparcia
na poziomie 19,50 zi. Po tym okresie nastgpito dynamiczne odbicie notowan spétki. W ciggu zaledwie dwéch
miesiecy kurs spotki APATOR wzrést o niemal 39%, osiggajac 15 pazdziernika 2007 r. wartosé 27,09 zt
(najwyzszy kurs w historii notowan akcji Spotki). Taka zmiana kierunku notowan spotki zwigzana byta
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z zachowaniem polskiego rynku akcji, charakteryzujacego sie w tym okresie wyrazng przewaga popytu.
Powyzszy wzrost wyceny rynkowej spotki APATOR SA zostat w krétkim czasie zniesiony do poziomu
21,80 zt. Ostatni miesigc 2007 roku stat pod znakiem stopniowego wzrostu notowan w silnej korelacji
z indeksem WIG i zakonczyt sie ustaleniem ceny podczas ostatniej sesji na poziomie 24 zi.

Kurs akgji (zt) i wolumen obrotow (szt.)
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5.5 Polityka dywidendy

Nadrzednym celem Zarzadu APATOR SA jest wzrost satysfakcji akcjonariuszy z inwestycji w akcje spotki.
Cel ten jest realizowany poprzez:

- rozwoj Grupy APATOR, w wyniku ktérego budowana jest diugoterminowa warto$é dla akcjonariuszy,

— polityke wyptaty dywidendy.

W dniu 16 marca 2007 roku Zarzad Spotki okreslit polityke dywidendy APATOR SA., w ktérej zdeklarowano
coroczng wyptate dywidendy w wysokosci 75% zysku netto spotki APATOR SA wypracowanego za dany rok
obrotowy. Wyptata dywidendy nastepowaé¢ bedzie w dwoéch czesciach: w formie zaliczki w danym roku
obrotowym oraz pozostata czes¢ po zatwierdzeniu ostatecznej wysokosci dywidendy przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Jednoczesnie Zarzad APATOR SA zastrzegt, ze w przypadku realizacji
istotnych zamierzen inwestycyjnych, spotka moze podja¢ decyzje o innym podziale zysku za dany rok
obrotowy. Powyzsza polityka dywidendy zaczeta obowigzywac od podziatu zysku za rok obrotowy 2007.

Wyptata dywidendy z zysku za 2006 rok w wysokosci 0,80 zt na akcje zostata zatwierdzona przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 11 czerwca 2007 r. Wypfata zaliczki na poczet tej dywidendy w wysoko$ci
0,34 zt na akcje dokonana zostata w dniu 13 grudnia 2006 roku. Pozostata cze$¢ w wysokosci 0,46 zt na
akcje zostata wyptacona w dniu 12 lipca 2007 roku.

W lutym 2008 roku Zarzad APATOR SA zadeklarowat wyptate dywidendy z zysku wypracowanego w
2007 roku w wysokosci 0,50 zt na akcje, czyli 17.647 tys. z. W IV kwartale 2007 roku wyptacona zostata
zaliczka na poczet tej dywidendy w wysokosci 0,20 zt na akcje. Decyzja o ostatecznej wysoko$ci dywidendy
za 2007 r. zostanie podjeta na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu APATOR SA w czerwcu 2008 r.

Nizszy deklarowany poziom dywidendy za 2007 r. w stosunku do poprzednich dwoéch lat jest zgodny
z politykg dywidendy Spétki i uwzglednia znaczne nakiady finansowe na rozszerzenie grupy kapitatowej
w 2008 r. W styczniu 2008 r. APATOR SA nabyt 70% udziatow firmy informatycznej RECTOR sp. z 0. 0. za
taczng kwote 21 min zt. Réwniez od stycznia 2008 r. zawierane sg warunkowe umowy nabycia akcji spoétki
PoWoGaz SA wycenianej na 72 min zi. Zarzad APATOR SA szacuje, ze nabyte zostanie w 2008 r. 95%
akcji spotki PoWoGaz SA za taczng kwote 69 min zt.
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APATOR SA systematycznie wyptaca dywidende, ktorej wysoko$¢ w okresie ostatnich latach wzrosta
z poziomu 0,03 zt na akcje w 2000 r. do poziomu 0,80 zt na akcje w 2006 r.

Poziom dywidendy na 1 akcj e (w zi)
0,80

0,80+
0,70+
0,60+~
0,50+~
0,40+
0,30+~

0,20+~

0,10~

0,00 ‘ ‘ ‘
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006  2007%)

*) deklaracja wyptaty dywidendy z zysku za 2007 rok; ilos¢ akcji - 35.293.500 szt.

6. Corporate Governance

Zakres stosowania fadu korporacyjnego w spotce APATOR SA jest zgodny z rekomendacjg Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 6 czerwca 2005 roku. W 2007 roku Walne Zgromadzenie nie wprowadzito
zadnych zmian w tym zakresie.

Walne Zgromadzenie w 2005 roku nie rekomendowato stosowania trzech zasad "Dobrych praktyk
w spotkach publicznych w 2005 roku" dotyczacych:

— skiadu Rady Nadzorczej (zasada nr 20),

— powotania w ramach Rady Nadzorczej komitetu audytu i komitetu wynagrodzen (zasada nr 28),

— wyboru biegtego rewidenta na podstawie rekomendacji komitetu audytu (zasada nr 43).

W skiad Rady Nadzorczej APATOR SA wchodzg osoby, ktére sg jednoczesnie znaczacymi akcjonariuszami
spotki. Dziatanie Rady Nadzorczej w takim skladzie zapewnia staty, prawidtowy i najbardziej skuteczny
nadzor nad funkcjonowaniem spéiki. Piecioosobowy sklad Rady Nadzorczej, odpowiednie kwalifikacje
Czionkéw Rady Nadzorczej, duza czestotliwos¢ posiedzen, staly kontakt ze spoétkg, jasny system
wynagradzania, to czynniki, ktére powodujg bezcelowos¢ powotywania komitetu audytu i komitetu
wynagrodzen.

W dniu 1 stycznia 2008 r. na podstawie uchwaly nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z 4 lipca 2007 r. wszed}
w zycie nowy dokument ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”. Zgodnie z tym dokumentem Zarzad
APATOR SA w dniu 21 stycznia 2008 r. podat do publicznej wiadomosci informacje o zasadzie tadu
korporacyjnego ktérej Spotka nie bedzie stosowata w sposaéb trwaly: jest to zasada nr 111.6. dotyczaca liczby
niezaleznych Czlonkéw Rady Nadzorczej. Zarzad APATOR SA uzasadnit nie stosowanie tej zasady
nastepujaco: ,Rade Nadzorczg spotki APATOR tworzy pie¢ os6b, z ktérych jedna jest jej niezaleznym
czlonkiem. Skiad rady nadzorczej, ktorej podstawowsq funkcja jest wlasciwa i efektywna kontrola realizaciji
strategii i koncepcji dziatalnosci spotki, ustalany jest suwerennie przez walne zgromadzenie akcjonariuszy.
Jest to rozwigzanie dajgce akcjonariuszom petng decyzyjnos¢ w kwestii struktury osobowej rady nadzorcze;.
Z doswiadczen spétki APATOR wynika, ze rada nadzorcza odzwierciedlajgca strukture wiascicielskg
w akcjonariacie sp6iki, bardzo pozytywnie wplywa na jako$¢é nadzoru, i tym samym zapewnia nalezyte
zabezpieczenie interesOw wszystkich akcjonariuszy”.

Oddzielny raport w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego, zgodnie z Regulaminem Gieldy
papierow Wartosciowych w Warszawie SA, zostanie opublikowany wraz ze skonsolidowanym raportem
rocznym Grupy APATOR w dniu 28 kwietnia 2008 r.
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7. Nagrody, dzialalno $¢ charytatywna, wspotpraca z uczelniami

7.1 Nagrody i wyré znienia

Spoétka APATOR SA w 2007 roku otrzymata nastepujace nagrody i wyrdznienia:

- ,Gazele Biznesu” — nagroda Pulsu Biznesu dla najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie firm;

- ,Dobra Firma Kujawsko-Pomorska” — nagroda przyznana za dynamike rozwoju i osiggnietg
efektywnos$¢; organizatorem konkursu byt dziennik Rzeczpospolita;

- ,Firma innowacyjna” — APATOR SA zajat 7. miejsce na liscie 500 przedsiebiorstw najbardziej
zorientowanych na rozwoj w 2006 r.; organizatorem konkursu byta Gazeta Prawna;

- ,Zlota Strona Emitenta” — APATOR SA zostal w kategorii ,Strona Spotki Sredniej”, laureatem
Pierwszej Edycji konkursu ,Ztota Strona Emitenta”; konkurs byt organizowany przez Stowarzyszenie
Emitentow Gietldowych, a celem konkursu bylo poprzez wybér najlepszej strony internetowej
w zakresie relacji inwestorskich, popularyzowanie idei witryny internetowe] jako gtéwnej wizytowki
firmy;

- ,Europrodukt 2007” - tytut Europrodukt 2007 w kategorii Miernictwo za licznik energii elektrycznej
LEW 101-R; plebiscyt organizowany jest przez magazyn Elektrosystemy, w ktérym wyboru dokonujg
czytelnicy;

— Dobre Praktyki — Corporate Social Responsibility — Odpowiedzialny biznes w Polsce 2006;
organizator Forum Odpowiedzialnego Biznesu; APATOR SA znalazt sie w dziale Biznes
a Spoteczenstwo;

- tytut ,Ten, ktéry zmienia polski przemyst’ - konkurs organizowany przez Polskie Towarzystwo
Wspierania Przedsiebiorczosci.

7.2  Dziatania promocyjno-marketingowe i sponsoring

Dziatania promocyjno-marketingowe podjete w 2007 roku zmierzajg w kierunku wzmacniania pozytywnego
wizerunku marki i jej skojarzen z podstawowymi wartosciami: elastycznoscia, nowoczesnoscig
i kompetencjami technicznymi. Spétka wzmacnia promocje marki i produktéw na rynkach europejskich
(zwiekszenie wydatkéw na reklame aparatury i systeméw pomiarowych). Poprzez sponsoring wspierane sg
przedsiewziecia wazne spotecznie. Spétka koncentruje sie na promowaniu kultury. Jest mecenasem wielu
znaczacych wydarzen artystycznych o charakterze lokalnym, jak i zasiegu ogélnopolskim. Jedng z inicjatyw
jest utworzenie na terenie firmy - Galerii "A". Na wystawach prezentowane sg: malarstwo, grafika, fotografia,
rzezba i wzornictwo przemystowe. APATOR SA wspiera muzykow. Filarem strategii sponsoringowej jest
sport, ktory dynamizuje obraz firmy. Podkresla takie cechy, jak: wspotpraca, zasady fair play, mobilnos¢, sita,
jak réwniez umiejetnos¢é planowania strategii, podejmowania szybkich decyzji. APATOR SA podejmuje wiele
odpowiedzialnych spotecznie dziatan, o czym $wiadczy obecno$¢ w raporcie ,Odpowiedzialny biznes
w Polsce 2006". Raport jest podsumowaniem zaangazowania firm w realizacje zasad odpowiedzialnego
biznesu.

Grupa APATOR uruchomita nowoczesny portal korporacyjny. Prowadzone obecnie dziatania zmierzajg do
zapewnienia jak najwyzszej pozycji portalu we wszystkich wazniejszych wyszukiwarkach internetowych oraz
opracowania kilku wersji jezykowych portalu, a takze uruchomienia wyszukiwarki produktowej na portalu
firmy. Nowy portal dostepny jest pod nowoczesnym adresem z rozszerzeniem *.eu (Www.apator.eu)

W 2007 roku do imprez sponsorowanych przez APATOR SA nalezaty miedzy innymi:

— Olimpiada Elektryczna i Elektroniczna EUROELEKTRA,

— Turniej Tenisowy Bella Cup 2007,

- Woystawa czasowa ,Nauki dawne i niedawne” w Muzeum Okregowym (Dom Kopernika, Dom
Eskendw),

- Seminarium nt. Przeglad Osiggnie¢ Technicznych Torunia na przestrzeni lat 1990-2006 i promocji
wdrozen w zakladzie oraz osiggnie¢ w konkursie POTT w 2007 roku,

- Festiwal Robotéw CybAiBot 2007 w Poznaniu,

- VIl Torunski Festiwal Nauki i Sztuki,

— Festiwal Harmonijki Ustnej,

- XIV Festiwal Muzyki i Sztuki Krajow Battyckich,

—  XXXIV Walny Zjazd Delegatéw SEP,

- VIl Miedzynarodowy Festiwal Bachowski,

— konkurs na rysunek satyryczno - humorystyczny Tuba Satyrica,

— koncert zespotu ,Nocna Zmiana Bluesa”,

- wspoifinansowanie pomnika Jana Pawta Il w Toruniu.
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APATOR SA sponsoruje rowniez:
- sekcje zuzlowa,
— druzyne koszykarska kobiet,
— Torunski Klub Pitkarski,
— Klub Tenisa Ziemnego,
— turniej tenisowy Bella Cup 2007,
- Miedzyszkolny Klub Sportowy ,Katarzynki”
— Miedzyszkolny Klub Sportowy ,Axel”
- Miedzynarodowe Zawody tyzwiarskie PZU Zycie Nestle Kangur Cup 2007

APATOR SA od kilku lat jest sponsorem strategicznym Torunskiego Komitetu Lokalnego AIESEC Polska.

Ponadto spotka APATOR SA aktywnie wspiera dziatalno$¢ charytatywng na rzecz:
— toruhskiego Centrum CARITAS,
- Fundacji Piekniejszego Swiata,
- Fundacji Spoteczno-Charytatywnej ,Pomoc Rodzinie i Ziemi”,
- Polskiego Towarzystwa Chemikow,
— Polskiego Zwigzku Niewidomych,
- Fundacji ,Dzieciom Zdazyé¢ z Pomocg”,
- Katolickiego Stowarzyszenia ,Civitas Chrystiana”,
— Klubu Inteligencji Katolickiej,
- Miejskiego Osrodka Rehabilitacji Dzieci i Mtodziezy w Toruniu,
- Wspolnoty Apostolskiej Sw. Elzbiety,
- Stowarzyszenia nad Dzieémi Opuszczonymi ,Oratorium”.

Spotka wilgcza sie rowniez w dofinansowanie organizacji technicznych, organizowanie wycieczek
technicznych, fundowanie sprzetu sportowego i wsparcie finansowe dla szkét.

7.3 Wspdipraca z uczelniami

Wspoipraca z uczelniami pozwala na nawigzanie scislejszych zwigzkdéw miedzy nauka polskg a przemystem.
Spoétka podpisata umowy z kilkoma polskimi uczelniami technicznymi. Wspodipraca z Politechnikg
Wroctawska rozszerzyta sie o czlonkostwo w Radzie Programowej uczelni. Celem Rady Programowej jest
stworzenie platformy wymiany pogladéw, dotyczacych jakosci ksztalcenia inzynieréw elektrykéw oraz
stworzenia warunkow gltebszego powigzania srodowiska naukowego i dydaktycznego z zaktadami pracy
i instytucjami branzowymi. Ponadto APATOR SA wspotpracuje z Politechnikg tédzka, Akademig
Techniczno-Rolniczg w Bydgoszczy i Uniwersytetem Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Takze w 2007 roku APATOR SA kontynuowat wdrozony w 2006 roku program o nazwie ,APATOR — dolacz
do najlepszych”, ktérego celem jest wzmocnienie wizerunku wsréd miodej kadry elektrykéw polskich oraz
pozyskanie najzdolniejszych fachowcéw z tej dziedziny. Ws$rdéd celéw strategicznych programu
najwazniejszym jest zbudowanie $wiadomosci marki APATOR ws$rdd przysztych pracownikéw
i potencjalnych klientéw. Réwnie istotna jest bezposrednia wspotpraca techniczna z naukg polska dotyczaca
wdrozenia innowacyjnych rozwigzan oraz zastosowania wynikdw badan podstawowych w zakresie
elektrotechniki, elektroniki i telekomunikaciji.
Inne wazne cele programu to:

— wspoOtpraca przy rozwigzywaniu istotnych dla obu stron probleméw technicznych;

— unowoczes$nianie tresci ksztatcenia zgodnie z postepami nauki i techniki,

— promowanie przez Grupe APATOR nowoczesnych rozwigzan technicznych stanowigcych wynik prac

studenckich i dyplomowych,
- wspoOtpraca w zakresie praktyk studenckich w podmiotach nalezacych do Grupy APATOR,
— wspdlne dziatania lobbingowe.

APATOR w ramach wczesniej zainicjowanego programu ,APATOR — dotacz do najlepszych” wspiera nadal
coroczng organizacje Olimpiady Elektrycznej i Elektronicznej EUROELEKTRA. Firma zapewnia miesieczng
praktyke zawodowa dla laureatow Olimpiady Elektrycznej i Elektronicznej EUROELEKTRA oraz stypendium
dla zwyciezcy. Celem programu jest promocja marki APATOR wsrdd elektrykow i elektronikow na poziomie
technikum elektrycznego.
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8. Struktura organizacyjna

APATOR SA funkcjonuje w oparciu o pie¢ pionéw organizacyjnych:
— marketingu i sprzedazy,

- techniki,

—  produkciji,

- finanséw,

- komorki organizacyjne podlegajace Dyrektorowi Generalnemu.

Prezes Zarz adu — Dyrektor Generalny
Janusz Niedzwiecki

Dyrektor ds. Marketingu i Sprzeda  zy Dyrektor ds. Techniki Dyrektor ds. Produkciji Dyrektor ds. Finansowych
Tomasz Habryka (od 1.10.2007 r.) Tomasz Piasecki Zbigniew Baranowski Janina Karaszewska-Zandrowicz

Dyrektorzy powyzszych piondéw podlegajg Prezesowi Zarzadu — Dyrektorowi Generalnemu, ktéry ponadto
kieruje bezposrednio komérkami zajmujacymi sie systemem zarzadzania, kadrami, informatyka, jakoscig
oraz nadzorem korporacyjnym.

9. System zarz gdzania

W APATOR SA funkcjonuje zintegrowany system zarzadzania, ktéry sktada sie z:

— systemu zarzadzania jakoscig wg normy ISO 9001:2000,

— systemu zarzgdzania srodowiskowego wg ISO 14001:2004,

— systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy wg PN-N-18001:2004.

Spetnianie wymagan klientdw jest podstawowym zadaniem wynikajgcym z norm systemu zarzadzania.
Koncentracja na klientach oznacza nie tylko spetnianie obecnych oczekiwahn Kklientéw, lecz réwniez
oferowanie nowych, innowacyjnych rozwigzan. Celem spotki APATOR SA, oprécz spetniania wymagan
klientéw w zakresie jakosci wyrobow, jest rowniez by¢ firmg przyjazng dla srodowiska naturalnego.

Po wejsciu w zycie ustaw opartych na dyrektywach Unii Europejskiej: 2002/95/WE (RoHS),
oraz 2002/96/WE (WEEE) konieczne bylo dostosowanie systemu zarzadzania srodowiskowego do tych
wymagan. Wymagania te dotycza ograniczenia stosowania substancji niebezpiecznych w sprzecie
elektrycznym i elektronicznym oraz odpaddéw pochodzacych ze sprzetu elektrycznego i elektronicznego.
Postanowienia w/w dyrektyw zawartych w przepisach prawa (ustawy) zostaly zawarte w dokumentach
systemu zarzgdzania Spoétki. Realizacja tych postanowien jest zadaniem dla zatogi APATOR SA.

Zgodnie z wymogami systemu zarzadzania BHP, okre$lone zostaly zasady bezpiecznej pracy. Stosowne
procedury i instrukcje pracy okreslaja normy bezpiecznego wytwarzania wyrobow. Oceniane jest réwniez
ryzyko zawodowe pracownikow APATOR SA.

W celu usprawnienia nadzoru nad dokumentami systemu zarzgdzania podjeta zostata decyzja o wdrozeniu
komputerowego programu ,Lotus”. Program ten utatwi komunikacje wewnetrzng, opracowywanie i nadzor
nad dokumentami.

10. Zatrudnienie

10.1 Stan i struktura zatrudnienia
Srednie zatrudnienie w 2007 roku wyniosto 447 etatéw i zmniejszyto sie w stosunku do roku 2006 o 18
etatow tj. o 3,9%.

Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2007 r. wyniosto 436 oséb (w tym 142 kobiety), czyli zmniejszyto sie o 21
0s6b w stosunku do poziomu z dnia 31 grudnia 2006 r.

Zmiany w zakresie zatrudnienia obejmowaty:

— spadek liczby pracownikéw w zwigzku ze zmniejszonym poziomem produkcji Spotki w 2007 r.,

— naturalne przejscia na emeryture nie kompensowane w 2007 r. nowym zatrudnieniem, a jedynie
przesunieciami reorganizacyjnymi stanowisk.

Struktura wyksztalcenia pracownikéw ksztattuje sie nastepujaco:
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Srednie Struktura wyksztatcenia na 31.12.2007 r.

B/UW ———

Wyzsze
T 28%
Podstawowe i
zasadnicze
37%
Srednie Struktura wyksztatcenia na 31.12.2006 r.

‘%

Wyzsze

27%

Podstawowe i
zasadnicze
37%

Pomimo zmniejszenia zatrudnienia w 2007 r. w stosunku do 2006 r. struktura wyksztatcenia pracownikéw
Spokki zostata zachowana. Podobnie jest w przypadku struktury zatrudnienia pod wzgledem rodzaju

stanowiska.
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nierobotnicze bezpo $renio posrenio produkcyjne pracownicy pomocniczy
produkcyjne

= 31.12.2007r. ® 31.12.2006 .

Wedlug stanu na 31 grudnia 2007 r. w APATOR SA zatrudnionych byto tgcznie 57 konstruktoréw
i technologéw oraz 31 sprzedawcéw (handlowcoéw). W stosunku do konca 2006 r. oznacza to wzrost o 4
osoby z grupy konstruktorzy i technolodzy oraz wzrost o 2 sprzedawcéw.

190+

170+

150+

130+

110+

Struktura zatrudnienia wedtug wieku pracownika (0so by)

i
poni zej 30 lat od 30 do 39 lat od 40 do 49 lat 50iwi ecejlat
m 31.12.2007 r. k 31.12.2006 r.

W spéice APATOR SA realizowany jest projekt wdrozenia motywacyjnego systemu wynagrodzen. Do konca
2007 r. zakonczono prace nad:

opracowaniem opisow stanowisk pracy,

wartosciowaniem stanowisk pracy,

wypracowaniem kryteriéw oceny dla stanowisk robotniczych,
opracowaniem matryc kompetencji dla stanowisk robotniczych,
wypracowaniem kryteriow oceny dla stanowisk nierobotniczych.
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Obecnie trwajg prace nad opracowaniem matryc kompetenciji dla stanowisk nierobotniczych i kierowniczych
oraz szkolenia przygotowujgce do rozméw oceniajacych. Planowany termin catkowitego wdrozenia systemu
ustalono na 1 lipca 2008 r.

Koszty wynagrodzen za 2007 r. wyniosty 18.267 tys. zt, co w stosunku do roku 2006 oznacza wzrost o 6%.

10.2 Szkolenia

W roku 2007 zrealizowano szkolenia na kwote 252 tys. zi, co stanowi wzrost o 1,6% w stosunku
do nakfadéw na szkolenia w roku 2006. Sredni koszt szkolenia pracownika w analizowanym roku obrotowym
uksztattowal sie na poziomie 564 zt na osobe.

Wyszczegdlnienie Rok 2007 Rok 2006
Zrealizowany budzet szkoleniowy w tys. zt 252 248
Zrealizowany budzet na 1 osobe w zt (§rednia zatrudnienia w roku) 564 533

W ciggu 2007 r. zrealizowano 73 szkolenia, w tym 19 szkoleh stanowiskowych. W ramach podnoszenia
kwalifikacji pracownicy byli kierowani na szkolenia z zakresu wykonywanych obowigzkéw. Podnoszenie
kwalifikacji finansowane bylo ze s$rodkéw wilasnych oraz dofinansowane przez Europejski Fundusz
Spoteczny (szkolenia otwarte). Ponadto przez caly rok pracownicy uczestniczyli w kursach jezykéw obcych

(w szczegdlnosci j. angielski) oraz w zajeciach na studiach inzynierskich, magisterskich i podyplomowych.

Na poczatku 2008 roku spotka APATOR SA podjeta dziatania w celu pozyskania srodkéw z Europejskiego
Funduszu Spotecznego na rzecz podniesienia kwalifikacji pracownikbw APATOR SA. Wniosek
o dofinansowanie opracowuje firma szkoleniowa FPL Sp. z o0.0., posiadajagca w tym zakresie duze
doswiadczenie. Obecnie trwa badanie potrzeb szkoleniowych w Spéice; nastepnie zostanie napisany projekt
szkoleniowy. W przypadku akceptacji projektu przez instytucje oceniajgca, pierwsze dofinansowane
szkolenia bedzie mozna zrealizowac w Il kwartale 2008 r.

11. Technologia

11.1 Podziat proceséw produkcyjnych

W ramach proceséw wytwarzania wyrobow wyodrebnione sg procesy podstawowe, pomochicze oraz
wykonywane u kooperantow.

Procesy podstawowe sg to strategiczne procesy, ktore firma wykonuje samodzielnie. Wymagaja one
statego rozwoju technologicznego oraz naktadéw inwestycyjnych i obejmuja;

— obrébke plastyczng czesci z materiatéw niezelaznych (miedz i aluminium),

- przetworstwo tworzyw sztucznych,

- montaz mechaniczny aparatow,

— tamponowanie i techniki nadruku tuszem,

— montaz elektroniki (techniki SMD oraz PTH),

— produkcje ogranicznikéw,

- legalizacje wyrobow.

Procesy pomocnicze dotyczg prostych operacji, wykonywanych rowniez zamiennie z kooperantami:
— obrébka plastyczna czesci ze stali,
— obrébka widrowa czesci ze stali i materiatdw niezelaznych (miedz i aluminium),
- spawanie i zgrzewanie czesci ze stali i materiatow niezelaznych,
— gratowanie detali.

Czes¢ procesow, niezbednych w produkcji wyrobow firmy, wykonujg kooperanci. Sg to procesy, ktorych
APATOR SA nie wykonuje (np. wykonywanie pokryé galwanicznych czy malowanie) oraz procesy
wystepujace w APATOR SA, lecz w przypadkach braku mocy produkcyjnych zlecane kooperantom
(przetworstwo tworzyw sztucznych, montaz elektroniki SMD i PTH czy montaz aparatury tacznikowej).
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11.2 Nowe technologie

W roku 2007 spotka APATOR SA podobnie jak w roku 2006 poniosta znaczne nakilady zwigzane
z rozwojem technologii umozliwiajacych obnizenie kosztéw produkcji oraz dalszy rozwéj. W rezultacie:

w petni wdrozono zakupiony jeszcze w roku 2006 magazyn LEAN LIFT - system automatycznego
skladowania komponentéw do montazu ptytek elektroniki, ktory jest zintegrowany z systemem
BAAN,

w roku 2007 spétka rozpoczeta prace zwigzane z wdrozeniem $rodowiska umozliwiajgcego
konstruowanie automatycznych urzadzen testujacych w oparciu o technologie National Instruments
LabVIEW.

opracowano i wdrozono do produkcji kolejne testery dla produkowanych w APATOR SA ptytek
elektroniki,

wdrozono system firmy KIC umozliwiajgcy profilowanie rozktadu temperatur w procesach lutowania
rozptywowego (technologia SMD), oraz lutowania na fali,

zaprojektowano i wykonano trzecie gniazdo montazowe tgcznikéw 4G, zgodnie z filozofig Lean
Manufacturing wplywajagce na poprawe organizacji pracy na stanowisku oraz skrocenie czasu
montazu, co ma bezposredni wplyw na nizsze koszty produkcji wyrobu,

w gniazdach montazu gcznikbw 4G oraz na liniach montazowych roztacznikéw listwowych
zaprojektowano i wykonano system kontroli i identyfikacji wyrobéw z elektronicznym zapisem
danych,

zakupiono nowg wtryskarke przystosowang do przetwérstwa silikonu, wdrazajac jednoczesnie do
produkcji nowg w APATOR SA technologie obtrysku silikonem ogranicznikéw sredniego napiecia,
zaprojektowano i wykonano stanowisko do wstepnego przygotowania ogranicznikéw ASM do nowej
technologii obtrysku silikonem. Stanowisko to zostatlo skonstruowane tak, aby zachowac ciagty
przeptyw materialdw zgodnie z zasadami Lean Manufacturing, oraz w maksymalnym stopniu
zapewni¢ poprawe warunkéw BHP podczas pracy.

12. Lean Manufacturing

W ramach kontynuacji procesu restrukturyzacji firmy zgodnie z filozofiag Lean Manufacturing w 2007 r.
zaprojektowano i wykonano:

zaprojektowano i wykonano trzecie gniazdo montazowe tacznikéw 4G, wptywajgce na poprawe
organizacji pracy na stanowisku oraz skrécenie czasu montazu, co ma bezposredni wplyw na nizsze
koszty produkcji wyrobu;

zaprojektowano i wykonano stanowisko do wstepnego przygotowania ogranicznikéw ASM do nowej
technologii obtrysku silikonem; stanowisko to zostalo skonstruowane tak, aby zachowaé ciggly
przeptyw materiatdw zgodnie z zasadami Lean Manufacturing, oraz w maksymalnym stopniu
zapewni¢ poprawe warunkéw BHP podczas pracy;

zaprojektowano i wykonano gniazdo montazowe ogranicznikéw sredniego napiecia wptywajace na
poprawe organizacji pracy na stanowisku, co wptywa na nizsze koszty wyrobu.

Ponadto aktywnie rozwija sie Program Pomystow Pracowniczych motywujacy pracownikéw do
samodzielnego usprawniania pracy na odcinkach produkcyjnych. Obecnie zarejestrowanych jest 16
zespotow, ktére w okresie od 1 wrzesnia 2006 r. wdrozyty 40 pomystéw dajacych oszczednosci na kwote
okoto 400 tys. zt. rocznie. Zgtoszone i wdrozone projekty dotyczyty:

zmian organizacji stanowisk poprawiajacych jakosé¢ i bezpieczenstwo pracy, (np. parawan
ograniczajacy pylenie przy produkcji gestwy warystorowej, wykonanie zasypu do prasy
produkujgcej warystory, modernizacja wozkéw podnosnikowych do transportu form wtryskowych),
zaprojektowania i wykonania réznorodnych szablonéw i przyrzadéw usprawniajacych prace,
(np. przyrzady ulatwiajace spawanie elementdw obuddéw gorniczych, modernizacja stanowiska
programowania mikroprocesoréw MSP w licznikach GR i zegarach sterujgcych),

propozycji zmian konstrukcyjnych w produkowanych wyrobach, (np. zmiana w konstrukcji
roztgcznika listwowego pozwalajgca na zmniejszenie zuzycia materiatu).
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13. Inwestycje w niefinansowe aktywa trwatle

Wydatki inwestycyjne w 2007r. osiggnety poziom 6.851 tys. zt i ksztaltowaly sie nastepujaco:

Wykonanie Wykonanie Dvnamika

Wyszczegblnienie 2007 r. 2006 r. y (%)

(tys. zt) (tys. zb) g
1 maszyny i urzadzenia 2 340 3319 70,50%
2 przyrzady 2624 1658 158,26%
3 wartosci niematerialne i prawne 490 1187 41,28%
4  zadania budowlane, pozostate 1397 216 646,76%
Ogotem 6 851 6 380 107,38%

Gléwne zadania inwestycyjne zrealizowane w 2007 r.:

1. Maszyny i urzadzenia, w tym:
- podajniki elementéw elektroniki do automatu Juki,
— witryskarka do silikonéw,
— urzadzenie do pomiaru wytadowan niezupetnych,
- sprzet komputerowy,
— samochody osobowe,
— nowe uruchomienia — stanowiska produkcyjne wykonane w ramach projektéw wewnetrznych.

2. Oprzyrzadowania w zakresie form wtryskowych i przyrzadéw do aparatury tgcznikowe;j:
- formydla ARS, RBK2, PBS/ARS,
— modernizacja istniejgcych form i przyrzadéw,

3. Wartosci niematerialne i prawne, w tym;
- wdrozenie Lotus Notes,
- system ofertowy dla dziatu zakupéw,
oprogramowanie dla dziatéw konstrukcyjnych,
prace badawczo-rozwojowe — system zdalnego odczytu licznikéw energii elektrycznej.

4. Pozostale:
- zakup nieruchomo$ci o powierzchni 4.253 m? bezposrednio przylegajacej do terenu Spotki —
poprawia ona komunikacje w Spéice i umozliwia w przysziosci ewentualng rozbudowe firmy,
— modernizacja osrodka wczasowego w Rowach.

Plan inwestycyjny na 2008 rok przewiduje naktady w wysokosci 6.065 tys. zi, z czego:

— 55% przeznaczone jest na zakup maszyn i urzadzen,

- 15% przeznaczone jest na oprzyrzgdowanie nowej generacji aparatury tgcznikowej i elektronicznych
licznikdw energii,

- 15% przeznaczone jest na prace rozwojowe i oprogramowanie,

- 10% przeznaczone jest na zadania budowlane,

— 5% pozostate.

14. Proces zakupOw, zrodia zaopatrzenia

W 2007 roku spoétka APATOR SA kontynuowata dziatania majgce na celu utrzymywanie prawidtowej

gospodarki zaopatrzeniowej oraz dalsze obnizanie kosztéw zakupu débr i ustug. W zwigzku z tym:

— realizowano wspélne zakupy wraz ze spotkami zaleznymi wyrobdw hutniczych, tworzyw sztucznych
i komponentéw elektronicznych,

— renegocjowano warunki handlowe z dostawcami o duzym wolumenie obrotow,

- prowadzono staly nadzoér nad realizacjg podpisanych umoéw,

— dokonywano cyklicznej oceny wiarygodnosci dostawcow strategicznych,

— prowadzono ofertyzacje oraz wybo6r dostawcéw,

- zatrudniono pracownika w Chinach, ktory rozwija wspétprace z dostawcami chinskimi.
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W strukturze zakupoéw 79% materiatow (wartosciowo) zostalo nabytych w kraju, tj. od podmiotow
gospodarczych zarejestrowanych w Polsce. Szacuje sie jednak, iz w tych 79% az 17% stanowit import
posredni, tzn. od firm - importeréw. Import bezposredni stanowit 21% (18% z Europy i 3% spoza Europy).

W rzeczywistosci wartos¢ importu jest wieksza niz 38% ze wzgledu na fakt, iz rébwniez wielu dostawcow
krajowych opiera swojg produkcje na imporcie. Stad kursy walutowe, gtéwnie EUR do PLN, majg znaczacy
wplyw na zmiane cen nabywanych materiatdw. APATOR SA w swojej polityce zakupowej przyjat zasade
stalego nadzoru nad cenami w PLN, ktére oparte sa o walute obca. W przypadku zakupéw od krajowych
strategicznych producentow, kontrolowane sag importowane skfadniki wchodzace w skiad kupowanych
materiatdw, a w przypadku przekroczenia okreslonego progu korygowana jest cena ziotéwkowa.
W przypadku importu posredniego ustalane sg z dostawcami ceny w obcej walucie (gtéwnie EUR)
i przeliczane w chwili zakupu na PLN wedlug aktualnego kursu walutowego. Podejscie takie pozwala na
zabezpieczenie interesow zaréwno APATORA (w przypadku aprecjacji ztotego) jak i dostawcéw
(w przypadku deprecjacji ztotego).

Podziat ze wzgl edu na miejsce zakupu materiatéw w 2007 r.

Kraj Kraj -'|mdpo.rt
62% posredni
\ 17%
Import

bezposredniz
= Europy

18%

Import

bezposredni spoza

Europy
3%

Do najwiekszych dostawcéw spotki APATOR SA w zakresie materiatow nalezaty:

- Walcownia Metali Niezelaznych Sp. z 0.0. Gliwice — wyroby hutnicze — metale niezelazne,

— Hutmen SA Wroctaw — wyroby hutnicze — metale niezelazne,

— General Electric Company Polska/Sabic Innovative Plastics Poland — tworzywa sztuczne.

Najwiekszym dostawca ustug zwigzanych z produkcjg wyrobow byta Warszawska Fabryka Platerow Hefra
SA z Legnicy, ktéra wykonywata ustugi pokry¢ galwanicznych.

Obroty z zadnym z wyzej wymienionych dostawcOw nie przekroczyly 10% kapitatéw wiasnych spotki
APATOR SA.

Podziat na gtéwne grupy materiatowe w 2007 r. Wyroby z tworzyw
sztucznych,

tworzywa sztuczne
i surowce

chemiczne (wraz z

pochodnymi)
26%

Hektrotechnika
(wraz z
pochodnymi)

‘ 11%
Wyroby hutnicze
(wraz z Elektronika

pochodnymi)
5204 Materiaty pozostate 10%

1%
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Wyroby hutnicze (metale niezelazne, stal, elementy ziaczne, itd.) oraz wyroby z tworzyw sztucznych,
tworzywa sztuczne i surowce chemiczne (stanowigce odpowiednio 52% oraz 26% wartosci zakupow)
wykorzystywane byly gtéwnie do produkciji aparatury tacznikowej i gorniczej. Przy czym wysoki udziat
zakup6w wyrobow hutniczych spowodowany byt drastycznie wysokimi $wiatowymi cenami metali
niezelaznych (notowanych na London Metal Exchange), a takze wysoka sprzedazqg (ilosciowo i wartosciowo)
aparatury tacznikowej. Nalezy wskazaé na bardzo duzy spadek zakupéw elektroniki, z 39% w 2006 roku do
zaledwie 10% w 2007 roku. Wynika to z faktu, iz spotka zalezna PAFAL SA przejeta zakupy elektroniki do
swoich wyrobow. Stad widoczny jest spadek udziatu zakupow spoza Europy (gtéwnie Dalekiego Wschodu)
Z 8% do 3%, jak rowniez spadek zakupdéw od importeréw z 25% do 17%.

Pod koniec 2007 roku wdrozono nowy system przetargowy dla dostawcéw pod nazwg Proffer. System
umozliwia zakwalifikowanym dostawcom skiladanie ofert on-line przy wykorzystaniu Internetu. Dostawcy
znajac wymagania jakosciowe i logistyczne, a jednoczesnie widzac ceny po jakich kupuje APATOR SA, majg
mozliwosé skladania ofert z nizszymi cenami. Systemowe rozwigzanie ustalania cen zakupu na wybrane
grupy materialowe pozwoli spéice APATOR SA na optymalizacje kosztow materiatowych.

15. Sprzedaz

15.1 Strategia sprzeda zy

Realizowane przez spotke APATOR SA dziatania handlowo-marketingowe skierowane sg na:

— budowanie silnej marki APATOR w oparciu o rozszerzong Grupe APATOR i jej marki produktowe:
PAFAL, KFAP, METRIX,

- budowanie stabilnej bazy klientéw,

- wazrost eksportu,

— podkreslanie wizerunku nowoczesnej, elastycznej i kompetentnej technologicznie firmy dziatajacej
w branzy opomiarowania i aparatury tgcznikowej

- podkreslanie wizerunku uczciwego partnera biznesowego,

- podkreslanie wizerunku firmy dbajacej o jako$¢ wytwarzanych produktéw oraz szanujacej srodowisko
i zasoby naturalne.

Strategicznym celem w zakresie aparatury pomiarowej jest przygotowanie polskiego odbiorcy do rozliczania

mediow przez wyspecjalizowane przedsiebiorstwa multienergetyczne. W zwigzku z powyzszym prace

rozwojowe w tym segmencie skierowane sg przede wszystkim na rozwdj kompleksowych systemow

pomiarowych, nowoczesne rozwigzania w zakresie odczytu i przesylu informacji dostosowanych do obstugi

odbiorcow na zliberalizowanym konkurencyjnym rynku energii.

W zakresie aparatury tacznikowej APATOR SA dazy do utrzymania pozycji waznego dostawcy dobrych
jakosciowo produktéw przy utrzymaniu niskich kosztow wytwarzania i szerokiej oferty wyrobdw.

15.2 Struktura sprzeda zy

Przychody ze sprzedazy ogétem spéitki APATOR SA uksztattowaty sie w 2007 r. na poziomie 90.031 tys. zi,
co oznacza spadek 0 11.641 tys. zi, czyli 0 4,05% w stosunku do 2006 r., w tym:

— sprzedaz produktéw - 83.659 tys. zi,

- sprzedaz towarOw i materiatow - 6.372 tys. zt.

Struktura sprzedazy produktow, towardéw i materiatbw w 2006 r. charakteryzuje sie przewaga segmentu
tacznikowego, ktéry stanowi ponad potowe (51%) catkowitej sprzedazy. Segment pomiarowy natomiast ma
38% udziatu w obrotach firmy.
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Segment

tacznikowy
/ 70%

ER—
P

/ \Pozostma sprzeda z

Segment 6%
pomiarowy
24%

Ponizsza tabela przedstawia strukture sprzedazy produktow wedlug grup asortymentowych w ujeciu
wartosciowym:

Wykonanie Wykonanie BERTE
Wyszczeg6lnienie 2007 r. 2006 r. y %)
(tys. z}) (tys. z}) .
segment pomiarowy 22 047 38 468 57,31%
segment tgcznikowy 62 669 51 666 121,30%
3  pozostata sprzedaz 5315 11 538 46,07%
Ogotem 90 031 101 672 88,55%

Gléwnym zrédtem spadku przychodow ogotem ze sprzedazy (o 11.641 tys. zf) spotki APATOR SA w 2007 r.
w stosunku do 2006 r. jest:

- zakonczenie w 2006 r. wspotpracy z firmg RUG-RIELLO Urzadzenia Grzewcze sp. z 0.0. nalezacg
do wiloskiej grupy RIELLO (prezentowana w 2006 r. jako dziatalno$¢ zaniechana); wspétpraca
dotyczyta swiadczenia ustug kooperacyjnych w zakresie wigzek przewodéw, okablowania i montazu
paneli sterowniczych - przychody z tego tytutu w 2006 roku wyniosty 3.706 tys. zt;

— zmiany charakteru wykonawstwa ptyt elektroniki dla spotki zaleznej PAFAL SA; w 2007 r. przez
APATOR SA wykonywana byla wylgcznie ustuga montazu piyt elektroniki, natomiast w 2006 r.
w APATOR SA odbywat sie caly proces produkcyjny tego wyrobu, poczawszy od zakupu materiatu
do sprzedazy gotowego produktu - przychody na skutek tej zmiany w 2007 r. osiaggnety warto$¢
2.732 tys. zti byly nizsze 0 11.483 tys. zt od 2006 r.;

- zmniejszenie sprzedazy w segmencie pomiarowym (gtownie ze sprzedazy przedptatowych licznikow
energii elektrycznej) - rok 2007 przyniést wydzielenie z Zaktadéw Energetycznych spotek
dystrybucyjnych; przesuniecie odpowiedzialnosci i kompetencji zwigzanych z zakupami (m.in.
przedptatowymi licznikami energii elektrycznej i systemami z nimi zwigzanymi) na Spoétki Obrotu
i Spotki Dystrybucyjne byto gléwng przyczyna spadku sprzedazy w tym segmencie — spadek wyniést
6.456 tys. zt,

- spadek przychodéw z pozostatej sprzedazy o 2.517 tys. zi.

Jednoczesnie wyzej wymienione spadki zostaly kompensowane wzrostem przychodéw ze sprzedazy
w zakresie aparatury tgcznikowej realizowanej zaréwno w kraju jak i na eksport. Wzrost z tytutu krajowej
sprzedazy tacznikowej w 2007 r. w stosunku do 2006 r. wyniést 3.491 tys. zt, natomiast wzrost eksportu:
9.117 tys. zt.
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16. Segment pomiarowy

16.1 Rozwdj systemOw i aparatury pomiarowe;

Rozwdj systeméw i aparatury pomiarowej spotki APATOR SA jest Scisle powigzany z rozwojem tego
segmentu w Grupie APATOR i jest jego czescig. Grupa APATOR posiada w swojej ofercie szereg licznikow
mediéw energetycznych. Sa to:

- liczniki energii elektrycznej zar6éwno elektroniczne jak i elektromechaniczne (APATOR SA,
FAP PAFAL SA),

— cieptomierze (APATOR SA, APATOR-KFAP Sp. z 0.0.),
— gazomierze (APATOR METRIX SA).

Wszystkie te urzadzenia spetniaja wymagane w Europie normy i posiadaja odpowiednie certyfikaty.
Saréwniez odporne na oddziatywanie silnymi zewnetrznymi polami magnetycznymi i wyposazone
w sygnalizatory obecnosci tego pola.

W dobie globalnej komunikacji od licznikéw mediow energetycznych wymagana jest, oprocz wiasciwosci
metrologicznych, mozliwos¢ zdalnego przekazywania danych pomiarowych. Nierzadka jest tez zdalna
parametryzacja przyrzadu lub sterowanie doptywem medium. W tym celu zaprojektowano liczniki
wyposazone w interfejsy komunikacyjne, za pomoca ktérych mozna skomunikowac sie zdalnie z licznikiem.
Elementem umozliwiajgcym odczyt i procesy zarzadzania wszystkimi rodzajami licznikéw (energia, woda,
gaz, ciepto) jest AMRsystem Apator. Jest to nowoczesny, autorski system spétki APATOR SA. Podstawowe
cechy tego systemu to: petna dwukierunkowos¢ protokotlu komunikacyjnego (pomiedzy licznikiem
a dostawca mediow energetycznych), co pozwala na realizacje przez system wielu zadan, w tym zdalny
odczyt wskazan pomiarowych, zarzgdzanie pracg stycznika (otwarcie/zamkniecie), zdalne konfigurowanie
licznika, w przypadku integracji z systemem przedptatowym LEWsystem APATOR - zdalne dotadowanie
warto$ciami zakupionej energii (rozliczenie w kWh) badz kwoty wydatkowanej na zakup energii (rozliczenie
w pienigdzu), obstuge zgtoszen sytuacji alarmowych inicjowanych ze strony licznika (powiadamianie on-line
0 zdarzeniu ingerencji polem magnetycznym, monitoring linii; zanik ktorejkolwiek z faz czy tez odciecie
przewodu ,zerowego”). Zaprojektowano nastepujgce interfejsy komunikacyjne:

1. Radio krotkiego zasiegu (SRD) - bez koniecznosci uzyskania zezwolen, w ogdlnie dostepnym pasmie
mozliwa jest budowa sieci licznikdw energii elektrycznej, ciepta, gazu i wody. Dwukierunkowa tacznos¢
z koncentratorem jest nastepnie przenoszona na platformie GPRS do centrum zbierania danych.
Uruchomione instalacje pilotazowe w ilodci kilkuset sztuk potwierdzity w petni zaktadang funkcjonalnosé
i zalety systemu. W planie jest jego rozbudowa o repeatery zwiekszajace zasieg oraz integracja licznikow
produkowanych przez FAP PAFAL SA.

2. Komunikacja poprzez sie¢ energetyczng (PLC). Szczegdlnie promowana dla licznikdw energii elektrycznej
gdyz oprzewodowanie wystepuje tu w sposob naturalny. Poprzez sie¢ niskiego napiecia realizowana jest
komunikacja z koncentratorem i analogicznie do metody poprzedniej przez GPRS dalej do hurtowni danych.
Dzialajg instalacje pilotazowe.

3. Magistrala M-Bus - prosty dwuprzewodowy system komunikacji szczegoélnie rozpowszechniony
w cieptownictwie. Za pomocg skretki przewodow tgczone sg poszczegdlne elementy systemu gromadzenia
danych i sterowania. Poniewaz jest to sie¢ wydzielona stanowi pewny i odporny na zakiécenia element
systemu. Koszty, szczegélnie w budownictwie wielorodzinnym sg zminimalizowane.

4. Modem GSM montowany bezposrednio w liczniku zapewnia tgcznosé, gdy inne systemy sa nieoptacalne
z powodu duzego rozproszenia lub technicznie trudne do realizacji z powodu przewidywanych Zrédet
zaklocen.

5. Sie¢ Ethernet - dynamiczny rozwdj infrastruktury opartej o sieci lokalne Ethernet oraz sieci telewizji
kablowej udostepnit dodatkowe medium transmisyjne do wykorzystania w systemach telemetrii. Podstawowg
zaletg tego kanatu komunikacyjnego jest dostep do Internetu, dlatego jednym z elementéw systemu jest
konwerter RS232/Ethernet wykorzystywany do tgcznosci z licznikami i koncentratorami danych.

6. Lokalne sieci bezprzewodowe - istnieje mozliwos¢ wykorzystania infrastruktury bezprzewodowych sieci
lokalnych typu WLAN (WiFi) oraz Bluetooth dzieki zastosowanym w AMRSystem APATOR modutom
konwersji RS232/WiFi i RS232/Bluetooth zaréwno do koncentratorow danych jak i licznikbw energii
elektrycznej. Zasiegi — zgodnie ze specyfikg mediow: Bluetooth — do 100 m, WLAN (WiFi) — zalezy od
zastosowanych anten, w najprostszych przypadkach do 10 m w budynkach / 100 m w terenie otwartym,
natomiast przy zastosowaniu anten kierunkowych — kilka, a nawet kilkadziesigt km.

W 2007 r. opracowano urzadzenia infrastruktury telekomunikacyjnej (koncentratory, repeatery, konwertery
mediéw i protokotéw) umozliwiajgce zbudowanie sieci zdalnego odczytu. Uruchomiono oprogramowanie
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definiujgce topologie sieci odczytowej i zarzadzajace odczytami. Dalsze prace koncentrowaly sie na
usprawnieniu mechanizméw zdalnego odczytu poprzez wprowadzenia mechanizmoéw autokonfiguracji sieci.
Autokonfiguracja znacznie skraca czas potrzebny na uruchomienie sieci i pozwala na zmiane jej topologii
w czasie pracy bez osobowego udziatu obstugi lub serwisu. Ponadto wprowadzono mozliwo$é zwiekszenia
funkcjonalnosci systemu poprzez tworzenia archiwa i profili zatrzaskiwanych w licznikach, odczyt danych
archiwalnych i profilowych, odczyt logu zdarzen, zaprojektowanie i realizacja licznika bilansujacego
umozliwiajgcego bilansowanie stacji, zdalne przetgczanie w tryby pracy przedptatowy/kredytowy).
Wprowadzono tez system radiowej wymiany informacji z licznikami energii elektrycznej — informacje moga
by¢ przekazywane za posrednictwem innych licznikbw Pozwala to na zwiekszenie zasiegu odczytu
radiowego licznikbw energii i zmniejszenie ilosci niezbednych do poprawnego dziatania dodatkowych
elementow takich jak koncentratory i repetery.

Kolejne dziatania koncentrowaly sie na obnizeniu kosztéw infrastruktury odczytowej. Trwajg prace nad
nowymi technologiami telemetrycznymi (w zakresie radia SRD i sieci energetycznej PLC) zapewniajacymi
wigksze mozliwosci techniczne i obnizenie kosztow.

Szczegolnego znaczenia w tym wzgledzie nabiera wigczenie od stycznia 2008 r. do Grupy APATOR, spoiki
informatycznej RECTOR sp. z o. o. z Zielonej Goéry. Spétka RECTOR jest czotowym dostawcg
oprogramowania dla przedsiebiorstw uzytecznosci publicznej oraz zaktadéw przemystowych. Specjalizuje
sie w produkcji, dostawie i wdrazaniu rozwigzan informatycznych stuzacych do ewidencji (paszportyzacji)
i zarzgdzania dystrybucyjnymi sieciami branzowymi. Oferuje kompleksowe rozwigzania dla dostawcow
mediéw (energetyka, gazownictwo, przedsiebiorstwa wodociggéw i kanalizacji oraz energetyki cieplnej),
atakze dla telekomunikacji, ratownictwa i administracji samorzadowej. Szczeg0llng cechg oferowanych
systemow jest rozszerzenie funkcjonalnosci poprzez wzbogacenie opisu o informacje przestrzenng GIS,
co znacznie utatwia interpretacje i prezentacje danych. Spélkka RECTOR nadal bedzie rozwija¢ swoje
dotychczasowe produkty oraz réwnolegle wspoéipracowac ze spotkami z Grupy APATOR, w zakresie
systemOw zarzadzania infrastrukturg i danymi pomiarowo-odczytowymi. Efektem tych prac bedzie pierwsze
na rynku polskim, kompleksowe rozwigzanie w zakresie zarzadzania licznikami mediéw i pomiarami dla
wyzej wymienionych branz.

Rozwojowi podlega tez sposéb obrébki uzyskanych informacji. Opracowany i wyrézniony w 2006 roku
Godtem ,Teraz Polska” LEWsystem APATOR pozwala na wspotprace z wszystkimi systemami bilingowymi
uzywanymi w Polsce. Jest z nimi w pehni zintegrowany i umozliwia petng obstuge licznikéw przedptatowych
wraz z udostepnieniem zakupu energii poprzez telefon, e-mail, SMS czy w sklepowej kasie. Opracowany tez
zostal nowoczesniejszy model energomatu — automatu zapewniajacego 24-godzinny zakup energii.
Nastepuje réwniez dalszy rozwdj funkcjonalnosci systemu przedptatowego LEWSystem - opracowano
rozwigzanie taniego i uniwersalnego urzadzenia (projekt OKO) przenoszacego informacje miedzy licznikiem
a systemem bilingowym (optotoken). Urzadzenie wielkosci breloczka do kluczy umozliwia dwukierunkowag
komunikacje z kazdym licznikiem energii elektrycznej (dowolnego producenta) bez koniecznosci
instalowania w nim dodatkowych interfejséw. Moze stuzy¢ do wpisywania kodéw, parametryzacji i odczytu
tych urzadzen. Zwarta konstrukcja, przeno$nos$c¢ i uniwersalnos¢ stanowig o zaletach i innowacyjnosci tego
sposobu komunikacji. Jest ona niezastgpiona tam, gdzie nie ma rozbudowanej struktury sieciowej a jej
instalacja jest nieoptacalna z technicznego Ilub finansowego punktu widzenia. Sposéb komunikaciji
z wykorzystaniem OKA jest zgloszony do patentu europejskiego.

Zasadniczy zakres odczytywanych licznikbw obejmuje obecnie liczniki energii elektrycznej produkowane
przez APATOR i PAFAL. W ramach rozszerzania zakresu odczytywanych mediéw - wiaczono do systemu
odczyty gazomierzy z liczydtem elektronicznym produkowanych przez APATOR METRIX SA. W trakcie
opracowania jest system oparty o gazomierze spotki APATOR METRIX SA z przystawka przedptatowg
APATORA. Standardowo wyposazony bedzie w modut radiowy do zdalnej komunikacji oraz klawiature
do wprowadzania kodéw. System przedptatowej sprzedazy gazu zostat wstepnie przetestowany wspolnie
z Pomorskg Spotkg Gazownictwa. APATOR SA wraz z APATOR METRIX SA planuje dalszy rozwoj
systemoéw przedptatowych i zdalnego odczytu (AMR/AMM) zaréwno dla rynku krajowego jak rowniez rynkow
zagranicznych.

W APATOR SA takze konstrukcje urzagdzen pomiarowych sg stale unowoczesniane.

Rozpoczeto prace projektowe (wspotpraca z PAFAL SA) nad nowym, systemowym tréjfazowym licznikiem
energii elektrycznej (jednoczesnie podjeto dziatania na rzecz ujednolicenia wzornictwa licznikéw produkciji
APATOR i PAFAL). Bedzie to wspdina linia licznikbw przemystowych, systemowych i przedptatowych.
Zachowane zostanag dotychczasowe funkcje rozszerzone o wymienne interfejsy komunikacyjne. Ich
ujednolicenie umozliwia konstrukcje homogenicznej sieci odczytowej dla produktow Grupy APATOR.
Wprowadzenie do produkcji i sprzedazy przewidywane jest na czwarty kwartat 2008 .

Rozpoczeto prace nad nowym cieptomierzem kompaktowym (wspétpraca APATOR SA, APATOR KFAP
sp. z 0. 0. i PoWoGaz SA). Przeznaczony ma byé¢ dla spoéidzielni mieszkaniowych, ,thséw” itp. do rozliczania
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indywidualnych klientéw. Gtéwne cechy nowej konstrukcji to: mniejsza niz dotychczas i nowoczesha
obudowa, peten zakres interfejsow komunikacyjnych, sposéb pomiaru wody catkowicie odporny na state pole
magnetyczne (magnesy neodymowe). Wprowadzenie tego produktu przewidywane jest tez na czwarty
kwartat 2008 r.

W trakcie konstruowania jest licznik energii elektrycznej ze zdalng komunikacjg i mozliwoscig zdalnej kontroli
zainstalowanego obcigzenia. Jest przeznaczony do obstugi planéw taryfowych, ktérych zastosowanie
wymusza deregulacja rynku energii. Z jednej strony klient koncowy bedzie wiedzial, jaka jest aktualnie cena
energii i dostosowywat do niej swoje zuzycie, z drugiej strony dostawca moze poprzez zdalne zatgczanie
odbiornikéw bilansowaé swoje zapotrzebowanie na energie i tym samym redukowa¢ koszty. Reagujgc na
potrzeby rynku wprowadzono modyfikacje licznika LEW. Licznik przetgczany przedptatowo-kredytowy ma
mozliwosé zdalnego wyboru trybu pracy. Umozliwia to elastyczng gospodarke licznikowg w zaktadach
energetycznych i zmniejszenie kosztow obstugi przy zmianie sposobu rozliczania energii u koncowego
klienta (brak konieczno$ci wymiany licznika). Z kolei do bilansowania sieci energetycznej wyprodukowano
licznik potposredni. W potaczeniu z systemem odczytowym licznikow u odbiorcéw koncowych i swobodnie
programowanym systemem archiwizacji i rejestracji umozliwia on peing diagnostyke sieci energetycznej,
miedzy innymi nielegalnych poboréw a co za tym idzie ograniczenie start pozatechnicznych

Wszystkie nowo opracowywane produkty i systemy majg na celu kompleksowg obstuge dostawcéw mediéw
energetycznych. Za ich pomocg mozliwe stanie sie budowanie duzych systeméw odczytu, rozliczania,
analizowania i bilansowania wszystkich nosnikéw energii. Efektem tego bedzie wzrost efektywnosci
gospodarowania zasobami energetycznymi zaréwno w skali makro — widzianej od strony dostawcow, jak
i mikro — od strony koncowego konsumenta.

16.2 Sprzedaz systeméw pomiarowych i przedptatowych licznikow en ergii elektrycznej

W 2007 roku uwolniono rynek energii elektrycznej oraz nastapito wydzielenie z Zaktadéw Energetycznych -
Spotek Dystrybucyjnych. Przesuniecie odpowiedzialnosci i kompetencji za realizowane zakupy w zakresie
licznikdw i systeméw na Spotki Obrotu i Spoétki Dystrybucyjne byto gtéwna przyczyng spadku sprzedazy
w tym segmencie. Spotki te muszg wypracowac wilasne, jasne procedury zakupowe.

Sprzedaz systemoOw i kredytowo - przedptatowych licznikéw energii elektrycznej przyniosta w 2007 roku
spotce APATOR SA przychody na poziomie 12.666 tys. zt. Jest to poziom nizszy niz w 2006 roku.

Liczniki przedplatowe cieszg sie pozytywng opinig w zakfadach energetycznych, jako dobre narzedzie
windykacyjne. W wielu miejscach Polski liczniki te znajdujg klientow wsrod wiascicieli mieszkan pod
wynajem oraz domkéw letniskowych. Pojawiajg sie takze grupy odbiorcéw, dla ktérych taka forma zakupu
energii elektrycznej pozwala oszczedzac. Wprowadzane zmiany w licznikach (np. mozliwos$¢ obstugi licznika
poprzez pilot TV) w sposéb ciagty poszerzajg funkcjonalnosé i bezpieczenstwo licznikow.

LEWsystem Apator umozliwiajgcy zakup energii poza Biurami Obstugi Klienta utrzymywanymi przez zaktady
energetyczne zyskuje zwolennikow.

Dotychczas opracowano i wdrozono nastepujace moduty LEWsystem Apator:

1. LEW-Terminal: sprzedaz energii poprzez sie¢ terminali w sklepach, hipermarketach i na stacjach
benzynowych,

2. LEW-Internet: sprzedaz energii poprzez strone internetowa,

3. LEW-Generator: sprzedaz energii w biurach obstugi klienta na podstawie kodow generowanych
centralnie w APATOR SA,

4. LEW-Energomat: zakup energii w urzagdzeniu podobnym do bankomatu,

5. LEW-GSMserwis obstugujacy wymiane legalizacyjng licznikbw z wykorzystaniem iPAQ (mobilnego
komputera typu palmtop).

Do najwiekszych odbiorcéw systeméw i licznikdw przedptatowych w 2007 roku nalezata Energa KE SA
Ponizsza tabela przedstawia wdrozenia LEWsystem Apator:

Modut Miejsce wdro zenia
Vattenfall LEW-Generator, LEW-Terminal, LEW-Internet
Energa O/Torun LEW-Generator, LEW-Energomat, LEW-GSMserwis
Energa O/Stupsk LEW-Generator, LEW-Energomat, LEW-GSMserwis
Energa O/Kalisz LEW-Energomat
Energa O/Elblag LEW-Energomat
Energa O/Gdansk LEW-Generator, LEW-GSMserwis, LEW-Energomat
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Modut Miejsce wdro zenia
Enion O/Czestochowa LEW-Energomat
Enion O/Bedzin LEW-Energomat
Enea O/Szczecin LEW-Energomat
Lodzki ZE LEW-Energomat
ZE £6dz Teren LEW-Energomat

Ponadto podpisano umowe na wdrozenie LEWsystem w koncernie EnergiaPro z terminem realizacji
w 2008 roku. Prowadzone sg réwniez zaawansowane rozmowy na temat dalszych wdrozen w:

— Energa O/Kalisz (LEW-Generator, LEW-GSMserwis, LEW-Terminal),

— Energa O/Koszalin (LEW-Generator, LEW-GSMserwis),

- Energa O/Elblag (LEW-Generator, LEW-GSMserwis, LEW-Terminal),

— Energa O/Olsztyn (LEW-Generator, LEW-GSMserwis, LEW-Terminal),

- kédzki ZE (LEW-GSMserwis)

— ZE Bialystok (LEWsystem)

— Enion K.E. (LEW-GSMserwis).
Spotka APATOR SA prowadzi réwniez 24 godzinny serwis gwarancyjny i pogwarancyjny w zakresie
LEWSsystem Apator i energomatow

W 2006 roku poza LEWsystem, rozpoczeto sprzedaz AMRsystem (technologia zdalnego odczytu). Do chwili
obecnej uruchomiono programy pilotazowe, ktére funkcjonujg w KE Energa O/Gdansk, O/Kalisz, O/Elblag,
O/Koszalin, KE EnergiaPro O/Legnica, O/Opole.

Poczatkowo AMRsystem funkcjonowat w oparciu o tzw. koncentratory mobilne ( iPaq z modutem radiowym),
natomiast od listopada 2006 r. zaczeto rozbudowywa¢ AMRsystem o koncentratory stacjonarne i repeatery.
Prowadzone sag dalsze prace zmierzajgce do wyposazenia licznikéw w repeatery i funkcje samo
konfigurowania w sieci AMR. Oprogramowanie pozwala na odczyt biezacy wskazan i profili, jak réwniez
odczyt archiwow z okresu rozliczeniowego.

Trwajg prace nad wdrozeniem systemu zdalnego odczytu licznikéw gazu w ramach AMRsystem Apator.
Uruchomiono pilotazowe partie licznikéw energii elektrycznej w systemie AMR (z transmisjg danych).
Wdrozenia dotyczyly systemu AMR z wykorzystaniem w pierwszym etapie koncentratorow mobilnych,
a w dalszym koncentratorow i bazy danych stacjonarnych.

16.3 Sprzedaz licznikdw energii cieplnej

Przychody ze sprzedazy licznikdw energii cieplnej osiggnety w 2007 r. warto$¢ 5.212 tys. zt i byly wyzsze
0 907 tys. zt w stosunku do roku poprzedniego. Jedynym odbiorcg cieptomierzy jest spétka APATOR - KFAP
sp. z 0.0., ktéra prowadzi kompletacje, legalizacje i sprzedaz tych urzadzen do klientéw zewnetrznych.

Dla wody i ciepta realizowane sg rowniez projekty zwigzane ze zdalnym odczytem. Gtéwng technologig
komunikacyjng wykorzystywang przy odczycie wskazahn wodomierzy i cieptomierzy jest technologia M-Bus.

16.4 Sprzedaz ptyt elektronicznych do licznikéw energii elektryc znej

Przychody ze sprzedazy ptyt elektronicznych do kredytowych licznikéw energii elektrycznej w 2007 r.
osiggnely wartos¢ 2.732 tys. zt i byly nizsze o0 11.483 tys. zt. Spadek wartosci przychodéw ze sprzedazy
wynika ze zmiany charakteru wykonawstwa tych piyt dla spétki zaleznej PAFAL SA w roku 2007 w stosunku
do 2006 r. W 2007 r. w APATOR SA wykonywana byta wytacznie ustuga montazu ptyt elektroniki, natomiast
w 2006 r. w APATOR SA odbywat sie caty proces produkcyjny tych podzespotéw, poczawszy od zakupu
materiatu do sprzedazy gotowej ptyty elektroniki.

Jedynym odbiorcg tych podzespotow jest spotka FAP PAFAL SA, producent kredytowych licznikow energii
elektrycznej.
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17. Segment t gcznikowy

17.1 Aparaturat gcznikowa

Pod wzgledem konstrukcyjnym oraz rodzaju zastosowanego zabezpieczenia elektryczna aparatura

taczeniowa dzieli sie na automatyczng (styczniki, wylgczniki) oraz aparature opartg na bazie bezpiecznikow

topikowych. APATOR SA dziala w segmencie aparatow elektrycznych wykorzystujacych bezpieczniki

topikowe. Aparaty te stuzg do tgczenia, roztaczania i zabezpieczania obwodéw elektrycznych i stosowane sg

w podstacjach energetycznych, rozdzielnicach przemystowych, sieciach niskich napie¢. Odbiorcami tych

urzadzen sag spotki dystrybucyjne energii elektrycznej, oraz przemyst. Sprzedaz odbywa sie za

posrednictwem sieci dystrybutoréw oraz kontraktéw realizowanych bezposrednio do najwiekszych

producentéw rozdzielnic.

Pomimo faktu, ze APATOR SA jest jedynym liczacym sie krajowym producentem aparatury tgcznikowej to

dziata na bardzo konkurencyjnym rynku. APATOR SA konkuruje ze spétkami importujacymi roztgczniki do

Polski (ABB, Legrand, GE, Schneider Electric, Jean Muller, Efen, Weber, ETI, M. Schneider).

Spotka APATOR SA posiada okoto 40-45% udziat w rynku polskim, przy czym w zaleznosci od rodzaju

aparatury udziat ten osiaga nawet poziom 80%. Mocna pozycja spotki APATOR SA jest efektem:

— sity marki APATOR,

- bezposredniego kontaktu =z producentami rozdzielnic i projektantami urzadzeh rozdzielczo
sterowniczych,

— rozbudowanej sieci dystrybuciji,

- dobrej wspotpracy z zakltadami energetycznymi.

17.1.1Rozwdj aparatury t gcznikowej

W 2007 r. kontynuowano prace rozwojowe i wdrozeniowe w zakresie aparatury taczeniowej. Gtidwnym ich
celem jest spelnianie wymagan klientdbw, stosowanie nowych rozwigzan technicznych ufatwiajgcych
eksploatacje, podnoszacych bezpieczenstwo obstugi oraz zmniejszajacych zuzycie materiatléw na jednostke
wyrobu i zmniejszenie pracochtonnosci produkciji. W ramach rozwoju aparatury tgcznikowej:

— wdrozono do produkcji i rozpoczeta sie sprzedaz nowego roztgcznika izolacyjnego bezpiecznikowego
typu RBK 2 (400A) ktérego konstrukcja zawiera szereg nowatorskich i wyjatkowych na skale europejska
rozwigzan;

- rozpoczely sie prace konstrukcyjne nad nowymi wykonaniami innych wielkosci pradowych roztacznikow
RBK;

— rozpoczeto badania certyfikacyjne dla nowego rozigcznika izolacyjnego, bezpiecznikowego, listwowego
typu ARS 1, 2, 3. Sprzedaz ma rozpocza¢ sie w 2008 r.;

— rozpoczeto sprzedaz roztgcznikéw RBK 00 W i RBK 000 W z przedituzonymi ostonami;

- prowadzono préby technologiczne i badania nowych tworzyw sztucznych, ktére moglyby zastapié¢
dotychczas stosowane w celu obnizki kosztéw wytwarzania lub by¢ alternatywg w przypadku wzrostu
cen materiatow.

17.1.20graniczniki przepi eé

APATOR SA dazy do oferowania swoim klientom kompleksowej ochrony przeciwprzepieciowej w zakresie
niskich i srednich napie¢.

W roku 2003 rozpoczeto prace nad pierwszym produktem z rodziny ogranicznikbw przepiec, tj.
ogranicznikiem przepieé niskiego napiecia w wykonaniu napowietrznym. Wyrob zostat wdrozony
do produkcji we wrzesniu 2003 roku. Od roku 2006 w ofercie znajduje sie pelna gama ogranicznikow
przepie¢ sredniego napiecia na napiecia trwatej pracy od 4 do 36 kV. Taki zakres napieciowy jest
wystarczajacy do pokrycia zapotrzebowania zaréwno krajowych jak i zagranicznych (europejskich)
odbiorcow.

W | potowie 2007 r. rozpoczeto modyfikacje konstrukcji napowietrznych ogranicznikéw ASA, majaca obnizy¢
koszty wytwarzania, zaréwno pod wzgledem materiatéw, jak i robocizny. Planuje sie wdrozenie tych zmian
do produkcji w | kwartale 2008 r.

W | kwartale 2007 r. rozpoczeto wspéiprace z IEL O/Wroctaw w zakresie opracowania nowej konstrukcji
ogranicznikéw przepieé¢ sredniego napiecia ASM. W |l potowie 2007 r. zostaty wykonane pierwsze prototypy.
Przewidywany termin wdrozenia do produkcji to Il kw. 2008 r. Réwnolegle podjeto dziatania w zakresie
obnizenia kosztow materiatowych i robocizny dla aktualnej konstrukciji.

W marcu 2007 r. zainstalowano urzagdzenie niezbedne do ostatniego etapu procesu produkcyjnego
w APATOR tj. obtrysku obudowy silikonowej ogranicznikow ASM. Tym samym APATOR SA posiada
obecnie petng zdolnosé produkcyjng w zakresie ASM-6w dla napieé¢ od 4 kV do 36 kV, ktéra pozwala szybko
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reagowaé¢ na potrzeby klienta, bez powiekszania zapaséw magazynowych (wyeliminowano kosztowng
kooperacije).

W Il kwartale 2007 r. uzupetniono wyposazenie laboratorium zaktadowego do préb warystoréw
i ogranicznikbw o urzadzenie do pomiaru wyladowan niezupelnych ogranicznikbw $redniego napigcia,
na ktérym wykonuje sie probe weryfikujaca proces wulkanizacji ostony silikonowej.

W 2006 r. APATOR uzupetnit swojg oferte handlowg o ograniczniki przepie¢ Sredniego napiecia ASI,
spetniajace réwniez funkcje izolatoréw odciagowych dla linii napowietrznych srednich napiec.

Prace w 2007 r. w zakresie ogranicznikdw przepieé ASI zwigzane byly z obnizkg kosztéw wytwarzania.
Wykonano prébki warystorow na urzadzeniach APATOR SA (aktualnie warystory sa kupowane od firmy
zagranicznej). Uzyskano pozytywne wyniki. Wdrozenie tanszych warystorow uwarunkowane jest instalacjg
urzadzenia do nakfadania bocznej warstwy izolacyjnej. Kolejne potencjalne zrodto obnizki kosztow
to wyeliminowanie kooperacji. W tym celu niezbedny jest zakup formy do wtrysku silikonu oraz urzadzen
do zakuwania i badan wytrzymatosciowych.

W styczniu 2007 r. APATOR wprowadzit do swojej oferty pierwsze aparaty niskiego napiecia do aplikacji
wnetrzowych, hiszpanskiej firmy CIRPROTEC. Oferta w zakresie tej aparatury ma by¢ rozszerzana.

W 2007 r. rozpoczeto proby typu ogranicznikow do trakcji kolejowych SN i NN. Pierwsze prototypy
ogranicznikow SN typu AST wykonano w | kwartale 2007 r. i poddano badaniom typu. Konieczne jest
powtérzenie proby zwarciowej dla wartosci pradowej 12 kA, oraz wykonanie proby wytrzymatosci izolacji
obudowy ogranicznika, i préby kondycjonowania termomechanicznego z probg wnikania wilgoci.

Wykonano i przetestowano w PKP Energetyka Sp. z 0.0. w Toruniu podstawe montazowa do ogranicznikdw
AST, projektowang i wykonang w APATOR SA.

W 2007 r. przeprowadzono z wynikiem pozytywnym préby typu ogranicznikéw niskiego napiecia ASR.

Glébwne prace w zakresie technologii warystorbw - to wprowadzenie podkiadek niespiekajacych sie
z warystorem niezbednych przy produkcji. Ich zastosowanie wyeliminowato proces czyszczenia powierzchni
czotowej z podsypki separujace;.

W 2007 r. we wspétpracy z IEL O/Wroctaw prowadzono prace nad nowg masg warystorowg. Efektem tych
prac majg by¢ oszczednosci materiatowe.

Nowe projekty w zakresie ochrony przeciwprzepieciowej to

- kompozytowe izolatory liniowe wsporcze iodciggowe do zastosowania w elektroenergetycznych
sieciach przesytowych $redniego napiecia - przygotowano i ztozono wniosek o grant celowy we
wspoipracy z IEL O/Wroctaw,

— ogranicznik przepie¢ niskiego napiecia ASR do aplikacji kolejowych.

Caly czas prowadzone sg intensywne dziatania marketingowe, majace na celu wpisanie wyrob6w APATORA
do standardow technicznych w zaktadach energetycznych.

17.1.3Krajowa sprzeda z aparatury t acznikowej i ogranicznikbw przepi e¢

W roku 2007 wartos$¢ sprzedazy aparatury tacznikowej i ogranicznikbw przepie¢ na terenie kraju osiggneta
poziom 32.000 tys. zt, co oznacza wzrost 0 3.491 tys. zt (0 12,24%) w poréwnaniu z rokiem 2006.

Najnowsze wyroby spotki - ograniczniki przepieé s$redniego i niskiego napiecia zaczynaja by¢ coraz
istotniejszym zrodtem przychodu. W roku 2007 przychod ze sprzedazy tych wyrobéw wyniost tgcznie
2.102 tys. zt. (oraz 817 tys. zt na eksport), a w 2006 r. 1.754 tys. zt (oraz 96 tys. zt na eksport). Jest to prawie
20-procentowy wzrost sprzedazy. We wszystkich oferowanych grupach wyrobow spotka utrzymata badz tez
zwiekszyta swoje udzialy rynkowe. Caly czas prowadzone sg intensywne dziatania marketingowe, majgce na
celu wpisanie wyrobéw APATORA z zakresu aparatury tgcznikowej do standardéw technicznych w nowo
powstatych skonsolidowanych zaktadach energetycznych. Prowadzone sg rOwniez prace nad
umieszczeniem wyrobéw APATORA jako standardowo stosowanych w katalogach znaczacych producentéow
rozdzielnic.

17.2 tacznikowa aparatura gérnicza

W ramach aparatury gorniczej APATOR SA wytwarza kompletnie zmontowane aparaty oraz obudowy
metalowe. Zasadniczy ,biznes gorniczy” prowadzony jest przez spétke zalezng APATOR MINING sp. z 0.0.
z siedzibg w Katowicach, ktéra jest jedynym odbiorcg aparatury gorniczej i jednoczesnie stopniowo
przejmuje produkcje tej aparatury od spotki ,matki”.

Przychody ze sprzedazy aparatury goérniczej w 2007 r. osiaggnety poziom 5.860 tys. zt i byly nizsze
0959tys. zt niz w analogicznym okresie 2006 roku. Spadek sprzedazy wynika z sukcesywnego
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przenoszenia produkcji i sprzedazy tej aparatury do spoiki zaleznej APATOR MINING sp. z 0. o.
w Katowicach.

Od 1990 roku polskie gérnictwo wegla kamiennego znajduje sie w fazie restrukturyzacji. W okresie tym
nastepowat spadek poziomu wydobycia wegla. W 2004 roku tendencje sie odwrdcity. Rozpoczeto sie
ozywienie zwigzane z pojawieniem sie zwiekszonego zapotrzebowania na wegiel na rynkach zagranicznych.
Efektem wzrostu wydobycia wegla kamiennego i jednoczesnego wzrostu cen byly dodatnie wyniki branzy
gorniczej i zwiekszone mozliwosci inwestycyjne. W 2006 roku nastgpito ochtodzenie koniunktury na rynku
gorniczym. 2007 rok przyniést lekkie ozywienie tego rynku.

18. Eksport

Wzrost eksportu zaréwno w zakresie aparatury lacznikowej jak i w szczeg6lnosci pomiarowej jest
strategicznym celem spétki APATOR SA.

W roku 2007 nastgpit znaczny wzrost przychodéw ze sprzedazy eksportowej w stosunku do 2006 r. Spotka
APATOR SA w 2007 r. uzyskata wwyniku sprzedazy produktéw, towaréw imateriatdbw na rynkach
zagranicznych przychody na poziomie 25.869 tys. zt. Jest to wzrost 0 9.117 tys. zt, czyli az 0 54,42%.

Struktura terytorialna przychodéw (f)?swz 6’ (%SSO 62:)' Dyn(ao/r3|ka
Kraj 64 162 84 920 75,56%
Eksport 25 869 16 752 154,42%
Przychody ogdtem 90 031 101 672 88,55%

Eksport catej Grupy APATOR jest mocno zdominowany przez aparature pomiarowa, natomiast sprzedaz
wyrobow na rynkach zagranicznych spétki APATOR SA to w dalszym ciagu gtéwnie aparatura tgczeniowa,
ograniczniki przepie¢.

Rok 2007 to kolejny rok umacniania pozycji i marki firmy na dotychczasowych rynkach aparatury taczeniowej
obejmujacych rynek rosyjski i kraje balkanskie. To kolejny rok duzego wzrostu sprzedazy eksportowej
w Rumunii, Turcji, Butgarii, na Ukrainie oraz w Serbii i Chorwacji. W dalszym ciggu wzrasta sprzedaz
aparatury taczeniowej do Rosji. Rok 2007 to réwniez kontynuacja sprzedazy na bardzo dobrze rokujgcym
rynku Szwecji, Wegier i w Krajach Arabskich.

Eksport APATOR SA wg krajow o zrealizowanej sprzeda  zy > 100 tys. zt w 2007 r.
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Zwiekszenie sprzedazy w tych krajach spowodowane jest miedzy innymi silng penetracjg rynkow, dotarciem
do coraz wiekszej liczby odbiorcéw i przede wszystkim otwarciem linii montazowych naszych wyrobéw.
Nie jest bez znaczenia rowniez stale podnoszacy sie poziom jakosci naszych aparatéw. Wyroby Apatora
docierajg szybciej do klienta, sa na biezaco dostepne na rynkach. W spéice APATOR ELEKTRO SA
w Moskwie, w Belgradzie (Serbia), w Plowdiw (Buigaria) na Ukrainie i Biatorusi funkcjonujg uruchomione
stanowiska montazowe tgcznikow krzywkowych i aparatéw listwowych, gtéwnie roztgcznikéw ARS. Wysokie
przyrosty sprzedazy w stosunku do roku 2006 odnotowaly podstawowe grupy wyrobow: roztaczniki ARS
(133%), RBK (184%), taczniki 4G (142%), podstawy PBS (az 423%).

W zakresie eksportu ogranicznikbw przepie¢ przewiduje sie sprzedaz zaréwno z wykorzystaniem
dotychczasowych kanatdéw dystrybucji jak i wspoiprace z firmami europejskimi, ktére nie majg w swojej
ofercie aparatury przeciwprzepieciowej napowietrznej. Wysoki poziom sprzedazy ogranicznikéw w dalszym
ciggu odnotowuje Serbia, reeksportujac ograniczniki niskiego napiecia do Bosni i Hercegowiny. Najwiekszym
jednak rynkiem sprzedazy ogranicznikéw niskiego napiecia jest Rumunia. W roku 2007 do sprzedazy mozna
doda¢ takze rynek Butgarii i Ltotwy. Penetracje rynku ogranicznikdw rozpoczeto takze w Rosji. Ponadto caty
czas wykonywane sg certyfikacje ogranicznikobw w innych krajach, a takze testy tych wyrobow na Stowacji
i w krajach Skandynawskich. W roku 2007 APATOR SA otrzymat certyfikaty w Rumunii i na Stowacji.

Kierunki dalszego rozwoju eksportu obejma;

- sprzedaz licznikéw energii elektrycznej w systemie przedptatowym na rynki krajéw Afryki, gtownie
péinocnej, na Batkany oraz na rynek niemiecki poprzez dziatajacg tam spotke APATOR GmbH; wiasnie
w Niemczech prowadzona jest najszersza penetracje rynku pomiarowego;

— staly, dynamiczny wzrost sprzedazy aparatéw listwowych oraz zlacz kablowych w Turcji, Serbii,
Skandynawii, Krajach Arabskich, Rosji, Butgarii, Rumunii oraz Chorwacji, stymulujacych wzrost
sprzedazy petnego zakresu aparatury fgczeniowej;

— uruchomienie dalszego montazu niektérych wyrobow aparatury lgczeniowej niskiego napiecia
na Ukrainie i Biatorusi (obecnie montaz odbywa sie w Rosji, Serbii, na Ukrainie, Biatorusi i Butgarii);

- wystepowanie posrednio i bezposrednio w przetargach miedzynarodowych zar6éwno na aparature
tacznikowa, pomiarowa, jak i przeciwprzepieciows;

— dalszy dynamiczny wzrost sprzedazy ogranicznikOw przepiecia niskiego i sredniego napiecia; dalsze
dziatania promocyjne systemow opomiarowania w Afryce Pin., w Niemczech, w Czechach, na Stowacji,
Wielkiej Brytanii, Wioszech i Rumunii.

19. Zasady sporz gdzenia rocznego sprawozdania finansowego oraz wskaz  anie biegtego rewidenta

Sprawozdanie finansowe spéotki APATOR SA za 2007 rok sporzadzone zostalo zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzeh Komisji Europejskiej.
Szczegobtowe zasady sporzadzenia sprawozdania zawarte zostaty w notach objasniajacych do sprawozdania
finansowego.

Badanie rocznego sprawozdania finansowego dokonane zostato przez biegtego rewidenta — firme Korycka,
Budziak & Audytorzy Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Umowa z bieglym rewidentem zawarta zostata w dniu 19 czerwca 2007 r. Zgodnie z umowg wynagrodzenie
bieglego rewidenta wynosi 79 tys. zt plus VAT i obejmuje badanie jednostkowego i skonsolidowanego
rocznego sprawozdania finansowego, badanie jednostkowego pétrocznego sprawozdania finansowego oraz
przeglad skonsolidowanego potrocznego sprawozdania finansowego. Ponadto APATOR SA pokrywa koszty
noclegow, przejazdow i przesytek kurierskich.

W 2007 roku firma ta, na zlecenie spétki APATOR SA, opracowata due dilligence sp6étki PoWoGaz SA
w Poznaniu. Wynagrodzenie za tg ustuge wyniosto 30 tys. zt plus VAT oraz zwrot kosztéw przejazdéw
i noclegéw.

20. Oswiadczenia Zarz adu

20.1 Oswiadczenie Zarz adu APATOR SA w zakresie sporz adzenia sprawozdania finansowego
i sprawozdania Zarz adu

Zarzad APATOR SA os$wiadcza, ze roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaly zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej. Odzwierciedlajg one w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowg Grupy APATOR oraz jej wynik finansowy. Roczne sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci spotki APATOR SA zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiagnie¢ oraz sytuacji spotki, w tym
opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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Szczego6lowe zasady sporzadzenia sprawozdania zawarte zostaty w notach objasniajacych do sprawozdania
finansowego.

W sprawozdaniu finansowym w okresie porownawczym roku 2006 do 2007 r. ustugi kooperacyjne
w zakresie wigzek przewodow, okablowania i montazu paneli sterowniczych do kottéw gazowych na rzecz
firmy RUG RIELLO prezentowane sg jako dziatalno$¢ zaniechania. W sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
spotki APATOR SA za 2007 rok prezentowane dane poréwnawcze za 2006 r. obejmujg zaréwno dziatalnosé
kontynuowang jak i zaniechana.

20.2 Oswiadczenie Zarz adu APATOR SA w zakresie biegtego rewidenta

Zarzad APATOR SA oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, firma
Korycka, Budziak & Audytorzy Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ktéra dokonata badania rocznego
sprawozdania finansowego zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa. Korycka, Budziak & Audytorzy
sp. z 0.0. oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnego
i niezaleznego raportu z badania, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

21. Omowienie podstawowych wielko  $ci ekonomicznych

21.1 Rachunek zyskow i strat

Wyniki dziatalnosci spotki APATOR SA w 2007 roku ksztattujg sie nastepujaco:

Rachunek zyskow i strat (%)?;)72;) (%3;)62;) Dyn(:;l /':;'ka
Przychody ze sprzeda zy 90 031 101 672 88,55%
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatdw 53 364 61 053 87,41%
Zysk brutto na sprzeda zy 36 667 40 619 90,27%
Koszty sprzedazy 9 656 9334 103,45%
Koszty ogolnego zarzadu 14 964 13833 108,18%
Zysk na sprzeda zy 12 047 17 452 69,03%
Pozostate przychody operacyjne 1820 1629 111,72%
Pozostate koszty operacyjne 2 050 2210 92,76%
Zysk na dziatalno $ci operacyjnej 11 817 16 871 70,04%
EBITDA 17 055 21112 80,78%
Przychody finansowe 27 975 27 487 101,78%
Koszty finansowe 1734 4674 37,10%
Zysk brutto 38 058 39 684 95,90%
Podatek dochodowy 2 440 3671 66,47%
Zysk netto 35618 36 013 98,90%

21.1.1Przychody i koszty dziatalno $ci podstawowej

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialtdw w 2007 r. wyniosty 90.031 tys. zt i byly nizsze
0 11.641 tys. zt w stosunku do przychodow w 2006 roku natomiast koszt sprzedanych produktéw, towarow
i materiatow wyniost 53.364 tys. zt i byt nizszy o 7.689 tys. zt od kosztu w analogicznym okresie
poprzedniego roku obrotowego.

Spadek poziomu obrotéw (zaréwno po przychodach jak i kosztach) wynika ze spadku obrotow w krajowym
segmencie pomiarowym. Pomimo wzrostéw przychodéw w segmencie tgcznikowym oraz w ramach
sprzedazy eksportowej, nie udalo sie skompensowa¢ wolumenu catosci sprzedazy do poziomu
z poprzedniego roku. Sprzedazy aparatury tacznikowej oraz eksportowi towarzyszy obecnie nizsza
rentownosc¢ niz w przypadku aparatury pomiarowe;.

O 2007 r. 2006 r. Dynamika
yszczeg (tys. zt) (tys. zt) (%)

Przychody ze sprzeda zy 90 031 101 672 88,55%
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 83 659 93 282 89,68%
Przychody ze sprzedazy towar6w i materiatow 6 372 8 390 75,95%
Koszt sprzedanych produktéw, towardw i

materiatow 53 364 61 053 87,41%
Koszt sprzedanych produktéw i ustug 48 441 54 861 88,30%
Koszt sprzedanych materiatéw i towaréw 4923 6 192 79,51%

30



&

APATOR SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI SPOLKI APATOR SA W 2007 ROKU

Produkty (w tys. zt)
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Przychody ze sprzeda zy Koszt sprzedanych produktow = 2007r.
produktéw i ustug i ustug E 2006 .

W 2007 roku 92,92% przychodéw ogotem to przychody ze sprzedazy produktéw. Dla poréwnania,
w 2006 roku byto to 91,75%.

Zysk brutto na sprzedazy produktow spadt z kwoty 38.421 tys. zt w roku 2006 do kwoty 35.218 tys. zt w roku
2007 (o 8,34%). Wplyw na te sytuacje miata zmiana struktury asortymentowej sprzedazy oraz znaczny
wzrost TKW spowodowany przez wysokie ceny surowcow.

Towary i materiaty (w tys. zt)
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Przychody ze sprzeda zytowaréw  Koszt sprzedanych materiatow i = 2007 .
i materiatéw towarow & 2006 r.

Zysk brutto na sprzedazy towaréw i materiatéw spadt z kwoty 2.198 tys. zt w 2006 r. do kwoty 1.449 tys. zt
w 2007 r., czyli 0 34,08% przy spadku sprzedazy materiatéw i towaréw o 24,05%.

Wyszczegdlnienie (%350725 (%SSOGZI) Dyn(z:)t/:;lka
Przychody ze sprzeda zy 90 031 101 672 88,55%
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 53 364 61 053 87,41%
Zysk brutto na sprzeda zy 36 667 40 619 90,27%

Zysk brutto na sprzedazy ogétem spadt o 3.952 tys. zt. Jego procentowy spadek byt nizszy w stosunku
do spadku sprzedazy (11,45%) i wynidst 9,73%.
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Koszty sprzeda zy i ogélnego zarz adu (w tys. zt)
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Koszty sprzeda zy Koszty ogdinego zarz adu ¥ 2006 T.

Koszty sprzedazy wzrosty o 322 tys. zt (0 3,45%). W miejsce sprzedazy niepociagajacej za sobg wysokich
kosztéw sprzedazy (dla RUG RIELLO w 2006 r., aparatura gérnicza dla APATOR MINING sp. z 0. 0., plytki
elektroniki dla PAFAL SA) zwiekszano sprzedaz aparatury tagcznikowej gtéwnie na rynkach zagranicznych.
Spowodowato to wzrost powyzszych kosztow.

Koszty og6lnego zarzadu wzrosty o 1.131 tys. zt (0 8,18%) co byto zwiazane gtownie ze wzrostem kosztéw
wynagrodzenh.

Koszty rodzajowe spétki w 2007 r. wyniosty 76.593 tys. zt i byty nizsze o 4.437 tys. zt (0 5,48%) od kosztow

poniesionych w roku 2006.

Najwieksze procentowe spadki kosztow rodzajowych nastgpit w zakresie:

— zuzycia materiatow i energii — 0 6.051 tys. zt (0 16,23%), co wynika gtéwnie ze spadku przychodéw
ze sprzedazy produktow o 9.623 tys. zl, oszczednosci z tytutu zmniejszenia kosztow wytwarzania
produktéw aparatury tagcznikowej;

— ustug obcych - o 1.434 tys. zt (o 12,15%), co wynika gidwnie z obnizki kosztéw obrébki obcej
0 1.005 tys. zt.

Wyszczeg6blnienie 533725 (%SSOBZI) Dyn(i\/zr;lka
Amortyzacja 5238 4364 120,03%
Zuzycie materiatow i energii 31228 37 279 83,77%
Ustugi obce 10 366 11 800 87,85%
Swiadczenia pracownicze 22 401 21 261 105,36%
Pozostate koszty 7 360 6 326 116,35%
Ogotem 76 593 81 030 94,52%
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Koszty rodzajowe (w tys. zt)

40 000"~ 37279

Amortyzacja Zu zycie Ustugi obce Swiadczenia  Pozostate koszty
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Struktura kosztéw rodzajowych w 2007 r. .
Ustugi obce
14%
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&~ pracow nicze
29%
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i energii LAm ortyzacia Pozostate koszty
40% 7% 10%
21.1.2Przychody i koszty pozostatej dziatalno  $ci operacyjnej
Wynik na dziatalnosci operacyjnej zamknat sie stratg w wysokosci 230 tys. zt.
2007 r. 2006 r. Dynamika
Dziatalno $¢ operacyjna (tys. zh) (tys. zh) (%)
Przychody operacyjne 1820 1629 111,72%
Przychody ze sprzedazy $rodkéw trwatych 129 48 268,75%
Rozwigzanie odpis6w na zapasy 106 42 252,38%
Sprzedaz wyrobéw deprecjonowanych 50 58 86,21%
Wykorzystanie rezerw na $wiadczenia pracownicze 1089 1110 98,11%
Otrzymane odszkodowania 96 131 73,28%
Rozwigzanie rezerwy na marze 45 91 49,45%
Refundacja kosztéw targi 31 74 41,89%
Rozwigzanie rezerwy na naprawy gwarancyjne 14 0 -
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2007 r. 2006 r. Dynamika

Dziatalno $¢€ operacyjna (tys. zt) (tys. zt) (%)

Otrzymane darowizny 79 17 464,71%
Zwrot podatku VAT 91 5| 1820,00%
Pozostate przychody 90 53 169,81%
Koszty operacyjne 2 050 2210 92,76%
Wartos$¢ netto sprzedanych srodkéw trwatych 91 8| 1137,50%
Dokonanie odpiséw na zapasy 178 75 237,33%
Dokonanie odpiséw na $rodki trwate 0 2 0,00%
Ostrozna wycena zapasow 98 28 350,00%
Utworzenie rezerw na $wiadczenia pracownicze 1049 1657 63,31%
Szkody w sktadnikach majatku 78 92 84,78%
Przekazane darowizny 100 133 75,19%
Zlomowanie zapaséw 107 109 98,17%
Niezrealizowane prace rozwojowe 0 0 -
Utworzenie rezerwy na naprawy gwarancyjne 162 57 284,21%
Utworzenie rezerwy na marze 121 0 -
Pozostate koszty 66 49 134,69%
Wynik na dziatalno $ci operacyjnej -230 -581 39,59%

Koszty operacyjne w 2007 roku zostaly zmniejszone o 7,24% w poréwnaniu do poprzedniego roku. Gtdwne

zmiany w ich strukturze dotyczyty spadku rezerwy na $wiadczenia pracownicze o 608 tys. zt.

Przychody operacyjne w 2007 r. wzrosty o 191 tys. zt. Gléwne wzrosty w strukturze przychodéw dotyczyty
wzrostu przychodow ze sprzedazy srodkéw trwatych o 81 tys. zt w stosunku do 2006 r., wzrostu przychodow
z tytutu zwrotu podatku VAT o 86 tys. zt oraz wzrostu przychodéw z tytutu rozwigzania odpiséw na zapasy

(wzrost o 64 tys. zt) w stosunku do poprzedniego roku.

21.1.3Przychody i koszty dziatalno  $ci finansowej

Wynik na dziatalnosci finansowej zamknat sie kwotg 26.241 tys. zt. Jest to wzrost o 3.428 tys. zi, czyli

0 15,03%.

Dziatalno $¢ finansowa

Przychody finansowe

Dywidendy (od jednostek powigzanych)
Odsetki od pozyczki

Odsetki (od pozostatych jednostek)
Sprzedaz udziatow

Sprzedaz papieréw wartosciowych

Odpisy aktualizujgce finansowy majatek obrotowy
Otrzymane dyskonto

Dodatnie r6znice kursowe

Przychody z tytutu kontraktéw terminowych
Wycena naleznosci - wartos¢ biezaca
Odpisy aktualizujgce warto$¢ udziatow
Pozostate

Koszty finansowe

Odsetki od kredytow i pozyczek
Gwarancje i prowizje bankowe

Cena nabycia sprzedanych udziatow
Odsetki od zobowigzan

Odsetki karne do budzetu

Ptacone dyskonto

Ujemne réznice kursowe

Koszty z tytutu kontraktéw terminowych
Utworzone odpisy aktualizujgce finansowy majatek obrotowy
Umorzone odsetki

2007 r.
(tys. z})
27 975
26 172
25
163

145
53
203
1201

1734
124
81

1437
31
45

2006 r.

(tys. zt)
27 487
22 446

251
4004

127

46
408
194

4674
103

Dynamika

(%)
101,78%
116,60%

1250,00%
64,94%
0,00%
114,17%
115,22%
49,75%
619,07%
44,44%
37,10%
120,39%
85,26%
0,00%
0,00%

210,70%
3100,00%
136,36%
32,14%

34



&

APATOR SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI SPOLKI APATOR SA W 2007 ROKU
2007 r. 2006 r. Dynamika
Dziatalno $¢ finansowa (tys. zt) (tys. zt) (%)
Pozostate 1 0 -
Wynik na dziatalno $ci finansowej 26 241 22 813 115,03%

Wzrost przychodéw finansowych zostat zrealizowany poprzez wzrost przychodéw z tytutu dywidend od
jednostek powigzanych o 3.726 tys. zt oraz poprzez wzrost przychodéw z tytutu kontraktéw terminowych
0 1.007 tys. zk.

W 2006 r. APATOR SA uzyskat przychod z tytulu sprzedazy akcji FAP PAFAL SA na rzecz tej spokki.
Przedmiotem umowy bylo 143 tys. akcji (stanowigcych 16,26% kapitalu zakladowego) w tgcznej cenie
4.004 tys. zt.

Dywidenda uzyskana przez APATOR SA od 2007 r. 2006 r. .
L L Dynamika
spotki zale znej (tys. zb) (tys. z})
APATOR MINING sp. z 0. o. 13 377 15729 85,05%
APATOR CONTROL sp. z 0. 0. 1000 1200 83,33%
APATOR METRIX SA 5947 5217 113,99%
APATOR-KFAP sp. z 0.0. 848 300 282,67%
FAP PAFAL SA 5 000 0 -
Dywidenda og6tem 26 172 22 446 116,60%

21.1.4Wynik finansowy

Poziom zysku netto w 2007 r. spadt o 395 tys. zi, czyli 0 1,10%. Na ten spadek wyniku istotny wptyw miata
podstawowa dziatalno$¢ operacyjna Spotki. Wynik na sprzedazy spadt o 5.405 tys. zt (0 30,97%), co byto
bezposrednig konsekwencjg niemozliwosci zrealizowania zaplanowanych przychodéw ze sprzedazy w
bardziej rentownym segmencie aparatury pomiarowej. Brak zrealizowanych przychodéw ze sprzedazy
przetozyt sie na nizszg rentownos¢ na sprzedazy od rentownosci brutto na sprzedazy. Zysk na sprzedazy
zawiera bowiem niezalezne od sprzedazy state koszty ogélnego zarzadu. Marza zysku brutto ze sprzedazy
w 2007 r. byta wyzsza niz w 2006 r. W 2007 r. osiagneta ona warto$é 40,73%, a w 2006 r. 39,95%. Swiadczy
to silnych dziataniach ze strony Spétki zmierzajacych do obnizania kosztow wytwarzania: pomimo spadku w
2007 r. przychodow ze sprzedazy ogotem, w tym spadku bardziej rentownych produktéw, APATOR SA
osiagnat wyzsza rentownos¢ na produktach niz rok wczesniej. W ten sposob wida¢ efekty, ktore obnizajg
koszty wytwarzania w segmencie tgcznikowym.

Ponizej zaprezentowano zmiane (spadki) kosztow wytwarzania w 2007 r. dwoch przyktadowych produktéw
z segmentu tacznikowego spotki APATOR SA: RBK 00 i PBS 2-V.

Zmiana technicznego Kosztu Wytworzenia RBK 00
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do 31.03.2007 r. od 01.04.2007 r. 0d 01.08.2007 r. I kw. 2008 r.

—TKW w EUR = TKW w PLN
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Zmiana Technicznego Kosztu Wytworzenia PBS 2-V
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Uzyskane obnizki uwzgledniajg juz wptyw wzrostéw cen surowcéw, jakie miaty miejsce w 2007 r., w tym
w szczegdlnosci ceny miedzi — podstawowego materialu do produkcji wyrobéw segmentu tgcznikowego.
Ponizej, na wykresie przedstawiono ksztattowanie sie wzrostu cen miedzi w 2007 r. (USD/t).

Ceny miedzi w 2007 r. (USD/t)
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Wszystkie wspomniane wyzej czynniki wptynety na uksztattowanie sie pozycji wynikowych rachunku zyskéw
spotki APATOR SA za 2007 r. Ponadto na wynik brutto i netto Spotki wplyw miata dziatalnos¢ finansowa —
gtéwnie przychody finansowe z tytutu dywidend. W 2007 r. wyniosty one 26.172 tys. zi, a w 2006 r.:
22.446 tys. zk.

W 2007 r. takze poziom EBITDA zmniejszyt sie 0 4.057 tys. zt, czyli 0 19,22%. Wynika to z kilku czynnikow:

— zmiany udziatu poszczeg6lnych grup produktowych w sprzedazy — gtéwnie wzrost sprzedazy aparatury
tacznikowej, spadek przychodéw ze sprzedazy aparatury pomiarowej, spadek sprzedazy aparatury
gorniczej, ktorej dziatalnos¢ przenoszona jest sukcesywnie do spéiki zaleznej APATOR MINING
Sp. 2 0. 0.),

- wzrostu cen surowcow (metale kolorowe, ropa naftowa),

- wzrostu kosztow wynagrodzen.
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Spoétka nadal utrzymuje wyzsza od Sredniej w branzy rentowno$¢. Ponizej przedstawiono poréwnanie
Srednich marz sektora elektromaszynowego w poréwnaniu ze spotkg APATOR SA w 2007 r. i w 2006 r.

Rok 2007 Rok 2006
S Sektor APATOR SA Sektor APATOR SA
Wyszczegblnienie
elektromaszynowy elektromaszynowy
Marza operacyjna 9.2% 13.1% 10,0% 16,6%
Marza EBITDA 12,5% 18,9% 12,8% 20,8%
Marza netto*) 11.1% 39,6% 8,0% 35,4%
*) w przypadku marzy netto dla APATOR SA znaczny wplyw majg uzyskane dywidendy (przychody finansowe) od spotek

zaleznych

Spotka APATOR SA prowadzi nadal dziatania zmierzajgce do ograniczenia kosztéw - stalych oraz
zmiennych w zakresie wytwarzania, w szczegoélnosci w aparaturze tgcznikowej.

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty wartosci wynikéw z poszczegélnych dziatalnosci spéiki
APATOR SA oraz poziomy marz na tych dziatalnosciach.

T — 2007 r. 2006 r. Dynamika
y y (tys. zt) (tys. zt) (%)
Zysk brutto na sprzedazy 36 667 40 619 90,27%
Zysk na sprzedazy 12 047 17 452 69,03%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 11 817 16 871 70,04%
EBITDA 17 055 21112 80,78%
Zysk brutto 38 058 39 684 95,90%
Zysk netto 35618 36 013 98,90%
L - A0 (7 " 2007 r. 2006 .
Wskazniki rentowno Sci Sposab liczenia (%) (%)
Marza zysku brutto ze sprzedaz relacja zysku brutto ze sprzedazy do 40,73% 39,95%
Y P Y przychodéw ze sprzedazy ogotem 970 9970
Marza zysku ze sprzedazy relacja wyniku na sprze_:‘dazy'do przychodéw 13,38% 17.17%
ze sprzedazy ogotem
Marza operacyjna relacja zysku na dziatalnosci operacyjnej do 13.13% 16,59%
przychoddéw ze sprzedazy ogotem
Marza EBITDA relacja EBITDA do przychodow ze 18,94% 20,76%
sprzedazy ogotem
Marza zysku netto relacja wyniku netto do przychodow ze 39,56% 35,42%
sprzedazy ogotem
Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) | relacja wyniku netto do kapitatu wlkasnego 35,12% 40,42%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) relacja wyniku netto do aktywéw ogétem 30,67% 31,71%
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Wynik finansowy (w tys. zt)
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21.2 Bilans

Suma bilansowa na dzieh 31 grudnia 2007 r. wynosita 116.133 tys. z}, co oznacza wzrost 0 2.573 tys. zi
(0 2,27%) w stosunku do 31 grudnia 2006 .

31.12.2007 r. 31.12.2006 r.
Bilans (w tys. zh) (w tys. zh)
Aktywa razem 116 133 113 560
Aktywa trwate 80 420 79 155
Aktywa obrotowe 35713 34 405
Pasywa razem 116 133 113 560
Kapitat wtasny 101 419 89 095
Zobowigzania 14714 24 465

21.2.1 Aktywa trwate i obrotowe

Wartos$¢ aktywow spotki na dzien 31 grudnia 2007 r. wynosita 116.133 tys. zt.

W ogodlnej strukturze aktywOw przewazajg aktywa trwate, ktore stanowig 69,25% ogolnej wartosci aktywaow.

Wzrosty one w stosunku do 31 grudnia 2006 r. 0 1.265 tys. zt do poziomu 80.420 tys. zt.

Gtéwne zmiany w ramach aktywow trwatych dotyczyty:

— wzrostu fgcznie rzeczowych aktywéw trwatych i nieruchomosci inwestycyjnych o 1.223 tys. zi,

— wzrostu dhugoterminowych aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy o 883 tys. zt i dotyczy on
zakupu udzialbw APATOR MINING od os6b fizycznych oraz przymusowego wykup akcji

APATOR METRIX SA.

31.12.2007 r. 31.12.2006 r. dynamika struktura
Aktywa trwate (w tys. zt) (w tys. zt) (%) 2007 r. (%)
Wartosci niematerialne 1543 2611 59,10% 1,92%
Rzeczowe aktywa trwate 34 860 34890 99,91% 43,35%
Nieruchomosci inwestycyjne 1253 0 - 1,56%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych konsolidowane
metodg praw whasnosci 0 0 - -
Diugoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 36 856 35973 102,45% 45,83%
Inne inwestycje dlugoterminowe w jednostkach
powigzanych 3272 3275 99,91% 4,07%
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 1017 620 164,03% 1,26%
Naleznosci diugoterminowe 0 36 - -
Inne diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 R -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1619 1700 95,24% 2,01%
Suma 80 420 79 155 101,60% 100,00%

38



&

APATOR

SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI SPOLKI APATOR SA W 2007 ROKU

Aktywa obrotowe na koniec roku obrotowego 2007 wynoszg 35.713 tys. zt i stanowig 30,75% aktywdw

ogoétem.

Wzrosty one w stosunku do 31 grudnia 2006 r. o 1.308 tys. zt. Zmiany dotyczyty gtéwnie:
- pojawienia sie pozycji krétkoterminowych aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu w wysokosci

453 tys. zt — weksle,

— pojawienia sie pozycji innych krétkoterminowych aktywéw finansowych w postaci wyceny kontraktéw

forward w wysokosci 452 tys. zt.

— wzrostu wartosci zapasow 0 1.246 tys. zt — wzrost o0 14,44% w stosunku do 2006 r.
- spadku naleznosci z tytutu podatkéw, cet i ubezpieczen spotecznych o 1.729 tys. zt - w 2006 r. nastgpita
nadptata podatku dochodowego powstata tytutem uzyskania dywidendy od spétek zaleznych, od ktorej

podatek zostat zaptacony w formie ryczattu,

— spadku naleznosci z tytulu dostaw i ustug o 1.600 tys. zt gtéwnie z tytulu spadku przychodéw

ze sprzedazy.

31.12.2007 r. 31.12.2006 r. dynamika struktura

Aktywa obrotowe (w tys. zh) (w tys. zh) (%) 2007 r. (%)
Zapasy 9876 8 630 114,44% 27,65%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 20 008 21608 92,60% 56,02%
Naleznosci z tytutu podatkéw, cet i ubezpieczen spotecznych 412 2141 19,24% 1,15%
Przedptaty - zaliczki na zakup ustug 37 14 264,29% 0,10%
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 253 297 85,19% 0,71%
Kroétkoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0 - -
Krétkoterminowe aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 453 0 - 1,27%
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 452 0 - 1,27%
Udzielone pozyczki krétkoterminowe 0 0 - 0,00%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2671 665 401,65% 7,48%
Rozliczenia miedzyokresowe 1284 1050 122,29% 3,60%
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do

sprzedazy 267 0 - 0,75%
Aktywa obrotowe 35713 34 405 103,80% 100,00%

Wzrost poziomu zapasOw zwigzany jest giéwnie ze wzrostem towarow (0 716 tys. zl), produkcji w toku

(0 437 tys. zt) i wyrobOw gotowych (0 298 tys. zi).

Cykl obrotu materiatami wynosit 25 dni, cykl produkcji w toku 19 dni a cykl wyrobdéw gotowych 8 dni (cykle

liczone wg stanu na 31 grudnia 2007 r.).

31.12.2007 r. 31.12.2006 r. dynamika struktura

Stan zapaséw (w tys. zh) (w tys. zh) (%) 2007 r. (%)

Materiaty 2176 2 368 91,89% 22,03%
Produkcja w toku 4246 3809 111,47% 42,99%
Wyroby gotowe 1922 1624 118,35% 19,46%
Towary 1473 757 194,58% 14,91%
Zaliczki na dostawy 59 72 81,94% 0,60%
Zapasy og6tem 9 876 8 630 114,44% 100,00%

Stan naleznosci netto na 31 grudnia 2007 r. wyniost 20.710 tys. zt i zmniejszyly sie 0 3.436 tys. zt (0 14,23%)
w stosunku do 31 grudnia 2006 r. Gléwng pozycje w naleznosciach ogdlem stanowig naleznosci biezace
nieprzeterminowane w wysokosci 16.841 tys. zt, ktére w poréwnaniu do roku 2006 obnizyly sie o 627 tys. zi

(0 3,59%).

Naleznosci przeterminowane powyzej 1 miesigca wynoszg 1.369 tys. zt i w stosunku ubiegtego roku wzrosty

0 217 tys. zt (0 18,84%).

oA 31.12.2007 r.
Stan nale znosci
(w tys. zh)

Naleznosci z tytutu dostaw i

ustug 20 008
Naleznosci biezace 16 841
Naleznosci przeterminowane do 1

miesiagca 2270
Naleznosci przeterminowane od 1 831

31.12.2006 r.
(w tys. zh)

21 608
17 468

3 568
496

dynamika

(%)

92,60%
96,41%

63,62%
167,54%

struktura
2007 r. (%)

96,61%
81,32%

10,96%
4,01%
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Stan nale znosci
miesigca do 3 miesiecy

Naleznosci przeterminowane od 3
miesiecy do 6 miesiecy
Naleznosci przeterminowane od 6
miesiecy do 1 roku

Naleznosci przeterminowane
powyzej 1 roku

Odpisy aktualizujgce wartosé
naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Pozostate nale znosci
Naleznosci z tytutu sprzedazy
udziatéw - dtugoterminowe
Naleznosci z tytutu sprzedazy
udziatéw - krétkoterminowe

Naleznosci z tytutu podatku VAT
Naleznosci z tytutu podatku od
0s6b prawnych

Inne naleznosci
Przedptaty - zaliczki na zakup
ustug

Roszczenia sporne

Wycena naleznosci - wartos¢
biezaca

Odpisy aktualizujace wartos¢
pozostatych naleznosci

Nalezno$ci ogétem

31.12.2007 r.
(w tys. zh)

85
20
433

-472
702

90
279

133
163
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21.2.2Pasywa - kapitaly i zobowi gzania
Kapital wlkasny na 31 grudnia 2007 r. wyniost 101.419 tys. zt i zwiekszyt sie 0 12.324 tys. zt w stosunku do

31 grudnia 2007 r. w wyniku znaczacego wzrostu:

- kapitatu zapasowego,

31.12.2006 r.
(w tys. zh)

82

565

-580
2538

90

90
671

1470
207

14
75

-75

24 146

dynamika
(%)

103,66%
222,22%
76,64%

81,38%
27,66%

0,00%

100,00%
41,58%

9,05%
78,74%

264,29%
0,00%

0,00%

0,00%
85,77%

— spadku odpisu z wyniku finansowego biezacego roku (zaliczka na dywidende).
Ponadto z kapitatlu wlasnego wydzielono kapitat rezerwowy (na ewentualny wykup akcji wtasnych w celu
umorzenia — zgodnie z decyzjg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 11 czerwca 2007 r.)

w wysokosci 4.000 tys. zi,

struktura
2007 r. (%)

0,41%
0,10%
2,09%

-2,28%
3,39%

0,00%

0,43%
1,35%

0,64%
0,79%

0,18%
0,00%

0,00%

0,00%
100,00%

T 31.12.2007 r. | 31.12.2006 r. | dynamika struktura
yszczeg (W tys. zf) (W tys. zf) (%) 2007 r. (%)
Kapitat podstawowy 3529 3529 100,00% 3,48%
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji wkasnych powyzej ich
wartosci nominalnej 15 142 15 142 100,00% 14,93%
Pozostaly kapitat zapasowy 44 021 40 208 109,48% 43,41%
Kapitat z aktualizacji wyceny 6 279 6 279 100,00% 6,19%
Akcje/udzialy wlasne 0 0 - -
Kapitaty rezerwowe 4000 0 - 3,94%
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych oraz réznice
kursowe z konsolidacji 0 0 - -
Ujete bezposrednio w kapitale kwoty dotyczace aktywdw trwatych
przeznaczonych do sprzedazy 0 0 - -
Niepodzielony wynik finansowy -111 -76 146,05% -0,11%
Wynik finansowy biezacego okresu 35618 36 013 98,90% 35,12%
Odpisy z wyniku finansowego biezgcego roku -7 059 -12 000 58,83% -6,96%
Kapitat wtasny 101 419 89 095 113,83% 100,00%

taczne zobowigzania spotki APATOR SA na 31 grudnia 2007 r. wynosity 14.714 tys. zt i spadty
0 9.751 tys. zt w stosunku do 31 grudnia 2006 r.

Najwieksze zmiany nastgpity w ramach krotkoterminowych kredytow i pozyczek. Spadty one o 6.857 tys. zt
(0 100,00%) — zostaty catkowicie sptacone.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug spadly z poziomu 5.085 tys. zt w 2006 roku do poziomu 3.932 tys. zt
na koniec 2007 roku.
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Wyszczegolnienie 31.12.2007 r. | 31.12.2006r. | dynamika struktura
(w tys. zh) (w tys. zh) (%) 2007 r. (%)

Zobowi gzania diugoterminowe 6 562 6 188 106,04% 44,60%
Dilugoterminowe kredyty i pozyczki 0 0 - 0,00%
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 24 0 - 0,16%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 0 0 - 0,00%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1505 1316 114,36% 10,23%
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 5033 4872 103,30% 34,21%
Pozostate rezerwy diugoterminowe 0 0 - 0,00%
Zobowi gzania krotkoterminowe 8 152 18 277 44,60% 55,40%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 0 6 857 0,00% 0,00%
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 9 1 900,00% 0,06%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 3932 5085 77,33% 26,72%
Zobowigzania z tytutu podatkdw, cet i ubezpieczen spotecznych 1534 2 440 62,87% 10,43%
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 396 335 118,21% 2,69%
Zaliczki otrzymane 0 0 - 0,00%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 558 1387 40,23% 3,79%
Rezerwa na zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 1036 1283 80,75% 7,04%
Rezerwy krétkoterminowe 687 889 77,28% 4,67%
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi zaklasyfikowanymi

jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 - 0,00%
Zobowi gzania og6tem 14 714 24 465 60,14% 100,00%

21.2.3Kredyty, gwarancje, por eczenia i zobowi gzania warunkowe

Kredyty.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku spdtka APATOR SA nie posiadata zaciggnietych kredytéw, poza kwotg
147,91 zt w rachunku biezacym. Ponizej przedstawiono stan limitdw kredytowych, ktérymi dysponuje Spétka:

—  kredyt w Citibank Bank Handlowy w Warszawie SA - limit: 7.000 tys. zt, wykorzystanie: 0,00 zi,

— kredyt w Raiffeisen Bank Polska SA - limit: 1.500 tys. zi, wykorzystanie: 147,91 zi,

- kredyt rewolwingowy w Raiffeisen Bank Polska SA z przeznaczeniem na finansowanie biezacej
dziatalnosci - limit: 5.000 tys. zt, wykorzystanie: 0,00 zi,

Gwarancje i por eczenia.

W dniu 23 stycznia 2007 roku Spétka APATOR SA zawarta porozumienie z Bankiem Handlowym
w Warszawie SA w sprawie udzielenia gwarancji. Na mocy zawartego porozumienia Bank udzielit gwarancji
bankowej na kwote 40 tys. USD na rzecz Firmy KONCAR (Chorwacja). Zabezpieczeniem wierzytelnosci
Banku jest przewlaszczenie wyrobow gotowych.

W dniu 25 lipca 2007 roku Spotka zawarta porozumienie z Bankiem Handlowym w Warszawie SA w sprawie
udzielenia gwarancji. Na mocy zawartego porozumienia Bank udzielit gwarancji bankowej na kwote 51 tys. zt
na rzecz Koncernu Energetycznego ENERGA SA w celu zagwarantowania wlasciwego wykonania przez
APATOR zobowigzan. Gwarancja jest wazna do dnia 24 lipca 2010 roku. Zabezpieczeniem wierzytelnosci
Banku jest hipoteka.

W dniu 14 grudnia 2007 roku Spotka zawarta porozumienie z Bankiem Handlowym w Warszawie SA
w sprawie udzielenia gwarancji. Na mocy zawartego porozumienia Bank udzielit dwéch gwarancji bankowych
na kwoty 82 tys. zti 59 tys. zt na rzecz ENERGA — OPERATOR SA w zwigzku ze zlozeniem przez APATOR
SA oferty przetargowej. Gwarancje sg wazne do dnia 14 kwietnia 2008 roku. Zabezpieczeniem wierzytelnosci
Banku jest hipoteka.

W dniu 7 sierpnia 2006 roku na mocy umowy zawartej z Bankiem Handlowym w Warszawie SA Spoétka
APATOR SA udzielita poreczenia spiaty przysztych wierzytelnosci Spoétki zaleznej APATOR CONTROL
sp. z 0.0. Poreczenie na kwote 28,4 tys. zt jest wazne do dnia 30 kwietnia 2009 roku.

W dniu 14 maja 2007 roku Spotka APATOR SA udzielita poreczenia za calos¢ kredytu APATOR MINING
sp. z 0.0. Poreczenie obejmuje zobowigzania wynikajgce z umowy kredytowej, a w szczego6lnosci
zobowigzania z tytutu kredytu na kwote 6.000 tys. zt, odsetek, prowizji i innych kosztéw egzekucji. Porecznie
jest wazne do dnia 15 kwietnia 2011 roku.

Spotka APATOR SA udzielita poreczenia z tytutlu udzielonego w dniu 21 grudnia 2007 roku kredytu
w rachunku bankowym APATOR MINING sp. z 0.0. w wysokosci 1.000 tys. zt. Porecznie obejmujace
zobowigzania wynikajace z umowy kredytowej, a w szczegdlnosci zobowigzania z tytutu kredytu, odsetek,
prowizji i innych kosztow egzekucji jest wazne do dnia 13 wrzesnia 2011 roku.
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Zobowi gzania warunkowe.

Na mocy umowy inwestycyjnej zawartej w dniu 30 sierpnia 2007 roku z Przedsiebiorstwem Techniczno —
Handlowym RECTOR Spotka jawna reprezentowanym przez wspolnikéw Spétka APATOR SA zobowigzata
sie do zakupu 70% udziatéw w przeksztatconej spotce RECTOR sp. z 0.0. za kwote 21.000 tys. zt.

Po okresie trzech lat APATOR SA zobowigzat sie do doptaty do ceny nabywanych 70% udziatéw pod
warunkiem osiggniecia przez spotke przeksztalcong RECTOR zatozonych zyskow netto za lata 2008-2010.
Zgodnie z umowa wysokos¢ doptaty nie przekroczy 5.000 tys. zi. Jednoczesnie spotka APATOR SA
zobowigzata sie do zakupu pozostatych 30% udziatéw po uptywie trzech lat za cene okreslong na podstawie
wartosci firmy.

21.3 Rachunek przeptywéw finansowych

Spotka APATOR SA posiada za 2007 r. dodatnie przeptywy finansowe z dziatalnosci operacyjnej:
9.609 tys. zt oraz z dziatalnosci inwestycyjnej: 22.754 tys. zt. Dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej
Swiadczg o tym, iz spotka generuje srodki ze swojej podstawowej dziatalnosci. Ponadto spotka tworzy takze
$rodki pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej. Srodki te pochodzg ze wcze$niejszych inwestycji w zakup
podmiotow, ktore teraz generujg spotce APATOR SA przychody w postaci dywidend (+26.172 tys. zf). Z kolei
dziatalnos¢ finansowa prezentuje ujemne przeptywy na kwote -30.355 tys. zi. Jest to zwigzane gtownie
z wyptatg akcjonariuszom spétki dywidendy w wysokosci 23.294 tys. zt i saldem w wysokosci -6.857 tys. zt
z tytulu zaciggniecia i sptaty kredytow Spétki. W wyniku wyzej przedstawionych przeptywow stan srodkow
pienieznych na koniec 2007 roku uksztattowat sie w wysokosci +2.671 tys. zt.

22. Informacje o tocz acych si e post epowaniach, dotycz acych zobowi azan lub wierzytelno $ci spotki
APATOR SA

W prezentowanym okresie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej nie toczyty sie postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci APATOR SA
lub jednostek od niego zaleznych, ktérych tgczna wartosé stanowitaby co najmniej 10% kapitaléw wtasnych
APATOR SA.

23. Informacje o nietypowych transakcjach zawierany ~ ch z podmiotami powi gzanymi

W okresie 2007 r. spotka APATOR SA prowadzita typowe transakcje z podmiotami powigzanymi. Wynikaly
one z biezgcej dziatalnosci operacyjnej lub z powigzan kapitatowych (dywidendy).

24. Prognoza wynikéw finansowych na 2007 rok i jej realizacja

Spotka APATOR SA nie publikuje jednostkowej prognozy wynikéw finansowych z uwagi na duze znaczenie
grupy kapitalowej oraz powigzania jakie zachodzg w zakresie sprzedazy pomiedzy podmiotem dominujgcym
oraz spotka;:

— APATOR-KFAP Sp. z 0.0. w zakresie cieptomierzy,

- APATOR MINING Sp. z 0.0. w zakresie aparatury goérniczej,

- FAP PAFAL SA w zakresie kredytowych elektronicznych licznikéw energii elektrycznej.

Powyzsze powigzania sg eliminowane w trakcie konsolidacji zaréwno od strony przychodéw jak i kosztow,
eliminowane sg rowniez wzajemne powigzania w zakresie dywidend.

Prognoza skonsolidowanych wynikow Grupy APATOR jest publikowana.

Prognoza skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy APATOR na 2007 rok zostata podana w dniu
16 marca 2007 r. i ksztaltowata sie nastepujaco:

- skonsolidowane przychody ze sprzedazy ogotem: 320 min zt;

— skonsolidowany zysk netto: 38 min zi,

— skonsolidowany zysk netto na akcje: 1,32 zt.

Realizacja prognozy wynikéw finansowych Grupy APATOR za 2007 rok przedstawia sie nastepujaco:

Zaawansowanie

Wyszczegblnienie Prognoza 2007 r.| I-IV kw. 2007 r. realizacji
prognozy (%)
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw (tys. zt) 320 000 311 354 97,30%
Zysk netto (tys. zt) 38 000 34734 91,41%
Zysk netto na akcje (z}) 1,32 1,21 91,71%
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25. Prognoza wynikow finansowych na 2008 rok

Prognoza skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy APATOR na 2008 rok zostata podana w dniu
28 lutego 2008 roku i ksztaltuje sie nastepujaco:

— skonsolidowane przychody ze sprzedazy ogétem: 370 min zt;

— skonsolidowany zysk netto: 57 min zi,

— skonsolidowany zysk netto na akcje : 1,90 zt.

Przy sporzadzaniu powyzszej prognozy uwzgledniono nastepujace czynniki:

— jednorazowy przychéd ze sprzedazy 1,3 min akcji podmiotu dominujgcego APATOR SA, bedacych
w posiadaniu spotki zaleznej APATOR MINING SA. z 0.0. po $redniej cenie 20 zt za 1 akcje,

— skiad grupy kapitatowej obejmujacy spétki: APATOR SA, FAP PAFAL SA, APATOR KFAP Sp. z 0.0,
APATOR METRIX SA, APATOR MINING sp. z o. o, APATOR CONTROL Sp.zo.0.,
APATOR ELEKTRO SA, APATOR GmbH, PoWoGaz SA (spo6tka wiaczona od kwietnia 2008 r.)
i RECTOR Sp. z 0.0.

Przy obliczaniu zysku na akcje z 35.293.500 akcji APATOR SA wytgczono 5.300.000 akcji nalezgcych

do spoiki zaleznej APATOR MINING sp. z 0. o.

Torun, dnia 17 marca 2008 roku

Janusz Nied zwiecki Tomasz Habryka

Prezes Zarz gdu APATOR SA Cztonek Zarz adu APATOR SA
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