
RAPORT  

DOTYCZĄCY STOSOWANIA 

ZASAD ŁADU KORPORACYJNEGO 

W PRZEDSIĘBIORSTWIE PRZEMYSŁU SPOśYWCZEGO 

„PEPEES” S.A. 

 
Zarząd Przedsiębiorstwa Przemysłu SpoŜywczego „PEPEES” S.A. na podstawie § 29 ust. 5 
Regulaminu Giełdy , przekazuje raport dotyczący stosowania zasad ładu korporacyjnego w 
2007 roku. 
 
1) WSKAZANIE ZASAD ŁADU KORPORACYJNEGO, KTÓRE NIE BYŁY PRZEZ 

SPÓŁKĘ STOSOWANE WRAZ ZE WSKAZANIEM JAKIE BYŁY 
OKOLICZNOŚCI I PRZYCZYNY NIE STOSOWANIA DANEJ ZASADY ORAZ 
W JAKI SPOSÓB SPÓŁKA ZAMIERZA USUNĄC EWENTUALNE SKUTKI NIE 
ZASTOSOWANIA DANEJ ZASADY LUB JAKIE KROKI ZAMIERZA PODJĄĆ, 
BY ZMIENJSZYĆ RYZYKO NIE ZASTOSOWANIA DANEJ ZASADY W 
PRZYSZŁOŚCI. 

 
 
W dniu 30 marca 2007r. Zarząd Przedsiębiorstwa Przemysłu SpoŜywczego „PEPEES” S.A. 
przekazał do publicznej wiadomości w formie Raportu BieŜącego Nr 4/2007 Oświadczenie 
Spółki dotyczące stosowania zasad ładu korporacyjnego ujętych w dokumencie „Dobre 
praktyki w spółkach publicznych 2005”. Zgodnie  z w/w oświadczeniem w „PEPEES” S.A.  
w 2007 roku były stosowane zasady ładu korporacyjnego za wyjątkiem zasad nr: 20, 24, 28 i 
43. Intencją Zarządu jest by Spółka przestrzegała wszystkich zasad ładu korporacyjnego. 
Jednocześnie, jednak Zarząd wskazuje, iŜ z uwagi na zakres własnych kompetencji posiada 
ograniczony wpływ na moŜliwość implementacji wszystkich zasad ładu korporacyjnego przez 
wszystkich adresatów zasad oraz nie moŜe zagwarantować, Ŝe zasady będą przestrzegane 
przez podmioty, na zachowanie których Zarząd nie ma wpływu. Tym niemniej, Zarząd czyni i 
będzie czynił starania, aby podmioty te przestrzegały wszystkich Zasad Ładu 
Korporacyjnego. 
 
Zasady, których Spółka nie stosowała w 2007 r.  
 
Zasada Nr 20  
„a) Przynajmniej połowę Członków Rady Nadzorczej powinni stanowić Członkowie 
niezaleŜni z zastrzeŜeniem pkt d). NiezaleŜni Członkowie Rady Nadzorczej powinni być 
wolni od jakichkolwiek powiązań ze Spółką i akcjonariuszami lub pracownikami, które to 
powiązania mogłyby istotnie wpłynąć na zdolność niezaleŜnego Członka do podejmowania 
bezstronnych decyzji.  
b) Szczegółowe kryteria niezaleŜności powinien określać statut spółki; 
c) Bez zgody większości niezaleŜnych Członków Rady Nadzorczej, nie powinny być 
podejmowane uchwały w sprawach: 
- świadczenia z jakiegokolwiek tytułu przez Spółkę i jakiekolwiek podmioty powiązane ze 
Spółką na rzecz Członków Zarządu; 



- wyraŜenia zgody na zawarcie przez Spółkę lub podmiot od niej zaleŜny istotnej umowy z 
podmiotem powiązanym ze Spółką, Członkiem Rady Nadzorczej albo Zarządu oraz z 
podmiotami z nimi powiązanymi; 
- wyboru biegłego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spółki. 
 d) W Spółkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dający ponad 50 % ogólnej 
liczby głosów, Rada Nadzorcza powinna liczyć co najmniej dwóch niezaleŜnych Członków, 
w tym niezaleŜnego przewodniczącego komitetu audytu, o ile taki komitet został 
ustanowiony.” 
 
KOMENTARZ do zasady nr 20. 
 
Zarząd Spółki oświadcza, iŜ w zakresie jego kompetencji nie mieści się wpływ na wybór 
organów Spółki. Wybór Członków Rady Nadzorczej jest dokonywany przez Akcjonariuszy. 
W praktyce przed powołaniem danej osoby do składu Rady Nadzorczej, kandydatura jest 
przedstawiana oraz stosowanie uzasadniana przez osobę zgłaszającą na Walnym 
Zgromadzeniu. Akcjonariusze mogą więc we własnym zakresie uzyskać informacje o 
kandydacie i jego niezalezności, ocenić je i rozwaŜyć czy kandydat posiada cechy i 
umiejętności niezbędne do prawidłowego pełnienia funkcji Członka Organu Spółki. 
 
Zasada Nr 24 
„Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powiązaniach Członka Rady 
Nadzorczej z określonym akcjonariuszem, a zwłaszcza z akcjonariuszem większościowym 
powinna być dostępna publicznie. Spółka powinna dysponować procedurą uzyskiwania 
informacji od członków rady nadzorczej i ich upubliczniania.” 
 
KOMENTARZ do zasady nr 24 
 
Członkowie Rady Nadzorczej nie składają oświadczeń zawierających informacje o 
powiązaniach z akcjonariuszem dysponującym akcjami reprezentującymi nie mniej niŜ 5 % 
ogólnej liczby głosów na walnym zgromadzeniu. Członkowie Rady składają jedynie 
oświadczenia o ilości posiadanych akcji zgodnie z obowiązującymi regulacjami prawnymi 
dot. sprawozdań finansowych Spółki. Informacje te są dostępne w publikowanych przez 
Spółkę raportach okresowych. Ponadto Spółka po dokonaniu wyboru konkretnej osoby na 
stanowisko Członka Rady Nadzorczej, w formie raportu bieŜącego przesyła do publicznej 
wiadomości informacje w zakresie wymaganym przez przepisy regulujące obrót 
instrumentami finansowym. 
 
Zasada Nr 28 
„Rada Nadzorcza powinna działać zgodnie ze swym regulaminem, który powinien być 
publicznie dostępny. Regulamin powinien przewidywać powołanie co najmniej dwóch 
komitetów: audytu, oraz wynagrodzeń. W skład komitetu audytu powinno wchodzić co 
najmniej dwóch członków niezaleŜnych oraz przynajmniej jeden posiadający kwalifikacje i 
doświadczenie w zakresie rachunkowości i finansów. Zadania komitetów powinien 
szczegółowo określać regulamin rady nadzorczej. Komitety rady powinny składać radzie 
nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej działalności. Sprawozdania te spółka powinna 
udostępniać akcjonariuszom.” 
 
 
 
 



KOMENTARZ do zasady 28 
 
Rada Nadzorcza działa zgodnie ze Statutem Spółki oraz Regulaminem Rady Nadzorczej.  
W strukturach Rady Nadzorczej nie zostały wyodrębnione komitety. Rada Nadzorcza składa 
się z minimalnej liczby osób i wszystkie funkcje nadzorcze i kontrolne są wykonywane przez 
organ kolegialnie zgodnie z obowiązującymi regulacjami prawnymi. 
 
Zasada Nr 43 
„Wybór biegłego rewidenta powinien być dokonywany przez Radę Nadzorczą po 
przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez Walne Zgromadzenie Spółki po 
przedstawieniu rekomendacji Rady Nadzorczej zawierającej rekomendacje komitetu audytu. 
Dokonanie przez Radę Nadzorczą lub Walne Zgromadzenie innego wyboru niŜ 
rekomendowany przez komitet audytu powinno zostać szczegółowo uzasadnione. Informacja 
na temat wyboru podmiotu pełniącego funkcję biegłego rewidenta wraz z uzasadnieniem 
powinna być zawarta w raporcie rocznym.” 
 
KOMENTARZ do zasady 43 
 
Wyboru Biegłego Rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza na wniosek Zarządu w drodze 
postępowania ofertowego z grona renomowanych firm audytorskich. 
 
2. OPIS SPOSOBU DZIAŁANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO 
ZASADNICZYCH UPRAWNIEŃ ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH 
WYKONYWANIA. 
 
Sposób działania Walnego Zgromadzenia uregulowany jest w Statucie Spółki oraz 
Regulaminie Walnego Zgromadzenia, udostępnionych do publicznej wiadomości na stronie 
internetowej Spółki. W sprawach nieuregulowanych w/w dokumentami zastosowanie mają 
przepisy Kodeksu Spółek Handlowych.  
  
Podstawowe zasady działania Walnego Zgromadzenia w „PEPEES” S.A.: 
 
1) Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwołuje Zarząd najpóźniej w czerwcu kaŜdego roku. 
2) Porządek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarząd w porozumieniu z Radą Nadzorczą. 
3) Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze reprezentujący co najmniej 10 %  kapitału akcyjnego 

mogą Ŝądać umieszczenia poszczególnych spraw w porządku obrad Walnego 
Zgromadzenia. 

4) Walne Zgromadzenia odbywają się w Warszawie lub w miejscu siedziby Spółki. 
5) Walne Zgromadzenie moŜe podejmować uchwały bez względu na liczbę obecnych 

akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji. 
6) Powzięcie uchwał na Walnym Zgromadzeniu następuje w drodze głosowania. 
7) Uchwały Walnego Zgromadzenia podejmowane są zwykłą większością głosów oddanych, 

jeŜeli statut lub ustawa nie stanowią inaczej. 
8) Uchwały Walnego Zgromadzenia podejmowane są większością 3/4 oddanych głosów w 

sprawach: 
 1/ zmiany statutu, w tym emisji nowych akcji, 
 2/ emisji obligacji, 
 3/ zbycia przedsiębiorstwa Spółki, 
 4/ połączenia Spółki z inną spółką, 
 5/ rozwiązania spółki. 



9) Uchwały w przedmiocie zmian statutu Spółki zwiększających świadczenia  akcjonariuszy 
lub uszczuplających prawa przyznane osobiście  poszczególnym akcjonariuszom 
wymagają zgody wszystkich akcjonariuszy, których dotyczą. 

10) Głosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne głosowanie zarządza się przy 
wyborach oraz nad wnioskami o odwołanie członków władz lub likwidatorów Spółki, 
bądź o pociągnięcie ich do odpowiedzialności, jak równieŜ w sprawach osobistych. 

11) Uchwały w sprawie zmiany przedmiotu przedsiębiorstwa Spółki zapadają w jawnym 
głosowaniu imiennym. 

12) Akcjonariuszami uprawnionymi do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu są 
akcjonariusze wskazani na liście akcjonariuszy przygotowanej przez Zarząd zgodnie  
z zasadami wynikającymi z obowiązujących przepisów prawa, w szczególności zgodnie  
z art. 406 Kodeksu spółek handlowych.  

13) Na Walnym Zgromadzeniu mogą być obecni równieŜ: kaŜdy z członków Zarządu, kaŜdy 
z członków Rady Nadzorczej, notariusz oraz personel pomocniczy notariusza, biegły 
rewident, członkowie obsługi organizacyjno – technicznej Walnego Zgromadzenia, 
upowaŜnieni przez Zarząd, inne osoby wskazane przez organ zwołujący Walne 
Zgromadzenie. Osoby inne niŜ w/w wymienione mogą być obecne tylko za zgodą 
Przewodniczącego Zgromadzenia, który ma prawo w kaŜdej chwili, bez podania 
przyczyny, zarządzić opuszczenie sali obrad Walnego Zgromadzenia przez którąkolwiek z 
tych osób. 

14) Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczący Rady Nadzorczej albo jego zastępca,  
a w razie ich nieobecności Prezes Zarządu lub inna osoba wskazana przez Zarząd. Osoba 
otwierająca Walne Zgromadzenie zarządza zgłaszanie kandydatur na Przewodniczącego 
Zgromadzenia, a po ich zebraniu zarządza wybór Przewodniczącego Zgromadzenia.  

15) Przewodniczący Zgromadzenia przedstawia akcjonariuszom porządek obrad w brzmieniu 
sformułowanym przez Zarząd w ogłoszeniu o zwołaniu Walnego Zgromadzenia.  

 
 
3. SKŁAD OSOBOWY I ZASADY DZIAŁANIA ORGANÓW ZARZĄDZAJĄCYCH I 
NADZORCZYCH SPÓŁKI ORAZ ICH KOMITETÓW. 
 
ZARZĄD „PEPEES” S.A. 
 
Skład osobowy  Zarządu  Przedsiębiorstwa Przemysłu SpoŜywczego „PEPEES” S.A. 
 w roku 2007: 
 
1. Pan Andrzej Kiełczewski – Prezes Zarządu 
2. Pan Adam Karaś – Członek Zarządu Dyrektor Finansowy 
 
Zasady działania oraz kompetencje Zarządu Spółki uregulowane są w Statucie Spółki oraz 
Regulaminie Zarządu zatwierdzonym Uchwałą Rady Nadzorczej. 

 
Podstawowe zasady działania Zarządu w „PEPEES” S.A.: 
 
1) Zarząd składa się z od jednego do pięciu  osób. Kadencja Zarządu trwa trzy lata, z 

wyjątkiem kadencji pierwszego Zarządu, która trwa dwa lata. 
2) Rada Nadzorcza powołuje Prezesa Zarządu oraz na wniosek Prezesa Zarządu, pozostałych 

członków Zarządu. 
3) Rada Nadzorcza określi liczbę członków Zarządu. 
4) Rada Nadzorcza moŜe odwołać Prezesa Zarządu, członka Zarządu lub wszystkich 



członków Zarządu przed upływem kadencji Zarządu. 
5) Zarząd wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarządzania Spółką z wyjątkiem 

uprawnień zastrzeŜonych przez prawo lub statut dla pozostałych władz Spółki. 
6) Tryb działania Zarządu, a takŜe sprawy, które mogą być powierzone poszczególnym jego 

członkom, określa szczegółowo regulamin Zarządu. Regulamin Zarządu uchwala Zarząd 
Spółki, a zatwierdza go Rada  Nadzorcza. 

7) Do składania oświadczeń i podpisywania w imieniu Spółki uprawnieni są: 
- w przypadku Zarządu  jednoosobowego  - Prezes Zarządu  
- w przypadku  Zarządu  wieloosobowego - dwaj członkowie Zarządu działający łącznie lub 
jeden członek Zarządu działający łącznie z prokurentem. 
8) Rada Nadzorcza zawiera w imieniu Spółki umowy z członkami Zarządu  i reprezentuje 

Spółkę w sporach z członkami Zarządu. Rada Nadzorcza moŜe upowaŜnić, w drodze 
uchwały, jednego lub więcej członków do dokonania takich czynności prawnych. 

9) Pracownicy Spółki podlegają Zarządowi. Zarząd zawiera i rozwiązuje z nimi umowy o 
pracę oraz ustala ich wynagrodzenie. 

 
RADA NADZORCZA „PEPEES” S.A. 
 
Skład osobowy Rady Nadzorczej Przedsiębiorstwa Przemysłu SpoŜywczego „PEPEES” S.A. 
w roku 2007: 
 
W okresie od 1 stycznia 2007r. do dnia 28 czerwca 2007r. Rada Nadzorcza działała w 
następującym składzie: 
1. Pan Krzysztof  Jerzy Borkowski -  Przewodniczący 
2. Pan Wojciech Faszczewski – Wiceprzewodniczący 
3. Pani Dorota Sylwia Kopczyńska 
4. Pan Dawid Sukacz 
5. Pan Tomasz Łuczyński 
6. Pan Krzysztof Stankowski 
 
Pan Tomasz Łuczyński w dniu 28 czerwca 2007r. złoŜył rezygnację z pełnienia funkcji 
Członka Rady Nadzorczej.  
Ponadto Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy „PEPEES” S.A. w dniu 28 czerwca 
2007r. uchwałą powołało do Składu Rady Nadzorczej: 
 
1. Pana Macieja Grabskiego  
2. Pana Włodzimierza Rembisza.  
 
W dniu 29 czerwca 2007r. Pan Włodzimierz Rembisz złoŜył rezygnację z pełnienia funkcji 
Członka Rady Nadzorczej. 
 
W związku z powyŜszymi zmianami do dnia 12 lipca 2007r. Rada Nadzorcza działała w 
następującym składzie:  
1. Pan Krzysztof  Jerzy Borkowski -  Przewodniczący 
2. Pan Wojciech Faszczewski – Wiceprzewodniczący 
3. Pani Dorota Sylwia Kopczyńska 
4. Pan Dawid Sukacz 
5. Pan Krzysztof Stankowski 
6. Pan Maciej Grabski 
 



W dniu 12 lipca 2007r. Pani Dorota Sylwia Kopczyńska złoŜyła rezygnację z pełnienia 
funkcji Członka Rady Nadzorczej.  
 
Do końca roku obrachunkowego Rada Nadzorcza „PEPEES” S.A. pełniła obowiązki w 
pięcioosobowym składzie, w którym funkcjonuje obecnie: 
 
1. Pan Krzysztof  Jerzy Borkowski -  Przewodniczący 
2. Pan Wojciech Faszczewski – Wiceprzewodniczący 
3. Pan Dawid Sukacz 
4. Pan Maciej Grabski 
5. Pan Krzysztof Stankowski 
 
Zasady działania oraz kompetencje Rady Nadzorczej Spółki uregulowane są w Statucie 
Spółki oraz Regulaminie Rady Nadzorczej.  
W strukturach Rady Nadzorczej nie zostały wyodrębnione komitety. Rada Nadzorcza składa 
się z minimalnej liczby osób i wszystkie funkcje nadzorcze i kontrolne są wykonywane przez 
organ kolegialnie zgodnie z obowiązującymi regulacjami prawnymi. 
 
Podstawowe zasady działania Rady Nadzorczej w „PEPEES” S.A.: 
 
1) Rada Nadzorcza składa się z pięciu ( 5 )  do  dziewięciu ( 9 ) członków 
2) Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. 
3) Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona  Przewodniczącego oraz jednego lub dwóch 

zastępców  przewodniczącego i sekretarza. 
4) Przewodniczący Rady Nadzorczej zwołuje posiedzenia Rady i przewodniczy im. 

Przewodniczący ustępującej Rady Nadzorczej zwołuje i otwiera pierwsze posiedzenie 
nowo wybranej Rady Nadzorczej oraz przewodniczy im do chwili wyboru nowego 
Przewodniczącego. 

5) Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartał. 
6) Przewodniczący Rady Nadzorczej lub jeden z zastępców mają obowiązek  zwołać 

posiedzenie na pisemny wniosek co najmniej dwóch członków Rady Nadzorczej. 
Posiedzenie powinno być zwołane w ciągu tygodnia od dnia złoŜenia wniosku, na dzień 
przypadający nie później niŜ przed upływem dwóch tygodni od dnia zwołania. 

7) Dla waŜności uchwał Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie  na posiedzenie 
wszystkich jej członków. 

8) Rada Nadzorcza podejmuje uchwały bezwzględną większością głosów obecnych na 
posiedzeniu członków Rady Nadzorczej, przy obecności co najmniej połowy jej 
członków. 

9) Uchwały Rady Nadzorczej mogą być podjęte takŜe bez odbycia posiedzenia w drodze 
pisemnego głosowania, o ile wszyscy członkowie Rady Nadzorczej wyraŜą zgodę na 
piśmie na podejmowanie uchwał  w takim trybie. 

10) Rada Nadzorcza uchwala swój regulamin określając szczegółowy tryb działania Rady 
11) Rada Nadzorcza moŜe delegować swoich członków do indywidualnego wykonywania 

poszczególnych czynności nadzorczych. 
12) Rada Nadzorcza nadzoruje działalność Spółki. 
13) Oprócz spraw wskazanych w ustawie, w innych postanowieniach statutu lub w uchwałach 

Walnego Zgromadzenia do kompetencji Rady Nadzorczej naleŜy: 
− badanie rocznego bilansu, a takŜe rachunku zysków i strat, oraz zapewnienie ich 

weryfikacji przez wybranych przez siebie biegłych rewidentów, 
− badanie i opiniowanie sprawozdania Zarządu, 



− badanie co roku i zatwierdzanie planów działalności gospodarczej, planów 
finansowych i marketingowych Spółki oraz Ŝądanie od Zarządu szczegółowych 
sprawozdań z wykonania tych planów, 

− składanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wyników  czynności, o 
których mowa w pkt. 1 - 3, 

− opiniowanie wniosków Zarządu Spółki odnośnie podziału zysku, w tym kwot 
przeznaczonych na dywidendy, terminy wypłat dywidend  lub zasad pokrycia strat, 

− wyraŜanie zgody na transakcje obejmujące zbycie lub nabycie akcji lub innego 
mienia, lub zaciągnięcie poŜyczki pienięŜnej , jeŜeli wartość danej transakcji 
przewyŜszy 15 % wartości aktywów netto Spółki, według ostatniego bilansu, 

− powoływanie, zawieszanie i odwoływanie członków Zarządu, 
− delegowanie członków Rady Nadzorczej do wykonywania czynności Zarządu w razie 

zawieszenia lub odwołania całego Zarządu lub gdy Zarząd z innych powodów nie 
moŜe działać, 

− zatwierdzanie uchwalonego przez Zarząd regulaminu podziału akcji pomiędzy 
uprawnionych pracowników. 

14) Wynagrodzenie członków Rady Nadzorczej określa Walne Zgromadzenie. 
 
 
4. OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPÓŁCE SYSTEMÓW 
KONTROLI WEWNĘTRZNEJ I ZARZĄDZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU 
DO PROCESU SPORZĄDZANIA SPRAWOZDAŃ FINANSOWYCH. 
 
Skuteczność systemu kontroli wewnętrznej Spółki i zarządzania ryzykiem w procesie 
sprawozdawczości finansowej zapewnia: 
 
1. Rozbudowany system regulacji wewnętrznych obejmujący m.in.: 

1) strukturę organizacyjną dostosowaną do potrzeb działalności Spółki ustalającą 
wewnętrzne powiązania i reguły wzajemnej transmisji pomiędzy komórkami 
organizacyjnymi, 

2) zakresy czynności uprawnień i odpowiedzialności poszczególnych komórek, 
stanowisk i osób, 

3) dokumentację polityki rachunkowości opracowaną zgodnie z ustawą o 
rachunkowości a w zakresie wyceny aktywów i pasywów oraz prezentacji 
sprawozdań zgodnie z wymogami Międzynarodowych Standardów 
Rachunkowości, 

4) instrukcję inwentaryzacyjną, 
5) procedurę zarządzania ryzykiem kursowym, 
6) harmonogram zamknięcia ksiąg i sporządzania sprawozdań za kaŜdy okres 

sprawozdawczy, 
7) szereg regulaminów i zarządzeń. 

 
2. Prowadzenie ksiąg za pomocą systemu informatycznego, którego modułowa struktura 

zapewnia przejrzysty podział kompetencji oraz automatyczną kontrolę ciągłości zapisów 
operacji gospodarczych. Dostęp do zasobów informacyjnych systemu ograniczony jest 
odpowiednimi uprawnieniami upowaŜnionych pracowników wyłącznie w zakresie 
wykonywanych przez nich obowiązków. Kontrola dostępu prowadzona jest na kaŜdym 
etapie sporządzania sprawozdania finansowego, począwszy od  wprowadzania   danych 
źródłowych poprzez przetwarzanie danych aŜ do generowania informacji wyjściowych. 

 



3. System kontroli wszystkich dowodów księgowych, zapewniający ich poprawność pod 
względem merytorycznym oraz formalno-rachunkowym. 

 
4. Okresowe inwentaryzacje ustalające faktyczne stany aktywów i pasywów w drodze 

przeprowadzania: 
− spisów z natury rzeczowych i pienięŜnych składników majątkowych, 
− uzgodnień sald większości rozrachunków oraz środków pienięŜnych w  
− bankach, w tym takŜe zaciągniętych kredytów i poŜyczek, 
− porównania – w odniesieniu do pozostałych aktywów i pasywów – ich  
− stanów ewidencyjnych z odpowiednimi dokumentami i ewentualną  
− weryfikację tych danych. 

Okresowe inwentaryzacje pozwalają na ocenę przydatności posiadanego majątku a takŜe 
weryfikację okresów uŜytkowania poszczególnych rzeczowych aktywów trwałych. 
 
5. Wykwalifikowany i kompetentny zespół pracowników pionu finansowo-księgowego, 

który jest odpowiedzialny za prawidłowe i terminowe sporządzenia sprawozdań 
finansowych. 

 
6. Badanie i weryfikacja sprawozdań finansowych przez niezaleŜnego biegłego rewidenta. 

Wyboru biegłego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej z grona 
renomowanych firm audytorskich, gwarantujących wysokie standardy usług i wymaganą 
niezaleŜność.   

 
 
 
 
 

PODPISY WSZYSTKICH CZŁONKÓW ZARZĄDU 
Data Imię i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis 
18.03.2008 Andrzej Kiełczewski Prezes Zarządu  

18.03.2008 Adam Karaś Członek Zarządu Dyrektor 
Finansowy 

 

 


