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1 Wybrane dane i wskazniki finansowe

(min zt)

2007 2006 2005 2004*
Rachunek zyskow i strat
Dochody ogétem 49953 4 464,3 41417 3799,5
Koszty (2 469,0) (2 157,1) (2 165,3) (2 152,1)
Zysk brutto 23975 2099,6 1742,1 13457
Zysk netto 2 006,6 17285 1439,4 11714
Bilans
Suma bilansowa 119 568,6 66 976,8 614452 59 091,5
Kredyty i pozyczki udzielone 63 956,4 32354,8 287332 26 072,0
klientom**
Zobowigzania wobec klientow 89 160,1 518113 46 849,8 458836
Kapitaty 14 378,4 8 620,2 8196,3 7 703,6
Zatrudnienie i sie¢
Oddziaty 1058 782 778 782

Ocena krétko- Ocena Ocena

Ratingi 2007 okresowa  dtugookresowa perspektywy
Fitch Ratings F1 A Pozytywna
Standard and Poor's A-1 A Stabilna
Moody's Investors Service Ltd. Prime-1 A2 Stabilna

* Dane przeksztalcone zgodnie z MSSF zawarte w Sprawozdaniu z dziatalnos$ci za rok 2005
** ¥ gcznie z wekslami uprawnionymi do redyskontowania w Banku Centralnym
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2007 2006 2005 2004*
Zyskownos¢é
Zwrot na srednim kapitale (ROE) 22,4% 21,0% 18,2% 16,3%
Marza odsetkowa** 3,9% 4,1% 4,3% 3,6%
gggﬁggg’gé%?;ietkowe ! 49,7% 48,7% 45,8% 46,6%
Koszty / Dochody 49,4% 48,3% 52,3% 56,6%
Wskazniki struktury bilansu
Kredyty netto / suma bilansowa 53,5% 48,3% 46,8% 44,1%
Ei"l":r';;yw";artosc'owe /'suma 20,3% 24,9% 30,1% 32,7%
Depozyty / suma bilansowa 74,6% 77,4% 76,2% 77,6%
Kredyty / depozyty 71,6% 62,4% 61,3% 56,8%
Kapitaty / suma bilansowa 12,0% 12,9% 13,3% 13,0%

11,1% 14,7% 18,0% 20,7%

Wspétczynnik wyptacalnosci

* Dane przeksztatcone zgodnie z MSSF zawarte w Sprawozdaniu z dziatalnosci za rok 2005

** Z wylgczeniem transakcji buy-sell-back i sell-buy-back
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2 Podsumowanie

Integracja prawna zakonczona

W dniu 29 listopada 2007 r. zakonczyt sie prawny proces potaczenia Banku Pekao S.A. przez
przeniesienie czesci majatku Banku BPH S.A. w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa na
Bank Pekao S.A. Nowopowstaly Bank Pekao S.A. stat sig wiodgcym bankiem w Polsce
i najwiekszym bankiem w Europie Srodkowo - Wschodniej pod wzgledem kapitalizacji.

Nowy Bank swiadczy ustugi dla okoto 5 milionéw klientéw, w tym ponad 250 tysiecy matych
i Srednich firm oraz ponad 15 tysiecy firm duzych. Zapewnia sie¢ ponad 1 000 placowek i ponad
3 000 bankomatéw w Polsce i 13 000 bankomatéw w Europie nalezgcych do Grupy UniCredit, bez
dodatkowych optat.

Wyniki roku 2007

W 2007 r. Bank Pekao S.A. raportuje wynik netto w wysokosci 2 006,6 min zt, o 16,7% wyzszy w
warunkach porownywalnych* niz w 2006 r. Jezeli dodatkowo uwzgledni sie wynik finansowy netto
wypracowany do dnia wydzielenia przez zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa przeniesiong na
Bank Pekao S.A. (wykazany w kapitatach wiasnych Banku), zysk netto Banku wyniostby
3 382 min zt.

Wzrost wyniku netto osiggniety byt dzieki wzrostowi aktywnosci biznesowej, ktéra wptyneta na
wzrost dochodow, szczegdlnie wyniku z prowizji i opftat oraz wyniku z tytutu odsetek, przy
utrzymaniu pod kontrolg kosztéw dziatania i nizszych kosztach ryzyka.

e W 2007 r. Bank osiagnat dochody ogdtem w wysokosci 4 995,3 min zt, o 6,3% w warunkach
poréwnywalnych* wyzsze niz w 2006 r. Gtéwnym czynnikiem wzrostu dochodéw w 2007 r. byt
wynik z prowizji i optat, ktéry wyniost 1 796,6 min zt i byt wyzszy gtdwnie dzieki prowizjom z
produktéw inwestycyjnych. Szacunkowa dynamika wzrostu w warunkach poréwnywalnych*
wyniosta 9,5%. Kolejnym waznym czynnikiem wzrostu dochodéw byt wynik z tytutu odsetek.
Szacunkowa dynamika w warunkach poréwnywalnych* wyniosta 3,9%, gtownie w efekcie
wzrostu wolumenow, co zrekompensowato wptyw nizszej dochodowosci, gtdéwnie portfela
instrumentow diuznych.

e W 2007 r. kontynuowane byly pozytywne trendy w zakresie efektdow dziatalnosci biznesowej.
Gtéwnym czynnikiem sukcesu byly dobre wyniki sprzedazy kluczowych produktow, zwtaszcza
funduszy inwestycyjnych, ztotowych kredytéw hipotecznych i ,Pozyczki Ekspresowej’. Warto$¢
funduszy inwestycyjnych zwiekszyta sie o 23,4% w stosunku do konca 2006 r. Wolumen
ztotowych kredytow hipotecznych w oddziatach dawnego Banku Pekao S.A. wzrést o 52,0%
w poréwnaniu z 2006 r. Bank kontynuowat polityke sprzedazy ztotowych kredytow hipotecznych.
Wolumen ,Pozyczki Ekspresowej” w oddziatach dawnego Banku Pekao S.A. wzrést w ciggu
roku o 16,8%.

e Ogolne koszty administracyjne (z amortyzacjg) w 2007 r. wyniosty 2 469,0 min zi, szacunkowa
roczna dynamika w warunkach poréownywalnych* wyniosta 2,5%. Ogdlne koszty administracyjne
utrzymane byly pod kontrolg, a ich przyrost spowodowany byt gtéwnie kosztami integraciji.
Szacunkowe koszty zwigzane z integracjg w 2007 r. wyniosty 202,3 min zt. Wskaznik koszty /
dochody w 2007 r. oszacowany z wylgczeniem kosztéw integracji wyniost w Banku 45,4%
i w warunkach porownywalnych* byt szacunkowo o 1,7 p.p. nizszy niz przed rokiem.

e Wynik z tytutu odpiséw aktualizujgcych w 2007 r. wyniost 128,8 min zt ibyt 042,5%
(szacunkowo w warunkach porownywalnych*) nizszy niz przed rokiem, co wynika gtéwnie
z efektywnego zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz dobrej sytuacji makroekonomiczne;.
Relacja naleznosci z utratg wartosci do naleznosci ogétem na koniec 2007 r. wyniosta 7,7%,
w poréwnaniu z 8,8% na koniec 2006 r. (szacunkowo w warunkach poréwnywalnych*).

e Oszczednosci klientow Banku (depozyty klientow, strukturyzowane certyfikaty depozytowe
i fundusze inwestycyjne) na koniec 2007 r. wyniosty 111 862,3 min zt, z czego oszczednosci
detaliczne wyniosty 61 835,1 min zt, a korporacyjne 50 027,2 min zi. Szacunkowa dynamika
oszczednosci (depozyty klientéw i fundusze inwestycyjne) w warunkach poréwnywalnych*
wyniosta 5,4%. Na wzrost oszczednosci wptyw miat wzrost zarowno oszczednosci klientow
indywidualnych, jak i depozytéw korporacyjnych.

e Kredyty klientow Banku na koniec 2007 r. wyniosty 67 701,6 min zl, z czego kredyty
korporacyjne wyniosty 44 357,6 min zi, a detaliczne 23 344,0 min zi. Szacunkowa dynamika
wzrostu w warunkach poréwnywalnych* wyniosta 6,3%. Na wzrost kredytow wpltyw miat wzrost
kredytow hipotecznych, kredytow konsumpcyjnych oraz kredytéw korporacyjnych.

*dynamika w warunkach poréwnywalnych oszacowana zgodnie z opisem w punkcie 6.1 i 6.2
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3 Zewnetrzne warunki dziatania w 2007 r.

Podstawowe trendy w gospodarce

Sytuacje makroekonomiczng Polski w 2007 r. charakteryzowaty wyjatkowo korzystne warunki
dla biezacej dziatalnosci gospodarczej, przy stopniowym wzroscie ryzyka sredniookresowego
i poprawie perspektyw dlugookresowych. O korzystnej sytuacji biezacej zadecydowat bardzo
silny wzrost popytu krajowego, dzieki ktoremu tempo wzrostu gospodarczego — juz w 2006 r.
wysokie — jeszcze przyspieszylto.

Wzrost ryzyka $redniookresowego wynika z rosnacej presiji inflacyjnej, pogtebiania sie deficytu
na rachunku biezgcym bilansu ptatniczego, wzrostu ptac szybszego niz wzrost wydajnosci oraz
wyzszego kosztu finansowania zagranicznego, bedacego nastepstwem kryzysu na
amerykanskim rynku kredytow hipotecznych podwyzszonego ryzyka. Poprawa perspektyw
dtugookresowych to wynik bardzo silnego wzrostu inwestycji, ktére podnosza potencjalne
tempo wzrostu gospodarczego i znacznego spadku deficytu sektora finanséw publicznych.

Wzrost gospodarczy

Wedtug wstepnego szacunku GUS produkt krajowy brutto (PKB) wzrést w 2007 r. o 6,5%.
Najwiekszy udziat we wzroscie PKB mialy inwestycje, nadal wysoki, cho¢ nizszy niz
w poprzednim roku — konsumpcja, natomiast pogtebit sie ujemny wptyw na wzrost gospodarczy
eksportu netto. Dzieki utrzymujacej sie wysokiej dynamice inwestycji, ktérych stopa wzrosta
z 19,2% w 2005 r. do 23,5% w 2007 r. poprawita sie dtugoterminowa perspektywa wzrostu.
Szybkiemu wzrostowi gospodarczemu towarzyszyt silny wzrost dochoddéw gospodarstw
domowych i wzrost zyskow przedsiebiorstw, a takze poprawa sytuacji budzetu. Deficyt budzetu
centralnego wyniést 17 mid zt, czyli o ponad 13 mid zt mniej niz przewidywata ustawa
budzetowa.

Stopniowy wzrost zatrudnienia i silne przyspieszenie wzrostu przecietnej ptacy poprawity
mozliwoéci zbytu produktéw konsumpcyjnych i zwiekszyly sktonnosé przedsiebiorstw do
inwestowania. Jednak tak silny, wynoszacy ponad 7%, wzrost popytu krajowego przekraczat
mozliwosci wzrostu podazy.

Od drugiego kwartatu 2007 tempo wzrostu PKB ulegato stopniowemu obnizeniu. W | kwartale
wynosito 7,2% natomiast w IV kwartale okoto 6,1%. Jedng z konsekwencji nierébwnowagi
miedzy popytowg i podazowg strong gospodarki byt widoczny od potowy 2007 r. szybki wzrost
ptac, wyprzedzajacy wzrost wydajnosci pracy. Dzieki silnemu spadkowi kosztow pracy w latach
2003-2006 tendencja ta jeszcze nie zagrozita rentownosci produkcji, jednak wyraznie
zwiekszyta ryzyko spadku zyskéw w srednim okresie.

Inflacja, stopy procentowe

Naijistotniejszg konsekwencjg rosnacej luki podazowej byt stopniowy wzrost presiji inflacyjnej.
W pierwszej potowie roku byt on w znacznej mierze réwnowazony przez stopniowag aprecjacje
zlotego i inflacja pozostawata na poziomie zblizonym do celu inflacyjnego. Mimo silnego
przyspieszenia wzrostu inflacji juz w drugiej potowie 2006 r., Rada Polityki Pienieznej dopiero w
kwietniu 2007 zdecydowata sie rozpocza¢ cykl podwyzek stép procentowych. W sumie do
konca roku stopa referencyjna zostata podwyzszona cztery razy, do poziomu 5% w grudniu.
Jednak rozpoczety z opdznieniem cykl zaciesniania polityki pienieznej nie powstrzymat wzrostu
cen.

Pod koniec roku wzrost cen zywnosci i paliw doprowadzit do znacznego przyspieszenia inflacji,
ktora w grudniu osiagneta 4%, tj. pét punktu procentowego wiecej niz wynosi gérny przedziat
celu inflacyjnego Narodowego Banku Polskiego. Dokonane w 2007 r. podwyzki stop
procentowych oraz oczekiwania na dalsze zaostrzenie polityki pienieznej w roku 2008
doprowadzity do silnego wzrostu stép procentowych na rynku miedzybankowym, co z jednej
strony przyczynito sie w pewnym stopniu do spadku cen na gietdzie, z drugiej do umocnienia
sie ziotego.

Wzrost ryzyka sredniookresowego, wynikajacy z rozpoczecia cyklu podwyzek stop
procentowych przez Rade Polityki Pienieznej i silnych oczekiwan na dalsze podwyzki w 2008 r.,
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a z drugiej strony z pogorszenia nastrojow na rynkach globalnych, spowodowat wzrost
rentownosci obligacji skarbowych.

Sektor zagraniczny

Brak réwnowagi miedzy popytowa i podazowg strong gospodarki doprowadzit takze do
przyspieszonego wzrostu importu i dalszego pogorszenia eksportu netto. Ponadto, gwalttownie
rosnace inwestycje w malejgcym stopniu mogty by¢ finansowane oszczednosciami krajowymi
i tylko czesciowo wzrostem zagranicznych inwestycji bezposrednich. W efekcie, zadtuzenie
zagraniczne przedsiebiorstw i sektora bankowego rosto w tempie szybszym niz PKB,
powodujac wzrost kosztéw obstugi zadluzenia zagranicznego. Te czynniki, a takze rosnacy
deficyt wymiany handlowej, spowodowaty wzrost deficytu na rachunku biezacym bilansu
ptatniczego z 8,8 mld euro w 2006 r. do 11,3 mid euro.

Taki poziom deficytu w relacji do PKB, a takze w poréwnaniu z wielkoscig inwestycji
zagranicznych, mozna nadal ocenia¢ jako bezpieczny, jednak tendencja wzrostowa deficytu
takze zwieksza sredniookresowe ryzyko, w tym przypadku wzrostu kosztéw finansowania
zagranicznego. Ryzyko to zostato zwigkszone przez zaburzenia plynnosci na
miedzynarodowych rynkach finansowych zwigzane z kryzysem na amerykanskim rynku
kredytow hipotecznych podwyzszonego ryzyka. Mimo dobrej sytuacji makroekonomicznej
i braku zaangazowania polskich instytucji finansowych na rynku amerykanskich kredytéw
hipotecznych, polska gospodarka odczuta juz wzrost kosztéw finansowania zagranicznego,
ktéry znalazt odbicie we wzroscie w ciggu roku premii za ryzyko kraju o 11 punktéw bazowych.

Istotnie wzrosto takze ryzyko znacznego spowolnienia wzrostu gospodarki swiatowej,
a w konsekwencji wolniejszego wzrostu polskiego eksportu. Przy silnym popycie krajowym
moze to dodatkowo pogtebi¢ deficyt na rachunku biezacym. Jednak najbardziej negatywny
wptyw miat ten kryzys na polski rynek kapitatowy, przyczyniajac sie do silnego spadku cen akcji
i gwattownego odptywu kapitatu z gietdy.

Rynek kapitatowy

Do potowy 2007 r. trwata kontynuacja wzrostu indekséw, natomiast w drugiej potowie roku
wystgpita silna korekta cen. W konsekwencji w skali roku indeksy zanotowaty jeszcze
umiarkowany wzrost, lecz oczekiwania co do dalszego rozwoju sytuacji na gietdzie znacznie sie
pogorszyty.

W skali roku indeks WIG wzrést jedynie o 10,4%, a WIG20 umochnit sie 0 5,2%.

Indeksy branzowe wykazaty dynamike wzrostu zdecydowanie nizszg niz w poprzednim roku.
Najbardziej umocnity sie spofki z sektora budowlanego. Indeks WIG-Budownictwo zyskat 13%
w skali roku, co jednak w poréwnaniu ze 144% wzrostem w roku 2006 jest wynikiem skromnym.
Lepiej od rynku zachowywat sie rowniez indeks WIG-Banki, ktory w skali roku zyskat 12,2%.
Spotki z sektora informatycznego wcigz byly stabsze od rynku, cho¢ zakonczyty notowania na
plusie. Indeks WIG-IT wzrdst jedynie 0,5%, podczas gdy w roku 2006 wzrost ten siegnat 34%.
Na minusie zakonczyly notowania indeksy branzy spozywczej (spadek o 13,3%) oraz
telekomunikacyjnej (spadek o 5,2%).

Wartos¢ obrotéw na warszawskiej gietdzie byta o 41,6% wieksza niz w rekordowym 2006 r.
i wyniosta 479 mld ztotych. Z badan przeprowadzonych przez GPW wynika, ze w 2007 r. udziat
inwestoréw indywidualnych w obrotach akcjami zmniejszyt sie do 30% z 35% w 2006 r. Stracili
oni pierwsze miejsce pod wzgledem udziatlu w obrotach na warszawskim parkiecie na rzecz
inwestoréw instytucjonalnych, ktérych udziat wzrést do 37% z 34% w 2006 r. Udziat inwestorow
zagranicznych wyniost 33% i wzrdst o 2 punkty procentowe.

Wzrost handlu akcjami na rynku kasowym przefozyt sie tez na ozywienie na rynku terminowym.
Wolumen obrotu wszystkimi instrumentami pochodnymi wynidst 9,88 min sztuk i byt wiekszy az
0 47% niz w roku poprzednim, a pod wzgledem wartosci obrot byt wiekszy o ponad 64%.

Rok 2007 byt rekordowy réwniez pod wzgledem liczby nowych spétek, ktére weszlty na
Warszawskg Gietde Papierow Wartosciowych. tacznie zadebiutowato 81 spotek (w tym 12
zagranicznych). Jest to najlepszy wynik w historii. Ogélna liczba spétek na GPW zwiekszyta sie
z 284 do 351.
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Wzrosty indeksow oraz wzrost liczby notowanych spotek przyczynit sie do wzrostu kapitalizaciji
gietdy o 70%; na koniec 2007 r. wartos¢ kapitalizacji przekroczyta 1 bilion zt. Sprzyjajaca
koniunktura na gietdzie przyczynita sie do wzrostu zaangazowania funduszy inwestycyjnych
oraz emerytalnych na rynku akcji. W roku 2007 aktywa funduszy inwestycyjnych zwiekszyly sie
0 36,5% z 99 mid zt na koniec 2006 r. do 135 mld zt na koniec 2007 r. Natomiast aktywa
funduszy emerytalnych zwiekszyty sie 0 20% ze 117 mlid zt do 140 mid zt.

Sektor bankowy

Dzieki korzystnej sytuacji makroekonomicznej wzrost sektora bankowego byt znacznie szybszy
od wzrostu PKB, a poziom ryzyka kredytowego obnizat sie. Mimo szybkiego wzrostu kosztow
ptac zyski sektora bankowego w 2007 r. nadal rosty gtdwnie dzieki szybkiemu wzrostowi
wolumendéw. Wedtug wstepnych danych zysk brutto sektora bankowego wyniost 16,8 mid zt,
0 29,2% wiecej niz w 2006 r. Wynik odsetkowy wzrést o 17,4%, wynik z tytutu prowizji o 20,5%.
Zysk netto zwiekszyt sie 0 28,6% do 13,8 mid zt.

Wzrosta dynamika kredytéw osiggajac 29,4% rok do roku. Gtéwng sitg napedowq nadal byty
kredyty dla gospodarstw domowych, ktére wzrosty o 38,6%, w tym przede wszystkim kredyty
mieszkaniowe, ktérych wzrost wyniést 50,6%. Wzrost kredytow walutowych byt o blisko potowe
wolniejszy niz ziotowych. Silne zwiekszenie aktywnosci inwestycyjnej przedsiebiorstw
spowodowat, a takze przyspieszony wzrost kredytow gospodarczych. Tempo wzrostu kredytow
dla przedsiebiorstw podniosto sie z 14,1% w 2006 do 24,1% w 2007 r. Jako$¢ kredytow
poprawita sie. Udziat naleznosci zagrozonych w naleznosciach ogétem obnizyt sie z 7,4% na
koniec 2006 r. do 5,2% na koniec 2007 r.

Po stronie depozytéw utrzymato sie tempo wzrostu podobne do osiggnietego w 2006 r., z tym,
ze znacznie, o ponad 10 punktow procentowych, spadta dynamika depozytéw przedsiebiorstw,
a nieco szybszy byt wzrost depozytéw gospodarstw domowych. Nadal jednak wzrost depozytow
gospodarstw domowych byt znacznie nizszy niz wzrost depozytow przedsiebiorstw. Podobnie
jak w 2006 r., wzrost dotyczyt gtéwnie depozytow biezgcych; depozyty terminowe do potowy
2007 r. spadaty. Dopiero wzrost depozytdéw terminowych przedsiebiorstw w [l poiroczu oraz
depozytow terminowych gospodarstw domowych w grudniu (spowodowany wycofywaniem
oszczednosci z funduszy inwestycyjnych w reakcji na silny spadek cen akcji), pozwolity
osiggna¢ dodatnig dynamike depozytdéw terminowych w stosunku do stanu z grudnia 2006 r.
Wolniejszy wzrost depozytéw przedsigbiorstw zostat zrekompensowany 23,5% wzrostem
depozytow niemonetarnych instytucji finansowych. Depozyty tych instytucji zaczety jednak
spada¢ pod koniec roku w zwigzku ze zmiang sytuacji na gietdzie.

Wzrost kredytdow, znacznie szybszy niz depozytéw, w rosngcym stopniu finansowany byt
wzrostem finansowania zagranicznego. Pasywa zagraniczne bankoéw wzrosty z 63,3 mid zt
w grudniu 2006 do 104,1 mid zt w grudniu 2007. Rosnacy koszt finansowania zagranicznego,
wynikajacy ze wzrostu zagranicznych stop procentowych, a nastepnie wyzszego kosztu ryzyka
spowodowanego zaburzeniami na miedzynarodowych rynkach finansowych, zwiekszyt ryzyko
ptynnosci w bankach, nie majacych dostatecznie rozbudowanej wtasnej bazy depozytowej. To,
a takze pogtebiajgce sie niedopasowanie termindw zapadalnosci kredytéw i depozytéw pod
koniec roku zmusito banki do agresywnych dziatan na rzecz pozyskania depozytow
terminowych. Jednak zjawisko to nie miato jeszcze istotnego negatywnego wptywu na marze
odsetkowe sektora bankowego.

Do kohca trzeciego kwartalu wiekszos¢ oszczednosci gospodarstw domowych byta
inwestowana w funduszach inwestycyjnych. Ich aktywa we wrzes$niu byly 0 47% wyzsze niz w
grudniu 2006 r. W ostatnich miesigcach roku, na skutek spadku cen akcji i wycofywania
oszczednosci z funduszy inwestycyjnych, aktywa funduszy spadty o ponad 10 mid zt i w grudniu
byty wyzsze niz rok wczeséniej o 36,5%.
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4 Wazniejsze wydarzenia i uwarunkowania wewnetrzne

4.1 Integracja Banku Pekao S.A. i Banku BPH S.A.

Zakonczenie procesu integraciji

Pod koniec 2005 r. Bank Pekao S.A. i Bank BPH S.A. staly sie czlonkami jednej grupy
bankowej UniCredit w rezultacie nabycia przez UniCredito Italiano S.p.A. (UCI),
wiekszosciowego pakietu akcji Bayerische Hypo- und Vereinsbank (HVB), bedacego za
posrednictwem Banku Austria Creditanstalt Aktiengesellschaft (BACA) wiekszosciowym
akcjonariuszem Banku BPH S.A.

W dniu 5 kwietnia 2006 r. Komisja Nadzoru Bankowego wyrazita zgode na wykonywanie przez
UCI prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu Banku BPH S.A. W dniu 19 kwietnia 2006 r.
miedzy Ministerstwem Skarbu Panstwa a UCI zostato podpisane porozumienie, ktérego celem
byto utrzymanie Banku BPH S.A. na polskim rynku jako niezaleznego podmiotu. Porozumienie
przewidywato, ze UCI zbedzie 200 oddziatow, dziatajgcych pod markg BPH oraz ustugi z nimi
zwigzane, na rzecz niezaleznego trzeciego podmiotu. Pozostate aktywa, zgodnie
z Porozumieniem, miaty by¢ wtgczone do Banku Pekao S.A.

W dniu 22 maja 2006 r. rozpoczeto Program Integracji bankow Pekao S.A. i BPH S.A. Proces
integracji byt nadzorowany przez Komitet Sterujacy z udziatem przedstawicieli UCI, Banku BPH
S.A. i Banku Pekao S.A.

W dniu 19 pazdziernika 2006 r. weszta w zycie nowelizacja ustawy Prawo bankowe,
umozliwiajgca podziat bankéw w formie spoétki akcyjnej. W dniu 12 listopada 2006 r. Zarzad
Banku Pekao S.A. podjgt uchwate o zamiarze integracji Banku Pekao S.A. z Bankiem BPH
S.A., poprzez podziat Banku BPH S.A. i przeniesienie cze$ci jego majatku na Bank Pekao S.A.,
w zamian za akcje Banku Pekao S.A., ktére obejma akcjonariusze Banku BPH S.A. (Podziat
przez Wydzielenie)

Zarzad Banku Pekao S.A. ustalit na potrzeby planu podziatu Banku BPH S.A. stosunek przydziatu
akcji Banku Pekao S.A. na rzecz akcjonariuszy Banku BPH S.A. w zwigzku z podziatem tego Banku.
Kazdy akcjonariusz Banku BPH S.A. miat otrzymac¢ 3,3 akcji Banku Pekao S.A. na kazda posiadang
akcje Banku BPH S.A., przy zachowaniu stanu posiadania akcji Banku BPH S.A. W dniu 15 listopada
2006 r. Rady Nadzorcze obu bankéw zaakceptowaty, a Zarzady Banku Pekao S.A. i Banku BPH S.A.
podpisaty Plan Podziatu Banku BPH S.A.

W dniu 31 stycznia 2007 r. Bank Pekao S.A. i Bank BPH S.A. zlozyly wspdélny wniosek do
Komisji Nadzoru Bankowego o wyrazenie zgody na Podziat przez Wydzielenie Banku BPH S.A.

Walne Zgromadzenia obu bankéw w dniu 27 kwietnia 2007 r. podjety uchwaty o integraciji
Banku Pekao S.A. z Bankiem BPH S.A. w drodze podziatu Banku BPH przez przeniesienie
czesci majatku tego Banku w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa na Bank Pekao
S.A. Na podstawie decyzji Zarzagdu Banku BPH S.A. 1 wrzesnia 2007 r. powotano w strukturze
organizacyjnej tego Banku dwa zakfady stanowigce zorganizowane czesci przedsiebiorstwa.

W dniu 3 pazdziernika 2007 r. Komisja Nadzoru Bankowego udzielita zezwolenia na Podziat
przez Wydzielenie Banku BPH S.A. w trybie art. 529 §1 pkt 4 Kodeksu spétek handlowych
(Ksh). Zezwolenie KNB byto jednym z kluczowych warunkéw przeprowadzenia podziatu BPH.

Prospekt emisyjny, sporzadzony w zwigzku z ofertg publiczng 94 763 559 akcji zwyktych na
okaziciela serii I, (Akcje Emisji Podziatowej), zwigzang z integracjg Banku Pekao S.A.
z Bankiem BPH S.A., zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 10
pazdziernika 2007 r.

W dniu 29 listopada 2007 r. wiasciwy sad rejestrowy dokonat nastepujgcych wpisow
w Krajowym Rejestrze Sgdowym:
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— informaciji o podziale Banku BPH przez przeniesienie czesci jego majatku na Bank Pekao
SA,

— informacji o podwyzszeniu kapitatlu zaktadowego Banku Pekao S.A. poprzez emisje
94 763 559 akcji zwykitych na okaziciela serii | o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda akcja,
ktére obejmg akcjonariusze Banku BPH S.A., w zamian za przeniesiong na Bank Pekao
S.A. czes¢ majatku Banku BPH S.A,,

— informaciji o odpowiednich zmianach Statutu Banku Pekao S.A.

Dokonanie powyzszych wpisow w Krajowym Rejestrze Sgdowym zakonczyto prawng integracje
Banku Pekao S.A. z wydzielong czescig Banku BPH S.A. Z dniem ich dokonania Bank Pekao

S.A. wstgpit z mocy prawa w prawa i obowigzki Banku BPH S.A. okre$lone w Planie Podziatu
Banku BPH S.A.

Zmiany w Statucie Banku
Zmiany w Statucie Banku Pekao S.A. zwigzane z integracjg Banku Pekao S.A. z wydzielong
czescig Banku BPH S.A. objely w szczegdlnosci:

— rozszerzenie zakresu dziatalnosci Banku o prowadzenie dziatalnosci maklerskiej oraz
wykonywanie na zlecenie innych bankoéw i instytucji kredytowych okreslonych czynnosci
nalezacych do zakresu ich dziatalnosci,

— okreslenie wymogow co do kwalifikacji i doswiadczenia, jakie powinna spetniaé¢ co najmnie;j
potowa cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku,

— okreslenie rozszerzonych kryteriow, jakim powinni odpowiada¢ niezalezni cztonkowie Rady
Nadzorczej Banku,

— utworzenie funduszu na prowadzenie dziatalnosci maklerskiej w ramach kapitatow
rezerwowych Banku.

Powyzsze zmiany w Statucie weszly w zycie z dniem fuzji prawne;.

Realizacja oferty Akcji Emisji Podziatowej

W dniu 30 listopada 2007 r. Bank otrzymat wiadomo$¢ o wpisach w Krajowym Rejestrze
Sadowym dotyczacych integracji dokonanych w dniu 29 listopada 2007 r. przez wiasciwy sad
rejestrowy.

Realizacja oferty Akcji Emisji Podziatowej zostata przeprowadzona zgodnie z nastepujacym
harmonogramem, ogtoszonym przez Zarzad Banku w dniu 30 listopada 2007 r.:

Zlozenie przez Bank Pekao S.A. w KDPW dokumentéw potwierdzajacych
zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku w drodze emisji Akcji
Emisji Podziatowej wraz z wnioskiem o wyznaczenie Dnia Referencyjnego na 7
grudnia 2007 r.

30 listopada 2007

Ostatni dzierh notowan akcji Banku BPH S.A. oznaczonych jako uprawniajace do

4 grudnia 2007 objecia Akcji Emisji Podziatowej
Ustalenie kursu odniesienia dla akcji Banku BPH S.A.; kurs odniesienia zostat
5 grudnia 2007 ustalony jako kurs zamkniecia akcji Banku BPH S.A. z dnia 4 grudnia 2007 r.,
9 pomniejszony o wartos¢ 3,3 akcji Banku Pekao S.A., obliczong wedtug kursu
zamkniecia z 4 grudnia 2007 r.
7 grudnia 2007 Dzien Referencyjny
. Przydziat Akcji Emisji Podziatowej za posrednictwem KDPW i ich rejestracja na
18 grudnia 2007 kontach uczestnikow KDPW
18 grudnia 2007 Pierwsze notowanie Akcji Emisji Podziatowej

Przekazanie doptat gotowkowych uczestnikom KDPW w celu przekazania ich na

21 grudnia 2007 rachunki uprawnionych akcjonariuszy Banku BPH S.A.
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Integracja operacyjna

Dla zapewnienia ciagtej i niezaktéconej obstugi klientow w tzw. okresie przejsciowym Bank
Pekao S.A. i Bank BPH S.A. zawarty odpowiednie umowy, dotyczgace outsourcingu z Banku
BPH S.A. do Banku Pekao S.A. czesci platformy informatycznej do czasu zakohczenia migracii
danych dotyczacych klientow przejetych z Banku BPH S.A..

W celu efektywnego zarzadzania ryzykiem w procesie integracji operacyjnej dokonano
szczegotowych analiz dla identyfikacji obszaréw ryzyka i wypracowania najlepszych metod
zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Zasadniczym celem przyjetej strategii zarzgadzania
ryzykiem operacyjnym, obejmujacej m.in. niezbedne plany i procedury monitoringu i wsparcia,
jest zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczehstwa procesu i zagwarantowanie wszystkim
klientom niezaktdconej ciggtosci swiadczenia ustug oraz ograniczenie zidentyfikowanych
obszardw ryzyka operacyjnego.

W kilku obszarach migracja zostata juz pomysinie zakonczona i objeta:

— $wiadczenie ustug maklerskich na rzecz klientéw Pekao285, korzystajacych z tego typu
ustug w Banku BPH S.A. przed Dniem Wydzielenia (ustugi te swiadczy Dom Maklerski
Pekao dziatajacy jako jednostka operacyjna przy Centrali Banku),

— ustugi powiernicze,

— obszar operacji skarbowych,

— zarzadzanie zasobami ludzkimi,

— rzeczowe naklady inwestycyjne i zarzadzanie kosztami (zunifikowany system ERP).

W okresie przejsciowym, tj. do czasu petnej integracji operacyjnej, nastepuje migracja danych
dotyczacych klientéw obstugiwanych przez przejete oddziaty (Pekao285) z systemow
informatycznych Banku BPH S.A. do systemoéw informatycznych Banku Pekao S.A. Migracja w
pierwszych oddziatach rozpoczeta sie w styczniu 2008 r. Jest ona przeprowadzana na zasadzie
,Roll-out” migracja klientéw oraz zmiany numerdw ich rachunkéw bankowych nastepujg
stopniowo, grupami oddziatéw. Migracje poprzedza unifikacja procedur, instalacja nowych
terminali oraz aplikacji wchodzacych w skfad systemu operacyjno-informatycznego, a takze
intensywne szkolenie pracownikéw przejetych oddziatéw (Pekao285).

W celu zminimalizowania niedogodnosci dla klientéw, przez okoto rok bedg funkcjonowaty
zarowno dawne jak i nowe numery rachunkow.
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4.2 Kierunki rozwoju Banku i Grupy
4.2.1 Strategia Banku Pekao S.A.

Zalozenia ogodlne

Bank Pekao S.A. jest najwiekszym bankiem pod wzglgdem wielkosci aktywéw w Polsce oraz
jedng z wiodacych instytucji w sektorze bankowym Europy Srodkowej i Wschodniej pod
wzgledem skali prowadzonej dziatalnosci.

Bank Pekao dysponuje nowoczesng platformg ustug dla klientéw polskich i miedzynarodowych,
wspierang przez najwyzszej klasy systemy zarzadzania.

Model swiadczenia ustug oparty na segmentacji

Model swiadczenia ustug Banku Pekao S.A. oparty jest na segmentacji, co oznacza, ze:

— W odniesieniu do klienta indywidualnego wydzielone sg segmenty klientéw detalicznych,
zamoznych oraz bankowosci prywatnej. Dla poszczegdlnych segmentéw dostosowane sg
modele biznesowe, obejmujgce okreslone poziomy ustug i wtasciwg oferte produktows,
przy zapewnieniu roli opiekundéw klienta w obstudze klientow zamoznych i klientéw
bankowosci prywatne;.

— W odniesieniu do matych i mikro przedsiebiorstw (SME) zapewnione sg profesjonalne
produkty i ustugi oferowane przez opiekunéw tego segmentu klientow.

— W odniesieniu do klientow korporacyjnych — wydzielone sg segmenty $rednich i duzych
firm. Segmentacji dokonuje sie z uwzglednieniem obrotow, sektoréw gospodarki, typu
wlasnosci  (prywatna/publiczna, krajowa/miedzynarodowa, inne). Taka segmentacja
zapewni obecno$¢ Banku we wszystkich atrakcyjnych segmentach rynku. Klienci
obstugiwani sg przez doradcow klienta, co pozwala na optymalizacje poziomu ustug
i kosztéw obstugi. Doradcy klienta koncentrujg sie na zapewnianiu wysokiej jakosci,
efektywnej obstugi przy zastosowaniu najlepszych praktyk i zintegrowanych narzedzi
zarzadzania sprzedaza.

Sie¢ dystrybucji (placéwki bankowe)

Bank Pekao S.A. oferuje klientom doskonale rozwinieta sie¢ oddziatéw i bankomatéw
z dogodnym dostepem na terenie catego kraju.

Sie¢ oddziatow jest gldbwnym miejscem sprzedazy ustug dla klientéw detalicznych, a takze dla
klientobw zamoznych oraz matych i mikro przedsiebiorstw (obstuga przez opiekunéw klienta).

Klienci bankowosci prywatnej obstugiwani sg poprzez sie¢ Biur Obstugi Klienta Bankowosci
Prywatnej, zlokalizowanych w najwiekszych miastach Polski.

Klientow korporacyjnych obstuguja Doradcy Klienta. Duze firmy sa obstugiwane przez
scentralizowany zespét zlokalizowany w Warszawie, srednie firmy — przez Doradcow Klienta w
regionalnych Centrach Klienta Korporacyjnego na terenie catego kraju. Ustugi transakcyjne dla
klientdow korporacyjnych (transakcje gotéwkowe, ustugi skarbcowe, automatyczne wyptaty
gotowki, itp.) sg wykonywane przez oddziaty.

Oczekiwane synergie

Dzieki integracji, Bank Pekao S.A. bedzie mégt wykorzysta¢ synergie i wzmocnic¢ pozycje jednej
z czotowych instytucji finansowych w Polsce, dobrze zorganizowanej i charakteryzujacej sie
stabilnym bilansem i wysokim potencjatem wzrostu.

Pofaczenie doswiadczenia i silnych stron obu organizacji stwarza mozliwos¢ wykorzystania
synergii w wielu obszarach, z ktérych najwazniejsze to:
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— wysoka jakos¢ i efektywnosc sieci i sprzedawcow,

— dobrze znane produkty kredytowe: kredyty hipoteczne, pozyczki konsumenckie, karty
kredytowe,

— szeroka oferta oszczednosciowa: depozyty, fundusze inwestycyjne, produkty
strukturyzowane,

— nowoczesna platforma bankowosci internetowe;j,

— profesjonalne ustugi dla klientéw SME,

— silna pozycja rynkowa wsréd duzych i srednich firm,

— wiodaca pozycja w kompleksowej obstudze transakcji finansowych korporacji,

— silna pozycja w obszarze ustug elektronicznych i zarzadzania gotéwka,

— szeroka baza klientéw.

W wielu obszarach dziatalnosci komercyjnej oczekiwane sg znaczace i trwate efekty finansowe,
wyrazajace sie zaréwno zwiekszonymi przychodami, jak tez zmniejszonymi kosztami. Synergie
wynikajace z redukcji kosztow powinny zréwnowazy¢ wszystkie dodatkowe inwestycje i koszty
poniesione w procesie integraciji.

4.2.2 Zamierzenia inwestycyjne, w tym kapitatowe

Grupa Pekao S.A. realizuje strategie rozwoju, ktorej jednym z celdéw jest umacnianie wiodace;j
pozycji w sektorze finansowym. Rozwoj Banku i Grupy nie wyklucza inwestycji Banku w inne
podmioty z sektora finansowego.

4.2.3 Rozwdj dziatalnosci na Ukrainie

W dniu 3 wrzeénia 2007 r. nastgpito prawne i operacyjne potaczenie bankéw UniCredit Bank
Ltd. oraz Komercyjnego Banku HVB Bank Ukraina S.A., bedace rezultatem nabycia przez Bank
Pekao S.A. 100% akcji Komercyjnego Banku HVB Bank Ukraina S.A w dniu 30 marca 2007 r.
Potaczony bank funkcjonuje pod wspding nazwg UniCredit Bank Ltd.

Zgodnie z informacjg przekazang przez Bank Austria Creditanstalt AG (BA-CA), cztonka Grupy
UniCredito, w dniu 24 stycznia 2008 r. BA-CA sfinalizowat umowe kupna okoto 95% udziatow w
Ukrsotsbank od grupy inwestorow reprezentowanych przez Interpipe Group. Struktura
dziatalnosci Grupy UniCredito na Ukrainie jest obecnie okreslana.

4.3 Zmiany w sktadzie Grupy

Grupa Banku Pekao S.A. sktada sie z instytucji finansowych i niefinansowych, skupionych
wokét banku uniwersalnego i oferuje wszystkie dostepne w Polsce ustugi finansowe dla
klientéw indywidualnych i instytucjonalnych.

W dniu 31 grudnia 2007 r. Grupe kapitatowg tworzyto 26 jednostek: Bank Pekao S.A. jako
podmiot dominujacy, 17 spotek zaleznych i 8 spotek posrednio zaleznych. Bank posiada
ponadto udziaty w jednostkach stowarzyszonych i wspotkontrolowanych, a takze akcje i udziaty
mniejszosciowe m.in. w spoétkach dziatajgcych na rynku finansowym (GPW S.A., MTS-CeTO
S.A.). Peiny sktad Grupy kapitatowej Banku na dzien 31 grudnia 2007 r. zostat zaprezentowany
w Notach objasniajgcych do Sprawozdania finansowego (nota nr 1).

W 2007 r., w zwigzku z potgczeniem z wydzielong czescig Banku BPH S.A., nastgpity istotne
zmiany w skfadzie Grupy. W wyniku fuzji Grupa powiekszyta sie o nastepujgce podmioty:

Zalezne:
— BPH Bank Hipoteczny S.A.
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— BPH PBK Leasing S.A (oraz BPH Leasing S.A oraz BPH Auto Finanse - spofki posrednio
zalezne poprzez BPH PBK Leasing S.A.)

— BPH Real Estate S.A. (oraz Metropolis Sp. z 0.0., Jana Kazimierza Development Sp. z o.0.
- spotki posrednio zalezne poprzez BPH Real Estate S.A.)

— Centrum Bankowosci Bezposredniej Sp. z 0.0.

— Centrum Ustug Ksiegowych Sp. z 0.0.

— Final Holding Sp. z o0.0.

— Finanse plc.

— PBK Property Sp. z 0.0. (w likwidacji) ze sp6tkg zalezng FPB Media Sp. z o0.0.

Stowarzyszone:
— Bankowe Doradztwo Podatkowe Sp. z 0.0.
— Polish Banking System S.A. (w likwidacji)
— PPP Budpress Sp. z 0.0. (w likwidacji)

Ponadto, w wyniku fuzji zwiekszyto sie zaangazowanie w niektorych spdtkach
infrastrukturalnych dziatajacych na rynku finansowym (BIK S.A., KIR S.A,, GPW S.A)).
Dodatkowo do portfela Banku wprowadzono wiele zaangazowan mniejszosciowych.

W 2007 r. sprzedano wszystkie posiadane udziaty (bezposrednio lub posrednio) w
nastepujgcych spétkach:

— Stalexport S.A. — 807 127 akcji (0,51% ),

— Pekao Access Sp. z 0.0. — 205 udziatéw (55,26%),

— Anica System S.A. — 1 526 900 akgcji (33,84%).

W dniu 30 marca 2007 r. Bank Pekao S.A. nabyt 100% akcji Komercyjnego Banku HVB Bank
Ukraina S.A., a w dniu 17 maja 2007 (data rejestracji przez NBU) Bank odkupit od swojej spofki
zaleznej Drukbank Sp. z 0.0. 2,43% udziatdéw w kapitale spétki UniCredit Bank Ltd. i w wyniku
tej transakcji posiada bezposrednio 100% udziat w kapitale UniCredit Bank Ltd.

W dniu 3 wrzesnia 2007 r. nastgpito organizacyjne potgczenie Bankéw na Ukrainie: UniCredit
Bank Ltd i Komercyjnego Banku HVB Bank Ukraina S.A. Potagczony Bank funkcjonuje pod firmg
UniCredit Bank Ltd, w ktérym Bank Pekao S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale oraz 100%
gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw.

W IV kwartale 2007 r. zakonczono proces likwidacji spotki zaleznej SARL Pekao Immobilier
w ktorej Bank posiadat 100% udziatdéw oraz proces likwidacji spotki Asset S.A. nalezacej w
100% do spétki zaleznej Final Holding Sp. z 0. o.
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Na dzien 31 grudnia 2007 r. w sktad Grupy wchodzity nastepujgce podmioty:

Udziat Grupy
w kapitale /
Nazwa jednostki Rodzaj dziatalnosci ~_udZiatw - Metoda konsolidacii lub
gtosach na metoda wyceny
WZA | WZW
w %
Jednostka dominujaca
Bank Pekao S.A. bankowa - -
Jednostki zalezne objete konsolidacjg
UniCredit Bank Ltd. (d. Bank Pekao (Ukraina) Ltd.) bankowa 100,00 petna
Centralny Dom Maklerski Pekao S.A. maklerska 100,00 petna
Pekao Fundusz Kapitatowy Sp. z 0.0. finansowa 100,00 petna
Pekao Leasing Sp. z 0. 0. leasingowa 100,00 petna
Pekao Faktoring Sp. z 0.0. finansowa 100,00 petna
ge/_l\@o Pioneer Powszechne Towarzystwo Emerytalne finansowa 65,00 pefna
Drukbank Sp. z 0.0. nie prowadzi dziatalno$ci 100,00 petna
Centrum Kart S.A. finansowa pomocnicza 100,00 petna
Pekao Financial Services Sp. z 0. o. ustugi finansowe 100,00 petna
BPH Bank Hipoteczny S.A. * bankowa 100,00 petna
BPH PBK Leasing S.A. leasingowa 80,10 petna
Finanse plc * posrednictwo finansowe 100,00 petna
Jednostki posrednio zalezne - zalezne od BPH
PBK Leasing S.A.
BPH Leasing S.A. leasingowa 80,10 petna
BPH Auto Finanse S.A. Iegsmg samoghodowy 80,10 petna
i zarzadzanie flotg
Jednostka posrednio zalezna - zalezna od
UniCredit Bank Ltd.
. ustugi konsultingowe,
BDK Consulting Sp. z 0. 0. hotelowe i transportowe 99,99 petna
Jednostki stowarzyszone z Bankiem Pekao S.A.
Central Poland Fund LLC posrednictwo finansowe 53,19 praw wtasnosci
Xelion. Doradcy Finansowi Sp. z 0.0. f dzm#alngsc pomochicza, 50,00 praw wiasnosci
inansowa i ubezpieczeniowa
Pioneer Pekao Investment Management S.A. po$rednictwo finansowe 49,00 praw wtasnosci
Pirelli Pekao Real Estate Sp. z 0.0 . zarzqdzqnlg . 25,00 praw wtasnosci
nieruchomos$ciami

Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A. izba rozliczeniowa 34,44 praw wiasnosci
Biuro Informaciji Kredytowej S.A. ustugi dotyczace informacj 30,70 praw wiasnosci

kredytowej

* Procentowy udziat w gtosach na WZA / WZW jednostek wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej Pekao S.A.
przedstawia sie nastepujaco:

- spotka zalezna od Banku Final Holding Sp. z 0. o. — posiada 0,04 % udziat w kapitatach spétki BPH Bank
Hipoteczny S.A. Laczny udziat Grupy w kapitale wtasnym spétki BPH Bank Hipoteczny S.A. wynosi 100%,

- spotka zalezna od Banku Final Holding Sp. z 0. 0. — posiada 0,02 % udziat w kapitatach spétki Finanse plc. £aczny
udziat Grupy w kapitale wtasnym spdétki Finanse plc wynosi 100%.
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4.4 Zmiany w skladzie organéw statutowych Banku

Rada Nadzorcza

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Pekao S.A. w dniu 25 lipca 2007 r. powotato panéw
Federico Ghizzoni i Krzysztofa Pawtowskiego w sktad Rady Nadzorczej Banku Pekao S.A. na
biezacg wspdlng kadencje Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza Banku Pekao S.A. powotata p. Federico Ghizzoni na Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej.

W czerwcu 2007 r. panowie Andrea Moneta, Wiceprzewodniczacy i Cztonek Rady Nadzorczej
Banku i Jerzy Starak, Czionek Rady Nadzorczej Banku, ziozyli z dniem 24 lipca 2007 r.
rezygnacje z petnionych funkcji w Radzie Nadzorczej Banku.

Skiad Rady Nadzorczej

31.12.2007 r. 31.12.2006 r.
1. Jerzy Woznicki 1. Jerzy Woznicki
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Paolo Fiorentino 2. Paolo Fiorentino
Wiceprzewodniczacy, Sekretarz Rady Nadzorczej Wiceprzewodniczacy, Sekretarz Rady
Nadzorczej
3. Federico Ghizzoni 3. Andrea Moneta

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pawet Dangel
Czlonek Rady Nadzorczej

Fausto Galmarini
Cztonek Rady Nadzorczej

Oliver Greene
Cztonek Rady Nadzorczej

Enrico Pavoni
Czionek Rady Nadzorczej

Leszek Pawtowicz
Czlonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Pawlowski
Cztonek Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczgacy Rady Nadzorczej

Pawet Dangel
Czionek Rady Nadzorczej

Fausto Galmarini
Czionek Rady Nadzorczej

Oliver Greene
Czionek Rady Nadzorczej

Enrico Pavoni
Cztonek Rady Nadzorczej

Leszek Pawlowicz
Czionek Rady Nadzorczej

Jerzy Starak
Czionek Rady Nadzorczej




£ | BANK PEKAO SA

Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku Pekao S.A. za 2007 r.

Zarzad Banku

W dniu 26 kwietnia 2007 r. Rada Nadzorcza powotata Zarzgd Banku na wspolng 3-letnig
kadencje, rozpoczynajaca sie w dniu 27 kwietnia 2007 r. w sktadzie:

Jan Krzysztof Bielecki - Prezes Zarzadu Banku, CEO,

Luigi Lovaglio - Wiceprezes Zarzadu Banku, Dyrektor Generalny,

Paolo lannone - Cztonek Zarzadu Banku,

Christopher Kosmider - Cztonek Zarzadu Banku,

5.  Marian Wazynski - Czionek Zarzadu Banku.

Rada Nadzorcza Banku Pekao S.A. na posiedzeniu w dniu 14 listopada 2007 r. powotata pp.
Przemystawa Gdanskiego, Katarzyne Niezgode i Grzegorza Piwowara na Wiceprezeséw
Zarzgdu Banku, z dniem prawnej integracji z BPH S.A. Jednoczes$nie Rada Nadzorcza
powierzyta p. Luigi Lovaglio, Wiceprezesowi Zarzadu Banku, Dyrektorowi Generalnemu funkcje
Pierwszego Wiceprezesa Zarzadu Banku, Dyrektora Generalnego, a Cztonkom Zarzadu Banku
pp. Paolo lannone, Christopherowi Kosmider i Marianowi Wazynskiemu funkcje Wiceprezeséw
Zarzadu Banku.

Skitad Zarzadu Banku

PoON~

31.12.2007 r. 31.12.2006 r.

1. Jan Krzysztof Bielecki 1. Jan Krzysztof Bielecki
Prezes Zarzadu Banku, CEO Prezes Zarzadu Banku, CEO

2. Luigi Lovaglio 2. Luigi Lovaglio
Pierwszy Wiceprezes Zarzadu Banku, Wiceprezes Zarzadu Banku, COO
Dyrektor Generalny

3. Przemystaw Gdanski 3. Sabina Olton
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu,

Gtéwny Ksiegowy Banku

4. Paolo lannone 4. Przemystaw Figarski
Wiceprezes Zarzadu Czionek Zarzadu Banku

5. Christopher Kosmider 5. Irene Grzybowski
Wiceprezes Zarzadu Czionek Zarzadu Banku

6. Katarzyna Niezgoda 6. Paolo lannone
Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Banku

7. Grzegorz Piwowar 7. Christopher Kosmider
Wiceprezes Zarzadu Czionek Zarzadu Banku

8. Marian Wazynski 8. Marian Wazynski
Wiceprezes Zarzadu Czionek Zarzadu Banku

Cztonkowie Zarzadu Banku powotywani sg na wspdéling kadencje trwajaca trzy lata.

Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Wiceprezesi i Czionkowie Zarzadu
Banku sg powotywani i odwotywani na wniosek Prezesa Zarzadu Banku. Powotanie dwdch
cztonkdéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, nastepuje za zgodg Komisji Nadzoru Bankowego.
Z wnioskiem o wyrazenie zgody wystepuje Rada Nadzorcza.

Zakres dziatania i zakres czynnosci cztonkéw Zarzadu Banku okreslajg Statut Banku i ustawa —
Kodeks spétek handlowych oraz Regulamin Zarzadu Banku. Do zakresu dziatania Zarzadu
Banku nalezg sprawy nie zastrzezone na mocy przepiséw prawa lub statutu do kompetenciji
innych organdéw statutowych Banku.
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4.5 Kapitatl zaktadowy i akcjonariat Banku

Akcjonariusze Banku Pekao S.A. posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku:

Liczba akgcji Udziat w kapitale Liczba akcji Udziat w kapitale
Nazwa Akcjonariusza i gloséw zaktadowym i ogélnej i glosow zaktadowym i ogdlnej
na WZ liczbie gtoséw na WZ na WZ liczbie gtoséw na WZ
31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
UniCredito Italiano S.p.A. 155433 755 59,36% 88121725 52,83%
Pozostali akcjonariusze 106 432 902 40,64% 78 686 532 4717%
Razem 261 866 657 100,00% 166 808 257 100,00%

W 2007 r. kapitat zaktadowy Banku zostat podwyzszony o kwote 95 058 400 zt w wyniku: emis;ji
94 763 559 akcji zwyktych na okaziciela serii | o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja, ktore
objeli akcjonariusze Banku BPH S.A. w zamian za przeniesiong na Bank Pekao S.A. czes¢
majatku Banku BPH S.A. oraz emisji 294 841 akcji serii F na okaziciela, ktore objeli uczestnicy
programu opcji menedzerskich.

Ponadto od poczatku 2008 r. do dnia przekazania raportu kapitat zaktadowy Banku zostat
podwyzszony o kwote 237 993 zt w wyniku emisji 237 993 akcji serii G na okaziciela, ktore
objeli uczestnicy programu opcji menedzerskich. Kapitat zaktadowy Banku wynosi na dzien
przekazania raportu 262 104 650 zt i dzieli sie na:

137 650 000 akgji serii
- 7 690 000 akcji serii
- 10 630 632  akgc;ji serii
- 9777 571  akdji serii
- 373 644  akcji serii
- 621411  akgji serii
- 237 993  akcji serii
- 359 840 akciji serii
- 94 763 559  akdji serii

na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

— I OGTMMmMOO W >

Wszystkie istniejgce akcje sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Nie istnieje jakiekolwiek
zréznicowanie akcji w zakresie zwigzanych z nimi praw. Nie istniejg szczegdlne przywileje
i ograniczenia zwigzane z istniejgcymi akcjami. Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami sg
okreslone w przepisach Ksh oraz w innych przepisach prawa.

Udziat UniCredito Italiano S.p.A. w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Banku wynosi 59,30%, a pozostatych akcjonariuszy 40,70%.

Akcje emisji podziatowej

Bank Pekao S.A. wyemitowat 94 763 559 akcji w celu przydzielenia ich akcjonariuszom Banku
BPH S.A., ktérzy z dniem wydzielenia stali sie rowniez akcjonariuszami Banku Pekao S.A. Z
uwagi na stosunek przydziatu akcji wynoszacy 1:3,3 oraz zasade, ze akcjonariuszom Banku
BPH S.A. moze by¢ wydana jedynie catkowita liczba akcji, na rachunku papieréw
wartosciowych Banku Pekao S.A. zapisanych zostato 5 010 Akcji Emisji Podziatowej. Zarzad
Banku zostat upowazniony uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku
Pekao S.A. z dnia 27 kwietnia 2007 r. do zbycia tych akcji wybranym przez siebie podmiotom.
Akcje emisji podziatowej nabyte przez Bank Pekao S.A. w opisany wyzej sposob stanowig
0,0019% kapitatu zaktadowego Banku Pekao S.A. Bank nie moze wykonywac prawa gtosu
z tych akgji.
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W zamian za utamkowe czesci akcji emisji podziatowej, ktére nie =zostaty wydane
akcjonariuszom Banku BPH S.A. ze wzgledu na zastosowanie powyzszych zasad, przekazana
im zostata przez Bank Pekao S.A. dopfata gotowkowa. Wartos¢ jednej akcji emisji podziatowe;j
ustalona dla potrzeb doptat gotowkowych wyniosta 256,69 zt i byla réwna sredniej cenie
rynkowej akcji Banku z okresu trzydziestu kolejnych dni notowan poprzedzajgcych dzien
referencyjny.

4.6 Nowa Umowa Kapitatlowa — Bazylea Il

W 2007 roku Bank kontynuowat, rozpoczete w 2005 roku w ramach Projektu NUK,
przygotowania do wdrozenia wymogow Nowej Umowy Kapitatowej Komitetu Bazylejskiego
(NUK — Bazylea Il). Liderem projektu jest szef Pionu Zarzadzania Ryzykami. Zarzad i Rada
Nadzorcza Banku przywigzujg duzg wage do wdrozenia NUK i wykonujg staty nadzér nad
realizacjg wszystkich przedsiewzie¢ z tym zwigzanych.

Podstawe prac nad dostosowaniem Banku do wymogéw NUK stanowit dokument
podsumowujacy wyniki przeprowadzonej w 2005 rok. ,Analizy Luki’,. Giéwny plan wdrozenia
zasad Filaru | w zakresie ryzyka kredytowego zostat opracowany w $cistej wspotpracy
z organami polskiego nadzoru bankowego oraz zgodnie ze szczegdtowymi wytycznymi
UniCredit. Harmonogram wdrozenia zaktada w pierwszej kolejnosci stosowanie przez Bank
Metody Standardowej, a nastepnie Metod Zaawansowanych dla portfela korporacyjnego oraz
detalicznego, odpowiednio od 2010 i 2011 roku.

W trzecim kwartale 2007 roku zakonczono wdrozenie systemu informatycznego KAMAKURA,
ktérego funkcjonalnosé obejmuje m.in. wyliczanie wymogu kapitatowego na ryzyko kredytowe
zgodnie z zasadami Filaru |. System stanowi podstawowy element pierwszej fazy Projektu.
Wyniki wdrozenia zostaty przyjete przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku.

Ogdélne ramy wdrozenia systemu adekwatnosci kapitatlowej, obejmujgce gtowne elementy
wewnatrzbankowego zarzadzania kapitatem oraz strukture organizacyjng i zakres
odpowiedzialnosci w ramach tego procesu zostaly przyjete przez Zarzad i zatwierdzone przez
Rade Nadzorcza. Nastepnie zostaly opracowane szczegdtowe procedury wewnetrzne Banku
dotyczace proceséw szacowania kapitatu wewnetrznego, zarzgdzania kapitatem i planowania
kapitatowego.

Wypetniajac kryteria Filaru Il (Dyscyplina Rynkowa), Bank opracowat Polityke Informacyjna,
ktéra zostata zatwierdzona przez Zarzad i Rade Nadzorcza. Polityka ta jest dostepna na
stronach internetowych Banku.

W obszarze ryzyka operacyjnego Bank realizuje raportowanie zgodnie z Metodg Standardowa,
z zalozeniem osiggniecia zgodnosci z Metodg Zaawansowang w 2010 roku. Zakres
i harmonogram realizacji czynnosci dostosowawczych w zakresie Filaru Il (Przeglad Nadzorczy)
zostat okreslony pod koniec 2007 roku. Jest on realizowany zgodnie z wytycznymi UniCredit
pod nadzorem organdéw statutowych Banku.

Realizacja powyzszych zadan oznacza, ze poczawszy od stycznia 2008 roku Bank Pekao S.A.
pozostaje w zgodnosci z Uchwatami Komisji Nadzoru Bankowego opublikowanymi w marcu
2007 roku.
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4.7 Oceny wiarygodnosci finansowej Banku Pekao S.A.
Na dzien 31 grudnia 2007 r. oceny wiarygodnoéci Banku Pekao S.A. byly nastepujace:

Bank Pekao S.A. Polska
Fitch Ratings
Ocena dtugookresowa (IDR) w walucie krajowe;j A A
Ocena ditugookresowa (IDR) w walutach obcych A A-
Ocena krétkookresowa F1 F2
Ocena indywidualna B/C -
Ocena wsparcia 1 -
Ocena perspektywy Pozytywna Stabilna
Standard and Poor’s
Ocena dtugookresowa w walucie krajowej A A
Ocena dtugookresowa w walutach obcych A A-
Ocena krétkookresowa A-1 A-2
Ocena perspektywy Stabilna Stabilna
Moody’s Investors Service Ltd.
(Oceny niezamawiane przez Bank)
Dtugookresowa ocena depozytéw A2 A2
Krétkookresowa ocena depozytdéw Prime-1 Prime-1
Sita finansowa C D (banki przecietnie w

kraju)

Ocena perspektywy Stabilna Stabilna

Relacje z Inwestorami

Bank Pekao S.A. przyktada duzg wage do przejrzystej i petnej komunikacji z inwestorami i do
dostepu do informacji na temat spéiki i jej perspektyw. Regularnie organizowane sg spotkania
z inwestorami, a przy okazji prezentacji wynikéw kwartalnych spotkania te sg transmitowane
rownolegle poprzez internet. Bank uczestniczy rowniez w wiekszosci regionalnych i branzowych
konferencji inwestorskich, stwarzajgcych mozliwosé bezposredniej prezentacji wynikow
i perspektyw spofki.

Skala programu relacji inwestorskich utrzymuje sie od kilku lat na podobnym poziomie okoto
300 spotkan z inwestorami rocznie.

W roku 2007, ze wzgledu na trwajacy proces integracji, prezentacje wynikéw Banku byty
przeprowadzane wspolnie z Bankiem BPH S.A., co umozliwiato inwestorom lepszga ocene
rozwoju dziatalnosci oraz przebiegu integracji obydwu podmiotow.
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Notowania akcji Banku na GPW

Akcje Banku Pekao S.A. sg jednymi z bardziej ptynnych instrumentow udziatowych w Europie
Srodkowej. Ze wzgledu na kapitalizacje Banku oraz ptynno$é jego papieréw, akcje sg istotnym
sktadnikiem szeregu indekséw gietdowych, prowadzonych tak przez GPW jak i inne instytucje.
Udziat akcji Banku Pekao S.A. w obrotach na GPW w Warszawie w 2007 r. wyniost 6,31% przy
srednim dziennym wolumenie obrotu wynoszacym 231 tys. sztuk akcji. Warto$¢ obrotow
akcjami Banku w 2007 r. wyniosta 28,7 mld zt, czyli okoto 7,6 mld euro.

W 2007 r. cena akcji wahata sie w przedziale od 215,00 zt do 278,40 zt. Zmienno$¢ cen
w 2007 r. byla przede wszystkim pochodng sytuacji rynkowej, w tym w szczegdlnosci
globalnego spadku cen akcji w drugiej potowie 2007 r. w nastepstwie perspektyw znaczacego
spowolnienia gospodarki amerykanskiej, rosnacej presiji inflacyjnej na rynkach wschodzacych
i spadku zaufania do sektora finansowego w wyniku kryzysu na amerykanskim rynku kredytow
hipotecznych. Polski rynek akcji oraz Bank Pekao S.A., pomimo braku bezposredniej ekspozycji
na wyzej wymienione ryzyka, zostat przeceniony w podobnym stopniu jak rynki oraz spofki,
ktére zostaty nimi bezposrednio dotkniete.

4.8 Nagrody i wyréznienia
W 2007 r. Bank Pekao S.A., w tym réwniez jako czionek Grupy UniCredit, otrzymat szereg
krajowych i zagranicznych nagrod i wyrdznien, z ktérych najwazniejsze zostaty omowione
ponizej.

Grupa UniCredit Najlepszym Bankiem w Polsce i Europie Zachodniej

Renomowany brytyjski magazyn finansowy Euromoney nagrodzit Grupe UniCredit tytutem
Najlepszy Bank w Europie Zachodniej w 2007 r., a takze najlepszy bank we Wioszech,
w Austrii, w Butgarii i w Polsce. Jest to wyraz uznania za dziatania i osiggniecia ostatniego roku.
Ponadto Grupa zdobyta wyréznienia za "Najlepszg Obstuge Inwestoréw w Regionie Europy
Srodkowo-Wschodnie]", "Najlepszy Bank Inwestycyjny w Buigarii" i "Najlepszy Kapitat
w Polsce".

Swoje nagrody magazyn Euromoney przyznaje najefektywniejszym instytucjom finansowym
z kazdego znaczacego rynku finansowego i sektora produktéw, jak réwniez wiodgcym bankom
w ponad 100 krajach. Co roku nagrody wyznaczajg standardy w bankowosci i na rynkach
kapitatowych wsréd najlepszych instytucji finansowych na swiecie.

Bank Pekao wsrod finalistow konkursu European Business Awards 2008

Bank Pekao S.A. jako jedyna polska firma znalazt sie wsrdd finalistow miedzynarodowego
konkursu European Business Awards 2008 w kategorii "Business of the Year". Jako finalista,
Bank zostat nagrodzony Ruban d'Honneur, specjalng nagrodg konkursu.

Nagrody programu European Business Awards przyznawane sg instytucjom z 27 krajow Unii
Europejskiej, ktére wyrdzniajg sie swoimi osiggnieciami, innowacyjnymi rozwigzaniami oraz
wysokim poziomem etyki prowadzenia biznesu.

Wyréznienie specjalne miesiecznika BANK

Bank Pekao S.A. uzyskat wyréznienie specjalne za konsekwencje i determinacje w dazeniu do
konsolidacji polskiego sektora bankowego w rankingu "50 najwiekszych bankéw w Polsce
2007", obrazujgcym pozycje ekonomiczng i rozwéj bankéw na rynku finansowym. Ranking
zostat opracowany przez redakcje miesiecznika z udziatem jury ztozonego z zespotu analitykéw
finansowych.
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Eurokonto Pekao S.A. produktem roku 2007 magazynu Reader's Digest

Konto bankowe oferowane przez Bank Pekao S.A. juz po raz drugi z rzedu zostato zwyciezcg
konkursu "Produkt Roku 2007" organizowanego przez miesiecznik Reader's Digest w kategorii
finanse.

Magazyn Reader's Digest juz od trzech lat prowadzi w Polsce badania, w ktorych czytelnicy
wybierajg produkty najchetniej i najczesciej kupowane w 2007 r. Zwyciezcy typowani sg w 6
kategoriach branzowych.

Pioneer Pekao TFI SA Liderem Polskiego Biznesu

Pioneer Pekao Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. zostato uhonorowane ziotg
statuetkg Lidera Polskiego Biznesu za niekwestionowang pozycje lidera w branzy,
innowacyjnos¢ oferty oraz dbatos¢ o najwyzszy poziom obstugi klienta.

W XVII edycji konkursu Lider Polskiego Biznesu Jury konkursu spos$rod 121 przedsiebiorstw
wytonito 37 firm nominowanych i z tego grona wybrano 15 laureatéw Ztotych Statuetek Lidera
Polskiego Biznesu.

Pioneer Pekao TFI S.A. jest najwiekszym pod wzgledem zarzadzanych aktywéw towarzystwem
funduszy inwestycyjnych w Polsce i jedng z najlepiej rozpoznawalnych marek w branzy.

Dokonujac weryfikacji, jury brato pod uwage nie tylko wskazniki ekonomiczne, ale réwniez
jako$¢ i nowoczesnosé produktdéw oraz zaangazowanie w dziatalnos¢ charytatywng i dbato$é
o Ssrodowisko naturalne.

Niezaleznie od licznych nagréd dla Grupy UniCredit, prestizowe wyrdznienia europejskie
otrzymat lider Grupy, Allessandro Profumo, Dyrektor Generalny (CEO).

Alessandro Profumo Europejskim Liderem Biznesu

Alessandro Profumo, Dyrektor Generalny (CEQO) UniCredit w marcu 2007 r. zostat ogtoszony
w Londynie Europejskim Liderem Biznesu Roku przez CNBC Europe za tworzenie
i podtrzymywanie przedsiebiorczosci, opracowywanie najlepszych praktyk i prowadzenie
skutecznego biznesu w warunkach ekonomii globalne;.

Alessandro Profumo otrzymat to wyrdznienie za wybitne przywodztwo i wyniki osiggniete
w zakresie rozszerzania dziatalnoéci bankowej w Europie Srodkowej i Wschodniej oraz
przeprowadzenie fuzji spotki z grupa HVB. Jurorzy ocenili miedzy innymi osiggniecia finansowe,
tworzenie wartosci dla akcjonariuszy, zarzgdzanie, wprowadzanie innowacji, zarzadzanie
korporacja, praktyki biznesowe i spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu.

CNBC Europe to najwieksza na S$wiecie sie¢ telewizyjnych kanatow informacyjnych
wyspecjalizowanych w tematyce ekonomiczne;j.

5 Dziatalnos¢ Banku Pekao S.A. w 2007 r.

5.1 Wazniejsze czynniki majace znaczacy wplyw na dziatalnosé i wyniki Banku
Gtéwnymi czynnikami majgcymi wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Banku w 2007 r. byty:

- integracja Banku Pekao S.A. z wydzielong czescig Banku BPH S.A.

- wzrost dziatalnosci komercyjnej,

- utrzymanie pod kontrolg ogoinych kosztow administracyjnych,

- ograniczenie kosztow ryzyka.

Integracja Banku Pekao S.A. z wydzielona czescia Banku BPH S.A.

Integracja Banku Pekao S.A. z Bankiem BPH S.A., opr6cz zaangazowania kadry w dziatania
organizacyjne i logistyczne, pociggneta za sobg w 2007 r. koszty zwigzane z integracjg
szacowane na 202,3 min zi.

Jednoczesnie w efekcie transakcji potgczenia Banku Pekao S.A. z Bankiem BPH S.A., dane
z zakresu rachunku zyskéw i strat obejmujg, od daty potaczenia, wyniki potgczonego Banku
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oraz przytgczonych spotek. Transakcja potgczenia miata wptyw réwniez na wolumen i strukture
bilansu oraz pozycji pozabilansowych, ktére na dzieh 31 grudnia 2007 r. obejmujg potgczony
Bank.

Wzrost dziatalnosci komercyjnej

W 2007 r. kontynuowane byty pozytywne trendy w zakresie efektéw dziatalnosci biznesowe;j.
Gtoéwnym czynnikiem sukcesu byly dobre wyniki sprzedazy kluczowych produktéw, zwtaszcza
funduszy inwestycyjnych, ztotowych kredytow hipotecznych i ,Pozyczki Ekspresowej”. Wartos¢
funduszy inwestycyjnych zwiekszyta sie o 23,4% w stosunku do konca 2006 r. Wolumen
ztotowych kredytéw hipotecznych w oddziatach dawnego Banku Pekao S.A. wzrést o 52,0% w
porownaniu z 2006 r. Bank kontynuowat polityke sprzedazy ztotowych kredytow hipotecznych.
Wolumen ,Pozyczki Ekspresowej” w oddziatach dawnego Banku Pekao S.A. wzrést w ciggu
roku o 16,8%.

Utrzymanie pod kontrola ogéinych kosztéw administracyjnych

Ogdlne koszty administracyjne utrzymane byly pod kontrolg, ich przyrost spowodowany byt
gtéwnie kosztami integracji oraz rozwojem aktywnosci na rynku ukrainskim. Wskaznik koszty /
dochody w 2007 r. oszacowany z wytaczeniem kosztéw integracji wyniést w Banku 45,4% w
warunkach porownywalnych i byt szacunkowo o 1,7 p.p. nizszy niz przed rokiem.

Ograniczenie kosztow ryzyka

Wynik z tytutu odpisow aktualizujgcych w 2007 r. wyniost 128,8 min zt i byt o0 78,8 min zt nizszy
niz przed rokiem, co wynika gtéwnie z efektywnego zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz
dobrej sytuacji makroekonomicznej. Poprawita sie relacja naleznosci z utratg wartosci do
naleznoéci ogdétem z 8,8% na koniec 2006 r. (wartoS¢ oszacowana w warunkach
porownywalnych) do 7,7% na koniec 2007 r. dzieki wzrostowi wolumenu naleznosci ogotem i
spadkowi wolumenu naleznosci z utratg wartos$ci.

5.2 Czynniki, ktére beda mialy wptyw na wyniki Banku
Czynniki wewnetrzne

Na wyniki Banku wplyw bedzie miato potgczenie Banku Pekao S.A. z czescig Banku BPH S.A.
przeniesiong w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa na Bank Pekao S.A. Oczekuje
sie wzrostu wartosci i uzyskania efektéw synergii okreslonych w strategii Grupy.

Czynniki zewnetrzne

Gospodarka polska rozwija sie w szybkim tempie dzieki bardzo wysokiemu popytowi
krajowemu, co stwarza korzystne warunki dla rozwoju dziatalnosci bankowej. Obserwowany jest
szybki wzrost akcji kredytowej dla klientow detalicznych i korporacyjnych, natomiast wzrost
depozytéow, cho¢ wyraznie wyzszy od wzrostu PKB, byt o potowe wolniejszy niz wzrost
kredytow. Na skutek spadku cen na gietdzie w ostatnich miesigcach 2007 r. i na poczatku 2008
r. gwattownie zmalaty aktywa funduszy inwestycyjnych i nastgpit odptyw oszczednosci z tych
funduszy. Oszczednosci te ulokowane zostaty w duzej mierze na lokatach bankowych, czemu
sprzyjat dodatkowo wzrost oprocentowania lokat oferowany przez banki.

Znaczne przyspieszenie wzrostu cen w drugim poétroczu 2007 r. bedzie sie utrzymywacé w
| pétroczu 2008 r. i przyniesie kolejne podwyzki stop procentowych.

Innym negatywnym zjawiskiem sg zaburzenia na miedzynarodowych rynkach finansowych
spowodowane kryzysem na amerykanskim rynku kredytéw hipotecznych, ktére zmniejszajg
dostepnos¢ finansowania zagranicznego, a takze zwiekszajg ryzyko spowolnienia wzrostu
gospodarki Swiatowej i pogtebienia spadku cen na rynku akcji, co z kolei zagraza dalszym
odptywem oszczednosci z funduszy inwestycyjnych.

Dysproporcja dynamiki wzrostu kredytow i depozytéw oraz rosngce réznice miedzy terminami
zapadalnosci aktywow i pasywow bedg mialy negatywny wplyw na sytuacje ptynnosciowg
bankéw. Konieczno$¢ rozbudowy bazy depozytowej w warunkach trudniejszego dostepu do
finansowania zagranicznego spowoduje wzrost kosztéw finansowania.
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Oczekuje sie, iz w kolejnych kwartatach tempo wzrostu PKB bedzie sie stopniowo obnizato,
jednak nadal pozostanie na wysokim, ponad 5-cio procentowym poziomie. Tempo wzrostu akcji
kredytowej bedzie stopniowo maleé, jednak nadal utrzyma sie na dwucyfrowym poziomie.
Wzrost dochodow gospodarstw domowych bedzie sprzyjat wzrostowi ich oszczednosci, ktére ze
wzgledu na spadek cen na gietdzie i wyzsze oprocentowanie depozytdow w wiekszym niz
w poprzednich miesigcach stopniu bedg lokowane w bankach.

Silny wzrost ptac, aprecjacja ztotego oraz wyzsze stopy procentowe bedg stopniowo obnizaty
rentownos¢ przedsiebiorstw, trzeba wiec liczy¢ sie z wyzszym ryzykiem kredytowym w
segmencie kredytéw gospodarczych. Natomiast szybki wzrost przecietnych dochodow
gospodarstw domowych bedzie w znacznym stopniu rownowazy¢ ryzyko zwigzane z wyzszymi
kosztami obstugi zadtuzenia, przy wzroscie ryzyka w przypadku gospodarstw domowych o
gorszej niz przecietna sytuacji dochodowe;.

5.3 Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Czynniki gospodarcze

Przewazajgca czes¢ dziatalnosci Banku Pekao S.A. i spotek Grupy jest prowadzona na terytorium
Polski, dlatego na wyniki Banku bedg miaty wptyw wydarzenia gospodarcze zachodzace w kraju
oraz wydarzenia miedzynarodowe majgce wptyw na gospodarke krajowa.

Biorgc pod uwage zwiekszenie aktywnosci na rynku ukrainskim, wyniki Grupy bedg mogty by¢
uzaleznione od trendéw gospodarczych na Ukrainie. Obecnie skala ryzyka i zagrozen z tego
tytutu nie jest istotna.

Zarzadzanie ryzykami

Efektywne zarzadzanie ryzykami jest warunkiem utrzymania wysokiego poziomu
bezpieczenstwa funduszy powierzonych Bankowi i osiagania trwatego, zréwnowazonego
wzrostu zyskow.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajagcego z instrumentéw finansowych Grupy obejmuja: ryzyko
kredytowe, ryzyko ptynnosci, ryzyko rynkowe (stopy procentowej i kursu walutowego). Istotnym
elementem systemu zarzadzania ryzykami jest ryzyko operacyjne.

Zarzgdzanie ryzykami ma catosciowy i skonsolidowany charakter. Obejmuje wszystkie jednostki
Banku oraz spoéfki zalezne. Ryzyka sga monitorowane i kontrolowane w odniesieniu do
dochodowosci i kapitatu niezbednego do ich ponoszenia.

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za osiggniecie celéow strategicznych zarzadzania ryzykami.
Nadzoér nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie podejmowania réznych rodzajéw ryzyka ze
strategig i planem finansowym Banku sprawuje Rada Nadzorcza. W zarzadzaniu ryzykiem
kredytowym wazng role petni Komitet Kredytowy Banku, w zarzgdzaniu ryzykiem rynkowym i
ptynnosci Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami, a w zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym —
Komitet Bezpieczenstwa Banku.

Zasady zarzadzania kazdym z rodzajow ryzyka sg okreslone wewnetrznymi procedurami oraz
zatozeniami polityki kredytowej i polityki inwestycyjnej uchwalanymi corocznie przez Zarzad i
ratyfikowanymi przez Rade Nadzorczg Banku, a w odniesieniu do ryzyka operacyjnego —
zatozeniami Strategii i procedurami zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Ryzyko kredytowe

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym i utrzymanie tego ryzyka na bezpiecznym poziomie ma zasadnicze
znaczenie dla wynikéw prowadzonej dziatalnosci. Minimalizacji ryzyka kredytowego stuzg obowigzujace
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procedury, w szczegdlnosci dotyczace zasad oceny ryzyka transakcji, ustanawiania prawnych
zabezpieczeh kredytow oraz naleznosci leasingowych, uprawnien do podejmowania decyzji kredytowych
oraz ograniczenia kredytowania niektdrych rodzajow dziatalnosci.

Dziatalnosé kredytowa jest limitowana, zaréwno zgodnie z ograniczeniami wynikajacymi z przepisow
Prawa bankowego, jak i wewnetrznych norm, ustalanych przez Bank, do ktérych w szczegdlnoSci
nalezg wskazniki koncentracji zaangazowania kredytowego dla okreslonych sektoréw gospodarki,
wskaznik udziatu duzych zaangazowan w portfelu kredytowym oraz limity zaangazowania na
poszczegdlne kraje, banki zagraniczne i krajowe instytucje finansowe.

Uprawnienia do podejmowania decyzji kredytowych, ograniczenia kredytowania niektérych
obszaréw dziatalnosci oraz wewnetrzne i zewnetrzne normy ostroznosciowe uwzgledniajg
kredyty, pozyczki i gwarancje a takze transakcje pochodne i instrumenty dtuzne. Ochrone
jakosci portfela kredytowego wzmacniajg jego okresowe przeglady oraz biezace monitorowanie
terminowej obstugi kredytéw i kondycji finansowej klientow.

W ramach wspotpracy z UniCredit, Bank kontynuuje prace nad statg racjonalizacjg procesu
kredytowania w kierunku poprawy jego efektywnosci i bezpieczenstwa. Doskonalone sg w
szczegoblnosci procedury i narzedzia pomiaru oraz monitorowania ryzyka.

Limity koncentracji ryzyka kredytowego

Zgodnie z ustawg Prawo bankowe zaangazowanie banku wobec jednego podmiotu lub
podmiotéw powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie nie moze przekroczy¢ 20% funduszy
wiasnych banku w przypadku, gdy ktérykolwiek z tych podmiotéw jest podmiotem powigzanym
z bankiem lub 25% funduszy wtasnych banku w przypadku, gdy podmioty te nie sg podmiotami
powigzanymi z bankiem. Ponadto suma zaangazowan banku w transakcje z podmiotami,
wobec ktoérych zaangazowanie wynosi co najmniej 10% funduszy wiasnych banku, nie moze
tacznie przekroczy¢ limitu duzych zaangazowan w wysokosci 800% tych funduszy. W 2007 r.
limity maksymalnego zaangazowania okreslone w Ustawie Prawo bankowe nie zostaly
przekroczone.

Koncentracja sektorowa

Ograniczeniu ryzyka kredytowego zwigzanego z nadmierng koncentracjg sektorowg stuzy
system ksztattowania sektorowej struktury zaangazowania. Obejmuje on ustalanie wskaznikow
koncentracji sektorowej, monitorowanie portfela kredytowego oraz procedury wymiany
informacji. System ten dotyczy zaangazowania kredytowego w poszczegodlne rodzaje
dziatalnosci gospodarczej sklasyfikowane wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD).

Wskazniki koncentracji ustalane sg na podstawie analizy ryzyka inwestycyjnego, jakosci
zaangazowania kredytowego Banku, aktualnych trendéw w sektorze, poziomu funduszy
wiasnych Banku oraz sumy bilansowej sektora. Comiesieczne porownywanie zaangazowania
Banku z obowigzujgcymi wskaznikami koncentracji pozwala na biezacg identyfikacje sektoréw,
w ktérych moze wystapi¢ nadmierna koncentracja ryzyka. W przypadku zaistnienia takiej
sytuacji, dokonywana jest analiza obejmujgca ocene kondycji ekonomicznej sektora z
uwzglednieniem zaréwno dotychczasowych jak i prognozowanych trendéw oraz ocene jakosci
zaangazowania w dany sektor. Dziatania te pozwalajg na formutowanie polityki Banku
ograniczajacej ryzyko sektorowe oraz biezgce jej dostosowywanie do zmieniajgcych sie
warunkow.

Ryzyko ptynnosci i rynkowe

Zarzadzanie ryzykiem piynnosci i rynkowym stanowi istotny element polityki zarzgdzania
aktywami i pasywami Grupy Banku Pekao S.A. Ma ona na celu optymalizacje struktury bilansu i
pozycji pozabilansowych przy uwzglednieniu zatozonej relacji ryzyka do dochodu oraz
kompleksowego ujecia wptywu roéznych rodzajéw ryzyka, ktére Bank podejmuje w swojej
dziatalnosci biznesowej. Ryzyka sg monitorowane i kontrolowane w odniesieniu do
dochodowosci i kapitatu niezbednego do ich ponoszenia oraz regularnie raportowane.
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Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami monitoruje i kontroluje adekwatnos¢ kapitatowg oraz
poziom ryzyka ptynnosci i ryzyka rynkowego w odniesieniu do zewnetrznych limitéw ustalanych
przez wtadze nadzorcze oraz wewnetrznych limitow Banku.

Ryzyko ptynnosci

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest: zapewnienie i utrzymywanie zdolnosci Banku do
wywigzywania sie zaréwno z biezacych jak i przysztych planowanych zobowigzan, z
uwzglednieniem kosztow pozyskania ptynnosci i rentownosci kapitatow wtasnych, zapobieganie
wystapieniu sytuacji kryzysowych oraz okreslenie rozwigzan awaryjnych na wypadek ich
ewentualnego wystgpienia.

Inwestycje Banku (ztotowe i walutowe) przeprowadzane sg zgodnie z wymogami ustawy Prawo
bankowe i rekomendacjami nadzorczymi. Bank inwestuje gtéwnie w papiery wartosciowe rzadu
polskiego, papiery emitowane przez kraje i instytucje finansowe o najwyzszych ratingach, ktére
charakteryzujg sie wysokim poziomem ptynnosci i pozadang dochodowoscig. Instrumenty te
stanowig zapas ptynnosci Banku, pozwalajgcy przetrwaé ewentualne sytuacje kryzysowe.

Zgodnie z rekomendacjami nadzoru bankowego Bank stosuje i monitoruje wewnetrzne
wskazniki ptynnosci okreslajace relacje urealnionych zapadalnych aktywéw ogdtem do
urealnionych wymagalnych pasywow ogétem.

Bank posiada procedury awaryjnego postepowania, zaréwno w przypadku wzrostu poziomu
ryzyka ptynnosci, jak i w sytuacji znacznego pogorszenia sie stanu ptynnosci finansowej. Plan
awaryjny, odnoszacy sie do sytuacji pogorszenia stanu ptynnosci finansowej, uwzglednia cztery
stopnie zagrozenia ptynnosci w zaleznosci od wielkosci i czasu trwania wyptywu srodkow
pienieznych z rachunkow klientow. Okresla rowniez zrédta pokrycia przewidywanego wypltywu
Srodkow pienieznych z Banku. W planie awaryjnym okreslony zostat rowniez zakres
odpowiedzialnosci kierownictwa Banku za podejmowanie niezbednych decyzji zwigzanych z
przywroceniem wymaganego poziomu ptynno$ci finansowej. Zaréwno plan awaryjny, jak i
mozliwosci pozyskania srodkdéw pienieznych z poszczegolnych zrodet uwzglednionych w tym
planie, podlegajg okresowej weryfikacji.

Ryzyko rynkowe

W dziatalnosci komercyjnej Bank jest narazony na ryzyko rynkowe, tj. ryzyko stopy procentowej
i ryzyko kursu walutowego oraz inne typy ryzyka, ktorych zrédtem sg zmiany parametréw
rynkowych.

Zarzadzajac ryzykiem stopy procentowej ksiegi bankowej Bank kieruje sie celem
maksymalizowania warto$ci ekonomicznej kapitalu oraz realizacji zatozonego wyniku
odsetkowego w ramach przyjetych limitéw. Pozycja finansowa Banku w odniesieniu do
zmieniajacych sie stép procentowych monitorowana jest poprzez luke stopy procentowej (luke
przeszacowania), analize duration, analizy symulacyjne i symulacje szokowe. Wrazliwos¢
wyniku odsetkowego oraz wrazliwos¢ wartosci ekonomicznej kapitatlu Banku na zmiany stop
procentowych w 2007 r. ksztattowata sie w ramach obowigzujgcych limitow wewnetrznych.

Celem zarzadzania ryzykiem kursu walutowego jest ksztattowanie profilu walutowego pozycji
bilansowych i pozabilansowych tak, aby pozostawat on w ramach zewnetrznych i wewnetrznych
limitow. W 2007 r. ryzyko kursu walutowego ksztattowato sie na niskim poziomie.

VaR jest integralnym elementem procesu zarzgdzania ryzykiem rynkowym w Banku. Faktyczne
wykorzystanie limitdw VaR jest monitorowane codziennie. Limity te nie chronig jednak Banku
przed rzadkimi i bardzo duzymi zmianami rynkowymi, dlatego system zarzadzania ryzykiem
rynkowym uzupetniony jest rowniez o analizy scenariuszy szokowych, majacych na celu
wskazanie wptywu zmian parametréw rynkowych na wynik Banku w przypadku wystapienia
takich wydarzen na rynku.

Instrumenty w portfelu przeznaczonym do obrotu i w portfelu dostepnym do sprzedazy oraz
instrumenty pochodne wyceniane sg regularnie z zastosowaniem biezgcych cen rynkowych lub
— w przypadku braku notowan rynkowych — modeli wyceny, ktére w ocenie Banku najlepiej
odzwierciedlajg wartos¢ godziwg tych instrumentow.
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Ryzyko operacyjne

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym opiera sie na zatwierdzonych przez Zarzad Banku
procedurach wewnetrznych. Dokumenty te sg zgodne z zatozeniami przedstawionymi w
~,Rekomendacji M” oraz Uchwale 1/2007 z dnia 13 marca 2007 r. Komisji Nadzoru Bankowego.
Procedury okres$lajg system zarzadzania ryzykiem operacyjnym, oceny, monitorowania,
kontroli/ograniczania, raportowania, zlecania czynnosci na zewnatrz (outsourcing) oraz
systematyke zdarzeh operacyjnych.

System kontroli zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje zaréwno Bank Pekao S.A., jak i
spotki zalezne. Zarzad Banku otrzymuje raporty ryzyka prezentujgce miedzy innymi: analize
zdarzeh operacyjnych w podziale na kategorie zdarzen i regiony, analize wskaznikow ryzyka
oraz analize kapitatu niezbednego do pokrycia ryzyka operacyjnego.

W zakresie ograniczania ryzyka operacyjnego Bank posiada procedury odnoénie do polityki
bezpieczenstwa, w tym miedzy innymi procedury dotyczace programu przeciwdziatania praniu
brudnych pieniedzy oraz zasady ochrony jednostek Banku, zarzgdzania ciggtoscig dziatania,
przestrzegania tajemnicy bankowej, ochrony danych osobowych, zasad wspoéfpracy jednostek
Banku z firmami zewnetrznymi. Do instrumentéw redukowania ryzyka operacyjnego mozna
réowniez zaliczy¢é m.in.: plany awaryjne, kontrole audytu wewnetrznego, polisy ubezpieczeniowe
oraz biezacg poprawe jakosci proceséw. Ponadto, w przypadku stwierdzonych uchybien,
natychmiast przekazywane sg wytyczne precyzujgce zakres, sposob i czestotliwosé
wykonywania kontroli funkcjonalnej w okreslonych obszarach dziatalnosci Banku.

5.4 Bank Pekao S.A. na polskim rynku ustug bankowych

5.4.1 Obstuga klientéw detalicznych

Oferta Banku dla najliczniejszej grupy indywidualnych klientéw detalicznych korzystajacych ze
standardowych produktow jest jedng z najbardziej kompleksowych na polskim rynku
bankowym.

Do klientéw bankowosci detalicznej Bank adresuje 9 pakietéw rachunkéw oszczednosciowo-
rozliczeniowych Eurokonto, dostosowanych do indywidualnych potrzeb klientow. Pakiety
Eurokonto wyposazone sg w unikalny na rynku program ubezpieczeniowy typu assistance
(Pakiet Pomocny), przygotowany we wspoipracy ze szwajcarskg firmg Mondial Assistance
Group i Towarzystwem Ubezpieczeniowym Allianz.

Po raz drugi z rzedu Eurokonto otrzymato tytut Produkt Roku w kategorii Konto Bankowe
przyznawany przez czytelnikbw miesiecznika ,Reader’'s Digest”. Klientow przekonaty:
atrakcyjna cena pofgczona z bardzo szerokim pakietem ustug dodatkowych, nowe serwisy i
wcigz udoskonalana ustuga Pekao24.

Posiadaczom Eurokonta wydawana jest miedzynarodowa karta ptatnicza Maestro, ktéra moze
by¢ uzywana przy regulowaniu ptatnosci na catym swiecie. Maestro petni rowniez funkcje karty
bankomatowej - umozliwia wyptate gotowki w Polsce i za granicg z bankomatéw oznaczonych
symbolami Maestro i Cirrus. Ponadto klientom detalicznym oferowany jest wachlarz kart
debetowych, kredytowych i z odroczong ptatnoscig, dostosowanych do indywidualnych potrzeb,
wydawanych w systemie Maestro i Visa.

W ramach oferty kredytowej, klientom detalicznym proponowane sg kluczowe produkty
kredytowe Banku, takie jak ,Pozyczka Ekspresowa” i ztotowe kredyty hipoteczne. Prosty Kredyt
Mieszkaniowy umozliwia kupno domu lub mieszkania albo spfate kredytu mieszkaniowego w
innym banku, a dzieki réznym opcjom do wyboru, pozwala na stworzenie kredytu najlepszego
dla konkretnego klienta. Bank oferuje tez Kredyt Mieszkaniowy z Doptatg, udzielany w ramach
Rzadowego programu "Rodzina na swoim".

Oprocz petnej gamy lokat terminowych ztotowych i walutowych Bank oferuje ponad 20 funduszy
Pioneer Pekao TFI. Oferte uzupetniajg programy oszczednosciowe: PAK PRO i PAK JUNIOR,
Indywidualne Konto Emerytalne oraz Otwarty Fundusz Emerytalny Pekao.
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5.4.2 Obstuga klientéw zamoznych

Klientom zamoznym, oczekujagcym obstugi na wysokim poziomie oraz indywidualnego
podejscia, proponowany jest model obstugi w ramach Centréw Doradztwa VIP.

Wspotpraca klientow z Bankiem odbywa sie gtdwnie poprzez kontakty z jednym Doradca, co
pozwala budowaé indywidualne relacje i pogtebiaé wspdtprace. Dzieki temu Doradca coraz
lepiej poznaje potrzeby kazdego z klientdéw i pomaga wybraé najlepsze rozwigzania finansowe.

W ramach kompleksowego pakietu produktow i ustug dedykowanych klientom zamoznym
oferowane jest Eurokonto VIP wzbogacone o szeroki zakres ubezpieczenia typu assistance -
Pakiet Pomocny, ktory jest wsparciem w razie nagtego zdarzenia losowego. Dodatkowo, do
rachunku Kklienci otrzymujg bezptatne ubezpieczenie NNW. Majg réwniez mozliwosc
skorzystania z ustugi Pekao24 i bezpfatnie realizowanych zlecen statych.

Najzamozniejszym klientom Banku Pekao S.A. oferowany jest model obstugi bankowosci
prywatnej. Daje on gwarancje kompleksowej i zindywidualizowanej obstugi prowadzonej na
najwyzszym poziomie. Osobisty doradca bankowy stuzy klientowi pomocg w wyborze
optymalnej strategii lokowania jego pieniedzy zaréwno na krajowym rynku finansowym, jak i na
rynkach zagranicznych. Ponadto, nie rezygnujac ze stabilnosci i bezpieczehstwa inwestyciji,
dazy do zapewnienia klientom znacznych i statych korzysci finansowych. Obok ustug
standardowo oferowanych wszystkim klientom detalicznym Bank oferuje produkty i ustugi
indywidualnie przygotowane zgodnie z potrzebami i oczekiwaniami klientdw bankowosci
prywatnej.

Uzupetnieniem propozycji dla klientéw zamoznych jest szeroka oferta kart ptatniczych, w tym
kredytowych: platinum, ztotych i srebrnych, wydawanych w systemie MasterCard i Visa,
wzbogaconych o wiele ustug dodanych do kart, takich jak: ubezpieczenia, programy
lojalnosciowe i affinity. Jednoczesnie w celu zwiekszenia atrakcyjnosci i konkurencyjnosci
oferowanych kart, opracowano wdrozenie nowych funkcjonalnosci, takich jak przyktadowo:
mozliwo$¢ zmiany numeru PIN, obstugi karty kredytowej poprzez serwis internetowy tacznie z
przelewami w ciezar karty, alerty SMS o transakcjach.

Klientom posiadajagcym wolne srodki Bank proponuje szeroki wybér funduszy inwestycyjnych
Pioneer TFI oraz programow ubezpieczeniowo-oszczednosciowych, petng palete depozytéw
ztotowych i walutowych jak réwniez dostep do ustug brokerskich.

Dom Maklerski

W grudniu 2007 r. Bank uruchomit dziatalno§¢ Domu Maklerskiego. Celem powotania Domu
Maklerskiego byto zapewnienie ciggtosci obstugi brokerskiej klientéw, ktérzy w ramach
integracji przeszli z Banku BPH S.A. do Banku Pekao S.A., a takze mozliwo$¢ zaoferowania
klientom indywidualnym kompleksowej i profesjonalnej obstugi w zakresie produktéw rynku
kapitatowego

Misjg Domu Maklerskiego jest dostarczanie inwestorom najwyzszej jakoéci ustug maklerskich w
celu maksymalizacji poziomu satysfakcji klientow indywidualnych. Kompleksowa oferta
gwarantuje klientom mozliwos¢ inwestowania na rynku akcji, derywatéw (finansowe kontrakty
terminowe i opcje), obligaciji, a takze na rynku niepublicznym.

Specjalisci do spraw produktéow inwestycyjnych, poza realizacjg sprzedazy, petnig funkcje
konsultacyjno-doradcze. Bogate doswiadczenie doradcow, w powigzaniu z udostepnieniem
klientom nowoczesnej platformy obstugi telefonicznej i internetowej Pekao24Makler
gwarantujgcej nowoczesny sposob zarzadzania nadwyzkami finansowymi w dowolnym miejscu
i czasie, pozwala elastycznie rozwija¢ oferte, dostosowujac jg do zmieniajacych sie warunkéw
oraz potrzeb klientow.

5.4.3 Obstuga klientéw biznesowych (mate i mikro firmy)
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Oferta Banku dla klientow biznesowych obejmuje szeroka game produktow i ustug, w tym
rachunki bankowe, lokaty terminowe, karty ptatnicze, kredyty, gwarancje w obrocie krajowym i
zagranicznym, finansowanie transakcji handlu zagranicznego, produkty pakietowe
zapewniajgce Klientom Biznesowym kompleksowg obstuge bankowa firmy, system bankowosci
internetowej oraz infolinie Business udzielajgcg informacji na temat oferowanych produktow.

W grudniu 2007 r. dla nowych klientdw biznesowych ktérzy w ramach integracji przeszli z
Banku BPH S.A. do Banku Pekao S.A. wprowadzono promocyjng oferte depozytowg w ramach
rachunku bankowego, karty debetowej oraz systemu bankowosci internetowej. Oferta
zroznicowana jest cenowo w zaleznosci od wielkosci i rodzaju firmy.

Zmodyfikowano réwniez oferte kredytowag dla Klientéw Biznesowych w zakresie kredytow w
rachunku biezgcym oraz kredytéw inwestycyjnych, upraszczajac procedury i dostosowujac je do
potrzeb i oczekiwan klientow.

Bank oferuje ustugi w formie pakietow produktowych, takich jak ,Business Lider”, ,Eurokonto
Business”, ,Lider Farmaciji” czy ,Firma i Ja”.

Oferta produktow oferowanych w ramach pakietow zapewnia matym przedsiebiorcom:
- kompleksowg obstuge bankowg firmy,

- potgczenie rachunku przedsiebiorcy i rachunku osobistego w przypadku pakietu ,Eurokonto
Business”,

- dogodne mozliwosci finansowania biezacej dziatalnosci przedsiebiorstwa,
- korzystng forme lokowania pieniedzy,

- bezpieczne i wygodne w uzyciu karty ptatnicze, w tym karty kredytowe,

- dostep do rachunku poprzez zdalne kanaty dostepu.

5.4.4 Obstuga klientéw korporacyjnych

Bank Pekao S.A. jest liderem w obstudze duzych i s$rednich firm. Bank posiada jedng z
najszerszych ofert produktowych na rynku klientéw korporacyjnych. Swoje produkty oferuje
takze podmiotom administracji publicznej, jednostkom samorzadu terytorialnego, organizacjom
spotecznym oraz instytucjom non-profit. Dbajgc o jakos¢ obstugi klientow korporacyjnych, Bank
udoskonala oferowane produkty i ustugi bankowe, a takze wprowadza narzedzia usprawniajace
proces ich sprzedazy.

Pion Bankowosci Korporacyjnej, Rynkéw i Bankowosci Inwestycyjnej nowego Banku Pekao
S.A. powstat poprzez potaczenie pionéw korporacyjnych Banku Pekao S.A. i Banku BPH S.A.
oraz potaczenie Pionu Skarbu Banku Pekao S.A. z czescig Pionu Rynkow Miedzynarodowych
Banku BPH S.A. Analizy przeprowadzone przez ekspertéw Banku wykazaly, ze potaczony Bank
Pekao S.A. posiada relacje z 46% firm spetniajacych przyjete w Banku kryterium Kklienta
korporacyjnego.

Wiodacg pozycje potaczonego Banku Pekao S.A. w segmencie klientéw korporacyjnych
potwierdza réwniez badanie przeprowadzone na poczatku 2007 r., jeszcze przed potgczeniem
Bankéw, przez niezalezng agencje badawczg GfK Polonia na reprezentatywnej probie 1 000
przedsiebiorstw osiggajgcych roczne przychody wieksze lub réwne 10 min zt. W badanej grupie
22% przedsiebiorstw wskazato jeden z tych Bankow, jako swéj bank gtéwny.

Model obstugi klientéw korporacyjnych oparty jest na nadrzednej roli dedykowanego doradcy
bankowego, odpowiedzialnego za identyfikacje potrzeb klienta i dobdr - we wspédtpracy ze
specjalistami produktowymi - odpowiednich produktow i ustug bankowych.

Obstuga duzych firm prowadzona jest na zasadach indywidualnych przez doradcow
usytuowanych w Departamencie Duzych Firm w Centrali Banku, podzielonym na 7 branzowych
biur obstugi.

Do obstugi instytucji finansowych i jednostek sektora budzetowego zostata réwniez stworzona
specjalistyczna jednostka na poziomie Centrali Banku, dostosowujgca oferte do indywidualnych
potrzeb klientéw.
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W celu zapewnienia kompleksowych ustug bankowych oraz doradztwa dla $rednich firm, ich
obstuga prowadzona jest w 24 Regionalnych Centrach Korporacyjnych, zgrupowanych w 6
makroregionach, z silnym wsparciem w sprzedazy produktéow i ustug bankowych z Centrali
Banku.

Dzieki Scistej wspotpracy z ekspertami z wielu obszarow dziatalno$ci bankowej oraz spotek
Grupy, Bank oferuje takze inne ustugi finansowe takie jak: udzielanie gwarancji i poreczen w
obrocie krajowym i zagranicznym, faktoring oraz leasing. Bank jest wiodgcym organizatorem
finansowania projektow inwestycyjnych, przejeC i potaczen oraz emisji papieréw dtuznych.
Klienci Banku korzystajg z petnej palety produktéw i ustug bankowosci transakcyjnej. Bank
oferuje klientom szeroki zakres produktow rynku pienieznego oraz wymiany walut, zarbwno w
zakresie operacji biezacych, jak i dlugoterminowych struktur zabezpieczajgcych takie
ekspozycje klientéw, jak ryzyko kursowe czy ryzyko zmiany stép procentowych.

System CRM ,,Fokus”

System CRM ,Fokus” to nowoczesne narzedzie stuzace do kompleksowego zarzgdzania
procesem sprzedazy oraz relacjami z klientami korporacyjnymi. CRM "Fokus” jest obecnie w
koncowej fazie wdrazania i juz wkrotce odzwierciedli biznesowy model dziatania pionu
bankowosci korporacyjnej. System bedzie zintegrowany z gtéwnymi systemami bankowymi,
dzieki czemu stanie sie gtébwng platformg dla sieci sprzedazy, ktéra w jednym miejscu bedzie
agregowata kluczowe informacje niezbedne do biezgcej obstugi Klienta. System bedzie
rozwijany i wzbogacany o nowe funkcjonalnosci, w celu zapewnienia jak najlepszej oraz
indywidualnej obstugi klienta korporacyjnego.

BusinessLine

Od poczatku grudnia 2007 r. klienci korporacyjni moga kontaktowac sie z Bankiem korzystajac
z serwisu BusinessLine. Poprzez kontakt telefoniczny z BusinessLine klienci otrzymuijg
skuteczne wsparcie, mogg uzyskaé wszelkie informacje oraz zgtasza¢ sprawy, ktére wymagajg
natychmiastowego rozwigzania.

Obecnie BusinessLine posiada zdolnos¢ obstugi 10 tys. firm. W 2007 r. serwis byt jednym z
podstawowych kanatéw komunikacji podczas integracji Bankow.

Bankowos$¢ Transakcyjna

Bankowos$¢ Transakcyjna to obszar dziatalnosci Banku, ktéry oferuje klientom korporacyjnym
nowoczesne rozwigzania w zakresie bankowosci elektronicznej, ustug Cash Management oraz
produktow finansowania handlu.

Oprécz duzego nacisku na zwiekszenie udziatu w rynku i rozwoj nowych ustug dla klientow,
kluczowym zadaniem bankowosci transakcyjnej w 2007 r. bylo dostosowanie wszystkich
produktow do migracji danych klientow na platforme Banku Pekao S.A. Celem nadrzednym
tego procesu bylo zapewnienie tej samej funkcjonalnosci produktéw dla klientéw
korporacyjnych przejetych przez Bank Pekao S.A.

W IV kwartale 2008 r., zgodnie z podpisanym porozumieniem, Bank Pekao S.A. przystapi do
projektu SEPA (Single Euro Payment Area) w zakresie ptatnosci nominowanych w euro.
Uczestnictwo w SEPA pozwoli na szybszg i bardziej efektywng realizacje ptatnosci w euro
opartg na miedzynarodowych standardach.

Bankowos¢ Internetowa i Elektroniczna

PekaoBiznes*

Jest to nowoczesny, wdrozony w korhcu 2005 r., system bankowosci internetowej przeznaczony
dla klientow korporacyjnych. System ten utatwia zarzgadzanie srodkami finansowymi dzieki
mozliwosci rozliczen w trybie on-line przez caly dzieh roboczy pomiedzy klientami
posiadajacymi rachunek w Banku Pekao S.A. oraz zapewnieniu krétkiego czasu rozliczen z
kontrahentami posiadajgcymi rachunki w innych bankach.
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W 2007 r. w ramach ustugi PekaoBiznes®* uruchomiono nowe funkcjonalnosci zwiekszajace
bezpieczenstwo: hasta maskowane, zarzadzanie restrykcjami logowania, kontrola adresu IP.
Ponadto wprowadzono mozliwos¢ skfadania wnioskéw elektronicznych umozliwiajgcych
dodanie uzytkownika, modyfikacje uprawnien uzytkownika, odpiecie uzytkownika od firmy.
Integration Center to dodatkowe formaty importu zlecen oraz eksportu danych finansowych
z systemu bankowego. Dodano réwniez liczne modyfikacje funkcjonalne utatwiajgce
korzystanie z systemu.

Na koniec 2007 r. z ustugi PekaoBiznes? aktywnie korzystato 13,8 tysiecy klientéw, za$ liczba
uzytkownikow korzystajacych z aplikacji bankowosci internetowej wyniosta prawie 70 tysiecy
0s0Db, ktore w skali miesigca wykonujg do 3,5 miliona transakcji elektronicznych.

Bankowos¢ elektroniczna (Proffice)

System Bankowosci Elektronicznej Banku Pekao S.A. Proffice zostat rozbudowany o nowe
funkcje takie jak: modut “Statusy i zlecenia”, “Salda biezace”, wyciggi w formacie S.A.M2,
wyciagi PDF, raporty Cash Management oraz filtr podwojnych zlecen.

W grudniu 2007 r. system bankowosci elektronicznej przetworzyt ponad 910 tys. transakciji.

Bankowosé¢ Inwestycyjna i Finansowanie Strukturalne

Rok 2007 byt rokiem duzej aktywnos$ci zespotéw, ktére w efekcie integracji staty sie czescig
Bankowosci Inwestycyjnej oraz Finansowania Strukturalnego nowego Banku Pekao S.A. W
2007 r. nastgpito umocnienie pozycji nowego Banku jako lidera strukturyzowanych produktéw
dtuznych oferowanych na rynku polskim.

Na koniec 2007 r. funkcjonowato 49 transakcji strukturyzowanych, z tego w 43 transakcjach
nowy Bank pemhit funkcje aranzera lub wspotaranzera, organizujac transakcje o ogoélnej wartosci
nominalnej okoto 12 mid zt.

Na koniec 2007 r. Bank uczestniczyt w 19 kredytach konsorcjalnych. Bank byt organizatorem
lub wspodtorganizatorem dla 16 kredytow o tacznej wartosci nominalnej 5,3 mid zt, z czego
kwota gwarantowana przez Bank wynosita okoto 3,1 mid zt.

Ponadto na koniec 2007 r. funkcjonowato 9 kredytéw na finansowanie wykupow lewarowanych,
fuzji i przejec. Ich faczna wartos¢ wyniosta okoto 3 mld zt, z czego zaangazowanie Banku
stanowito okoto 2 mld zt. Znaczaca czesc transakcji lewarowanych przeprowadzona byta przy
wspotudziale wiodgcych europejskich funduszy private equity, co $wiadczy o konkurencyjnosci
oferowanych rozwigzan z instrumentami dostepnymi na rynku miedzynarodowym.

Sektorem bardzo duzej aktywnosci byt sektor TMT (telekomunikacja, media, technologia), gdzie
zorganizowano 8 finansowan o tacznej wartosci nominalnej 5 mid zt. Tym samym Bank umocnit
pozycje niekwestionowanego lidera w tym sektorze. Wszystkie istotne transakcje z sektora
TMT aranzowane przez Bank byty transakcjami gwarantowanymi ("underwritten").

Nieruchomosci komercyjne

Rok 2007 byt dla Banku bardzo aktywnym rokiem finansowania zakupow i budowy
nieruchomosci przeznaczonych na wynajem lub sprzedaz (nieruchomosci komercyjne).
Dynamika wzrostu nowych kredytow dla tego segmentu przekroczyta 200%. W efekcie, w
sektorze nieruchomosci komercyjnych Bank Pekao S.A. ma zaangazowanie kredytowe wobec
ponad 100 grup kapitatowych, kwota zobowigzah pozabilansowych Banku wynosi okoto 10 mid
ztotych, a kwota zaangazowania bilansowego okoto 5 mld ztotych.

Obie czesci Banku przed integracjg byty w stosunku do siebie komplementarne, dzieki czemu
fuzja zapewnita pofgczenie rowniez portfeli kredytowych. Czes¢ biznesu korporacyjnego
przejeta z Banku BPH S.A. byla bardziej skoncentrowana na duzych transakcjach z
miedzynarodowymi partnerami realizowanymi centralnie i zlokalizowanymi w duzych miastach.
W tym segmencie Bank utrzymat silng pozycje rynkowg zwiekszajac ekspozycje we wszystkich
segmentach: biurach, centrach handlowych, magazynach i sektorze mieszkaniowym.
Dziatalnos¢ biznesowa realizowana w strukturze Banku Pekao S.A. charakteryzowata sie duzg
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dynamikg wzrostu gtéwnie w sektorze kredytéw dla deweloperow mieszkaniowych, w tym
szczegdlnie dziatajgcych regionalnie. Bank uczestniczyt w wielu prestizowych transakcjach na
rynku nieruchomosci komercyjnych.

Rynek finansowy

W 2007 r. Bank Pekao S.A. nalezat do Scistej czotéwki uczestnikéw rynku miedzybankowego w
Polsce. W ogdinej klasyfikacji DSPW (Dealerow Skarbowych Papierow Wartosciowych) Bank
zajgt drugie miejsce, natomiast po raz kolejny zajgt pierwsze miejsce jako najwiekszy
dystrybutor obligacji na rynku pierwotnym.

Na koniec roku 2007 r. Bank zostat liderem krajowego rynku nieskarbowych instrumentéw
diuznych. Wartos¢ aktywnych emisji uplasowanych i obstugiwanych przez Bank na dzien
31 grudnia 2007 r. wynosita ponad 9,3 mld zt, co stanowito 21,8% szacowanego krajowego
rynku.

W okresie od stycznia do listopada 2007 r. Bank odnotowat ponad dwudziestoprocentowy
wzrost dochodéw ze sprzedazy instrumentéw finansowych. W grudniu 2007 r. w wyniku
przytaczenia do Pekao S.A. wydzielonej czesci Banku BPH S.A. nastapit skokowy wzrost skali
dziatalnosci Banku w tym obszarze.

Wspélpraca z klientami w zakresie komercyjnych instrumentéw dtuznych rynku kapitatlowego

W 2007 r. Bank Pekao S.A. podtrzymywat czotowa, aktywng pozycje na rynku nieskarbowych
papieréw dluznych, czego potwierdzeniem sg dwie nowatorskie transakcje, ktoére zastugujg na
szczegolng uwage, tj.:

— przeprowadzona pierwszy raz w Polsce w trybie art. 3 ust.1 oraz art.7 ust.3 Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego obrotu oraz o spétkach publicznych, emisja 5 letnich obligacji dla jedne;j
z wiodacych gmin w Polsce na kwote 125 min zt - oferta skierowana do inwestoréw
kwalifikowanych,

— 4 serie obligacji dla jednej z wiodacych instytucji finansowych na tgczng kwote 1 150
min zt.
O czotowej pozycji Banku Pekao S.A. swiadcza raporty Fitch Polska, w ktérych Bank na koniec
2007 r. w wielu kategoriach plasowat sie na 1 lub 2 pozycji.

Dziatalnos¢ powiernicza

Dziatalno$¢ powiernicza prowadzona jest na podstawie decyzji Komisji Nadzoru Finansowego.
Klientami Banku sa krajowe i zagraniczne instytucje finansowe, banki oferujgce ustugi
powiernicze i banki inwestycyjne, firmy ubezpieczeniowe, fundusze inwestycyjne oraz
emerytalne, a takze instytucje niefinansowe. Bank swiadczy ustugi polegajgce miedzy innymi na
rozliczaniu transakcji zawieranych na krajowych i zagranicznych rynkach finansowych,
przechowywaniu aktywow Klientéw, prowadzeniu rachunkéw papieréw wartosciowych oraz
rachunkéw pienieznych, wycenie aktywow, obstudze ptatnosci dywidend i odsetek.

Dzieki potaczeniu Banku Pekao S.A. z wydzielong czescig Banku BPH S.A., Bank stat sie jedng
z najwiekszych instytucji Swiadczacych ustugi powiernicze w ramach sieci jednostek Grupy
UniCredit na terenie Europy Srodkowo-Wschodniej. Wzbogacit sie réwniez o nowe ustugi takie
jak rozliczanie zdalnych uczestnikow Gietdy w Warszawie oraz rozliczanie instrumentow
pochodnych.

Na koniec 2007 r. wartos¢ przechowywanych przez Bank aktywow krajowych byta o 126%
wieksza niz na koniec 2006 r. W 2007 r. podpisano umowy o prowadzenie rejestru oraz
przechowywanie aktywéw z 5 nowymi funduszami/sub-funduszami inwestycyjnymi. Na koniec
2007 r. Bank prowadzit ponad 5 tysiecy rachunkéw papieréw wartosciowych.

Kontynuowano réwniez obstuge zagranicznych instytucji finansowych w zakresie swiadczenia
przez Bank ustug powierniczych na terenie Polski oraz pozyczania papierow wartosciowych w
celu zapewnienia ptynnosci rozliczen. Bank utrzymat pozycje lidera w zakresie obstugi
programow kwitow depozytowych (obstuguje ponad 50% programow).
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5.4.5 Wspélpraca z miedzynarodowymi i krajowymi instytucjami finansowymi

Bank Pekao S.A. utrzymuje stosunki korespondenckie z 2135 bankami zagranicznymi i
krajowymi.

Dla realizacji rozliczen i ptatnosci miedzynarodowych, wedtug stanu na 31 grudnia 2007 r.,
Bank utrzymuje 110 rachunkéw nostro w 65 bankach w 31 krajach oraz prowadzi 227
rachunkéw loro na rzecz 196 klientéw zagranicznych (banki i inne instytucje finansowe) z 40
krajow.

Bank posredniczy w realizowaniu transakcji na rzecz klientow innych bankéw krajowych,
prowadzac 53 rachunki walutowe loro dla 16 bankéw polskich i utrzymujac 5 rachunkéw
walutowych nostro w 2 bankach polskich. Ponadto, dla kilkudziesieciu bankéw polskich i
oddziatdbw bankéw zagranicznych w Polsce swiadczy ustugi w zakresie kupna-sprzedazy
zagranicznych znakow pienieznych.

W 2007 r. Bank rozszerzat wspoétprace z bankami zagranicznymi, podpisujac z nimi ramowe
umowy, w wyniku ktérych banki te rekomendujg swoim klientom korzystanie na terenie Polski z
oferty korporacyjnej Banku Pekao S.A. Na zasadzie wzajemno$ci podobne wsparcie moga
otrzymac klienci korporacyjni Banku Pekao S.A. dziatajgcy za granica.

Rozszerza sie tez ustuga Direct Deposit umozliwiajgca klientom Banku otrzymywanie
amerykanskich emerytur bezposrednio na rachunek, co przyspiesza dostepnos¢ srodkéw dla
beneficjentow oraz ogranicza drogi obrét czekowy.

5.4.6 Udziat Banku w finansowaniu projektéw z funduszy UE

Bank Pekao S.A. dzieki aktywnemu udziatowi w procesie wykorzystywania europejskich
funduszy pomocowych zajmuje czotowe miejsce na rynku finansowania unijnego dla
przedsiebiorstw.

W 2007 r. — w oczekiwaniu na ogtoszenie nowych konkurséw w ramach perspektywy
finansowej UE na lata 2007-2013 dziatania Banku nastawione byly na systematyczne
informowanie i podnoszenie wiedzy pracownikow i Klientéw na temat funduszy europejskich.
Uruchomiony zostat innowacyjny na skale kraju projekt internetowej wyszukiwarki funduszy UE
- narzedzia stworzonego przez ekspertow Banku, pozwalajgcego uzyskac informacje na temat
mozliwosci oferowanych w ramach poszczegdlnych funduszy europejskich.

W 2007 r. rozpoczeto szkolenia dla obecnych i potencjalnych Klientow Banku z obszaru
wykorzystania funduszy europejskich

Wedtug oficjalnych informacji Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, w ostatniej rundzie
aplikacyjnej jedynego dostepnego w 2007 r. dziatania 2.2.1, skierowanego do matych i $rednich
przedsiebiorstw, udziat Banku w finansowaniu wynidst 10%. Byto to mozliwe nie tylko dzieki
atrakcyjnej ofercie kredytowej, ale tez aktywnej dziatalnosci informacyjnej.

5.4.7 Sieé¢ dystrybucji produktéw i ustug

Bank udostepnia klientom znakomitg sie¢ dystrybucji, z najdogodniejszym rozmieszczeniem
placéwek i bankomatow w catym kraju. Po integracji z wydzielong czescig Banku BPH S.A. sie¢
ta dodatkowo rozszerzyta sie. Uzupetnienie sieci stanowig zespoty Doradcow Klienta oraz sie¢
placowek Private Banking.

31.12.2007 31.12.2006
Liczba placowek 1058 782
Liczba wtasnych bankomatéw 1885 1262

Systematycznie rosnie liczba klientéw korzystajacych z alternatywnych kanatéw dystrybucji -
centrum obstugi telefonicznej oraz platformy bankowo$ci internetowej. Ustugi Pekao24 (dla
klientéw detalicznych i instytucjonalnych) oraz PekaoBiznes®* (dla klientéw korporacyjnych)
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utatwiajg zarzgdzanie Srodkami finansowymi, a zakres dostepnych operaciji jest systematycznie
poszerzany.

Na koniec 2007 r. Bank prowadzit z 4 179,7 tys. zlotowych rachunkéw biezgcych, 182,7 tys.
rachunkéw kredytéw hipotecznych i 679,7 tys. rachunkéw ,Pozyczki Ekspresowej”.

31.12.2007 31.12.2006

Liczba ztotowych rachunkéw biezacych (w tys. szt.) * 4179,7 30544

w tym pakiety 3205,1 22211

Liczba rachunkéw kredytéw hipotecznych (w tys. szt.) 182,7 74,7

Liczba rachunkéw ,Pozyczki Ekspresowej” (w tys. szt.) 679,7 328,4
Liczba klientow aktywnie korzystajacych z ustugi Pekao24 (w tys.)

klientow detalicznych 865,1 707,6

klientow instytucjonalnych 36,0 33,7

Liczba klientow aktywnie korzystajacych z PekaoBiznes (w tys.) 13,8 6,1

* Liczba rachunkow tacznie z rachunkami kart pre — paid’owych.
**w tym 9,3 tys. klientéw Banku Pekao S.A. przed potaczeniem

Obstuga klientéw poprzez alternatywne kanaty obejmuje cato$¢ ustug bankowych swiadczonych
przez telefony stacjonarne, telefony komoérkowe oraz internet.

Pekao24

System Pekao24 jest dostepny dla:

- klientéw detalicznych - stanowi integralng czesé oferowanych w tradycyjnych placoéwkach
pakietow Eurokonto: Standard, Plus, VIP, Akademickie, Prestiz i Hipoteczne Plus, Agro i
Podstawowe,

- klientow instytucjonalnych — posiadaczy pakietow Eurokonto Business, Firma i Ja, Business
Lider, Lider Farmaciji oraz rachunkow biezgcych prowadzonych poza pakietami.

System umozliwia dostep do rachunku poprzez trzy rézne serwisy:

- TelePekao umozliwiajacy dostep do rachunku przez telefon. Operacije moga by¢
wykonywane automatycznie, przy uzyciu klawiatury telefonu lub za posrednictwem
konsultanta,

-  PekaoSMS umozliwiajgcy dostep do rachunku za pomocag wiadomosci SMS wysylanegj
z telefonu komérkowego,

- Pekaolnternet umozliwiajacy dostep do rachunku poprzez internet.

System jest dostepny przez 7 dni w tygodniu, 24 godziny na dobe, zaréwno na terenie Polski
jak i z zagranicy. Zakres operacji dostepnych jest systematycznie poszerzany. W 2007 r.
udostepniono m.in. nastepujgce nowe funkcjonalnosci:

— ustuge Pekao24Przelew dla klientéw dokonujacych zakupow przez internet,

— otwieranie lokaty 10-dniowej o preferencyjnym oprocentowaniu,

— rejestr zdarzen — funkcje, ktéra umozliwia klientowi przegladanie historii czynnosci
wykonanych poprzez Pekao24 wedtug wybranych kryteribw np. czasu, serwisu, rodzaju
operacji, rodzaju zdarzenia. Funkcja ta w istotny sposéb zwiekszyta bezpieczenhstwo
korzystania z ustugi umozliwiajgc klientom sprawdzanie np. historii logowan czy daty
aktywacji karty kodéw jednorazowych,

— mozliwos¢ sprawdzenia liczby i wartosci jednostek zgromadzonych na Indywidualnym
Koncie Emerytalnym Pioneer,

— mozliwos¢ ztozenia zlecenia otwarcia pierwszego oraz kolejnych kont w programie
systematycznego oszczedzania PAK PRO. Za pos$rednictwem Pekao24 mozliwa jest
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réwniez konwersja posiadanych jednostek uczestnictwa na istniejgce i nowo otwarte konta
Funduszy Pioneer,

— mozliwos¢ przegladania historii rachunkéw biezacych, depozytowych i kart ptatniczych do
12 miesiecy wstecz oraz pobieranie wyciagdéw on-line, w formie plikow pdf,
— mozliwo$¢ dotadowan cyklicznych dla klientow posiadajacych telefony na karte.

Informacje o bankowosci internetowej (PekaoBiznes®®) i elektronicznej (Proffice) dla klientéw
korporacyjnych przedstawiono w punkcie 5.4.4.
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6 Bilans i wyniki finansowe

6.1 Struktura bilansu

Na wolumen i strukture bilansu istotny wplyw miato potgczenie Banku Pekao S.A. z czescig
Banku BPH S.A. przeniesiong w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa na Bank
Pekao S.A.

W celu lepszego zobrazowania dynamiki niektorych najwazniejszych pozycji bilansowych, w
niniejszym punkcie prezentowana jest uzupetniajaca informacja dotyczaca dynamiki tych
pozycji w odniesieniu do wartosci oszacowanych wediug stanu na koniec 2006 r. ktére
obejmujg odpowiednie wielkosci dotyczace Banku Pekao S.A. oraz szacunkowe wielkosci dla
wyodrebnionej czesci Banku BPH S.A. (,szacunkowa dynamika w warunkach
poréwnywalnych”).

Nalezy zaznaczy¢, ze wyniki tych szacunkéw nie byly przedmiotem badania audytora i
prezentowana ,szacunkowa dynamika w warunkach poroéwnywalnych” omawiana ponizej
powinna by¢ traktowana jako informacja orientacyjna.

Ponizsza tabela przedstawia bilans Banku:

Aktywa 31.12.07 31.12.06

min z Struktura min zt Struktura
Kasa, $rodki w Banku Centralnym 5082,8 4,2% 35739 5,3%
Naleznosci od bankéw 17 551,1 14,7% 10 388,8 15,5%
Kredyty i pozyczki udzielone klientom * 63 956,4 53,5% 32354,8 48,3%
Papiery warto$ciowe ** 24 3224 20,3% 16 663,5 24,9%
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 1688,2 1,4% 722,2 1,1%
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 25766 229 1996.9 3.0%
i prawne
Inne aktywa 43911 3,7% 1276,7 1,9%
Aktywa razem 119 568,6 100,0% 66 976,8 100,0%

* kacznie z wekslami uprawnionymi do redyskontowania w Banku Centralnym
**¥gcznie z aktywami finansowymi przeznaczonymi do obrotu oraz pozostatymi instrumentami finansowymi
wycenianymi do wartosci godziwej poprzez rachunek zyskow i strat

Pasywa 31.12.07 31.12.06

min zt Struktura min zt Struktura
Zobowigzania wobec Banku Centralnego 1485,9 1,2% 2045,3 3,0%
Zobowigzania wobec bankow 6 884,3 5,8% 1927,0 2,9%
Zobowigzania wobec klientow 89 160,1 74,6% 51811,3 77,4%
Zobowigzania z tyt. emisji wtasnych papierow wart. 20971 1,8% 0,0 0,0%
Inne pasywa 5562,8 4,6% 2573,0 3,8%
Kapitaty razem 14 378,4 12,0% 8620,2 12,9%
Pasywa razem 119 568,6 100,0% 66 976,8 100,0%
6.1.1 Aktywa

Zmiany w strukturze aktywow

Gtéwnymi pozycjami w strukturze aktywow sg kredyty i pozyczki udzielone klientom, ktére na
koniec 2007 r. stanowity 53,5% sumy bilansowej oraz papiery wartosciowe, ktdre stanowity
20,3% sumy bilansowej (na koniec 2006 r. odpowiednio 48,3% i 24,9%).
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Kasa, srodki w Banku Centralnym

31.12.07 31.12.06
min z
Kasa, srodki w Banku Centralnym, w tym: 5082,8 35739
gotowka 25325 1089,4
rachunek biezacy 802,4 1120,5
obligacje rezerwowe 1699,0 13131
pozostate 48,9 50,9
Kredyty i pozyczki
Struktura kredytéw wedtug klientéw*
31.12.07 31.12.06
min zt
Kredyty i pozyczki wedlug wartosci nominalnej 68 495,6 359741
kredyty 67 701,6 35891,1
detaliczne 23344,0 10 269,8
korporacyjne 44 357,6 25621,3
niekwotowane papiery wartosciowe 61,0 83,0
transakcje z przyrzeczeniem odkupu 733,0 0,0
Pozostate 259,1 138,3
Korekta wartosci (338,7) (217,3)
Odpisy z tytutu utraty wartosci (4 459,6) (3 540,3)
Kredyty i pozyczki udzielone klientom netto 63 956,4 32 354,8

* facznie z wekslami uprawnionymi do redyskontowania w Banku Centralnym
Kredyty na koniec 2007 r. wyniosty 67 701,6 miIn zi, z czego kredyty korporacyjne 44 357,6 min
zt, a detaliczne 23 344,0 min zi.

Szacunkowa dynamika w warunkach poréwnywalnych wyniosta 6,3%. Na wzrost kredytow
wptyw miat wzrost kredytow hipotecznych, kredytéw konsumpcyjnych oraz kredytow
korporacyjnych.

Kredyty i odpisy aktualizujgce

31.12.07 31.12.06
min zt

Wartos¢ brutto kredytow i pozyczek 68 219,0 35759,3
bez utraty wartosci 629744 318174

z utratg wartosci 52446 39419
Odpisy aktualizujgce, w tym: (4 459,6) (3 540,3)
dotyczace kredytéw ocenianych indywidualnie (2 049,3) (1432,3)
dotyczace kredytéw ocenianych grupowo (2410,3) (2 108,0)
Odsetki 197,0 135,8
Razem wartos¢ netto 63 956,4 32 354,8

Relacja naleznosci z utratg wartosci do naleznosci ogétem na koniec 2007 r. wyniosta 7,7%
w poréwnaniu z 8,8% na koniec 2006 r. (wartos¢ oszacowana w warunkach poréwnywalnych).
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Wskaznik ten zmniejszyt sie w wyniku wzrostu wolumenow kredytow ogétem przy spadku
naleznosci z utratg wartosci (w warunkach poréwnywalnych).

Bilansowy stan odpiséw aktualizujgcych wyniost w 2007 r. 0 4 459,6 min zt, w tym 356,0 min z
stanowity odpisy na poniesione, lecz niezidentyfikowane straty (IBNR).

Struktura walutowa naleznosci od klientow

Naleznosci od klientéw brutto* denominowane w: 31.12.07 31.12.06

min zt % min z %
- Zlotych 52 586,8 76,9% 29 584,5 82,4%
- walutach obcych** 15 829,2 23,1% 6310,6 17,6%
Razem 68 416,0 100,0% 35 895,1 100,0%
Odpisy z tytutu utraty wartosci (4 459,6) X (3 540,3) X
Razem netto 63 956,4 X 32 354,8 X

* tgcznie z odsetkami i naleznosciami w drodze

** fgcznie z kredytami indeksowanymi.

W strukturze walutowej naleznosci od klientéw dominujg naleznosci w ztotych, ktérych udziat na
koniec 2007 r. wyniost 76,9%. W naleznosciach w walutach obcych najwiekszy udziat miaty
naleznosci w EUR — 55,2%, CHF — 36,7% oraz USD — 8,1%.

Naleznosci wedlug terminéw zapadalnosci

31.12.07 31.12.06
Naleznosci brutto

min zt % min zt %
Biezace i do 1 miesigca 12 645,0 18,5% 5 346,1 14,9%
Od 1 miesiaca do 3 miesigcy 2158,2 3,1% 557,8 1,6%
Od 3 miesiecy do 1 roku 5584,5 8,2% 3637,6 10,1%
Od 1 roku do 5 lat 21282,6 31,1% 12 311,4 34,3%
Powyzej 5 lat 26 486,6 38,7% 13 903,9 38,7%
Odsetki 197,0 0,3% 135,8 0,4%
Naleznosci w drodze 62,1 0,1% 2,5 0,0%
Razem 68 416,0 100,0% 35 895,1 100,0%
Odpisy z tytutu utraty wartosci (4 459,6) X (3 540,3) X
Razem netto 63 956,4 X 32354,8 X

W strukturze naleznosci wedtug termindw zapadalnosci 38,7% stanowig naleznosci o
zapadalnosci powyzej 5 lat (sktadajg sie na to gidwnie kredyty hipoteczne, naleznosci dla
ktorych termin zapadalno$ci uptynat oraz duzy kredyt na inwestycje centralng).

Koncentracja kredytow

Koncentracja portfela kredytowego Banku ksztattuje sie zgodnie z politykg, majaca na celu
niedopuszczenie do uzaleznienia portfela kredytowego Banku od niewielkiej liczby klientéw.

Zadtuzenie najwiekszego kredytobiorcy na 31 grudnia 2007 r. wedtug wyceny metoda
efektywnej stopy procentowej wynosito 1642,5 min zt (2 108,2 min zt wedlug wartosci
nominalnej). Jest to zadtuzenie z tytutu kredytu na inwestycje centralna, ktéry od poczatku
1999 r. jest sptacany w okresach kwartalnych, a ostateczny termin sptaty przypada na dzieh 30
grudnia 2012 r. Umowa o kredyt na sfinansowanie inwestycji centralnej zostata zawarta w dniu
30 kwietnia 1984 r. Kredyt jest refinansowany przez NBP i gwarantowany przez Skarb Panstwa.
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Koncentracja portfela kredytowego Banku ksztattuje sie nastepujgco™:

31.12.07 31.12.06

min zt
10 najwiekszych kredytobiorcéw 6544,3 6173,0
20 najwiekszych kredytobiorcow 9704,5 8 548,4
50 najwiekszych kredytobiorcow 15387,3 12215,8

* Zestawienie obejmuje najwigkszych kredytobiorcéw, z wytaczeniem bankoéw, pod wzgledem wykorzystanych kredytéw. Na poziom
prezentowanych powyzej wielkosci istotny wptyw wywiera opisany powyzej kredyt na inwestycje centralna.

Na poziom prezentowanych powyzej wielko$ci istotny wptyw wywiera opisany powyzej kredyt
na inwestycje centralna.
Ponizej przedstawiono 10 najwiekszych kredytobiorcow* Banku wedtug stanu na 31.12.2007 r.

min zt

Zaangazowanie Zaangazowanie Zaangazowanie

ogotem bilansowe pozabilansowe

Klient 1 16425 1642,5 0,0
Klient 2 1600,2 0,2 1.600,0
Klient 3 1113,7 559,6 554,1
Klient 4 1.066,5 695,9 370,6
Klient 5 909,1 884,3 24,8
Klient 6 896,2 0,0 896,2
Klient 7 782,3 507,3 275,0
Klient 8 753,4 414,1 339,3
Klient 9 719,3 118,6 600,7
Klient 10 642,6 186,9 455,7

* Dane nie obejmujg zaangazowania z tytutu posiadanych akgcji, udziatéw i innych papieréw wartosciowych, transakcji pochodnych
oraz zaangazowania kredytowego wobec bankoéw. Wykaz obejmuje zaangazowanie wobec jednego podmiotu, tj. bez
zaangazowania podmiotéw powigzanych z tym klientem

6.1.2 Pasywa

Zmiany w strukturze pasywoéow

Najwiekszg czes¢ pasywow Banku stanowig srodki pozyskane od klientéw. Na koniec 2007 r.
zobowigzania wobec klientéw wyniosty 89 160,1 min z, a ich udziat w sumie bilansowej na
koniec 2007 r. wyniést 74,6% (77,4% na koniec 2006 r.).

Zewnetrzne zrodta finansowania

31.12.07 31.12.06

min zt
Zobowigzania wobec Banku Centralnego 1485,9 2045,3
Zobowigzania wobec bankow 6 884,3 1927,0
Zobowigzania wobec klientow 89 160,1 51811,3
Zobowigzania z tyt. emisji wtasnych papieréw wartosciowych 2097,1 0,0
Razem zewnetrzne zrédia finansowania 99 627,4 55 783,6
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Oprécz depozytéw klientow i srodkow z rynku miedzybankowego, Bank Pekao S.A. korzysta
réwniez z kredytu refinansowego w NBP na finansowanie kredytu na inwestycje centralna.

Bank Pekao S.A. pozyskuje depozyty gtdbwnie na terenie Polski.

Struktura geograficzna depozytéw pozyskanych przez jednostki krajowe Banku Pekao S.A. na
koniec 2007 r. przedstawiata sie nastepujaco (% ogo6tu depozytow):

Region %
Region Warszawski 37,1
Region Matopolski 17,1
Region Centralny 8,7
Region Potudniowo - Wschodni 8,4
Region Mazowiecki 8,2
Region Wielkopolski 6,1
Region Pomorski 5,1
Region Zachodni 4,8
Region Dolnoslaski 45
Ogotem 100,0

Baza depozytowa Banku charakteryzuje sie duzg dywersyfikacjg. Giéwnymi deponentami sg
klienci detaliczni i korporacyjni. Bank nie jest uzalezniony od pojedynczego klienta ani od grupy

klientow.

Oszczednosci klientéw ogoétem

31.12.07 31.12.06
min zt

Depozyty klientow 85 658,8 49 472,2
detaliczne 35631,6 25 085,1
korporacyjne 50 027,2 24 387,1
transakcje z przyrzeczeniem odsprzedazy 27039 2223,0
pozostate 797,4 116,1
Zobowiazania wobec klientow 89 160,1 51 811,3
Strukturyzowane Certyfikaty Depozytowe 2 049,6 0,0
Fundusze inwest. sprzedane w sieci Banku 24 153,9 18 881,2
Razem oszczednosci 111 862,3 68 353,5
w tym detaliczne 61 835,1 43 966,4

Oszczednosci klientéw Banku (depozyty, fundusze inwestycyjne i strukturyzowane certyfikaty
depozytowe) na koniec 2007 r. wyniosty 111 862,3 min zt, z czego oszczednosci klientow
detalicznych 61 835,1 min zt, a depozyty klientéw korporacyjnych 50 027,2 min z. Szacunkowa
dynamika oszczedno$ci (depozytow i funduszy inwestycyjnych) w warunkach poréwnywalnych

wyniosta 5,4%.

Struktura walutowa zobowiazan

. . C . 31.12.07 31.12.06
Zobowigzania wobec klientow* denominowane w:
min zt % min zt %
- Zlotych 72 368,2 81,2% 38 738,8 74,8%
- walutach obcych 16 7921 18,8% 13072,5 25,2%
- korekta wartosci (0,2) (0,0%) 0,0 0,0%
Razem 89 160,1 100,0% 51 811,3 100,0%

* fgcznie z odsetkami i zobowigzaniami w drodze
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W strukturze walutowej zobowigzan wobec klientow dominujg zobowigzania w ztotych, ktorych
udziat na koniec 2007 r. wyniést 81,2%. W zobowigzaniach w walutach obcych najwiekszy
udziat miaty zobowigzania w EUR — 58,6% i USD — 36,1%.

Zobowigzania wedlug terminéw wymagalnosci

31.12.07 31.12.06

min z % min zt %

Awista 46 278,3 52,4% 24 386,9 47,2%
Terminowe: 42 084,4 47,6% 27 308,3 52,8%
do jednego miesigca 308959 34,9% 15 206,2 29,4%
od jednego do trzech miesiecy 6 004,6 6,8% 67827 13,1%
od trzech miesiecy do jednego roku 4429,0 5,0% 44229 8,6%
od jednego roku do pieciu lat 693,5 0,8% 757,3 1,5%
powyzej pieciu lat 61,4 0,1% 139,2 0,3%
Razem depozyty 88 362,7 100,0% 51 695,2 100,0%
Odsetki naliczone 154,5 X 88,5 X
Zobowigzania w drodze 643,1 X 27,6 X
Korekta wartosci (0,2) X 0,0 X
Zobowiazania wobec klientow 89 160,1 X 51811,3 X

6.1.3 Pozycje pozabilansowe

Wedtug stanu na 31 grudnia 2007 r. Bank obstuguje nastepujace czynne zobowigzania
pozabilansowe na kwote réwng lub wyzszg od 250 min zt *:

min z
Klient Sektor wg PKD Awale, Otwarte limity Akredytywy Razem
gwarancjg, kredytowe
poreczenia

Klient 1 Ubezpieczenia spoteczne 0,0 1600,0 0,0 1600,0
Klient 2 Wytwarzanie i dystrybucja paliw gazowych 219,2 677,0 0,0 896,2
Klient 3 Bank 0,0 696,7 0,0 696,7
Klient 4 Obstuga nieruchomosci 0,0 600,7 0,0 600,7
Klient 5 x\;)g:/)vv?lgjz.anie i przetwarzanie produktow ropy 105.6 448 5 0.0 554.1
Klient 6 Telekomunikacja 104,7 4345 0,0 539,2
Klient 7 Informatyka 2,1 453,6 0,0 455.6
Klient 8 Obstuga nieruchomosci 0,0 4524 0,0 452.4
Klient 9 Dziatalno$¢ wydawnicza 2,0 390,5 0,0 392,5
Klient 10 g;;ﬂg:rfxgzggspi g;‘:(‘f’zae?ze”iem 0,0 390,4 00 3904
Klient 11 Posrednictwo finansowe 0,1 370,5 0,0 370,6
Klient 12 X\gttz)v;ganle i przetwarzanie produktoéw ropy 0.0 199.3 140,0 339.3
Klient 13 Wytwarzanie energii elektrycznej 100,5 228,1 0,0 328,6
Klient 14 Transport 0,5 300,0 0,0 300,5
Klient 15 Produkcja i naprawa statkéw 153,1 128,3 0,0 281,4
Klient 16 Posrednictwo finansowe 0,0 275,0 0,0 275,0
Klient 17 Budownictwo 209,7 64,9 0,0 274,6

* dane nie obejmujg gwarancji emisji oraz transakcji pochodnych
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Wazniejsze gwarancje i poreczenia udzielone przez Bank

Bank prowadzi ostrozng polityke w zakresie udzielania gwarancji i poreczen. Wedtug stanu na
31 grudnia 2007 r. zaangazowanie Banku z tytutu gwarancji w kwocie co najmniej 100 min zt
dotyczyto nastepujacych klientéw (min zt) *:

Gwarancja 1 219
Gwarancja 2 210
Gwarancja 3 153
Gwarancja 4 140
Gwarancja 5 107
Gwarancja 6 106
Gwarancja 7 105
Gwarancja 8 104
Gwarancja 9 101

* dane nie obejmujg gwarancji emis;ji

W 2007 r. Bank nie udzielit poreczen kredytu lub pozyczki ani nie udzielit gwarancji jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktérych fgczna warto$¢ stanowitaby
réwnowartos¢ co najmniej 10% kapitatébw wtasnych Banku.

6.2 Rachunek zyskoéw i strat

W efekcie transakcji potaczenia Banku Pekao S.A. z Bankiem BPH S.A., zrealizowanej
w drodze podziatu Banku BPH S.A. przez przeniesienie czesci majgtku Banku BPH S.A.
w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa na Bank Pekao S.A., dane finansowe
prezentowane w sprawozdaniu finansowym za 2007 r. obejmujg, od daty potaczenia, wyniki
potaczonego Banku.

W celu lepszego zobrazowania dynamiki najwazniejszych sktadowych rachunku zyskéw i strat,
w tym punkcie przedstawiono uzupetniajgca informacje dotyczaca szacowanej dynamiki tych
pozycji w warunkach poréwnywalnych.

Dla celéw oszacowania tej dynamiki, wyniki 2006 r. zostaty przeliczone poprzez szacunkowe
uwzglednienie wptywu hipotetycznego potaczenia Banku Pekao S.A. z wydzielong czescig
Banku BPH S.A. w okresie od 30 listopada 2006 r. do 31 grudnia 2006 r. Nastepnie z wynikow
2006 i 2007 r. wyeliminowane zostaly koszty zwigzane z integracjg, w celu lepszego
odzwierciedlenia dynamiki dziatalno$ci biznesowej Banku.

Nalezy zaznaczy¢, ze wyniki tych szacunkéw nie byly przedmiotem badania audytora
i prezentowana ,szacunkowa dynamika w warunkach poréwnywalnych” omawiana ponizej
powinna by¢ traktowana jako informacja orientacyjna.

Wyniki obejmujg od 30 listopada 2007 r. wyniki cze$ci Banku BPH S.A. przeniesionej w postaci
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa na Bank i nie sg w petni poréwnywalne z wynikami za
2006 .

W 2007 r. wynik finansowy netto wyniést 2 006,6 min zt, o 278,1 min zt wiecej niz w 2006 r.
Szacunkowa dynamika w warunkach poréwnywalnych wyniosta 16,7 %.

Wozrost wyniku netto osiggniety byt dzieki wzrostowi aktywnosci biznesowej, ktéra wptyneta na
wzrost dochoddéw, szczegdlnie wyniku z prowizji i optat oraz wyniku z tytutu odsetek, przy
utrzymaniu pod kontrolg kosztow dziatania i nizszych kosztach ryzyka.

Potwierdza to wysokg efektywnos¢ Banku. Wskaznik ROE wzrést z 21,0% w 2006 r. do 22.4%
(warto$¢ szacunkowa w warunkach porownywalnych) w 2007 r.
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Rachunek zyskow i strat za 2007 r. w poréwnaniu z 2006 r. przedstawia ponizsze zestawienie:

(min z})

2007 r. 2006 r. Zmiana
Wynik z tytutu odsetek* 2514,0 2288,9 9,8%
Wynik z tytutu prowizji 1796,6 1575,1 14,1%
Wynik z tytutu dywidend 243,2 170,6 42,6%
Wynik operacji finansowych i z pozycji wymiany 368,1 366,2 0,5%
Pozostate przychody / koszty operacyjne netto 73,4 63,5 15,6%
Dochody ogoétem 4995,3 4 464,3 11,9%
Ogolne koszty administracyjne (z amortyzacja) (2 469,0) (2157,1) 14,5%
Wynik operacyjny 2526,3 2 307,2 9,5%
Wynik z tytutu odpiséw aktualizujacych (128,8) (207,6) (38,0%)
Zysk brutto 2397,5 2 099,6 14,2%
Obcigzenie podatkowe (390,9) (371,1) 5,3%
Zysk netto 2 006,6 1728,5 16,1%

* kgcznie z dochodami z transakcji SWAP.

Dochody Banku

W 2007 r. Bank osiggnat dochody ogdtem w wysokosci 4 995,3 min zi, byty one 0 531,0 min zt
wyzsze niz w poprzednim roku. Szacunkowa dynamika w warunkach porownywalnych wyniosta
6,3%.

Gtéwnym czynnikiem wzrostu dochodéw w 2007 r. byt wynik z prowizji i optat, ktéry wyniost
1796,6 min zt i byt 0 221,5 mIn zt wyzszy niz w 2006 r. Szacunkowa dynamika w warunkach
porownywalnych wyniosta 9,5%, gtéwnie dzieki prowizjom z produktow inwestycyjnych.
Kolejnym waznym czynnikiem wzrostu dochodow byt wynik z tytutu odsetek ktory wyniost
2514,0 min zt i byt 0 225,1 min zt wyzszy niz w 2006 r. Szacunkowa dynamika w warunkach
porownywalnych wyniosta 3,9%. Wzrost ten osiggnieto w efekcie wzrostu wolumendw, co
zrekompensowato wptyw nizszej dochodowosci, gtéwnie portfela instrumentow diuznych.

Ogodlne koszty administracyjne (z amortyzacja)

Ogodlne koszty administracyjne (z amortyzacja) w 2007 r. wyniosty 2 469,0 min zt, co oznacza
szacunkowy wzrost w warunkach porownywalnych o 2,5%.

(min z})
ggao;::)ertl;,:zz};)adm|n|stracyjne 2007 r. 2006 r. Zmiana
Ogétem (2 469,0) (2157,1) 14,5%

Osobowe* (1244,3) (1089,6) 14,2%
Rzeczowe (908,0) (763,2) 19,0%
Amortyzacja (316,7) (304,3) 4,1%

* Z uwzglednieniem narzutéw na wynagrodzenia, bez kosztéw szkolen.

Ogodlne koszty administracyjne utrzymane byty pod kontrolg, a ich przyrost spowodowany byt
gtéwnie kosztami integracji. Szacunkowe koszty zwigzane z integracjg w 2007 r. wyniosty 202,3
min zt.
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Wskaznik koszty / dochody w 2007 r. oszacowany z wytgczeniem kosztow integracji wyniost w
Banku 45,4% w warunkach poréwnywalnych i byt szacunkowo o 1,7 p.p. nizszy niz przed
rokiem.

Na koniec 2007 r. w Banku zatrudnionych byto 20 636 o0sdb (z czego 6 614 osob stanowili

pracownicy, ktérzy przeszli z Banku BPH S.A.), w poréwnaniu z 14 362 osobami na koniec
2006 r.

Wynik z tytutu odpiséw aktualizujgcych

Wynik z tytutu odpisow aktualizujgcych w 2007 r. wynidst 128,8 min zt i byt o 78,8 min zt nizszy
niz przed rokiem (szacunkowy spadek w warunkach poroéwnywalnych wynidst 42,5%), co
wynika gtéwnie z efektywnego zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz dobrej sytuacii
makroekonomicznej.

Odpisy aktualizujgce wartosé sktadnikéw aktywow

(mln zt)
2007 2006
Ogoétem (128,8) (207,6)
na naleznoéci kredytowe (96,6) (114,4)
na zobowigzania pozabilansowe (19.3) (93.3)
pozostate (12,9) 0,1

Korekty z tytulu rezerw, rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

(min z})
31.12.2007 31.12.2006
Razem rezerwy 375,0 221,0
z tego:

rezerwy na zobowigzania pozabilansowe 186,2 1126
rezerwy na zobowigzania pracownicze 121,9 68,0
pozostate rezerwy 66,9 40,4
Rezerwa z tytulu podatku dochodowego 0,0 0,0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 349,4 274,8

7 Znaczace zdarzenia po dacie bilansu

Umowa sprzedazy biznesu korporacyjnego Centralnego Domu Maklerskiego Pekao S.A. (CDM)

W dniu 28 stycznia 2008 r. Centralny Dom Maklerski Pekao S.A. (spotka catkowicie zalezna od
Banku), oraz UniCredit CA IB Polska S.A. podpisaty umowe sprzedazy czesci przedsiebiorstwa
CDM swiadczacego ustugi brokerskie dla klientéw instytucjonalnych oraz ustugi bankowosci
inwestycyjnej za kwote 444 min zi. Zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa, bedaca
przedmiotem sprzedazy generuje okoto 12% zysku netto CDM.

Transakcja jest zgodna ze strategig koncentracji Banku Pekao S.A. na detalicznych ustugach
brokerskich, stanowiagcych czes¢ zintegrowanych ustug oferowanych przez Bank klientom
detalicznym.

44



£ | BANK PEKAO SA

Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku Pekao S.A. za 2007 r.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego UniCredit Bank Ltd. (dawniej Bank Pekao (Ukraina) Ltd.)

W dniu 4 lutego 2008 r. Narodowy Bank Ukrainy zarejestrowat zmiany do Statutu UniCredit
Bank Ltd. (spdtka zalezna Banku) obejmujace podwyzszenie kapitatu zaktadowego UniCredit
Bank Ltd. o kwote 109 834 200 hrywien, co stanowi réwnowartos¢ 52 281 079,20 zt zgodnie z
tabelg kurséw NBP z dnia 4 lutego 2008 r.

W dniu 3 wrzesnia 2007 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow UniCredit Bank Ltd.
podjeto warunkowg uchwate (pod warunkiem wyrazenia zgody przez Narodowy Bank Ukrainy) o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego UniCredit Bank Ltd. o kwote 109 834 200 hrywien, co
stanowito rownowartos¢ 61 221 583,08 zt zgodnie z tabelg kurséw NBP z dnia 3 wrzesnia
2007 r.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego UniCredit Bank Ltd. byto wynikiem potaczenia UniCredit
Bank Ltd. oraz JSCB HVB Bank Ukraina (spotek w 100% zaleznych od Banku Pekao S.A.) oraz
objecia przez Bank Pekao S.A. nowoutworzonych 109 834 200 udziatow UniCredit Bank Ltd. o
wartosci nominalnej 1 hrywna kazdy udziat w kapitale zaktadowym UniCredit Bank Ltd., o
tacznej wartosci nominalnej 109 834 200 hrywien w zamian za 1 098 342 akcji JSCB HVB Bank
Ukraina o warto$ci nominalnej 100 hrywien kazda akcja, o tacznej wartosci nominalnej
109 834 200 hrywien.

Z chwilg zarejestrowania przez Narodowy Bank Ukrainy odpowiednich zmian Statutu Banku
dotyczacych podwyzszenia kapitatu, kapitat zaktadowy UniCredit Bank Ltd. zostat podwyzszony
z kwoty 543 673 470 hrywien do kwoty 653 507 670 hrywien.

Bank Pekao S.A. posiada obecnie udziaty UniCredit Bank Ltd. o tagcznej wartosci nominalnej
653 507 670 hrywien, co stanowi 100% kapitatu zaktadowego UniCredit Bank Ltd. i daje 100%
gtosow na Zgromadzeniu Wspdlnikéw UniCredit Bank Ltd.

8 Zasoby ludzkie i korporacyjna odpowiedzialnos¢ spoteczna

Spoteczna odpowiedzialnos¢ jest traktowana przez Bank jako trwata zasada postepowania,
tworzy czes¢ filozofii dziatania naszej organizacji, jest warunkiem zréwnowazonego rozwoju w
dtugim horyzoncie czasu.

Bank dziata zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, zawartymi umowami, procedurami
wewnetrznymi i zasadami tadu korporacyjnego. Zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych
i zawieranych uméw cywilnoprawnych z powszechnie obowigzujacymi normami prawnymi
nalezy do zadan odpowiednich stuzb Banku (funkcja compliance). Zapobieganiu naruszeniom
umow i procedur stuzy sprawnie funkcjonujacy system kontroli wewnetrzne;.

Bank przestrzega zasad fadu korporacyjnego okreslonych przepisami prawa, Statutu,
regulaminami statutowymi oraz zasadami ,Dobrych praktyk w spétkach publicznych”,
wprowadzonymi do stosowania w spétkach notowanych na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w
Warszawie.

W Banku Pekao S.A. przestrzegane sg réwniez ,Zasady dobrej praktyki bankowej”, uchwalone
przez Walne Zgromadzenie Zwigzku Bankow Polskich i stanowigce kodeks etyczny bankowego
srodowiska zawodowego. Okre$lajg one zasady postepowania zwigzane z dziatalnoscig
bankow w stosunkach z klientami, zasady wzajemnych stosunkéw miedzy bankami oraz
postepowanie banku jako pracodawcy wobec pracownikow.

Fundamentem kultury korporacyjnej jest Karta Zasad Grupy UniCredit, okreslajaca wspdine
wartosci i relacje z wszystkimi partnerami spotecznymi (grupami interesariuszy).

Karta Zasad Grupy UniCredit

Wspolne wartosci podstawg tozsamosci Grupy

Grupa UniCredit, jedna z czotowych europejskich grup finansowych, ktérej istotnym ogniwem
jest Bank Pekao S.A., jest dumna ze swoich geograficznych i kulturowych korzeni, z ktérych
wyrasta wspodlna tozsamosé Grupy. Nawigzuje do nich misja Grupy, ktdrej ambicjg jest
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wyrézniaC sie na rynku wyrazistg tozsamoscig dzieki wspdélnym wartosciom, akceptowanym
przez wszystkich pracownikow, wywodzacych sie z réznych kultur.

Aby stworzy¢ fundament kulturowej integracji spotecznoéci liczacej 170 tysiecy pracownikow w 23
krajach Europy, we wszystkich jednostkach Grupy UniCredit zostata wprowadzona Karta Zasad
(UniCredit Integrity Charter), stanowigca zbior podstawowych wartosci i zasad postepowania,
ktoérych podstawg jest uczciwosé, uznana za gwarancje trwatego przeksztatcenia zysku w
wartos¢ dla wszystkich interesariuszy. Karta Zasad godzi dgzenie do osiggania zysku, ktory jest
warunkiem rozwoju i niezaleznosci kazdego przedsiebiorcy, z respektowaniem intereséw
wszystkich partnerow spotecznych.

Przedsiebiorstwo jest petnoprawnym uczestnikiem rynku w takim stopniu, w jakim uzasadnia to
jego reputacja. Reputacja Grupy UniCredit opiera sie na zaufaniu, odpowiedzialnosci za wyniki i
wysokiej jakosci dziatah, a podstawg systemu wartosci Grupy jest uczciwos¢, warunkujaca trwate
przeksztatcanie osigganych zyskow w wartos¢ dla wszystkich, z ktérymi i dla ktérych pracujemy, tj.
klientéw, akcjonariuszy, pracownikow, kontrahentéw i lokalnych spotecznosci.

Karta Zasad uznaje uczciwo$¢ w relacjach spotecznych za gwarancje zréwnowazonego rozwoju,
trwatego przeksztatcenia zysku w wartos¢ dla wszystkich interesariuszy. Identyfikuje wartosci, ktore
lezg u podstaw relacji z kazdg z takich grup i wskazuje wzorce zachowan, ktére powinny by¢
przestrzegane w tych relacjach.

Do wartosci, okreslonych jako fundament uczciwosci, Karta zalicza: réwne traktowanie,
szacunek, wolnos¢, przejrzystosé, wzajemnos¢ i zaufanie. Wartosci te, powszechnie
wyznawane i przestrzegane przez pracownikow, bedg ksztattowac kulture organizacyjng oraz
wzmacnia¢ wizerunek Banku, wyrdzniajacy go na coraz bardziej konkurencyjnym rynku.

Wdrazanie Karty Zasad

Wdrazanie Karty Zasad w Grupie UniCredit, w tym w Banku Pekao S.A., jest procesem, w
ktérym zaangazowani sg wszyscy pracownicy. Poczawszy od roku 2006, wartosci etyczne
Karty i rekomendowane w niej zasady postepowania stanowig norme powszechnej praktyki,
wymaganej na kazdym stanowisku pracy w Banku Pekao S.A.

We wrzeéniu 2007 roku wdrozony zostat projekt ,,Sprawiedliwosé¢ z Karta Zasad”. Opiera sie
on na idei sprawiedliwosci naprawczej, tj. pojednaniu stron konfliktu i wzajemnym
zados€uczynieniu z udziatem rzecznikébw Karty Zasad. Zadaniem rzecznikdw jest pomoc w
rozwigzywaniu problemow, ktére mogg skutkowaé naruszeniem wartosci Karty Zasad.

System ,Sprawiedliwo$¢ z Kartg Zasad” funkcjonuje juz w kilku krajach, w ktérych dziatajg banki
Grupy UniCredit.

W Banku Pekao S.A. rzecznikami zostali aktywni emerytowani pracownicy, bogaci w
doswiadczenie i madros$¢ zyciowa, wskazani przez bytych wspoétpracownikéw i podwtadnych.

W pazdzierniku 2007 roku, razem z catg Grupa UniCredit, pracownicy Banku Pekao S.A.
obchodzili Dzien Karty Zasad. W ramach spotkan warsztatowych, ktére odbyly sie we
wszystkich jednostkach organizacyjnych, dyskutowano, jak przeku¢ warto$ci Karty na
codzienne zachowania w relacjach z partnerami zewnetrznymi: klientami, dostawcami,
lokalnymi spotecznosciami i inwestorami.

Karta Zasad a relacje z interesariuszami

Bank Pekao S.A. realizuje wartosci Karty Zasad poprzez umacnianie zaufania w relacjach z
wszystkimi grupami interesariuszy, dbatos¢ o wysokie standardy dziatania i systematyczny,
zrownowazony wzrost zysku.

Pracownikom zapewniamy réwne traktowanie, rozwoj osobisty i zawodowy, szacunek i
respektowanie swobdd obywatelskich.

Dbatos¢ o interes klientow jest naczelng zasadg naszego dziatania. Chcemy by¢ dla nich
bankiem ,pierwszego wyboru”. Umacniamy ich zaufanie poprzez state podnoszenie jakosci
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Swiadczonych ustug, przejrzysto$¢ naszych dziatan, szacunek we wzajemnych relacjach,
ochrone poufnosci informacji.

Kontrahentéow (dostawcow) traktujemy zawsze z szacunkiem, wyboru dostawcéw towardw i
ustug dokonujemy w sposob obiektywny i bezstronny.

Akcjonariuszom gwarantujemy trwaty, zréwnowazony wzrost zyskow, wypracowywanych
rzetelnie, z respektowaniem potrzeb pozostatych grup interesariuszy.

Zaangazowanie Banku wobec spoteczenstwa znajduje wyraz w dziataniach na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju poprzez ochrone $rodowiska naturalnego oraz we wspieraniu
licznych spotecznie waznych przedsiewziec.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Kierunki polityki personalnej

Zasady polityki personalnej wyznaczajg: misja Banku oraz naczelne wartosci kultury
korporacyjnej. W 2007 roku kierunkami przewodnimi w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi byta dbatos¢ o profesjonalny rozwoj pracownikdw poprzez tworzenie srodowiska
sprzyjajacego petnej realizacji ich potencjatu, oferowanie kazdemu réwnych mozliwosci
dziatania, przyczyniajacego sie do realizacji komercyjnych celéw Banku. Podejmowane
dziatania koncentrowaly sie zaréwno na utrzymaniu kluczowych pracownikéw poprzez
wdrazanie efektywnych systemow motywaciji, jak i wyszukiwanie talentow w organizac;ji.

Realizacji tych priorytetéw towarzyszyt szczegdlny nacisk na promowanie wspolnych wartosci
kultury organizacyjnej Grupy UniCredit, zgodnie z Kartg Zasad Grupy UniCredit.

Struktura zatrudnienia

Na koniec 2007 r. w Banku zatrudnionych byto 20 636 o0sdb (z czego 6 614 osob stanowili
pracownicy, ktérzy przeszli z Banku BPH S.A.), w poréwnaniu z 14 362 osobami na koniec
2006 r.

Pracownicy Banku Pekao S.A. to ludzie mtodzi i dobrze wyksztatceni. Srednia wieku wynosi 40
lat (na koniec 2006 roku - 41 lat). Odsetek oséb z wyksztatceniem wyzszym wynosi 57%.
Kobiety stanowig 80% zatrudnionych.

Szkolenia i rozwéj zawodowy

W 2007 roku gtdwnym celem aktywnosci szkoleniowej byto wspieranie pracownikdéw i
menedzerow w skutecznym dziataniu i osigganiu konkretnych celéw biznesowych oraz
przygotowanie pracownikbw na wszystkich poziomach w organizacji do integracji
z wydzielong czescig Banku BPH S.A.

We wszystkich formach szkoleh w 2007 roku wzieto udziat tacznie blisko 52,3 tys. uczestnikow
(wzrost w stosunku do poprzedniego roku o 34%), a liczba pracownikéw objetych szkoleniami
wyniosta 16 894 osob.

Waznym elementem dziatalnosci szkoleniowej zwigzanej z rozwojem pracownikéw byt ciggty
rozwoj narzedzi elektronicznych wspierajacych zarzadzanie procesami rozwojowymi oraz
uruchomienie dostepnej dla kazdego pracownika platformy wymiany wiedzy w organizacji.

Szkolenia operacyjne

Zakres merytoryczny szkoleh operacyjnych w przewazajgcej czesci oparty byt na programach
wewnetrznych, realizowanych w formie szkoleh elektronicznych, w ktérych udziat wzieto 38,9
tys. uczestnikow oraz w formie szkolen ,klasowych”, realizowanych przez grupe treneréw
wewnetrznych Banku, w ktorych wzieto udziat 11,9 tys. uczestnikow.

Szkolenia dla kadry menedzerskiej oraz rozwojowe
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W szkoleniach dla kadry menedzerskiej wzieto udziat 2 732 uczestnikow. Gtowne zagadnienia
poruszane podczas szkolen byty bezposrednio zwigzane z rozwojem kluczowych kompetencji
menedzerskich zaréwno Banku, jak i Grupy UniCredit.

Szkolenia zwigzane z integracijg

W ramach projektu ,Integracja” przeprowadzono szkolenia klasowe z zakresu produktow,
procedur oraz systeméw IT.

Zrealizowano rowniez program dla kadry menedzerskiej ,UniChange”, ktérego celem byto

przygotowanie menedzerow do zarzadzania zmiang w organizacji. W programie wzieto udziat
okoto 1500 menedzerow.

Programy rozwojowe realizowane na poziomie Grupy UniCredit

Bank wspdlnie z UniCredit realizowat trzy programy miedzynarodowe, w ktérych biorg udziat
pracownicy wszystkich bankéw Grupy UCI:

— Executive Development Program, dedykowany dla czionkéw zarzadu oraz kadry
zarzadzajgcej drugiego szczebla,
— Talents Management Program, majacy na celu zidentyfikowanie, oraz rozwoj przez rézne
formy ksztatcenia, oséb o najwyzszym potencjale,
— program UniQuest, ktérego celem jest identyfikacja oraz rozwdéj oséb o duzym potencjale.
tacznie w powyzszych projektach w 2007 roku wzieto udziat 115 oséb.

Wiele programéw szkoleniowych Bank realizowat we wspotpracy z inwestorem strategicznym oraz z
wykorzystaniem programow i doswiadczen Grupy UniCredit. Programy te koncentrowaly sie na
szkoleniach specjalistycznych z dziedziny bankowosci korporacyjnej, produktow dla klientéw
segmentu Private Banking oraz rozwoju obecnej i przysztej kadry menedzerskie;.

Komunikacja wewnetrzna

Zarzad Banku przywigzuje wielkg wage do statego podnoszenia jakosci relacji wewnetrznych
poprzez wykorzystywanie wszelkich form komunikacji wewnetrznej. W wielu obszarach
przybiera ona forme dialogu z pracownikami, ktéry, poprzez mozliwos¢ wyrazenia wiasnych
saddéw i opinii, przyczynia sie do wzmacniania ich identyfikacji z organizacjg oraz poczucia
wnoszenia wtasnego wktadu w ksztattowanie jej rozwoju.

Najwazniejszg role w procesie komunikacji wewnetrznej odgrywajg relacje miedzy
bezposrednimi przetozonymi i pracownikami. Potwierdzajg to wyniki badan opinii pracownikéw.
Istotnym elementem komunikacji wewnetrznej sg spotkania kierownictwa Banku w regionach z
menedzerami i pracownikami. Dajg okazje bezposredniego kontaktu i wymiany informacji na
temat kierunkéw rozwoju Banku i Grupy, strategii biznesowej i metod osiggania celow
komercyjnych.

Wazna role w procesie komunikacji wewnetrznej spetnia ,Zycie Zubra”, magazyn pracownikow,
poswiecony najwazniejszym wydarzeniom z zycia Banku.

Jest to popularne wsrod pracownikéw zrédto wiedzy o waznych decyzjach witadz Banku,
planach rozwoju, nowosciach w ofercie, technologii i procedurach wprowadzanych w réznych
obszarach dziatalnosci, o projektach realizowanych w Banku, nowych programach szkolen, o
znaczacych wydarzeniach z zycia spotecznosci bankowej, a réwnoczes$nie forum wymiany
doswiadczen i prezentacji opinii oraz indywidualnych osiggniec i karier.

Istotnymi kanatami komunikacji sg wewnetrzny intranet i poczta elektroniczna, umozliwiajace
najszybsze dotarcie z informacjg do wszystkich pracownikow.

Dialog z pracownikami lezy u podstaw systemu okresowych (corocznych) ocen oraz badan
opinii pracownikoéw, przeprowadzanych co dwa lata w Banku i w spdtkach zaleznych.
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Okresowa ocena pracownikow jest niezwykle istotnym procesem dla catej organizacji. Dla oséb
ocenianych jest to szansa na przedstawienie przetozonym swoich potrzeb, aspiracji i
oczekiwan. Menedzerowie majg okazje do szczerej rozmowy z pracownikami o tym, jak
postrzegajg osiggane przez nich rezultaty. Ocena stuzy takze wspolnemu ustaleniu planu
rozwoju pracownika. Wszyscy pracownicy, przed uzgodnieniem oceny ostatecznej, majg
mozliwo$¢ dokonania samooceny.

Badania opinii, przeprowadzane réwnoczesnie we wszystkich podmiotach Grupy UniCredit,
pozwalajg pracownikom na wyrazenie swoich ocen, podzielenie sie pogladami i pomystami na
temat réznych aspektow dziatalnosci organizacji, oceny jej perspektyw, jasnosci celow,
przywodztwa, jakosci zarzadzania, komunikacji wewnetrznej, postrzegania wizerunku firmy, a
takze relacji wewnetrznych, efektywnosci szkolen, poczucia przynaleznosci do organizacii.
Badania sga anonimowe, a zbiorcze wyniki nie pozwalajg na identyfikacje poszczegdinych
respondentow. Opracowaniem ankiet zajmuje sie zewnetrzna, miedzynarodowa, renomowana
firma badawcza, ktérej raport z wynikami jest udostepniany pracownikom.

Badanie opinii pracownikéw jest strategicznym narzedziem zarzgdzania, majgcym na celu
poprawe tych aspektdow dziatania, ktére pomagajg wzmocni¢ poczucie przynaleznosci do
organizacji i zaangazowanie oraz motywacje do osiggania coraz lepszych wynikdéw
biznesowych. Ostatnie badanie opinii pracownikéw zostato przeprowadzone w styczniu 2008
roku.

Systemy motywacji kadry

Podstawowym systemem motywacyjnym w Banku jest MBO (Management by Objectives), ktéry
wspiera realizacje zadan juz od 2000 roku. Pracownicy objeci systemem MBO otrzymujg
indywidualne zadania, ktorych realizacja warunkuje wysokos$¢ premii rocznej. Systemem tym
zostaly objete stanowiska sprzedazowe front office oraz stanowiska kluczowe majgce znaczacy
wplyw na osigganie zaplanowanych celéw komercyjnych Banku.

Dodatkowo w 2007 roku funkcjonowaty w Banku konkursy i kampanie sprzedazowe skierowane
do pracownikow poszczegolnych piondw biznesowych. Ich celem byto zwigkszenie motywac;i i
zaangazowania pracownikow przy realizacji osobno definiowanych celow komercyjnych w
czasie trwania danej kampanii. Uzyskujgcy najlepsze wyniki mieli mozliwo$¢ wziecia udziatu w
corocznych konwencjach organizowanych za granicg w ramach danego pionu biznesowego, jak
na poziomie Grupy UniCredit.

Niezwykle istotnym kierunkiem polityki personalnej w 2007 roku byto utrzymanie w organizacji
oraz wzmocnienie identyfikacji z Bankiem pracownikéw, majacych kluczowe znaczenie dla
powodzenia procesu potgczenia Bankow. Istotng uwage poswiecano réwniez pracownikom o
wysokim potencjale, zidentyfikowanym do programu Talent Management.

W celu osiggniecia wspomnianych celéw polityki personalnej do grupy kluczowych pracownikow
skierowane byty programy retencyjne:

— Dtlugoterminowy Program Motywacyjny na lata 2007-2011,
— Program Utrzymania Najwartosciowszych Pracownikéw.

Dtugoterminowym Programem Motywacyjnym na lata 2007-2011 objeci zostali cztonkowie
Zarzad Banku, pozostata kadra kierownicza — w tym wybrani pracownicy spoétek zaleznych,
pracownicy kluczowi dla realizacji strategii Banku, jak roéwniez grupa pracownikéw
zidentyfikowanych do programu Talent Management. W 2007 roku Dtugoterminowy Program
Motywacyjny byt jednorodny w catej Grupie UniCredit oraz centralnie zarzadzany.

W 2007 roku kontynuowano rozpoczete w latach poprzednich edycje 5-lethiego Programu
Utrzymania Najwartosciowszych Pracownikow, ktérego celem jest utrzymanie wysokiego poziomu
identyfikacji z Bankiem poprzez uprawnienie wybranych pracownikéw objetych tym programem do
dodatkowego wynagrodzenia, uzaleznionego od pozostawania w stosunku pracy z Bankiem.
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Relacje z organizacjami zwigzkéw zawodowych

Wspétpraca w zakresie konsultacji, negocjacji i uzgodnien Banku jako pracodawcy z
organizacjami zwigzkéw zawodowych w 2007 roku prowadzona byta w trybie i na zasadach
okreslonych przepisami prawa pracy, z poszanowaniem interesow stron i zasad dialogu
spotecznego. W trybie okreslonym przepisami prawa pracy strony Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy (ZUZP) dokonaty zmian w systemie wynagrodzen podpisujac w kwietniu
2007 roku Protokét Dodatkowy nr 1 do ZUZP.

Relacje z Rada Pracownicza

W Banku dziata od 24 lipca 2006 roku Rada Pracownikéw Banku Pekao S.A., wybrana przez
uprawnione organizacje zwigzkowe dziatajace w Banku Pekao S.A.

Rada Pracownikéw jest przedstawicielem pracownikéw uprawnionym do uzyskiwania informaciji
i przeprowadzania konsultacji z pracownikami, w zakresie okreslonym ustawg z dnia 7 kwietnia
2006 roku o informowaniu pracownikédw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji.
W roku 2007 wspotdziatanie z Radg odbywato sie na zasadach okreslonych przepisami prawa.

9 Pozostale informacje

Stanowisko Zarzadu Banku dotyczgce mozliwosci realizacji prognoz
Bank nie podawat do publicznej wiadomosci prognozy wynikow finansowych na 2007 r.

Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej
Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek formie)
wyptaconych lub naleznych poszczegélnym Czionkom Zarzadu Banku w 2007 r. (tys. z})

Wynagrodzenie | Pozostate Razem Bonusy
zasadnicze korzysci za | wynagrodze- | wyptacone
Lp. Nazwisko, imig i bggg;yr za 2007 r. nie za 2007 r. W(zza?cr)gkr. Uwagi
(wyptacone lub 2006)
nalezne)
1 | Bielecki Jan Krzysztof 1417 30 1447 1700
Figarski Przemystaw Cztonek Zarzadu do
2| Lech* 1748 11 e 591 | kwietnia 2007
L Cztonek Zarzadu od
3 | Gdanski Przemystaw 90 1 91 0 grudnia 2007
. Czionek Zarzadu do
4 | Grzybowski Irene 338 12 350 600 kwietnia 2007
5 | lannone Paolo** 1218 293 1511 452
6 | Kosmider Christopher 930 112 1042 400
7 | Lovaglio Luigi*** 2863 430 3293 1369
. Czionek Zarzadu od
8 | Niezgoda Katarzyna 67 6 73 0 grudnia 2007
. Cztonek Zarzadu do
9 | Olton Sabina 2058 3 2 061 580 || wietnia 2007
10 | Piwowar Grzegorz 67 0 67 0 gﬂgﬂ;kzzoeg?ad“ od
11 | Wazynski Marian 714 32 746 632
Rezerwa na bonus
2007***** 5 179 0 0 O
Razem 16 689 930 12 440 6324
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* Kwota wynagrodzenia zasadniczego i bonuséw wyptaconych lub naleznych w 2007 roku
obejmuje odprawy i kompensaty zwigzane z nie powotaniem na Cztonka Zarzadu Banku
kolejnej kadenciji.

** W kwocie wykazanej dla Paolo lannone wliczona jest kwota 1 872 tys. zt, wyptacona przez
UniCredito Italiano i refundowana przez Bank

*** W kwocie wykazanej dla Luigi Lovaglio wliczona jest kwota 4 348 tys. zt, wyptacona przez
UniCredito Italiano i refundowana przez Bank

**** Kwota wynagrodzenia zasadniczego i bonusow wyptaconych lub naleznych w 2007 roku
obejmuje odprawy i kompensaty zwigzane z nie powotaniem na Cztonka Zarzadu Banku
kolejnej kadenciji.

**** Rezerwy na bonus 2007 obejmujg rezerwy na bonusy jak rowniez na dtugoterminowe
programy motywacyjne

Decyzja dotyczaca bonusow za rok 2007 dla Czlonkéw Zarzadu banku nie zostata jeszcze
podjeta przez Rade Nadzorczg Banku, jednakze Bank utworzyt na ten cel rezerwe w
wysokosci 3 967 tys. zt.

Skumulowany koszt programu opcji menedzerskich, ktére moga by¢ zrealizowane w latach
2007 - 2012 przez Cztonkéw Zarzadu (pod warunkiem spetnienia okreslonych warunkéw)
wynosi 1 458 tys. zi.

W roku 2007 Cztonkom Zarzadu Banku przyznano 632 737 opcji na akcje UniCredito Italiano i
202 240 akcji (tzw. performance shares) w ramach Dlugoterminowego Programu
Motywacyjnego LTIP 2007

Opis Programu Motywacyjnego 2004 znajduje sie w Notach Objasniajagcych do Sprawozdania
finansowego Banku Pekao S.A. za rok zakohczony 31 grudnia 2007 r.

Czionkowie Zarzgdu Banku w 2007 r. nie otrzymali wynagrodzen w jakiejkolwiek formie, ani
nie majg zadnych naleznosci z tego tytutu od spodtek zaleznych, wspétzaleznych oraz
stowarzyszonych.

taczna wartosé wynagrodzen wyptaconych Czitonkom Rady Nadzorczej Banku w 2007 r.

Lp. Nazwisko, imie Kwota w tys. zt Uwagi

1 Woznicki Jerzy 121

2 Dangel Pawet 81

3 Greene Oliver 89

4 Pavoni Enrico 81

5 Pawtowicz Leszek 81

6 Starak Jerzy 45 gfﬁ;:: ;0%(173/ Nadzorczej do

7 Pawtowski Krzysztof 35 g?ﬁ;:: Z)ao(;y Nadzorczej od
Razem 533

51



£ | BANK PEKAO SA

Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku Pekao S.A. za 2007 r.

Akcje Banku i podmiotéw powigzanych w posiadaniu Wiadz Banku

Wedtug informacji posiadanych przez Bank, na dzien 31 grudnia 2007 r. osoby zarzadzajace
i nadzorujagce w Banku posiadaty 88 446 akcji Banku Pekao S.A. o wartosci nominalne;j
88 446 zt. Liczba akcji w posiadaniu osob zarzadzajacych przedstawiona jest ponize;j:

Imie i nazwisko 31 grudnia 2007 r. 31 grudnia 2006 r. Zmiana
Jan Krzysztof Bielecki 10 000 0 10 000
Luigi Lovaglio 65 357 32679 32678
Marian Wazynski 13089 5834 7 255
Razem 88 446 38 513 49 933

Ponadto na 31 grudnia 2007 r. akcje UniCredit posiadali: pan Luigi Lovaglio 122 355 akcji o
wartosci nominalnej 61 177,5 euro, pan Paolo lannone 1 986 akcji o wartosci nominalnej 993,0
euro i pan Paolo Fiorentino 307 355 akcji o wartosci nominalnej 153 677,5 euro.

Kontrakty menedzerskie zawarte miedzy Emitentem a Czionkami Zarzadu

Kontrakty menedzerskie zawarte miedzy Emitentem a Czionkami Zarzadu, przewidujg wyptate
rekompensat na rzecz:

Pana Jana Krzysztofa Bieleckiego, Prezesa Zarzadu, w wysokosci 18—krotnosci
wynagrodzenia zasadniczego za ostatni miesigc pracy, w przypadku zakohczenia kadencji
i niepowotania na kolejng kadencje lub odwotania z funkcji, z wyjatkiem odwotania z
przyczyn okreslonych w art. 52 lub art. 53 Kodeksu pracy lub w przypadku niewtasciwego
wypetniania obowigzkéw lub naruszania Statutu Banku, uchwat Zarzadu lub uchwat Rady
Nadzorczej,

Pana Przemystawa Gdanskiego, Wiceprezesa Zarzadu, w wysokosci 12-krotnosci
wynagrodzenia zasadniczego za ostatni miesigc pracy w Banku, w przypadku zakohczenia
kadencji i niepowotania na kolejng kadencje lub odwotania z funkcji, z wyjatkiem odwotania
z przyczyn okreslonych w Art. 52 lub Art. 53 Kodeksu pracy lub w przypadku
niewtasciwego wypetniania obowigzkéw lub naruszenia uchwat Zarzadu lub uchwat Rady
Nadzorczej,

Pana Christophera Kosmider, Wiceprezesa Zarzadu, w wysokosci 22—krotnosci
wynagrodzenia zasadniczego za ostatni miesigc, w przypadku zakohczenia kadencji i
niepowotania na kolejng kadencje lub odwotania z funkcji, z wyjatkiem odwotania z
przyczyn okreslonych w art. 52 lub art. 53 Kodeksu pracy,

Pani Katarzyny Niezgody, Wiceprezesa Zarzadu, w wysokosci 12-krotnosci wynagrodzenia
zasadniczego za ostatni miesigc pracy w Banku, w przypadku zakonczenia kadencji i
niepowotania na kolejng kadencje lub odwotania z funkcji, z wyjatkiem odwotania z
przyczyn okre$lonych w Art. 52 lub Art. 53 Kodeksu pracy lub w przypadku niewtasciwego
wypetniania obowigzkow lub naruszenia uchwat Zarzadu lub uchwat Rady Nadzorczej,

Pana Grzegorza Piwowara, Wiceprezesa Zarzadu, w wysokosci 12-krotnosci
wynagrodzenia zasadniczego za ostatni miesigc pracy w Banku, w przypadku zakohczenia
kadencji i niepowotania na kolejng kadencje lub odwotania z funkcji, z wyjgtkiem odwotania
z przyczyn okreSlonych w Art. 52 Ilub Art. 53 Kodeksu pracy lub w przypadku
niewlasciwego wypetniania obowigzkéw lub naruszenia uchwat Zarzadu lub uchwat Rady
Nadzorczej,

Pana Mariana Wazynskiego, Wiceprezesa Zarzadu, w wysokosci 12—krotnosci
wynagrodzenia zasadniczego za ostatni miesigc pracy, w przypadku zakonczenia kadencji
i niepowotania na kolejng kadencje lub odwotania z funkcji, z wyjatkiem odwotania z
przyczyn okreslonych w art. 52 lub art. 53 Kodeksu pracy lub w przypadku niewtasciwego
wypetniania obowigzkéw lub naruszania Statutu Banku, uchwat Zarzadu lub uchwat Rady
Nadzorczej.
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Umowy z podmiotami uprawnionymi do badania sprawozdan finansowych

Wraz z wydaniem opinii i raportu z badania sprawozdan finansowych Banku i Grupy
Kapitatowej Banku Pekao S.A. za 2006 rok wygasta umowa z audytorem Banku, firmg KPMG
Audyt Sp. z 0. 0., ktéra obejmowata lata 2005-2006.

Przyjete do stosowania przez Bank ,Dobre praktyki w spétkach publicznych 2005 zalecajq
zawarcie umowy z jednym podmiotem dokonujgcym badania na okres nie dtuzszy niz 5 lat.
Przedluzenie umowy z firmg KPMG Audyt Sp. z o0.0., zawartej dotad na 2 lata, na okres
kolejnych 3 lat jest zgodne z przyjetymi do stosowania przez Bank zasadami. Wniosek Zarzadu
w tej sprawie, skierowany do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, poparta Rada Nadzorcza.

Wyboru firmy KPMG Audyt Sp. z 0.0. na audytora Banku na lata 2007-2009 dokonato
Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 26 kwietnia 2007 roku.

(tys. z})

2007 2006

Wynagrodzenia z tytutu badania 6 047 3135

Wynagrodzenia za ustugi pokrewne 391 -

Powyzsze kwoty nie obejmujg podatku od towardw i ustug (VAT).

Przecietne stopy procentowe w Banku Pekao S.A. w 2007 r.

Srednie nominalne oprocentowanie podstawowych rodzajéw depozytéw ztotowych i walutowych
rezydentéw sektora niefinansowego:

- depozyty zlotowe 0s6b fizycznych 1,9% p.a.
- depozyty ztotowe podmiotéw gospodarczych 3,4% p.a.
- depozyty dewizowe ogétem w USD 1,0% p.a.
- depozyty dewizowe ogoétem w euro 0,5% p.a.

Srednie nominalne oprocentowanie kredytéw ztotowych rezydentéw sektora niefinansowego:

- kredyty oséb fizycznych ogotem 9,3% p.a.
- mieszkaniowe 6,4% p.a.
- pozostate 12,8% p.a.
- kredyty podmiotéw gospodarczych 6,6% p.a.

Liczba i wartos¢ tytutdw egzekucyjnych oraz wartos¢ zabezpieczen rzeczowych

W celu zabezpieczenia ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig kredytowg Bank przyjmuje prawne
zabezpieczenie osobiste i rzeczowe w réznej formie, np. gwarancji bankowej, poreczenia
wedtug prawa cywilnego, weksla wtasnego in blanco, poreczenia wekslowego, przelewu
wierzytelnosci, hipoteki, zastawu rejestrowego, zastawu zwykiego, przewlaszczenie na
zabezpieczenie, przeniesienia okreslonej kwoty na rachunek Banku, blokady $rodkéw na
rachunku bankowym.

Dla klientow korporacyjnych tgczna warto$¢ zabezpieczeh rzeczowych dla transakcji, dla
ktérych stwierdzono utrate wartosci wedtug stanu na 31 grudnia 2007 r. wyniosta 2 786,2 min zi.
W 2006 r. wystawiono w imieniu Banku 406 tytutdw egzekucyjnych na taczng kwote 307,0
min zt.
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Dla klientow detalicznych tagczna wartos¢ zabezpieczen rzeczowych dla transakcji, dla ktérych
stwierdzono utrate wartoéci wedtug stanu na 31 grudnia 2007 r. wyniosta 484,0 min zt.
W 2007 r. wystawiono w imieniu Banku 257 tytutéw egzekucyjnych na taczng kwote 19,6 min zi.

Emisja papierow wartosciowych w okresie objetym raportem

W 2007 r. kapitat zaktadowy Banku zostat podwyzszony o 94 763 559 zt w wyniku emis;ji
94 763 559 akcji zwykitych na okaziciela serii | o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja, ktére
objeli akcjonariusze Banku BPH S.A. w zamian za przeniesiong na Bank Pekao S.A. cze$¢
majatku Banku BPH S.A. Ze wzgledu na specyfike oferty nie wystepowaty w jej przypadku
elementy charakterystyczne dla typowych ofert objecia akcji takie jak termin przyjmowania
zapisow na akcje, sktadanie zapisow na akcje, dokonywanie wptat na akcje, wptyw z emisji,
cena emisyjna, podziat oferty na transze, wycofanie zapisu na akcje, przydziat akcji, wycofanie
lub zawieszenie oferty.

Program opcji menedzerskich

Na podstawie Uchwaty Nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 25 lipca
2003 r. w sprawie emisji obligacji imiennych w ramach programu motywacyjnego Bank dokonat
emisji obligacji imiennych serii A i B z prawem pierwszenstwa do objecia akcji Banku serii F
oraz serii C i D z prawem pierwszenstwa do objecia akcji Banku serii G.

Zrealizowano wszystkie uprawnienia do objecia akcji serii F w zwigzku ze zrealizowaniem
prawa pierwszenstwa wynikajacego z obligacji serii A i B.

Bank nabyt 69 028 obligacji imiennych serii C od Pekao Faktoring Sp. z 0.0. w celu umorzenia
oraz tgcznie 237 993 obligacje serii C od oséb uprawnionych, na ich wniosek o przedterminowy
wykup, w zwigzku ze zrealizowaniem prawa pierwszehAstwa do objecia akcji Banku
wynikajacego z obligacji, w celu ich umorzenia.

Cena emisyjna akc;ji serii G wynosi 123,06 zt.

Realizacja uprawnien do objecia akcji serii G w wyniku skorzystania z prawa pierwszenstwa
moze nastepowac od 1 stycznia 2008 r. do 31 grudnia 2012 r. w przypadku obligacji serii C i od
1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2012 r. w przypadku obligaciji serii D.

Obligacje serii D beda mogty byé nabywane od powiernika przez osoby uprawnione do
30 grudnia 2008 r.

Obligacije, ktére nie zostang zbyte przez powiernika do dnia 30 grudnia 2008 r. zostang w dniu
31 grudnia 2008 r. nabyte przez Bank, w celu umorzenia po wartosci nominalne;j.

Ponadto Bank przystapit do programu motywacyjnego Grupy UniCredit ,Long-Term Incentive
Plan 2007”, polegajacego na zaoferowaniu wybranym, kluczowym menedzerom i pracownikom
Grupy UniCredit opcji na akcje oraz akcji UniCredito Italiano S.p.A. Programem objetych jest 63
pracownikéw Grupy Pekao, w tym 8 oséb zarzadzajacych.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi informacja o umowie z bankiem centralnym w sprawie
kredytu refinansowego na finansowanie kredytu na inwestycje centralng oméwione sg w Notach
Objasniajacych do Sprawozdania finansowego Banku Pekao S.A. za rok zakonczony 31
grudnia 2007 r.

Informacja o umowie z bankiem centralnym

Informacja o umowie z bankiem centralnym w sprawie kredytu refinansowego na finansowanie
kredytu na inwestycje centralng oméwiona jest w Notach Objasniajacych do Sprawozdania
finansowego Banku Pekao S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r.
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10 Oswiadczenia Zarzadu dotyczace rzetelnosci prezentowanych sprawozdan

Zarzad Banku Pekao S.A. oswiadcza wedle najlepszej wiedzy, ze:

— roczne sprawozdanie finansowe oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z
obowigzujagcymi zasadami rachunkowo$ci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Banku Pekao S.A. oraz jego wynik
finansowy,

— sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2007 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggnie¢ oraz sytuacji (w tym opis podstawowych ryzyk) Banku Pekao S.A.

Zarzad Banku Pekao S.A. oswiadcza ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego Banku Pekao S.A.
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania
spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii 0 sprawozdaniu finansowym,
zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa polskiego.

11 Stosowanie zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre
praktyki w spétkach publicznych 2005” przez Bank Pekao S.A. w 2007 r.

Na podstawie §29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w zw.
z uchwatg nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 11
grudnia 2007 r. w sprawie okreslenia zakresu i struktury raportu dotyczgcego stosowania zasad
tadu korporacyjnego przez spétki gietdowe Bank Pekao S.A. (Bank) oswiadcza:

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byly przez emitenta stosowane, wraz ze
wskazaniem jakie byly okolicznosci i przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w
jaki sposob spétka zamierza usunaé¢ ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady
lub jakie kroki zamierza podjaé, by zmniejszyé ryzyko nie zastosowania danej zasady w
przysztosci

W 2007 roku Bank Pekao S.A. stosowat wszystkie zasady fadu korporacyjnego zawarte w
dokumencie ,Dobre praktyki w spotkach publicznych 2005”.

Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Banku Pekao S.A. dziata w oparciu o uchwate nr 19 Walnego
Zgromadzenia Banku Pekao S.A. w sprawie przyjecia Regulaminu Walnych Zgromadzeh Banku
Pekao S.A. z dnia 8 kwietnia 2003 r., ktéra okre$la szczegbtowe zasady prowadzenia obrad i
podejmowania uchwat. Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy dostepny jest na
stronach internetowych Banku.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami wymienionymi w Kodeksie
spoétek handlowych oraz Statucie Banku, nalezy:

1. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalno$ci Banku oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,
2. Podjecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,
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3. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

4. Udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkow,

5. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci i sprawozdania finansowego

grupy kapitatowej Banku,

Okreslenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy,

Zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz

ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

8. Zmiana Statutu Banku oraz ustalanie jego jednolitego tekstu,

9. Podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Banku,

10. Emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa objecia akcji oraz emisja
warrantéw subskrypcyjnych,

11. Umorzenie akgcji i okreslenie warunkéw tego umorzenia,

12. Potaczenie, podziat lub likwidacja Banku,

13. Tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych,

14. Powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

15. Ustalanie zasad wynagrodzenia dla cztonkow Rady Nadzorczej,

16. Zawarcie ze spotkg zalezng umowy przewidujgcej zarzadzanie spotkg zalezng lub
przekazywanie zysku przez takg spotke,

17. Wybor biegtego rewidenta,

18. Inne sprawy nalezace do zakresu dziatania Banku, wniesione pod obrady Walnego
Zgromadzenia.

NOo

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Banku. Wyznaczajgc termin Walnego
Zgromadzenia, Zarzad Banku dba o to, zeby jego termin zapewniat mozliwos¢ udziatu w
Walnym Zgromadzeniu jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy.

Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie wraz z ich
uzasadnieniem sg udostepniane akcjonariuszom najpozniej na 8 dni przed Walnym
Zgromadzeniem. Odpisy sprawozdania Zarzadu Banku z dziatalnosci Banku i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta sg
wydawane akcjonariuszom na ich Zzgdanie najpdzniej na pietnascie dni przed Walnym
Zgromadzeniem.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie posiadajg rekomendacje Rady
Nadzorczej. Zgodnie z §9 Statutu Banku Zarzad Banku obowigzany jest przedstawi¢ Radzie
Nadzorczej do rozpatrzenia sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie.

Na Walnym Zgromadzeniu obecni sg cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu. Biegty rewident
jest obecny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem jego majg by¢ sprawy finansowe spoiki.

W przypadku gdy, w wyniku waznych przyczyn, uczestnictwo Cztonka Zarzadu Banku lub Rady
Nadzorczej Banku w Walnym Zgromadzeniu nie jest mozliwe, powody nieobecnos$ci zostajg
przedstawione Walnemu Zgromadzeniu.

Zarzad Banku jako organ zapewniajgcy obstuge prawng Walnych Zgromadzen doktada
wszelkich staran, aby uchwaty byty formutowane w sposob jasny i przejrzysty.

Regulamin Walnego Zgromadzenia zawiera postanowienia (§13 ust. 10-17) dotyczace wyboru
Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Wszelkie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia wchodzg w zycie poczgwszy od
nastepnego Walnego Zgromadzenia.

Gtéwne prawa akcjonariuszy Banku Pekao S.A. przedstawiajg sie nastepujgco:

1. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/10 kapitatu zaktadowego mogq ztozy¢ do
Zarzadu wniosek o zwofanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz zadaé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia,
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2. W Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze mogq uczestniczy¢ osobiscie, badz przez
petnomocnikow,

3. Na wniosek akcjonariuszy posiadajacych jedng dziesigtq kapitalu zaktadowego
reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢
sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong z co najmniej trzech oséb.
Whioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka tej komisiji,

4. Walne Zgromadzenie nie moze podja¢ uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad bgdz o
zaniechaniu rozpatrywania sprawy, umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcjonariuszy, bez ich zgody,

5. Przerwy zarzadzane w obradach Walnego Zgromadzenia nie moga mie¢ na celu
utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw,

6. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zgtasza¢ jednego lub Kkilku
kandydatow na cztonkow Rady Nadzorczej Banku,

7. Na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng pigta kapitatu
zaktadowego, wybor Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami. Wniosek w tej sprawie powinien by¢ zgtoszony Zarzadowi na
piSmie w terminie umozliwiajacym umieszczenie go w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia,

8. Akcjonariusze mogq przeglada¢ ksiege protokotéw, a takze 2Zzada¢ wydania
poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat,

9. Obowigzkiem Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia jest zapewnianie
respektowania praw akcjonariuszy mniejszosciowych,

10. Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia sie mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia
sprzeciwu,

11. Na zadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne
o$wiadczenie.

Organy Banku w toku wykonywania powierzonych im zadanh dbajg o to, aby realizacja intereséw
akcjonariusza  wiekszosciowego nie prowadzita do pokrzywdzenia  akcjonariuszy
mniejszosciowych. Zasada ta realizowana jest miedzy innymi poprzez odpowiedni sktad Rady
Nadzorczej, w ktérej znajdujg sie przedstawiciele akcjonariuszy wiekszosciowych i
mniejszosciowych, co prowadzi do uwzglednienia w funkcji nadzoru intereséw wszystkich grup
akcjonariuszy Banku. Wyrazem zasady rzadow wiekszosci jest §10 ust.2 Statutu Banku,
zgodnie z ktorym Walne Zgromadzenie jest uprawnione do podejmowania uchwat, o ile
reprezentowanych jest na nim co najmniej 50% akcji plus jedna akcja. Celem tego
postanowienia jest zagwarantowanie, aby Walne Zgromadzenie podejmowato uchwaty w
najistotniejszych dla Banku i akcjonariuszy sprawach, przy udziale akcjonariuszy
reprezentujgcych tacznie bezwzgledng wiekszo$¢ kapitatu. Jezeli uchwata Walnego
Zgromadzenia nie zostanie podjeta z powodu braku kworum, o ktérym mowa powyzej, na
kolejnym Walnym Zgromadzeniu o takim samym porzadku obrad jak Walne Zgromadzenie,
ktére nie podjeto uchwaty z powodu braku kworum wymagana jest obecnosé akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej 20% akciji.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie
praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy oraz przeciwdziata w szczegdlnosci naduzywaniu
uprawnien przez uczestnikbw zgromadzenia i zapewnia respektowanie praw akcjonariuszy
mniejszosciowych.

Czionkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegly rewident Banku w granicach swych
kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez
zgromadzenie udzielajg uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Banku.

Gtosowania nad sprawami porzadkowymi w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia mogg
dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad zgromadzenia. Nie poddaje sie pod
gtosowanie w tym trybie uchwat, ktére mogg wptywa¢ na wykonywanie przez akcjonariuszy ich
praw.

Zdjecie z porzadku obrad lub zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwatly
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wiekszoscig % gtosow, po uprzednim wyrazeniu zgody przez wszystkich obecnych
akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek.

Sklad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spoétki oraz ich
komitetow

Sklad Zarzadu Banku Pekao S.A. w 2007 r.

do 26 kwietnia 2007 r.
Jan Krzysztof Bielecki - Prezes Zarzadu Banku, CEO,

Luigi Lovaglio - Wiceprezes Zarzadu Banku, Dyrektor Generalny (do 11 kwietnia 2007 r.
Wiceprezes Zarzadu Banku, COO),

Sabina Olton - Wiceprezes Zarzadu, Gtéwny Ksiegowy Banku,
Przemystaw Figarski - Cztonek Zarzadu Banku,

Irene Grzybowski - Cztonek Zarzadu Banku,

Paolo lannone - Cztonek Zarzadu Banku,

Christopher Kosmider- Czionek Zarzgdu Banku,

Marian Wazynski - Cztonek Zarzadu Banku.

od 27 kwietnia 2007 r. do 29 listopada 2007 r.

Jan Krzysztof Bielecki - Prezes Zarzadu Banku, CEO,

Luigi Lovaglio - Wiceprezes Zarzgdu Banku, Dyrektor Generalny,
Paolo lannone - Cztonek Zarzadu Banku,

Christopher Kosmider- Czionek Zarzgdu Banku,

Marian Wazynski - Cztonek Zarzadu Banku.

od 30 listopada 2007 r.

Jan Krzysztof Bielecki - Prezes Zarzadu Banku, CEO,

Luigi Lovaglio - Pierwszy Wiceprezes Zarzgdu Banku, Dyrektor Generalny,
Przemystaw Gdanski - Wiceprezes Zarzadu Banku,

Paolo lannone - Wiceprezes Zarzadu Banku,

Christopher Kosmider - Wiceprezes Zarzadu Banku,

Katarzyna Niezgoda-Walczak - Wiceprezes Zarzadu Banku,

Grzegorz Piwowar - Wiceprezes Zarzadu Banku,

Marian Wazynski - Wiceprezes Zarzadu Banku.

Zasady i tryb pracy Zarzadu Banku zostaty ustalone w Regulaminie Zarzadu Banku Pekao S.A.
przyjetego uchwatg nr 101/VI/03 Zarzadu Banku z dnia 3 czerwca 2003 r. Szczegdétowy podziat
kompetencji pomiedzy czionkéw Zarzgdu zostat ustalony Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu
Banku, ktére stanowi Zatgcznik do Regulaminu Zarzadu. Regulamin Zarzadu dostepny jest na
stronach internetowych Banku.
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Zgodnie z wskazanym Regulaminem Zarzad Banku opracowuje strategie rozwoju Banku oraz
jest odpowiedzialny za jej wdrozenie i realizacje. Rada Nadzorcza opiniuje przygotowane przez
Zarzad wieloletnie programy rozwoju Banku i roczne plany finansowe Banku. Ponadto Rada
Nadzorcza w ramach powotanych Komitetdw przeprowadza monitoring stopnia realizacji
strategii rozwoju Banku. Zarzad Banku dba o przejrzystosc¢ i efektywno$¢ systemu zarzgdzania
oraz prowadzi sprawy Banku zgodnie z przepisami prawa i Dobrymi Praktykami. Podstawg
zarzadzania Bankiem jest profesjonalizm, wiarygodnos¢ oraz poufnos¢. Stosunki z klientami
cechuje rzetelnos¢ i uczciwosé oraz postepowanie zgodne z obowigzujgcym prawem, w tym z
przepisami dotyczacymi zapobiegania praniu brudnych pieniedzy. Wartosci te stanowia jedne z
zasad obowigzujgcego w Banku Kodeksu Etyki Zawodowe;.

Misjg Banku jest zapewnienie akcjonariuszom statego i atrakcyjnego wzrostu wartosci Banku.
Zarzad Banku realizujgc zasade sprawnego i rozwaznego zarzadzania Bankiem jest
odpowiedzialny za inicjowanie i realizacje programéw majacych na celu zwiekszenie wartosci
Banku, zwrotu z inwestycji dla akcjonariuszy oraz ochrone dtugofalowych intereséw
pracownikéw. Zarzad Banku podejmujac decyzje doktada wszelkich staran, aby jak najpetniej
zapewnic realizacje intereséw akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikdéw oraz innych podmiotow i
0s0Ob wspodtpracujgcych z Bankiem w zakresie jego dziatalno$ci gospodarczej.

Obowigzkiem kazdego czionka Zarzadu Banku jest podejmowanie dziatah, kiére majg na celu
interes Banku. Zgodnie z obowigzujagcym w Banku Kodeksem Etyki Zawodowej od kazdego
cztonka Zarzadu Banku oczekuje sie uczciwosci i lojalnosci na rzecz realizacji wspdlnych celow
oraz poszanowania i roztropnego korzystania z débr i zasobéw Banku. Ponadto czionkom
Zarzadu Banku zabrania sie podejmowania takich decyzji lub dziatan, ktére powodowaltyby
konflikt intereséw, albo ktore bytyby sprzeczne z interesami Banku lub nie do pogodzenia z
obowigzkami stuzbowymi. Czionek Zarzadu Banku jest obowigzany poinformowa¢ Rade
Nadzorczg o powstaniu sytuacji, w ktorej mogtby wystapi¢ lub wystgpit konflikt interesow;
czionek Zarzadu Banku, ktory spotkat sie z zgdaniami korzysci w jakimkolwiek wymiarze lub
charakterze ze strony pracownikdédw lub przedstawicieli kontrahentéw winien bezzwitocznie
poinformowa¢ o tym Rade Nadzorcza.

Sklad Rady Nadzorczej Banku Pekao S.A. w 2007 r.

do 24 lipca 2007 r.

Jerzy Woznicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Paolo Fiorentino - Wiceprzewodniczacy, Sekretarz Rady Nadzorczej,
Andrea Moneta - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pawet Dangel - Cztonek Rady Nadzorczej,

Fausto Galmarini - Cztonek Rady Nadzorczej,

Oliver Greene - Cztonek Rady Nadzorczej,

Enrico Pavoni - Cztonek Rady Nadzorczej,

Leszek Pawlowicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

Jerzy Starak - Czionek Rady Nadzorczej.

od 25 lipca 2007 r.

Jerzy Woznicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Paolo Fiorentino - Wiceprzewodniczacy, Sekretarz Rady Nadzorczej,
Federico Ghizzoni - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
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Pawet Dangel - Cztonek Rady Nadzorczej,
Fausto Galmarini - Cztonek Rady Nadzorczej,
Oliver Greene - Cztonek Rady Nadzorczej,
Enrico Pavoni - Cztonek Rady Nadzorczej,
Leszek Pawlowicz - Cztonek Rady Nadzorczej,
Krzysztof Pawtowski - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej Banku Pekao S.A.
przyjetego uchwatg nr 17/03 Rady Nadzorczej z dnia 22 maja 2003 r. (z pézn. zm. przyjetymi
uchwatg nr 20/05 Rady Nadzorczej z dnia 27 czerwca 2005 r.). Regulamin Rady Nadzorcze;j
dostepny jest na stronach internetowych Banku.

Rolg Rady Nadzorczej jest sprawowanie nadzoru w taki sposéb, aby zapewni¢ osiggniecie
przez Bank zaktadanych wynikéw finansowych. W tym celu Zarzad Banku wspotpracuje z Radg
Nadzorczg, udziela jej wyczerpujgcych informacji we wszystkich istotnych kwestiach
dotyczacych dziatalnosci Banku.

Przy wyborze czionkdéw Rady Nadzorczej Bank ktadzie nacisk na moralny poziom kandydatéw,
co pozostaje w zgodzie z generalng regutg dziatania Banku polegajacg na uwzglednieniu w
swej dziatalnosci wysokich standardow etycznych. Procedura wyboru czionkéw Rady
Nadzorczej, przewidziana w §13 Regulaminu WZ, naktada na zgtaszajacego kandydata do
Rady Nadzorczej obowigzek zaprezentowania zyciorysu, co umozliwia uczestnikom Walnego
Zgromadzenia dokonanie wyboru najlepszej kandydatury.

Dotychczasowa zasada zaktadajgca, ze co najmniej potowe skladu Rady Nadzorczej powinni
stanowié cztonkowie niezalezni byta realizowana przez Bank w 2007 r. Kryteria niezaleznosci
cztonkow Rady Nadzorczej okreslone sg w §14 ust. 5 Statutu Banku. Niezalezny cztonek Rady
Nadzorczej petni funkcje Przewodniczacego Zespotu ds. Audytu.

Bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej nie byty podejmowane uchwaty
w sprawach wymienionych w zasadzie 20 zawartej w dokumencie ,Dobre praktyki w spdtkach
publicznych 2005”.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w swoim postepowaniu kierujg sie interesem Banku i podejmujg
wszelkie dziatania majace na celu zapewnienie sprawnego funkcjonowania Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza sporzgdza i corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene
sytuacji Banku. Ocena sytuacji Banku dokonana przez Rade Nadzorcza jest udostepniana
akcjonariuszom przed Walnym Zgromadzeniem.

Bank dysponuje procedurg uzyskiwania od cztonkéw Rady Nadzorczej informacji dotyczacych
osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzan czionka Rady. Informacje o powigzaniach
cztonka Rady Nadzorczej sg publikowane w raportach biezacych i okresowych, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa.

Rada Nadzorcza utworzyta komitety problemowe, zajmujgce sie poszczegdlnymi dziedzinami
dziatalnosci Banku, do ktérych nalezg: Komitet ds. Audytu, Komitet ds. Wynagrodzen, Komitet
ds. Finanséw. Sprawozdania komitetéw powotanych przez Rade Nadzorczg sg przechowywane
w Centrali Banku i udostepniane akcjonariuszom na ich wniosek przez Gabinet Prezesa.

Sktad osobowy utworzonych komitetéw na przestrzeni 2007 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Komitet ds. Audytu

do 24 lipca 2007 r.
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Oliver Greene - Przewodniczacy Komitetu,
Paolo Fiorentino - Cztonek Komitetu,
Andrea Moneta - Cztonek Komitetu,

Leszek Pawtowicz - Cztonek Komitetu,
Jerzy Woznicki - Cztonek Komitetu.

od 25 lipca 2007 r.

Oliver Greene - Przewodniczacy Komitetu,
Paolo Fiorentino - Cztonek Komitetu,
Federico Ghizzoni - Cztonek Komitetu,
Leszek Pawtowicz - Cztonek Komitetu,
Jerzy Woznicki - Cztonek Komitetu.

Zakres Kompetencji Komitetu ds. Audytu zostat ustalony uchwatg nr 42/07 Rady Nadzorczej z
dnia 2 pazdziernika 2007 r.

Celem Komitetu ds. Audytu jest wspieranie Rady Nadzorczej w wypetnianiu jej obowigzkow
dotyczacych: prawidtowosci i efektywnosci mechanizméw kontroli wewnetrznej stosowanych w
Banku, w tym identyfikacji, pomiaru i zarzadzania ryzykami; zgodnos$ci z przepisami prawa i
procedurami regulujgcymi dziatalnos¢ Banku; prawidtowosci stosowania zasad rachunkowosci
do opracowania sprawozdan finansowych; niezaleznosci audytorow zewnetrznych i zasobow
Departamentu Audytu Wewnetrznego

Komitet ds. Audytu sktada sie z pieciu cztonkow wybranych sposréd czionkéw Rady
Nadzorczej, z ktérych co najmniej trzech petni funkcje niezaleznego cztonka Rady Nadzorcze;.
Przewodniczacy Komitetu ds. Audytu jest niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Komitetu ds. Audytu odbywajg sie w zaleznosci od potrzeb, ale nie rzadziej niz
cztery razy do roku, a daty tych posiedzen zbiegajg sie w czasie z kluczowymi datami
kwartalnymi w cyklu sprawozdawczym Banku i analizg rocznego planu audytu przedktadanego
przez Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego.

Zespot ds. Wynagrodzen

do 24 lipca 2007 r.

Paolo Fiorentino — Przewodniczacy Komitetu
Jerzy Woznicki

Andrea Moneta

Enrico Pavoni

od 25 lipca 2007 r.

Paolo Fiorentino — Przewodniczgcy Komitetu
Jerzy Woznicki

Federico Ghizzoni
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Enrico Pavoni

Zespot ds. Wynagrodzen dziata na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, do jego zadanh nalezy
przedktadanie Radzie Nadzorczej propozycji w sprawie: ustalania wynagrodzen dla Zarzadu
Banku, polityki wynagradzania kadry menedzerskiej Banku, przedktadania Walnemu
Zgromadzeniu propozycji w sprawie wynagrodzen dla czitonkéw Rady Nadzorczej.

Zespot ds. Finansow

do 24 lipca 2007 r.
Paolo Fiorentino
Andrea Moneta

Enrico Pavoni

od 25 lipca 2007 r.
Paolo Fiorentino
Federico Ghizzoni

Enrico Pavoni

Zespdt ds. finanséw dziata na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej, jego zadaniem jest
sprawowanie nadzoru nad realizacjg zadan finansowych Banku. Czionkowie zespoitu majg
prawo do korzystania z ustug doradcow.

Opis podstawowych cech stosowanych w spéice systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za zaprojektowanie, wdrozenie i funkcjonowanie Systemu
Kontroli Wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza nadzoruje funkcjonowanie Systemu Kontroli Wewnetrznej oceniajac jego
adekwatnos¢ i skutecznos¢ za posrednictwem Komitetu ds. Audytu i Departamentu Audytu
Wewnetrznego.

System Kontroli Wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych ma na celu
zapewnienie rzetelnosci, kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich transakciji
gospodarczych w danym okresie. Jednym z istotnych elementéw kontroli w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez
niezaleznego biegtego rewidenta.

Przyjeta przez Bank polityka rachunkowosci, zgodna z zasadami Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, plan kont oraz bazy danych sprawozdawczych
uwzgledniajg format i szczegétowos¢ danych finansowych prezentowanych w sprawozdaniach
finansowych, z uwzglednieniem wymagan i zasad podmiotu dominujgcego. Bank prowadzi
ksiegi rachunkowe w systemach informatycznych w formie zasobow informacyjnych
wyodrebnionych zgodnie z przyjetg strukturg biznesowa. Systemy informatyczne zapewniajg
uzyskanie czytelnych i scentralizowanych, odrebnie dla kazdego systemu, danych
potwierdzajacych zapisy w ksiegach rachunkowych oraz zapewniajgcych kontrole ciggtosci
zapiséw i przenoszenie obrotéw i sald oraz sporzadzanie sprawozdan finansowych.

Ksiegi rachunkowe podlegajg uzgadnianiu z bazami sprawozdawczymi.
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Za sporzadzanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej i
zapewnienie informacji zarzadczej odpowiedzialny jest Pion Finansowy, nadzorowany przez
Wiceprezesa Zarzadu Banku, Dyrektora Finansowego.

Grupa UCI podlega przepisom witoskiego prawa ,Saving Act 262" (law 262/2005 oraz
Legislative Decree 303/2006), wzorujacego sie na przepisach USA ,Sorbanes Oxley Act’, z
tego powodu Bank podlega procesowi weryfikacji procedur operacyjnych i kontrolnych
stosowanych przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych, zgodnie z wytycznymi Grupy UCI
wynikajacymi z przepisow ww. prawa.
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Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

20/03/2008 Jan Krzysztof Bielecki Prezes Zarzgdu Banku, CEO

data Imie i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
Pierwszy Wiceprezes Zarzgdu Banku,

20/03/2008 Luigi Lovaglio Dyrektor Generalny

data Imie i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
20/03/2008 Przemystaw Gdarnski Wiceprezes Zarzgqdu Banku

data Imie i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
20/03/2008 Paolo lannone Wiceprezes Zarzgdu Banku

data Imie i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
20/03/2008 Christopher Kosmider Wiceprezes Zarzgdu Banku

data Imie i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
20/03/2008 Katarzyna Niezgoda Wiceprezes Zarzgqdu Banku

data Imie i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
20/03/2008 Grzegorz Piwowar Wiceprezes Zarzgqdu Banku

data Imie i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
20/03/2008 Marian Wazynski Wiceprezes Zarzgqdu Banku

data Imie i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
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