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1. Wpybrane dane finansowe Grupy
Kapitatlowej Banku BPH SA

Wyszczegélnienie 31.12.2007 31.12.2006 Zmiana

Rachunek zyskow i strat (w tys. zf)

Dziatalno$¢ kontynuowana

- Wynik z tytutu odsetek 460 439 369 262 +24,7%

- Wynik z tytutu prowizji 400 076 346 432 +15,5%

- Wynik handlowy i rewaluacja -4 960 5254

- Wynik na dziatalno$ci bankowej* 858 321 721 054 +19,0%

- Odpisy na utrate wartosci -19 863 -37 117 -46,5%

- Koszty dziatania i ogélnego zarzadu -564 905 -496 162 +13,9%

- Zysk brutto z dziatalno$ci kontynuowanej 284 566 149 810 +90,0%

- Zysk netto z dziatalno$ci kontynuowanej** 178 858 90 257 +98,2%

Bilans (w tys. z)

- Suma bilansowa 13 027 447 64 757 089 -79,9%

- Naleznosci od Klientéw netto*** 6165360 35594 340 -82,7%

- Aktywa wazone ryzykiem 7028 214 39 650 463 -82,3%

- Zobowigzania wobec Klientow 5620965 41533811 -86,5%

- Kapitat wlasny 1472912 6860855 -78,5%

Wskazniki (%)****

- Rentowno$¢ kapitatu brutto (ROE brutto) 19,3

- Rentowno$¢ kapitatu netto (ROE netto) 12,1

- Rentownos$¢ aktywow (ROA brutto) 2,2

- Marza odsetkowa na aktywach ogétem 3,53

- Wskaznik Koszty/ Dochody (K/D) 64,9

- Wspotczynnik wyptacalnosci 15,30 12,09 +3,2pp.

*I wynik z tyt. odsetek + wynik z tyt. prowizji + wynik handlowy + wynik z tyt.
inwestycji finansowych; **/ zysk netto przypadajacy na akcjionariuszy spétki ***/ po
odjeciu odpiséw na utratg wartosci; ****/ brak danych do wyliczenia poréwnywalnych

wskaznikéw za 2006 rok

Bank BPH SA przez kilka ostatnich lat znaczaco wzmoc-
nit swojg trzecig pozycje w polskim sektorze bankowym,
stajgc sie liderem efektywnosci wsréd duzych komercyj-
nych bankéw w Polsce. Do listopada 2006 roku Bank
dziatat w ramach niemieckiej Grupy HVB, ktéra zostata
przejeta przez wioski bank UniCredito Italiano S.p.A.
(UniCredit), wokot ktérego z czasem powstata trzecia co
do wielko$ci europejska grupa bankowa. UniCredit, bedac
jednoczesnie gtéwnym akcjonariuszem drugiego co do
wielkosci Banku Polska Kasa Opieki S.A. (Pekao), w
wyniku negocjacji ze Skarbem Panstwa zawart w dniu 19
kwietnia 2006 roku porozumienie, ktére przesgdzito o
podziale Banku BPH i przytaczeniu wigekszej jego czesci
do Pekao. Szczegdtowy opis przemian wiascicielskich
zostat umieszczony w podrozdziale 13.3 niniejszego

Sprawozdania.

Podziat Banku BPH nastgpit 29 listopada 2007 roku
w trybie Art. 529 §1 pkt 4 Kodeksu spétek handlowych
(KSH), tzn. poprzez przeniesienie na Pekao czesci majat-
ku Banku BPH SA w zamian za akcje Pekao, objete przez
akcjonariuszy Banku BPH. Oznacza to, ze od ostatniego
dnia listopada do konca ub. roku Bank dziatat juz

w mniejszej skali.

Dla zobrazowania wptywu tej istotnej dla Banku BPH
zmiany, w rachunku zyskéw i strat za rok 2007 niniejsze-
go Sprawozdania zostaty wyodrebnione dwa rodzaje

dziatalnosci:

e  zaniechana tj. dotyczaca czesci przeniesionej do
Pekao i okresu od 1 stycznia 2007 r. do dnia podzia-
tu, czyli 29 listopada 2007 r. wiacznie, a obejmujaca
285 Oddziatéw, Centra Korporacyjne i cze$é Centrali
Banku oraz spotki w tym okresie konsolidowane
(BPH Bank Hipoteczny SA, BPH PBK Leasing SA,
BPH Finanse plc.),

. kontynuowana, tzn. pozostajgca w Banku BPH.

W celu zapewnienia poréwnywalnosci wynikéw, prze-
ksztatcenia na cze$¢ dotyczacq dziatalnosci kontynuowa-
nej i zaniechanej dokonano takze w rachunku zyskéw

i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 roku.

Podziat Banku BPH nie wywart negatywnego wptywu na
poziom jego bezpieczenstwa. Wspdtczynnik wyptacalno-
8ci na koniec 2007 r. wyniost 15,3%, wobec 12,09% na
koniec 2006 r. Spadt wprawdzie kapitat wlasny do 1 472,9
min zt, lecz jego poziom jest adekwatny do nowej skali i
struktury dziatania Banku BPH. Skonsolidowana suma
bilansowa na koniec grudnia 2007 r. Grupy Banku BPH
po podziale (dziatalno$¢ kontynuowana) wyniosta 13,03
mld zt
i byta 0 80% nizsza od stanu z konica 2006 r. (obejmujg-
cego zaréwno dziatalno$¢ zaniechang, jak i kontynuowa-
ng). Kredyty dla Klientéw wyniosty 6,2 mid zt (mniej
o 83%), a depozyty od Klientéw 5,6 mld zt (spadek
0 86%). W 2007 r. Bank BPH na dziatalnosci zaniechane;j
i kontynuowanej tacznie wygenerowat 2,045 mid zt zysku
brutto, czyli o 25% wiecej niz w 2006 r. Tak dobre wyniki
finansowe zostaly osiggniete gtéwnie dzieki wysokiej
dynamice rozwoju biznesu, co znalazto swoje odzwiercie-
dlenie w dochodach na dziatalno$ci bankowej. Dekompo-
zycja zysku brutto na dziatalnosci zaniechanej i kontynu-
owanej jest nastepujgca: 1,76 mid zt i 285 min zt, odpo-
wiednio. Szerszy opis wynikéw finansowych Grupy oraz
rozwoju biznesu miesci sie w rozdziale 9: ,Skonsolidowa-
ne wyniki finansowe Grupy Banku BPH SA za 2007 rok”
oraz 5: ,Dziatalno$¢ Banku BPH SA”.

Gtéwnym akcjonariuszem Banku BPH pozostaje Grupa
UniCredit, posiadajgca 71,03% akcji i gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Banku. Jednakze zgodnie z porozumie-
niem z dnia 3 sierpnia 2007 r. zawartym pomiedzy Grupa
UniCredit a GE Money, GE Money obejmie pakiet do 66%
akcji Banku BPH, stajac sie jego inwestorem strategicz-
nym. Transakcja zostanie prawdopodobnie zamknieta

w pierwszym pétroczu 2008 roku, po uzyskaniu wszyst-
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kich wymaganych prawem zgdd. Intencja GE Money jest
potaczenie do potowy 2009 r. Banku BPH ze swoja dzia-
tajacg w Polsce spotka zalezng - GE Money Bank, co jest
waznym elementem strategii rozwoju bankowosci uniwer-
salnej GE Money w regionie Europy Srodkowo-

Wschodnie;j.

Sytuacja makroekonomiczna w 2007
roku

Tempo wzrostu gospodarczego w 2007 roku osiggneto
poziom najwyzszy od 10 lat i wyniosto 6,5% w poréwna-
niu do 6,2% w roku poprzednim. Popyt krajowy utrzymat
pozycje gtéwnej sity napedowej PKB, a jego dynamika
uksztaitowata sie na takim samym poziomie jak w roku
2006 i wyniosta 7,3%. Wptyw popytu zagranicznego na
wzrost PKB byt negatywny i wynidst -0,9 pp. Najwyzsze
tempo wzrostu w ramach popytu krajowego zanotowane
zostato ponownie w przypadku inwestycji (wzrost o 20,4%
wobec 15,6% w roku poprzednim). Spozycie indywidual-
ne sektora gospodarstw domowych wzrosto natomiast
0 5,2%, co z jednej strony jest poziomem wyzszym
w stosunku do 2006 r., z drugiej za$ - nizszym od oczeki-
wan. Silny popyt krajowy, narastajgca presja ptacowa
w gospodarce, jak rowniez rosngce ceny zywnosSci i ropy
na $wiecie coraz ostrzej zaczely przektadac¢ sie w ub.r. na
wzrost inflacji, ktéra w grudniu osiagneta 4,0% r/r (Sred-
nioroczna na poziomie 2,5%) i tym samym znaczaco
przekroczyta gorng granice celu NBP. W celu obnizenia
inflacji Rada Polityki Pienieznej (RPP) rozpoczefa cykl
podnoszenia stop procentowych. Stopy wzrosty w 2007 r.
czterokrotnie (w kwietniu, czerwcu, sierpniu i listopadzie)
tacznie o 100 punktéw bazowych, a w roku biezacym cykl
podwyzek jest kontynuowany (na styczniowym i lutowym
posiedzeniu RPP podwyZzszyta stopy facznie o kolejne 50
pb. do 5,5% i oczekuje sie, ze nie byt to ostatni ruch).

Najwyzsze tempo wzrostu PKB w ciggu 2007 r. zanoto-
wano w | kwartale (7,2% r/r), najnizsze natomiast - w IV
kwartale (6,1% r/r). W Il i Ill kwartale dynamika PKB
wynosita 6,4% r/r. W ciggu catego roku prym wiodly
inwestycje, ktérych dynamika we wszystkich kwartatach
znaczaco przewyzszata dynamiki innych kategorii. Nalezy
jednak podkresli¢, ze z kwartatu na kwartat tempo wzro-
stu inwestycji zmniejszato sie: z 26,2% r/r w okresie
styczen — marzec do 18,5% r/r w okresie pazdziernik —
grudzien. Podobnie zachowywato sie spozycie indywidu-

alne gospodarstw domowych. Jego dynamika zmniejszyta
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sie z 6,9% r/r w | kwartale do zaledwie 3,8% r/r w ostat-
nim. Wysokiemu wzrostowi gospodarczemu w 2007 r.
towarzyszyta szybko rosnaca inflacja (z 1,6% r/r w stycz-
niu do 4,0% r/r w grudniu) mimo tego, ze jego struktura -
z punktu widzenia inflacji - byta bardzo dobra. Jednocze-
$nie pogorszeniu ulegata relacja pomigedzy wzrostem
wynagrodzen i wydajnoscig pracy. W obliczu nieuniknio-
nego przekroczenia celu inflacyjnego (a nawet jego gor-
nej granicy) RPP rozpoczeta cykl podwyzek stép procen-
towych. Pierwsza z czterech podwyzek miata miejsce juz
w kwietniu, ostatnia zas w listopadzie. Na koniec 2007
roku referencyjna stopa procentowa wynosita 5,0% wo-
bec 4,0% na poczatku roku. Cykl podwyzek nie zakonczyt
sie. Juz w styczniu i lutym br. RPP ponownie podwyzszy-
ta stopy (referencyjng do 5,5%), a kolejny ruch przewidy-

wany jest w marcu (réwniez wzrost o 25 pb).

Popyt konsumpcyjny sektora gospodarstw domowych
oraz inwestycje to dwie sktadowe, ktoérych stabilny wzrost
gwarantuje trwato$¢ wzrostu catej gospodarki. Na wysokg
dynamike spozycia indywidualnego w poszczegdlnych
kwartatach 2007 r. wskazywaty wysokie realne dynamiki
sprzedazy detalicznej towaréw (od 17,4% r/r w | kwartale,
poprzez 12,8% r/r w lll kwartale, do 12,2% r/r w ostatnim).
Czynnikami wspierajgcymi konsumpcje byly w ub.r.
przede wszystkim bardzo szybko rosnace ptace (nomi-
nalny wzrost wynagrodzen w catym sektorze przedsie-
biorstw wyniost w 2007 r. 9,2%, wobec 5,1% w roku
poprzednim) i spadajace bezrobocie (do 11,4% na koniec
ub.r. z 14,8% na koniec 2006 r.). Wzrost wynagrodzen
w gospodarce w potaczeniu ze wzrostem zatrudnienia byt
na tyle silny, ze pomimo wysokich cen towardw i ustug
realna dynamika funduszu ptac znaczaco przewyzszyta
dynamike z 2006 r. i wyniosta 11,4% r/r (wobec 7,2%
w 2006 r.). Wysokiemu wzrostowi ptac wynagrodzen
w minionym roku towarzyszyta pogarszajgca sie wydaj-
nos¢ pracy oraz rosngce jednostkowe koszty pracy, co
byto (i nadal pozostaje) jednym z gidwnych powodoéw
troski RPP.

Rok 2007 potwierdzit trwajgce w polskiej gospodarce
diugo oczekiwane ozywienie inwestycyjne. Dynamika
naktadéw brutto na $rodki trwate osiagneta w catym roku
20,4%, tj. poziom najwyzszy od 10 lat. Najwigksze tempo
wzrostu inwestycji zanotowano w | kwartale — wynosito
ono 26,2% r/r. W kolejnych trzech kwartatach tempo to
nieco obnizyto sig¢ (do 20,8% r/r w Il kwartale, 19,8% r/r
w Il kwartale i 18,5% r/r w IV kwartale), niemniej pozosta-
to i tak na poziomie znaczaco przekraczajagcym tempo
z kwartatéw roku poprzedniego. Inwestycje w ub.r. nadal
wspierane byly przez unijne fundusze strukturalne przy-

znane Polsce na lata 2004-2006, ktérych wyptata zgodnie



z zasadg ,n+2” potrwa do konca br. Nie zostaty urucho-
mione natomiast jeszcze fundusze przyznane na lata
2007-2013. Dodatkowo w pierwszym i ostatnim kwartale
inwestycjom sprzyjaty bardzo korzystne warunki pogodo-
we (ciepta zima, ktéra umozliwita kontynuowanie wszel-
kich prac budowlanych). Najwiekszy udziat w inwesty-
cjach ogétem miaty inwestycje budowlane (ponad 50%),
drugie za$ miejsce zajmowaly inwestycje w maszyny
i urzadzenia (ok. 30%). W pierwszej potowie 2007 r. nadal
wysokie byly inwestycje samorzadéw (dynamika nominal-
na na poziomie 47,5% r/r w | kwartale i 28,1% w Il kw.),
natomiast w drugim pétroczu zanotowano ich wyrazne
ostabienie w zwigzku z wyczerpywaniem sie unijnych
srodkéw pomocowych (dynamika w Il kwartale spadta
0 7,7% rir, dane za IV kwartat nie zostaly jeszcze opubli-
kowane). Utrzymanie si¢ wysokiego tempa wzrostu inwe-
stycji w drugim potroczu, mimo stabnacej dynamiki inwe-
stycji samorzadéw, Swiadczy o rosnacym popycie inwe-

stycyjnym przedsiebiorstw.

Wktad eksportu towaréw i ustug we wzrost PKB w 2007
roku ulegt znacznemu ostabieniu wobec roku poprzed-
niego. Szacuje sie, ze jego dodatnia kontrybucja wyniosta
3,4 pp. w poréwnaniu do 5,4 pp. w 2006 r. Jednoczes$nie
nadal pozytywny wplyw eksportu byt ostabiany przez
przewyzszajacy go import, stad wktad salda popytu za-
granicznego we wzrost PKB w catym 2007 r. byt ujemny

i wyniést -0,9 pp.

Dla posiadaczy krajowych obligacji rok ubiegty nie nalezat
do najlepszych. Ceny papieréw diuznych spadaty, prze-
ktadajac sie na wzrost rentownosci na catej krzywej stop
procentowych. Rentownos¢ 5-letnich obligacji wzrosta
w ciggu roku o 114 pb. do poziomu 6,13% na koniec
grudnia. Natomiast rentownos¢ 10-letnich papieréw dtuz-
nych zwigkszyta si¢ z 5,22% na poczatku stycznia do
5,92% na koniec grudnia. Wzrost rentownosci obligacji
przy rosnacej krzywej dochodowosci (do pazdziernika
2007 r.) determinowany byt przede wszystkim wydarze-
niami na rynku krajowym, w mniejszym za$ stopniu wyda-
rzeniami na rynkach zagranicznych. Najwazniejszym
czynnikiem krajowym powodujgcym wzrost rentownosci
byta szybko rosngca inflacja przy jednoczesnym wysokim
wzroscie PKB. Osiagniecie przez wskaznik CPI $rodka
celu NBP w marcu oraz projekcje pokazujace dalszy
wzrost inflacji spowodowaty, ze od Il kwartatu 2007 r.
rynek zaczat oczekiwa¢ kolejnych podwyzek stép procen-
towych (do grudnia 2007 r. RPP podniosta stopy cztero-
krotnie tgcznie o 100 pb., do poziomu 5.00%). W IV kwar-
tale 2007 r. oczekiwania co do ksztattowania sie stop
procentowych w kolejnych dwoéch latach oraz wzrost

awersji do ryzyka na $wiatowych rynkach finansowych,

a w szczegolnosci na rynkach wschodzacych, zaowoco-
waly gwattownym wzrostem rentownosci (dochodowos$¢
2-letnich obligacji wzrosta o 92 pb.) i zmiang nachylenia

krajowej krzywej stép procentowych.

W lutym 2008 r. agencja ratingowa Standard & Poors
podwyzszyta perspektywe ratingu dla polskiego dtugu
w walucie obcej ze stabilnej do pozytywnej. S&P potwier-
dzit tez rating w tej walucie: A/A2 oraz A/A1 w krajowej
przy utrzymaniu perspektywy stabilnej. Takze wedtug
innej agencji, Moody’s, dtugoterminowy rating Polski
w walucie krajowej i zagranicznej jest obecnie oceniony
na poziomie A2 z perspektywa stabilna, a krajowy putap
Polski dla diugu w walucie zagranicznej to Aa1. Ocena A2
ze stabilng perspektywa zostata przyznana takim krajom
jak: totwa, Litwa, Wegry, a jest nieco nizsza niz dla

Czech i Estonii.

Sektor bankowy

Dla sektora bankowego rok 2007 uptyngt pod znakiem
korzystnych trendéw w zakresie efektywnosci dziatania,
spadku kosztéw ryzyka, jak tez dynamicznego wzrostu
biznesu, tak w segmencie detalicznym, jak i korporacyj-

nym.

Ze wstgpnych danych wynika, ze w ciggu ub. roku aktywa
sektora bankowego wzrosty o 17,6%, do poziomu 801,6
mld zi. Banki komercyjne odnotowaly wzrost aktywow
0 17,7% (do 752,7 mld zt), a spdidzielcze - o 16,1% (do
48,9 mid z).

Polskie banki zarobity w 2007 r. tgcznie 13,8 mid z,
poprawiajac wynik w stosunku do roku poprzedniego
0 28,5%. taczny zysk netto bankéw komercyjnych
i oddziatéw instytucji kredytowych wyniést 13,1 mid z}, co
oznacza jego wzrost o 28,1% r/r. Osiagniety przez banki
komercyjne wskaznik ROE netto podniost sie do 25,7%
(z 24,3% w 2006 r.), zas$ wskaznik Koszty/ Dochody spadt
do 54,6% (z 56% w roku poprzednim).

Wzrost zyskéw odnotowaty réwniez banki spotdzielcze.
W 2007 r. zarobity one o 37,6% r/r wiecej, wypracowujac
zysk w wys. 692 min zi. ROE netto osiggniety przez te
grupe bankéw podniést sie do 17,3% (z 15,7% w 2006 r.),
a wskaznik Koszty/ Dochody obnizyt sie do 69,1%
(z 72,1% rok wczesniej).

Banki zwiekszyty dostepnos$¢ Klientéw do swoich ofert

poprzez uruchamianie nowych placoéwek i dalszy rozwoj

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Banku BPH SA za rok 2007
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elektronicznych kanatéw dystrybucji. Wedlug danych na
koniec wrzesnia 2007 r. powstato 606 nowych placéwek
bankéw komercyjnych, ktore prowadzity obstuge Klientéw
tacznie w 3 830 oddziatach, 5 110 filiach, ekspozyturach

i placowkach partnerskich.

Znaczacy postep nastapit w zakresie bankowosci interne-
towej i upowszechnieniu pieniadza elektronicznego.
W ciggu roku, na koniec wrzesnia 2007 r. liczba kont
z dostepem do Internetu wzrosta o 51%, z 7,5 min do
11,3 min. Zwigkszyta sig takze liczba bedacych w uzyciu
kart ptatniczych tak, ze na koniec Il kwartatu ub.r. wynio-
sta ona 25,9 min sztuk. Najwigkszy przyrost odnotowano
w segmencie kart kredytowych, ktorych liczba przyrosta
0 50%. Stanowity one juz prawie ¥ wszystkich wyemito-

wanych w sektorze kart.

Kryzys na amerykanskim rynku nieruchomosci, jaki wy-
raznie sie ujawnit w potowie minionego roku, wzbudzit
niepokoje na swiatowych rynkach finansowych. W obliczu
rosnacej niepewnosci, coraz bardziej widoczne stawaty
sie problemy z ptynnoscig w europejskim sektorze ban-
kowym. Daty o sobie réwniez zna¢ zwyzkujace koszty
finansowania w nastepstwie wzrostu rynkowej ceny pie-
nigdza. Skutki kryzysu na amerykanskim rynku kredytow
hipotecznych sub-prime odczuwane byty w Polsce jedynie
posrednio, przez m.in. spadek koniunktury na GPW
w Warszawie, czy tez wzrost kosztow finansowania

w bankach.

Generalnie jednak utrzymujaca si¢ korzystna koniunktura
makroekonomiczna w Polsce oraz optymizm Klientéw
przetozyly sie pozytywnie na wzrost popytu na ustugi
finansowe ze strony gospodarstw domowych i przedsie-

biorstw.

Rok 2007 przyniost kontynuacje wzrostu wolumenu de-
pozytéw i kredytdw gospodarstw domowych, do czego
przyczynita sie dalsza poprawa sytuacji na rynku pracy,
w postaci silnego wzrostu ptac i zatrudnienia. Zauwazal-
ny od potowy ub.r. wzrost tempa przyrostu depozytéw
gospodarstw domowych jest tez zwigzany z pogorsze-
niem sytuacji na $wiatowych rynkach akcji, co sprzyja
wycofywaniu $rodkéw z ryzykownych funduszy inwesty-
cyjnych w kierunku bezpiecznych lokat bankowych. Ob-
serwowane przyspieszenie tempa wzrostu kredytow dla
gospodarstw domowych w pierwszej potowie roku, wy-
hamowato nieco w drugiej potowie 2007 r., m.in. w kon-
tekscie przeprowadzanych od kwietnia podwyzek stop
procentowych w Polsce, cho¢ tempo to nadal pozostaje
na bardzo wysokim poziomie. Na koniec ub.r. depozyty
gospodarstw domowych przyrosty 10,7% r/r, a kredyty —

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Banku BPH SA za rok 2007

37,9% r/r (w poréwnaniu do odpowiednio: 10,2% r/r oraz
33,4% r/r na koniec 2006 r.)

Depozyty przedsiebiorstw rosty w 2007 r. wspierane
nadal dobrymi wynikami finansowymi firm, lecz z upty-
wem czasu tempo przyrostu wolumenu depozytdow sys-
tematycznie sie obnizato. Na koniec ub.r. roczna dynami-
ka tej kategorii wyniosta 14,4% r/r, wobec 25,9% na
koniec 2006 r. Rok ubiegty przyniost zauwazalne przy-
spieszenie tempa wzrostu kredytéw przedsiebiorstw.
W grudniu w poréwnaniu z koncem 2006 r. wolumen tych
kredytéw przyrést o 24,4%. Oba te zjawiska mozna wia-
zac¢ ze zwigkszonym popytem inwestycyjnym firm, ktére
finansujg inwestycje zaréwno $rodkami wiasnymi, jak i za
pomoca kredytow.

Dynamika depozytow gospodarstw domowych i przedsigbiorstw
(% r/r)
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Notowania Banku BPH SA na Gietdzie
Papierow Wartosciowych
w Warszawie'

Rok 2007 charakteryzowat sie duzg zmiennoscig cen
akcji notowanych na GPW w Warszawie. Pierwsze szes¢
miesiecy i poczatek lipca ub.r. byly udanym okresem dla
posiadaczy akcji, lecz druga potowa roku przyniosta
znaczny spadek wycen wigkszosci spotek gietdowych. W
rezultacie, od pierwszej sesji stycznia do ostatniej sesji w
2007 r. gtéwny indeks gietdowy (WIG) wzrést o 8,7%,
natomiast WIG20 - o0 3,2%.

Od pierwszej sesji w styczniu do sesji zakonczonej 6 lipca
2007 r., na ktorej zostato ustanowione historyczne mak-
simum przez gtéwny indeks rynku, WIG wzrést o 32%,
WIG20 zyskat na warto$ci 16,5%, a indeks branzy ban-
kowej (WIG-Banki) - 25,3%. W drugiej potowie roku WIG,
WIG20 (mimo, iz ustanowit on 29 pazdziernika historycz-
ne maksimum w wys. 3 917,87 pkt) i WIG-Banki stracity
odpowiednio 17,3%, 11,0% i 10,8%. Wyraznie nizsza
zmiennos$¢ i stopa zwrotu w przypadku WIG20 wynikata
ze stosunkowo stabilnego zachowania najwigkszych
spotek GPW. Natomiast wysoka fluktuacja indeksu WIG
byta pochodng zmiennos$ci wycen matych i $rednich
spotek zgrupowanych w indeksach: mWIG40 i sWIG80.
Od pierwszej sesji w styczniu do 6 lipca 2007 r. indeksy te
wzrosty odpowiednio o 50,8% i 67,0%, a w pozostatej

czesci roku spadty 0 28,4% i 26,2%.

WIG-Banki byt w ub.r. jednym z mocniejszych indeksow
sektorowych i wzrést o 9,7%, z tym ze byt to réwnocze-
$nie najnizszy roczny wzrost tego indeksu od 2003 r. Z
pozostatych subindekséw najwyzszy wzrost odnotowat
WIG-Media (19,8%). Stope zwrotu zblizong do WIG-Banki
wykazaty indeksy branzowe: WIG-Budownictwo (9,4%) i
WIG-Paliwa (9,2%). Ujemng stope zwrotu natomiast
uzyskaty indeksy branzy spozywczej: WIG-Spozywczy (-
12,8%) i WIG-Telekomunikacja (-6,0%).

Podstawe mocnego zachowania rynku kapitatowego w
pierwszej czesci omawianego roku stanowity rekordowe
naptywy srodkéw do funduszy zarzadzanych przez TFI.
Optymizm inwestoréw byt efektem relatywnie szybkiego
wzrostu gospodarczego oraz bardzo dobrych wynikéw
spotek. Rowniez dobra koniunktura na zagranicznych
gietdach sprzyjata utrzymywaniu sie diugoterminowego
trendu wzrostowego WIG. Z koncem pierwszej dekady
lipca zaczety nasila¢ sie obawy o to, ze skutki kryzysu na

rynku nieruchomosci w USA nie ograniczg sie tylko do

! Akcje Banku BPH SA sg notowane na rynku podstawowym Gietdy Papie-
réw Warto$ciowych w Warszawie SA (GPW) w systemie notowan ciagtych.
Wochodza w sktad indekséw WIG20, WIG i WIG-Banki, a przy tym naleza do
grupy kilku najbardziej ptynnych waloréw gietdy warszawskiej. Globalne
Kwity Depozytowe Banku (GDR) sg notowane na London Stock Exchange.

tego segmentu, lecz objg¢ moga catg gospodarke amery-
kanska, a nawet inne kraje $wiata. Znalazty one odbicie w
fali wyraznych spadkdéw na wiekszosci rynkéw sSwiato-
wych. Zmiana sentymentu rynkowego przejawiata sie
zwiekszong awersjg do inwestowania w akcje i wzmozo-
ng sktonnoscig do lokowania w tradycyjnie bezpieczne

aktywa.

Kurs akcji Banku BPH SA nie tylko podlegat w ub.r. ryn-
kowym tendencjom, ale na jego wartosci w najwiekszym
stopniu zawazyt podziat Banku. Na pierwszej sesji
2007 roku, 2 stycznia, kurs akcji Banku na zamknigciu
notowan wyniost 940 zit, natomiast na dzien 4 grudnia,
czyli przed odcigciem prawa do akcji Pekao - 925 zt. W
tym okresie najwyzsza cene na zamknieciu sesji, akcje
Banku BPH osiagnety 1 lutego — 1 088 zt, z kolei najniz-
szg w wys. 841 zt - 28 sierpnia. taczny wolumen obrotu
od 2 stycznia do 4 grudnia ub.r. wynidst 5 026 441 akcji, a
Sredni wolumen przypadajacy na jedng sesje osiagnat

poziom 21 481 akgcji i byt nieznacznie nizszy niz w 2006 r.

Notowania akcji Banku BPH SA oraz wartosci indekséw WIG 20,
do

WIG i WIG-Banki na GPW w 2007 r. od 02.01.2007 r.
04.12.2007r. (wykresy wystandaryzowane)
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Zgodnie z procedurg GPW, kurs odniesienia dla akc;ji
Banku BPH po podziale zostat ustalony po sesji w dniu 4
grudnia 2007 r. na 166 zt za akcje. Jednakze na koniec
sesji dnia nastepnego jedna akcja Banku BPH kosztowa-
ta 118,7 zi. O tak znaczacej réznicy przesadzit kurs za-
mkniecia akcji Pekao z 4 grudnia. Najwyzszg cene na
zamknieciu sesji, akcje Banku po jego podziale osiagnety
5 grudnia — 118,7 zi, a najnizsza - 21 i 28 grudnia (tj. w
ostatnim dniu notowan ub.r.) — 104 zt. W tym stosunkowo
krétkim czasie akcje Banku pozostawaty pod silnym
wptywem negatywnych tendencji na rynku finansowym.
taczny wolumen obrotu od 5 do 28 grudnia 2007 r. wy-
niost 674 213 akcji, a sredni wolumen przypadajacy na

jedna sesje siegnat 44 948 akcji.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Banku BPH SA za rok 2007
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Notowania akcji Banku BPH SA oraz wartosci indeksu WIG20,
WIG i WIG-Banki na GPW od 5.12.2007r. do 28.12.2007 r.
(wykresy wystandaryzowane)
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Dziatalnos¢ Banku BPH SA

51 Dziatalnos¢ zaniechana bankowosci
detalicznej

Wskutek podziatu Banku skala dziatalnosci biznesowej
w segmencie bankowosci detalicznej ulegta znacznemu
zmniejszeniu. Zgodnie z Planem Podziatu, do Pekao
przekazanych zostato tgcznie ok. 1,5 min Klientow deta-
licznych (68%) aktywnie korzystajacych z ustug oferowa-
nych przez Bank, w tym prawie 134 tys. firm obstugiwa-
nych przez Pion Bankowosci Detalicznej (PBD), tzw.
Klientow biznesowych. Wraz z przeniesionymi Klientami,
do Pekao trafito tgcznie nieomal 2,4 min rachunkéw
depozytowych i kredytowych. Wéréd tych rachunkéw byto
66 tys. rachunkéw prowadzonych przez Agencje Banku
BPH. Pekao przejat bowiem w catosci sie¢ Agencji Banku

w liczbie 322 placowek.

Wedtug stanu na dzieh podziatu na dziatalnosci zanie-
chanej Bank BPH

w wysokosci 1,53 mld zt, co stanowito 72% przychodéw

wypracowat przychody

catego Banku.

Skale dziatalnos$ci zaniechanej Banku BPH w segmencie

Klientéw indywidualnych obrazujg nastepujace dane:

e zmniejszenie liczby obstugiwanych rachunkéw
oszczednosciowo-rozliczeniowych (ROR) o ponad
1 min,

° spadek liczby rachunkéw kredytow hipotecznych
0 91,5 tys. z tacznym wolumenem 8,6 mid z,

° ograniczenie liczby kart bankowych (w tym kredyto-
we) o 1,21 min szt.,

° mniejsza liczba uzytkownikéw  korzystajacych
z alternatywnych kanatéw dystrybucji: bankowosci

internetowej 0 390,4 tys., a Call Center o 485,8 tys.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Banku BPH SA za rok 2007

Podziat Banku w segmencie Klientéw biznesowych przy-

czynit sie do:

e redukcji liczby pakietéw Harmonium o 111,5 tys.
szt.,

e  zmniejszenia wolumenu kredytéw (facznie z saldem
zadiuzenia na limitach debetowych w rachunkach
biezacych) o 4,1 mid zt,

e spadku liczby kart bankowych (obcigzeniowych
i debetowych) o 126 tys. szt.,

e  zmniejszenia liczby uzytkownikéw korzystajacych
z alternatywnych kanatéw dystrybucji: w bankowosci

internetowej o 82 tys. i w Call Center o 44 tys.

Dziatalnos¢ Biura Maklerskiego

W 2007 r. Biuro Maklerskie Banku BPH rozszerzyto sie¢
o dodatkowych 27 petnozakresowych Punktéw Przyjmo-
wania Zlecen, dzieki czemu umocnito pozycje aktywnego
uczestnika rynku IPO w zakresie dystrybucji detalicznej
ofert publicznych. W 2007r. uczestniczyto ono w kilkuna-
stu duzych ofertach (m.in.: Warimpex AG, J.W. Construc-
tion Holding S.A., Immoeast AG, LC Corp S.A., Petroli-
nvest S.A., Mercor S.A., Magellan S.A., Ronson Europe
N.V.), z ktérych czes$¢ byta potaczona z ofertg kredytowa

Banku BPH na zakup akcji na rynku pierwotnym.

5.2 Dziatalnos¢ kontynuowana bankowosci
detalicznej

Podziat Banku BPH znaczaco ograniczyt liczbe Klientow
indywidualnych i biznesowych obstugiwanych przez Pion
Bankowosci Detalicznej (PBD). Na dzien podziatu
w Banku pozostato 626,2 tys. Klientéw indywidualnych
i 66,1 tys. biznesowych, dla ktérych tacznie prowadzo-
nych byto 1192,2 tys. rachunkéw kredytowych oraz
depozytowych.

W roku 2007 dynamika przychodéw na dziatalnosci kon-
tynuowanej osiaggneta 13% r/r (wzrost przychodow
z kredytow: 4%, z depozytéw: 36%, a z prowizji i optat:
11%). Wzrost ten nastgpit w duzym stopniu dzieki rozwo-
jowi w segmencie Klienta biznesowego (19% r/r), na ktéry
ztozyta sie zaréwno dynamiczna akcja kredytowa, jak
i przyrost wolumenu depozytéw oraz rozwdj dziatalnosci
transakcyjnej firm obstugiwanych przez Bank. Dynamika
przychodéw w segmencie Klientéw indywidualnych wy-
niosta 7% rir i byta wynikiem kontynuacji trendu wzrosto-
wego przychoddéw ze sprzedazy produktow inwestycyj-
nych (funduszy, strukturyzowanych certyfikatéw depozy-
towych) i lokat.



Przychéd Pionu Bankowosci Detalicznej (min z{)

Liczba ROR (tys.)

s
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Portfel kredytowy wyniést na koniec 2007 r. 6,1 mid z
i byt wyzszy o0 12% wobec stanu z konca 2006 r. Jeszcze
bardziej dynamiczny wzrost biznesu nastapit w depozy-
tach, ktérych wolumen na koniec grudnia 2007 r. byt
0 19% r/r wyzszy i wyniést 6 mid zt (z uwzglednieniem

strukturyzowanych certyfikatow depozytowych).

Na sukcesy sprzedazowe Banku BPH sktadaty sie naste-

pujace osiagniecia (dane na koniec 2007 r. wobec konca

2006 r.):

e prawie 90% wzrost portfela ztotowych kredytow
hipotecznych,

. przyrost wolumenodw kredytow i depozytow Klientéw
biznesowych odpowiednio 0 15% i 21%,

o wieksze 0 11% wolumeny depozytéw od Klientéw
indywidualnych,

° sprzedaz strukturyzowanych certyfikatéw depozyto-
wych rzedu 380 min zi,

e 20% wzrost wolumenu portfela Pozyczki od reki,

e  przyrost pakietow Sezam o 16,6 tys., a pakietéw
Harmonium o 5,5 tys.,

° 99 tys. nowych uzytkownikéw bankowosci interne-

towej i Call Center.

Waznym czynnikiem decydujacym o osiggnietych wyni-
kach byta skuteczna sprzedaz krzyzowa (cross selling),
pozwalajaca na wszechstronng obstuge Klienta dzieki

bogatej ofercie réznorodnych produktéw bankowych.

W roku 2007 nastapit wzrost liczby ROR o 16,6 tys., co
zapewnito udziat rynkowy ok. 2,5%. Nastgpito to gtdwnie
w wyniku sprzedazy pakietéw ,kolorowych” (11% r/r),
bedacej rezultatem nastawienia na pozyskiwanie Klientéw
zamoznych i $redniozamoznych oraz poprawy efektyw-
nosci obstugi Klienta masowego (migracja aktywnosci do
alternatywnych kanatéw dystrybucji). Kluczowym produk-
tem byto konto Sezam Max, gwarantujace wysokie opro-
centowanie oszczednosci i dodatkowy pakiet ustug,
z bezptatnym dostepem do wszystkich bankomatow
w Polsce. Polowa przyrostu liczby rachunkéw byta skut-
kiem efektywnego cross sellingu, zwtaszcza wokét pro-
duktow kredytowych, w tym przede wszystkim Pozyczki
od Reki.

W ub.r. rosto zainteresowanie Klientow elektronicznymi
kanatami dystrybucji. £aczna liczba uméw o korzystanie
z Internetu i Call Center wzrosta o 99 tys. Liczba rachun-
kow Klientéw indywidualnych z dostepem przez Internet
stanowita 43% wszystkich rachunkéw oszczgdnosciowo-
rozliczeniowych (o 6,3 pp. wiecej niz na koniec 2006 r.).
W przypadku Klientow biznesowych udziat ten wyniost az
74% (i przyrést o 3,8 pp. r/r). Wraz z szerszg dostepno-
Scig tego kanatu, nasila sie rowniez aktywno$¢ transak-
cyjna uzytkownikéw: liczba przelewdw internetowych

wzrosta w Banku o 25% r/r.

Liczba uméw — Internet (tys.)

31.12.2006

31.12.2007
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Platforma internetowa Banku BPH Sez@m charakteryzu-
je sie jedna z najszerszych funkcjonalnosci na rynku oraz
zaawansowanym systemem bezpieczenstwa dokonywa-
nych operacji (hasto maskowane, autoryzacja operacji za
pomoca kodow przesytanych SMS-em i kart procesoro-
wych). Bank zapewnia Klientom dostep przez 24 godziny
na dobe do wszystkich posiadanych rachunkéw (w tym
brokerskich i funduszy inwestycyjnych oferowanych przez
spotke zalezng, BPH Towarzystwo Funduszy Inwestycyj-
nych — BPH TFI). Sposrod licznych funkcjonalnosci plat-
formy, na podkreslenie zastuguje mozliwo$¢ kontroli
operacji poprzez funkcje wgladu do ich historii, czy tez
zlecenia automatycznego powiadamiania poprzez SMS
lub poczta elektroniczng o zdarzeniach na rachunkach
oraz peten dostep do rachunkéw przez inne kanaty elek-
troniczne: telefon, SMS i WAP.

Liczba uméw — Call Center (tys.)

Kredyty hipoteczne (mid z{)

il

31.12.2006 31.12.2007

8%

31.12.2006 31.12.2007

Sprzedaz strategicznych produktéow

Kredyty mieszkaniowe

Kampanie promocyjne ,Wiosna 2007 i ,Jesien 2007”
wraz z atrakcyjng ofertg kredytéw ztotowych oraz cross
sellingiem z pakietami ,kolorowymi” i kartami kredytowy-
mi, przyczynity sie do sprzedazy w roku 2007 kredytow
o wartosci 820 min zt (8,1 tys. szt.). Zadtuzenie z tytutu
kredytow mieszkaniowych dla oséb prywatnych na koniec
ub.r. wyniosto 3,65 mld zt. Udziat Banku BPH w rynku
kredytébw mieszkaniowych wyniést 3,1% (z czego:

w ziotych — 2,9%, a w walucie — 3,3%).
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Karty kredytowe

Karty kredytowe Banku BPH zaliczajg sie do grupy naj-
lepszych produktow tego typu na rynku, zwtaszcza dzieki
szerokiej gamie kart, z prestizowymi markami Platinum
i World Signia wiacznie. Wyrdznia je rowniez atrakcyjnos$é
programoéw promocyjnych i rabatowych. Na koniec grud-
nia 2007 r. Klienci posiadali 98 tys. aktywnych kart kredy-
towych Banku BPH, czyli o 11,4% r/r wigcej. Odnotowany
zostat dalszy wzrost wykorzystania tych kart, wyrazajacy
sie nie tylko wiekszg o 19,7% r/r liczbg dokonywanych
transakcji gotéwkowych i bezgotéwkowych (z 3,1 min do
3,7 min), ale tez wzrostem ich wartosci o 23% tj. z 436,8
min zt na koniec 2006 r. do 537,4 min zt na koniec ub.r.
W 2007 r. o 20% zwiekszylo sie takze zadluzenie na
kartach kredytowych, do kwoty 139 min zt.

Liczba aktywnych kart kredytowych (tys.)

e

98

31.12.2006

31.12.2007

Pozyczki gotéwkowe

W 2007 r. miat miejsce dalszy wzrost sprzedazy kredytow
gotéwkowych i wynidst prawie 450 min zt (catkowity
wolumen tego produktu na koniec 2007 r. wynosit 490
min zl). Kluczowg role odegrata tu Pozyczka od reki,
ktorej sprzedaz, rzedu 420 min zi, przy silnym wsparciu
marketingowym, pozwolita na wzrost wolumenu portfela

tego produktu 0 20% w ciggu roku do ponad 430 min zt.

Bank uatrakcyjnit przy tym oferte pozyczek gotéwkowych

wprowadzajac m.in. w letniej promocji obnizone oprocen-



towanie do 1 roku dla wszystkich Klientéw, maksymalny
okres kredytowania do 60 miesiecy, a takze mozliwg do
uzyskania kwote kredytu nawet do 16-krotnosci dochodu
netto. Klientom zamoznym zaproponowano rewitalizacje

Pozyczki Personal Banking bez zabezpieczenia.

Usprawnieniu sprzedazy sprzyja stosowana w Banku
aplikacja Aurum, pozwalajaca na skrocenie obstugi kredy-
towej Klienta w Oddziale do kilkunastu minut, liczac od
jego przyjscia do momentu wyptaty Srodkow. Takze
Systemu Wsparcia Sprzedazy (SWS) stuzy temu celowi
dzieki zarzadzaniu sprzedaza on-line w Oddziatach Ban-
ku.

Pozyczka od reki (min zf)

BPH TF| — wartos¢ aktywow (min zf)

6 853

31.12.2006

31.12.2007

31.12.2006 31.12.2007

Produkty inwestycyjne (fundusze _inwestycyjne
i strukturyzowane produkty inwestycyjne)

Dzieki posiadanemu know-how w zakresie inzynierii
finansowej oraz korzystnej koniunkturze, Bank BPH
zwiekszyt w 2007 r. wolumen sprzedazy strukturyzowa-
nych produktow inwestycyjnych, cieszac sie wysokim

udziatem w rynku tych produktow.

Istotna korekta na GPW przyczynita sie do obnizenia
w ciggu roku aktywéw BPH TFI o ok. 300 min z, przy
czym w samym drugim pétroczu spadek ten wyniost az
1,7 mid zt. BPH TFI z 4,8% udziatem rynkowym pozostaje
na 5. miejscu wsréd najwiekszych funduszy w kraju, co
zawdzigcza gtéwnie bardzo dobrej wspotpracy z Bankiem
i skutecznym kampaniom marketingowym (BPH FIO Akgji
Europy Wschodzacej czy BPH FIO Akcji Dynamicznych
Spoétek).

Przy niskim poziomie rynkowych stop procentowych
ograniczajacym mozliwo$¢ oferowania atrakcyjnych
stawek na ,tradycyjnych” depozytach, wazng role odgry-
wajg alternatywne produkty inwestycyjne, jakimi sg struk-
turyzowane produkty inwestycyjne. W 7. ubiegtorocznych
emisjach Bank pozyskat ponad 380 min zi. Wiecej infor-
macji dostarcza podrozdziat: ,Wspétpraca Pionu Rynkéw
migdzynarodowych z Klientami w zakresie produktéw

skarbowych i inwestycyjnych”.

Segment Klienta biznesowego

Doceniana przez mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP)
oferta produktéw i ustug Banku BPH, przyczynita sie do
pozyskania w ciggu ub.r. 4,5 tys. nowych Klientéow bizne-
sowych, zwiekszajgc ich taczng liczbe do 67 tys. Szcze-
golnie cenione sg pakiety Harmonium dopasowane do
fazy rozwoju, formy prawnej, wielkosci firmy oraz rodzaju
i liczby przeprowadzanych przez nig transakcji. Z drugiej
strony, waznym czynnikiem byta kompleksowa i elastycz-
na oferta kredytowa, z uwzglednieniem szybkich kredytow

dla firm, o zdecydowanie uproszczonych procedurach.

W 2007 roku liczba pakietéw Harmonium zwiekszyta sie
o ok. 5,5 tys. tak, ze obecnie posiada je juz ponad 85%
aktywnych Klientdw biznesowych Banku. Popularnosé
pakietu miata tez wptyw na wysokg dynamike depozytéw
Klientéw biznesowych, ktérych wolumen w ciggu ub. roku

zwigkszyt sie 0 21%.

Harmonium (tys.)

31.12.2006

31.12.2007

Przy wsparciu kampanii reklamowej, Bank osiagnat wy-
sokg dynamike zadtuzenia Klientéw biznesowych (15%
r/r), pozostajac jednym z gtéwnych bankéw finansujacych

rozw6j MSP w Polsce.

Udzial Banku w finansowaniu projektéw Unii Euro-
pejskiej

W oczekiwaniu na rozpoczecie wdrozenia programow

Unii Europejskiej w ramach budzetu na lata 2007-2013,

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Banku BPH SA za rok 2007
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Bank BPH w roku 2007 prowadzit akcje informacyjng
o nowych programach UE. W tym celu zostato przygoto-
wane i udostepnione szkolenie e-learning, a metodg
tradycyjng przeprowadzono seminaria dla Klientéw Ban-
ku. Bank BPH przygotowat rowniez Wyszukiwarke pro-
gramow UE, w ktorej za posrednictwem Internetu zostata
udostepniona bogata baza informacyjna. Ten autorski
i unikatowy produkt, wykonany catkowicie sitami wtasnymi
Banku BPH, pozwala jego Klientom precyzyjnie okresli¢
mozliwosci pozyskania srodkow UE na realizacje wia-

snych przedsiewzie¢ rozwojowych.

Po podziale, wedtug danych na koniec 2007 r. w portfelu
Banku BPH zostato 23%, tj. 14,3 min zt, kredytéw ogétem
udzielonych w ramach finansowania projektéw refundo-
wanych z funduszy UE, jak tez 17% wartosci (tj. 88,54
min zt) wszystkich wystawionych przez Bank promes.
Bank BPH kontynuuje obstuge Klientéw korzystajacych

ze $rodkéw publicznych.

Bank BPH w swojej ofercie posiada produkty kredytowe
dostosowane do zasad korzystania z funduszy pomoco-
wych (Euro Ekspres Kredyt dla Klientéw biznesowych,
czy Kredyt Unijny dla Klientéw korporacyjnych). Wyréz-
niajgca dotad Bank dziatalno$¢ informacyjna i szkolenio-
wa bedzie prowadzona poprzez spotkania bezposrednie
z Klientami, publikacje Biuletynu Banku BPH o progra-
mach Unii Europejskiej, a takze rozwdj i aktualizacje
Wyszukiwarki programéw UE. Celem Banku BPH jest
utrzymanie czotowej pozycji wsrod bankéw zapewniaja-

cych finansowanie programéw UE beneficjentom.

Dziatalnos$¢ Biura Maklerskiego

W wyniku podziatu Biuro Maklerskie Banku BPH utracito
85% rachunkéw oraz 50 petnozakresowych Punktow
Przyjmowania Zlecen (PPZ), ktére zostaty przeniesione

do Domu Maklerskiego Pekao. Stanowity one 63% sieci.

W grudniu 2007 r. udziat Biura w rynku kontraktow termi-
nowych wyniost 1,3%, a na rynku opcji — 3,8%. Nie-
zwiocznie po podziale Biuro Maklerskie Banku przystapito
do odbudowy pozycji rynkowej, ukierunkowanej na pozy-
skiwanie nowych Klientow. W ofercie zostato uwzglednio-
ne bezptatne prowadzenie nowych rachunkéw broker-
skich. W samym grudniu ub.r. ponad 90% nowych Klien-
téw zdecydowato sie na obstuge poprzez system interne-
towy M@kler. Przygotowano tez zmiany w Taryfie Opfat
i Prowizji, ktére zostaty wprowadzone z poczatkiem 2008
roku. Réwnoczesnie rozpoczeto proces rozbudowy sieci
i szkolenia doradcéw. Planuje sie otwarcie PPZ we

wszystkich nowo uruchamianych Oddziatach kategorii A1.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Banku BPH SA za rok 2007

Plany rozwoju bankowosci detalicznej

W roku 2008 szczegolny nacisk w PBD potozony zostanie
na rozw¢j oferty depozytowej. Oprocz kluczowego
w ofercie konta osobistego Sezam Max, juz w pierwszym
kwartale 2008 r. do oferty wprowadzono nowe wysoko
oprocentowane lokaty negocjowane i atrakcyjne stawki
dla lokaty progresywnej Intrata Plus, rosnace az do 12%
w ostatnim miesigcu oszczedzania. Catkowicie nowa
internetowa Lok@te 714-dniowa o najwyzszym na rynku
oprocentowaniu na tak krotki termin zostata wprowadzona

do oferty.

W lutym br. wdrozony zostat pakiet internetowy e-
Harmonium przeznaczony dla Klientéw biznesowych. W
planach znajduje sie zintensyfikowanie akcji kredytowej
w tym segmencie, jak tez rozwdj sieci sprzedazy produk-
téw dla MSP w specjalnie otwieranych placéwkach. Bank
zamierza réwniez uatrakcyjni¢ rozwigzania kartowe dla

wszystkich grup Klientéw detalicznych.

5.3 Dziatalnos¢ zaniechana bankowosci
korporacyjnej

Z dniem podziatu Banku BPH, wszyscy Klienci Pionu

Bankowosci Korporacyjnej i Finansowania Nieruchomosci

(PBKiFN), wraz z portfelem kredytéw i depozytéw oraz

transakcji skarbowych, zostali w catosci przekazani do

Pekao.

Na koniec 2007 r. zysk netto Pionu wyniést 514,5 min zt
(dla dziatalnosci zaniechanej i kontynuowanej tacznie), co
stanowito wzrost 0 14% r/r. W 2006 r. zysk netto na tej
dziatalno$ci osiggnat kwote 481,6 min zt. Na dzien prze-
niesienia dziatalnosci zaniechanej do Pekao (ij. 29 listo-
pada ub.r.), zysk netto na tej czesci dziatalnosci siegat
550,8 min zt (wzrost takze o 14% r/r).

Od drugiej potowy roku PBKIiFN prowadzit intensywne
prace nad przygotowaniem Klientéw, systemow, procedur
do wydzielenia prawnego. Nie przeszkodzito to Bankowi
w utrzymaniu pozycji lidera w sektorze korporacyjnym,
o czym $wiadczg wyniki badan przeprowadzanych przez
Gfk Polonia (20% ankietowanych przedsigebiorstw o rocz-
nych obrotach powyzej 10 min zt zadeklarowato wspot-
prace z Bankiem BPH, a 12% sposrod nich wskazato
Bank jako swojego gtéwnego dostawce produktow ban-

kowych).

Wymierne efekty dobrej koniunktury widaé na przyktadzie
wzrostu wolumendw produktéw depozytowych i kredyto-

wych oraz sprzedazy produktéw zarzgdzania finansami.



Kredyty i depozyty korporacyjne (min z})

Kredyty Depozyty

4

31.10.2006

31.10.2007 31.10.2006 31.10.2007

Dowodem uznania jako$ci produktéw i ustug oferowanych
przez Bank Klientom korporacyjnym byty nagrody przy-
znane przez niezaleznych ekspertéw. Do wazniejszych
zaliczy¢é mozna trzy statuetki ,Europrodukt” dla ustugi
eWyciagi, TransKasy oraz Umowy Zintegrowanej, otrzy-
mane w potowie 2007 r. Bank BPH zostat réwniez nagro-
dzony Medalem Europejskim za Elektroniczne produkty
finansowania handlu. Po raz drugi Bank zostat uznany
takze przez miedzynarodowy magazyn Global Finance za
najlepszg instytucje finansowa oferujgcg obstuge oraz

finansowanie handlu (Trade Finance) w Polsce.

Bankowos¢ transakcyjna

Unowoczes$nianie i podnoszenie bezpieczenstwa swiad-

czonych ustug przyniosto efekty w postaci:

° ponad 6 000 Klientéw systemu BusinessNet,

e  wzrostu udziatu w obstudze branz m.in. energetycz-
nej (ponad 65% firm dystrybucji energii byto Klien-
tami Banku), leasingowej, ubezpieczeniowej, a takze

e  wiekszej liczby transakcji przetwarzanych za pomo-
cg ustugi TransCollect (miesiecznie w 2007 r. prze-

twarzano ponad 5 min transakgji).

Inne formy finansowania Klientéw korporacyjnych

Rok 2007 umocnit pozycje lidera Banku BPH w dziedzinie
kredytéw konsorcjalnych i finansowania nieruchomosci
komercyjnych. Na dzien 31 pazdziernika 2007 r. zaanga-
zowanie kredytowe wynosito odpowiednio 5 mid zt i 2,8

mid zt.

taczna wartos¢ umoéw leasingowych zawartych przez
spotke BPH Leasing wyniosta 1,3 mld z, wzrastajac
w stosunku do roku poprzedniego o 26,5%. Udziat
w rynku leasingu uksztattowat sie w 2007 r. na poziomie
ok. 4%.

5.4 Dziatalnos¢ kontynuowana bankowosci
korporacyjnej

W Banku BPH po podziale pozostata kompleksowa infra-
struktura z nowoczesng platforma elektroniczng w zakre-
sie bankowosci transakcyjnej, a takze sprawdzone
i efektywne procesy oraz procedury obstugi tej grupy
Klientéow, w oparciu o ktore planowana jest dynamiczna
odbudowa tego segmentu dziatalnosci. Do dziatalnosci
kontynuowanej przypisane zostalty w wyniku podziatu
gtownie koszty infrastruktury i nielicznej grupy pracowni-
kow, ktore spowodowaty strate netto na tej dziatalnosci

w wysokosci -1,9 min zt.

W strategii odbudowy portfela korporacyjnego Banku
BPH wazne miejsce zajmuje uruchomienie do konca roku
2008, 10 regionalnych Centréw Korporacyjnych i wzno-
wienie dziatalnosci Departamentu Duzych Firm w Centra-
li, ktorych zadaniem jest pozyskanie do obstugi bankowe;j
ponad tysigca przedsiebiorstw. Sprzyjaé temu bedzie
uproszczenie procedur i procesow biznesowych, uatrak-
cyjnienie oferty produktowej, szerokie udostepnienie
elektronicznych kanatéw dystrybucji, dbatos¢ o jakosc
obstugi firm oraz utworzenie specjalnych, dedykowanych
grup sprzedawcow produktow bankowosci transakcyjnej,
jak tez produktow skarbowych Pionu Rynkéw Miedzyna-

rodowych.

Bank BPH bedzie réwniez kontynuowa¢, zgodnie ze
swoimi najlepszymi tradycjami, prowadzenie dziatalnosci
komercyjnej w obszarze finansowana strukturalnego
i nieruchomosci komercyjnych. Istotnym elementem oferty
produktowej stang sie z czasem produkty faktoringowe

i leasingowe.

5.5 Dziatalnos¢ zaniechana Pionu Rynkow
Miedzynarodowych

W zwigzku z podziatem Banku w dniu 29 listopada 2007
r. do Pekao zostata przekazana istotna czgs¢ sktadnikow
majatku zwigzanych z dziatalnoscig Pionu Rynku Miedzy-

narodowych (PRM), a zwtaszcza:

° 8 999 aktywnych na dzien podziatu Klientow za-

réwno korporacyjnych jak i detalicznych,

. 5173 umowy ramowe transakcji skarbowych za-
warte z Klientami korporacyjnymi i detalicznymi,

. 167 programéw emisji papierow warto$ciowych
Klientow korporacyjnych, w ramach ktérych war-
tos¢ wyemitowanych i niezapadtych na dzien po-
dziatu papieréw wynosita ponad 6,6 mid zi,

. 344 umowy powiernicze z zagranicznymi i krajo-

wymi Klientami korporacyjnymi i instytucjami finan-

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Banku BPH SA za rok 2007
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sowymi wraz z przechowywanymi aktywami o tgcz-

nej wartosci ponad 80,6 mid zt,

. 31 uméw ramowych oraz zabezpieczajacych za-
granicznych i krajowych dotyczacych dziatalnosci

na rynku migdzybankowym,

. 80% wartosci z 46. emisji strukturyzowanych pro-
duktéw inwestycyjnych wyemitowanych przez Bank
BPH SA.

5.6 Dziatalnos¢ zaniechana i kontynuowana
PRM

Na dzien podzialu PRM uzyskat wzrost wyniku ekono-
micznego wobec analogicznego okresu 2006 r. o 24,2%
ti. 0 93,2 min zt (z uwzglednieniem wynikéw Obszaru
Sprzedazy PRM i Departamentu Powierniczego, ktére
byly w catosci alokowane do segmentéw branzowych

korporacyjnego i detalicznego).

W ub. roku najwigksze zmiany w wynikach Pionu odno-
towano w dziatalnosci sprzedazowej, ktéra wykazata
dalszy wzrost r/r i lat poprzednich, osiagajac przy tym
rekordowy 59% udziat sprzedazy produktéw skarbowych

i ustug powierniczych w przychodach netto PRM.

Struktura przychodéw netto PRM na dzien 29 listopada 2007
roku

23%

m Dziafalno$¢ Handlow a i Inw estycyjna
Pozycje Strukturalne (l\/ismatchlng;
m Dziatalno$¢ Sprzedazow a INM

Przychéd netto z dziatalnosci sprzedazowej PRM alokowany
w catosci do segmentow korporacyjnego i detalicznego na 31
grudnia 2006 r. i 29 listopada 2007 r. (w min z{)

ziomu zmiennosci skutkujacej spadkiem marz z transakcji
FX Spot, do 29 listopada 2007 r. PRM utrzymat wysoki
poziom przychodow netto ze sprzedazy produktéw skar-
bowych Klientom korporacyjnym (131,9 min zt). Dla inwe-
storébw z tego segmentu Bank przeprowadzit 12 emisji
strukturyzowanych produktéw inwestycyjnych, o tacznym
nominale ponad 204 min zt. Ponadto, w 2007 r. Bank
zorganizowat 23 kolejne emisje strukturyzowanych pro-

duktow inwestycyjnych dla inwestoréw detalicznych.

Bank BPH SA jest liderem rynku produktow strukturyzo-
wanych, z taczng wartoscig wyemitowanych produktow
tego typu w kwocie ponad 3,7 mid zt w 76. emisjach (wg

stanu na dzien 29 listopada 2007 r.).

Bank™>BPH /
o

Lider
pod wzgledem wartosci
wyemitowanych
strukturyzowanych
produktéw inwestycyjnych
z laczng kwotg emisji
ponad 3.7 mld pln

2002 - Listopad 2007

Realizacja strategii rozwoju ustug skarbowych o wysokiej
wartosci dodanej przyczynita sie do zwiekszenia sprzeda-
zy wigzanej i dywersyfikacji wynikow. Udziat transakc;ji
pochodnych i produktéow inwestycyjnych w tgacznych
przychodach netto PRM z dziatalnosci sprzedazowej

wyniost 66% na koniec listopada 2007 r.

Przychody netto PRM ze sprzedazy transakcji pochodnych
i produktow inwestycyjnych na dzien 31 grudnia 2006 r. i 29
listopada 2007 r. (w min z{)

Ustugi powiernicze

W Sprzedaz
Produktow
Skarbowy ch

2006 29.11.07

2006 29.11.2007

Wspoétpraca PRM z Klientami w zakresie produktéw
skarbowych i inwestycyjnych

Pomimo rosnacej konkurencji i saturacji rynku, utrudnio-

nego pozyskiwania nowych Klientéw oraz nizszego po-
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Przychody netto ze sprzedazy produktéw skarbowych PRM

na dzien 31 grudnia 2006 r. i 29 listopada 2007 r. ‘w min zI!

e

2006 29.11.2007

Wedtug stanu na koniec listopada 2007 r. Bank BPH
pozyskat faczne finansowanie dla podmiotéw z réznych
sektoréw na kwote blisko 6,5 mld zt tj. najwiecej wsrod
wszystkich podmiotéw dziatajacych na polskim rynku
kapitatowym dtugu, obstugujac przy tym 47. emitentéw.

Wartosci niezapadtych emisji komercyjnych instrumentéw

dluznych zorganizowanych przez PRM na dzien 31 grudnia
2006 r. i 29 listopada 2007 r. (w min z{)

Dochody z tytutu sprzedazy produktow skarbowych reali-
zowane przez PRM byty w catosci alokowane do wynikow

segmentow branzowych korporacyjnego i detalicznego.

Wspoétpraca PRM z Klientami w zakresie komercyj-
nych instrumentéw dituznych rynku kapitalowego

Zgodnie z oficjalnymi informacjami opublikowanymi przez
Fitch Polska, Bank BPH na koniec listopada 2007 r. zajat
w rankingach:

. 1. miejsce pod wzgledem wartosci wyemitowanych
i niezapadtych emisji $rednio i dtugoterminowych in-
strumentéw dtuznych (z pominieciem emisji wia-
snych Banku), z kwotg 4 314,7 min z,

e 2. miejsce pod wzgledem wartosci wyemitowanych
i niezapadtych emisji krétkoterminowych instrumen-
téw dluznych (z uwzglednieniem emisji wtasnych
Banku), z kwotg 2 380 min zt.

0 L ¢ '
i 0 i (1
fitchRetmgs [ M FitchRatings
1 Miejsce 2 Miejsce
pod wzgledem pod wzgledem
wartosci wartosci
wyemitowanych i wyemitowanych i
niezapadlych $rednio niezapadlych
i dlugoterminowych krétkoterminowych
instrumentow instrumentow

dluznych dluznych

Listopad 2007 Listopad 2007

W 2007 roku PRM uzyskat wysokg dynamike wzrostu
(67%) organizowanych emisji instrumentéw dtuznych

w segmencie $rednio i dlugoterminowym.

Skuteczna realizacja strategii rozwoju ustug rynku kapita-
towego dtugu doprowadzita do istotnego zwiekszenia
udziatéw rynkowych w 2007 r.: do 23.6% w segmencie
$rednio i dtugoterminowym i do 17.6% w segmencie

krétkoterminowym.

’I Emisje wlasne

2422

M Krétkoterminowe diuzne
papiery korporacyjne

m Srednio i diugo
terminowe diuzne
papiery korporacyjne

2006 29.11.2007

Wspoétpraca PRM z Klientami w zakresie ustug po-
wierniczych

Na dzieh podziatu Departament Powierniczy PRM osig-
gnat 12% wzrost dochoddw r/r. Dochody te sq w catosci
alokowane do wynikéw segmentu branzowego korpora-

cyjnego i nie zawierajg marz z transakcji walutowych.

W 2007 r. Bank BPH umocnit swojg wysoka pozycje na
rynku ustug powierniczych. Dzieki wysokiemu udziatowi
w rynku ustug dla zdalnych uczestnikow GPW, Dep.
Powierniczy odnotowat dalszy znaczacy wzrost (257%)
liczby rozliczonych transakcji Klientow wobec roku 2006.
Potwierdzeniem wysokiej jakosci ustug powierniczych
$wiadczonych przez Bank BPH byt tytut Best Sub-
Custodian w Polsce przyznany w 2007 r. przez specjali-

styczny magazyn Global Finance.

I:L_:l h‘?l ; i

- IJ:-f--‘L{%. =

Best
Sub Custodian

w Polsce

2007

Dziatalno$é PRM na rynku miedzybankowym
Bank BPH utrzymat czotowg pozycje na polskim rynku
transakcji pochodnych stopy procentowej. Wedtug danych

NBP, na koniec listopada 2007 r. udziat Banku w po-
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szczegblnych segmentach rynku stopy procentowej

wyniést odpowiednio:

-> 28% - transakcje IRS (Interest Rate Swap)
-> 16% - transakcje FRA (Forward Rate Agreement)

W poréwnaniu z analogicznym okresem 2006 r. zaobser-
wowano wzrost udziatu Banku na rynku transakcji zamia-
ny stopy procentowej — Interest Rate Swap, co wynikato
gtéwnie z rozszerzenia wspotpracy z dotychczasowymi

kontrahentami.

Silna pozycja rynkowa i posiadany know-how umozliwity
skuteczne wsparcie sprzedazy w zakresie rozwigzan
o wysokiej wartosci dodanej oraz rozwoju nowych produk-
téw np. transakcji kupna/ sprzedazy praw do emisji dwu-

tlenku wegla.

Aktywnie wykorzystywanym instrumentem zarzadzania
ptynnoscia strukturalng Banku BPH byly emisje wtasnych
strukturyzowanych produktéw inwestycyjnych (saldo
wyemitowanych i niezapadtych emisji strukturyzowanych
produktéw inwestycyjnych Banku wyniosto ponad 2,7 mid
zt na dzien 29 listopada 2007 r.), co umozliwito w | kwar-
tale ub.r. sptate trzech wyemitowanych serii euroobligacji
w ramach programu EMTN o nominale 1,5 mid EUR.

Skumulowana wartos¢ strukturyzowanych produktéw inwe-

stycyjnych wyemitowane przez Bank na dzien 31 grudnia
2006 r. i 29 listopada 2007 r. (w min z{)

przed podziatem zapewniaty w 99% automatyczne
przetwarzanie i rozliczanie transakc;ji (STP),

. status Dealera Skarbowych Papieréw Dtuznych
oraz Dealera Rynku Pienigznego,

° kapitat intelektualny reprezentowany przez 67%
kadry kierowniczej i 33% pozostatych pracownikéw

Pionu na dzien podziatu.

Dzieki wczesniejszej duzej dywersyfikacji bazy Klientéw
korzystajacych z produktéw skarbowych i inwestycyjnych
oraz aktywnej wspotpracy z Klientami detalicznymi z 200
Oddziatéw pozostatych w strukturze Banku BPH, udziat
sprzedazy produktéw skarbowych i inwestycyjnych
w przychodach netto PRM wyniést 43% wg stanu na
dzien 31 grudnia 2007 r.

Struktura przychodéw netto PRM z dziatalnosci kontynuowa-
nej na dzien 31 grudnia 2007 r.

m Dziatalno$¢ Handlow a i Inw estycyjna
Pozycje Strukturalne (Mis matching;
m Dziatalno$¢ Sprzedazow a INM

2006 29.11.2007

5.7 Dziatalnos¢ kontynuowana PRM

Na dzien podziatu w Banku BPH pozostaty najwazniejsze

sktadniki majatku zwigzane z dziatalnosciag PRM, a mia-

nowicie:

. szerokie know-how w zakresie produktéw i ustug
skarbowych, powierniczych i kapitatowych oraz
wiedza na temat rynkéw finansowych,

. sprawdzone standardy zarzgdzania ryzykiem
zgodne z najlepszymi praktykami rynkowymi,

. infrastruktura informatyczna wraz ze zintegrowa-

nymi rozwigzaniami Front- to Back-Office, ktore

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Banku BPH SA za rok 2007

Wspotpraca PRM z Klientami w zakresie produktéw
skarbowych i inwestycyjnych

Do konca grudnia 2007 r. PRM odnotowat 13,2% wzrost
przychodéw netto ze sprzedazy produktow skarbowych
Klientom detalicznym wobec analogicznego okresu roku
poprzedniego. Motorem wzrostu byta sprzedaz produktow

inwestycyjnych.

W tym okresie Bank przeprowadzit 23 emisje struktury-
zowanych produktéw inwestycyjnych dla inwestorow
detalicznych, opartych o ceny wielu réznych klas akty-
wow, z ktorych 380 min zt zostato nabytych przez Klien-

téw za posrednictwem sieci 200 Oddziatéw Banku BPH.

Dziatalnos¢ PRM na rynku migedzybankowym

W 2007 r. kontynuowana dziatalno$¢ w zakresie zarza-
dzania ryzykiem ptynnosci i ryzykami rynkowymi (w tym
stopy procentowej oraz walutowym), koncentrowata sie
na minimalizacji ekspozycji Banku, jak tez zapewnieniu
ciagtosci pracy po podziale (np. zrédet finansowania

i infrastruktury prawnej).

Aktywnie wykorzystywanym instrumentem zarzadzania
ptynnoscig strukturalng Banku BPH pozostaty nadal
emisje wlasnych strukturyzowanych produkiéw inwesty-
cyjnych.



Ekonomisci Banku BPH na czele z Ryszardem Petru
w 2007 r. zwyciezyli w rankingu Gazety Parkiet pod

wzgledem trafnosci prognoz makroekonomicznych.

oL

1 Miejsce
pod wzgledem trafnosci
prognoz
makroekonomicznych

2007

Plany rozwojowe PRM
Pion Rynkéw Miedzynarodowych Banku BPH bedzie
rozwijat dziatalno$¢ na rynku finansowym wykorzystujac
posiadany kapitat intelektualny, wiedze w zakresie inzy-
nierii finansowej, reputacje rynkowa oraz zintegrowane
rozwigzania IT. Realizacja planéw koncentrowac sie
bedzie na nastepujacych celach:

— uzyskanie pozycji wiodacego dostawcy standardo-
wych oraz szytych na miare produktow i ustug rynku
finansowego dla Klientéw korporacyjnych i bizneso-
wych, umozliwiajacych efektywne zarzadzanie ryzy-
kiem i kapitatem adekwatnie do ich potrzeb;

—  odbudowanie pozyciji lidera rynku w zakresie struktu-
ryzowanych produktéw inwestycyjnych dla Klientow
detalicznych;

— rozwoj wspdipracy z instytucjami finansowymi
w zakresie szerokiej gamy produkitoéw i ustug ban-
kowych w tym ustug powierniczych;

— zapewnienie efektywnego =zarzadzania aktywami
i pasywami Banku, w tym finansowania jego dziatal-
nosci komercyjnej we wspétpracy z inwestorem stra-

tegicznym.

Kadry

6.1 Zatrudnienie w Banku BPH

Zatrudnienie na koniec 2007 r. bez urlopéw macierzyn-
skich, wychowawczych i bezptatnych wyniosto 3 171,61
etatow. W wyniku podziatu Banku BPH, ktory nastapit 29
listopada ub.r. i odbyt sie na zasadach okreslonych
w porozumieniu zawartym pomigdzy Skarbem Panstwa
a UniCredit, stan zatrudnienia zmniejszyt sie o 6 499,49

etatéw wobec roku 2006.

Zatrudnienie w etatach bez urlopéw macierzynskich, wycho-
wawczych i bezptatnych

Jednostki organizacyjne 31-12-2006 31-12-2006

Oddziaty detaliczne (tacznie z CAK i 1991,64 6 340,88

ZRiW)*
Oddziaty detaliczne 1729,89 5737,09
CAK i ZRiW 261,75 603,79
Centra Korporacyjne 10 473,8
‘Makro‘regiony korporacyjne P 75
i detaliczne
Centrala 1116,97 2684,92
Biuro Maklerskie 42 86,5
Kasa Mieszkaniowa 9 10
RAZEM Bank BPH SA 3171,61 9 671,10

*Centra Analiz Kredytowych i Zespoly Restrukturyzaji i Windykacii Detalicz-
nej (dawne CWD) — obecnie znajduja sig w strukturach Pionu Zarzadzania
Ryzykiem

Od chwili podziatu, w Banku BPH SA obowigzuje nowa
struktura organizacyjna, dostosowana do zmienionych
warunkéw dziatania. Wprowadzone zmiany organizacyjne
odzwierciedlaja nowy podziat zadan przede wszystkim
w Centrali Banku, polegajacy na faczeniu funkcji w ra-
mach poszczegdlnych komoérek organizacyjnych (depar-
tamentéw lub biur). W wyniku tego procesu, zakresy
czynnosci 150 pracownikéw Centrali ulegly rozszerzeniu
0 zadania realizowane dotychczas na innych stanowi-
skach, a 22 osoby zostaly awansowane i dotaczyly do
kadry menedzerskiej. W placowkach Banku podobny
proces miat miejsce wczesniej, po wydzieleniu w struktu-
rze Banku BPH od marca 2007 r. specjalnego Makrore-
gionu skupiajgcego Oddziaty detaliczne pozostajace
w Banku BPH, tzw. Makroregionu 200. Natomiast od
grudnia ub.r. strategia rozwoju biznesu w sieci Banku
realizowana jest juz w dwdch obszarach: korporacyjnym
(Makroregiony i Centra Korporacyjne) i detalicznym (Od-
dziaty, agencje i mobilni doradcy Klientéw biznesowych

oraz Centra Doradczo-Kredytowe).

Poréwnanie struktury zatrudnienia z wyodrebnieniem
kadry kierowniczej w odniesieniu do dziatalnosci zanie-
chanej i kontynuowanej na dzien podziatu Banku BPH
zestawia ponizsza tabela. Do kadry kierowniczej Banku
BPH =zaliczono Zarzad oraz dyrektorow wszystkich
szczebli zarzadzania, jak tez bezposrednio podlegtych

Prezesowi lub Wiceprezesowi Zarzadu doradcow.

Struktura zatrudnienia Banku BPH (w etatach)
Stan na 31 grudnia 2007 Stan na 29 listopada 2007
(dziatalnos$é kontynuowana) i $¢ i i

Ogodtem Kadra Pozostali Ogdtem Kadra Pozostali
etaty kierownicza pracownicy etaty  kierownicza pracownicy
3171,61 234 2 937,61 9 554,48 664 8 890,48

Pracownicy Banku BPH SA to osoby z odpowiednim
przygotowaniem merytorycznym i do$wiadczeniem zawo-
dowym. Srednia wieku nieznacznie wzrosta z 37 do 38 lat

w stosunku do roku 2006. Wymagania zawodowe stawia-

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Banku BPH SA za rok 2007
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ne pracownikom Banku odzwierciedla wysoki, bo 75%
wskaznik zatrudnionych legitymujacych sie wyzszym
wyksztatceniem. W Centrali Banku wskaznik ten jest
jeszcze wyzszy i wynosi powyzej 80%. Pracownicy sg
mobilizowani do ciggtego podnoszenia swoich kwalifikacji
i uzupetniania wyksztatcenia, co otwiera przed nimi moz-
liwosci awansu wewnetrznego. Podstawowg bowiem
zasadg w Banku jest awans wewnetrzny i staty rozwdj
zawodowy oraz zatozenie ,wtasciwy pracownik na wia-
Sciwym miejscu”. Pracownicy okreslajg swoje predyspo-
zycje co do preferowanej Sciezki rozwoju, tak aby sta¢ sie
ekspertami w okreslonej dziedzinie lub znalezé sie na
$ciezce do menedzerskiego awansu. Szeroko zakrojona
polityka szkoleniowa ma na celu utrzymanie najlepszej
kadry bankowej, a takze dalsze rozwijanie umiejetnosci

zawodowych i personalnych pracownikow.

Z roku na rok daje sie zaobserwowac¢ wzrost liczby za-
trudnionych mezczyzn, chociaz nadal wéréd kadr Banku
BPH przewazajg kobiety. Wskaznik zatrudnionych kobiet
wynioést w 2007 r. 68% ogoétu zatrudnienia i obnizyt sie

0 5 pp. w stosunku do roku poprzedniego.

6.2 Rekrutacja

Pion Zasobdéw Ludzkich stosuje nowoczesne narzedzia
pozyskiwania i zarzadzania personelem. Aktywne pozy-
skiwanie kandydatéw w coraz wiekszym stopniu prowa-

dzone jest za pomocg Internetu.

W roku 2007 Bank BPH uczestniczyt w licznych projek-
tach pozycjonowania marki na rynku pracy wsréd mio-
dych ludzi. Jednym z czotowych dziatan byto uczestnic-
two w edycji wiosennej Dni Kariery organizowanych przez
AIESEC. W 9 najwigkszych miastach Polski odbyta sie
promocja Banku jako pracodawcy. Bank zaznaczyt swojg
aktywnos$¢ réwniez podczas jesiennej edycji Targow
Pracy w Warszawie i Krakowie. Dodatkowo podczas
warszawskich Dni Karier w ramach tzw. Employer Bran-
ding zostato przeprowadzone szkolenie dla studentow.
Bank pogtebiat takze wspotprace z uczelnianymi Biurami
Karier w catej Polsce, dzieki ktérym pozyskat z Progra-

mow Absolwent@sukces oraz Praktykant@sukces 117

mtodych, zdolnych oséb. Wiosnhg 2007 r. zakonczyta sie 4
edycja Programu Doradca@sukces w trzech makroregio-
nach, w ktérej uczestniczyto 145 stazystow. Wielu spo-

$roéd nich kontynuuje wspotprace z Bankiem.

Kazdego roku Biuro Maklerskie Banku BPH we wspotpra-
cy z uczelniami w catej Polsce w ramach tzw. ,Szkoty
Gieldowe]” szerzy wiedze dotyczaca funkcjonowania
rynku kapitatowego, z uwzglgednieniem bankowosci inwe-

stycyjnej. Bank byt sponsorem dwoch zespotéw w kon-
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kursie EuroManager (druzyne pracownikow Banku

i studentow Szkoty Gtéwnej Handlowej).

O rosnacej pozycji Banku BPH jako pozgdanego praco-
dawcy swiadczg wyniki badan Millward Brown SMG/ KRC
2006 (raport sporzgdzany jest w potowie kazdego roku za
rok poprzedni). Sposrod wszystkich dziatajacych na
polskim rynku firm, jak tez podmiotéw sektora finansowe-
go, Bank BPH zajat trzecie miejsce. Natomiast w gronie

bankow zajaf pierwszg pozycje.

W grudniu 2007 roku w odpowiedzi na kampanie rekruta-
cyjng chec¢ podjecia pracy w Banku BPH wyrazito ponad

5 000 os6b z rynku pracy w catej Polsce.

6.3 Wsparcie narzedziowe w zarzadzaniu
zasobami ludzkim

W roku 2007 Bank rozwijat nowoczesne narzedzia zarza-
dzania personelem w systemie SAP, bedacym platformg
wsparcia tych funkcji nie tylko w obszarze zasobdéw ludz-
kich (HR), ale tez dla wszystkich menedzerdéw i pracowni-
kow Banku. Do wykorzystywanych dotad aplikacji elek-
tronicznego obiegu i zatwierdzania wewngtrznych doku-
mentéw kadrowych, zostata dodana Platforma Rozwoju
Pracownikéw, udostepniona w Intranecie Banku. Stanowi
ona kompendium wiedzy o realizowanych programach
rozwojowych, mozliwosciach samoksztatcenia pracowni-
kow i metodach zarzadzania kompetencjami. W Banku
korzysta sie réwniez z tzw. ,Karty benefitow”, wspomaga-
jacej narzedziowo obszar zarzgdzania pozaptacowymi

formami motywacji.

6.4 Szkolenia

Oprécz doskonalenia kompetencji i kwalifikacji wspieraja-
cych inicjatywy strategiczne Banku BPH, w ramach przy-
gotowan do podziatu, uruchomiony zostat specjalny
program szkolen dla utrzymania nagromadzonej wiedzy
i bankowego know-how. Nacisk potozono na jakos¢ relaciji
z Klientami i ich bezpieczenstwo. W ten sposéb przeszko-
lono w 2007 roku 1 800 osd6b jedynie w czesci pozosta-

jacej w Banku BPH.

Roéwnolegle dokonano identyfikacji kluczowych pracowni-

kéw i wdrozono dla nich program retencji.

W roku ubiegtym w szkoleniach wzigto udziat ogétem az
42 tys. uczestnikow, w tym 22 tys. w szkoleniach stacjo-
narnych, a 20 tys. doskonalito sie metodg e-learning'u,
zwtaszcza w zakresie produktdw i narzedzi, a takze z
umiejetnosci migkkich, takich jak wywieranie wptywu czy
komunikacja w biznesie. Na uwage zastuguja takie

sprawdzone inicjatywy szkoleniowe, jak:



. ,Letnia Szkota Doskonalenia”, ktéra objeto 1440
pracownikéw Banku pogtebiajacych swoje kompe-
tencje zgodnie z wynikami Okresowej Oceny Pra-

cowniczej;

° +Akademia Ambitnych”, z udziatem 2210 o0so6b
doskonalacych kompetencje istotne dla osiggniecia
celow strategicznych i biznesowych, o walorach in-
tegracyjnych sprzyjajacych rozwojowi kultury orga-
nizacyjnej;

. Druga edycja programéw Management Deve-
lopment, dedykowana kadrom o najwyzszym po-
tencjale menedzerskim, w ktorej wzieto udziat 93
0s6b (60 oséb uczestniczylto w MD 0, a 33 osoéb
w MD 1). Do tej pory objeto tgcznie 420 oséb tym

programem;

. ,Gwiezdna Odyseja GO!”, program przygotowany
dla szczegdlnie utalentowanych menedzerow i eks-
pertow, ktérego celem jest wzmocnienie kompeten-
cji menedzerskich i rozw¢j wtasny pracownikow
0 najwyzszym potencjale. Szkolenia przeprowa-
dzono dla 500 wyselekcjonowanych oséb, a kazda
z nich wziefa udziat w kilku sesjach. Oznacza to, ze

zajecia odbyty sie dla prawie 1 200 uczestnikow.

Pion Bankowosci Detalicznej

W szkoleniach ,Akademii Sprzedazy” uczestniczyto pra-
wie 2200 oséb, a w jej ramach rozpoczeto ,Akademie
Sprzedazy dla Doradcow Klienta Biznesowego”, ztozong
z 4 modutéw: technik sprzedazy, analizy finansowej,
procesowania wnioskéw w systemie Aurum i couching'u.
Ponadto, zorganizowano szkolenia z umiejetnosci sprze-
dazy funduszy inwestycyjnych dla 500 doradcéw, a dla
grupy 220 doradcow ds. nieruchomosci o 3 modutach:
technik i negocjacji sprzedazowych, analizy kredytowej
i procesowania wnioskow w Aurum. Po podziale przepro-
wadzono cykl szkolen menedzerskich dla nowo miano-
wanych dyrektoréw, a takze kadre menedzerska objeto
badaniami kompetencji w oparciu o metodologie Deve-
lopment Center. W oddziatach zrealizowano szkolenia
dotyczace wdrazania i doskonalenia standardéw jakosci

obstugi.

Pion Bankowosci Korporacyjnej

Zakonczyt sie 3-letni projekt rozwoju kompetencji migk-
kich dla analitykdw, doradcow i menedzeréw. W zwigzku
z przejeciem funkcji przez osoby pozostajace w struktu-
rach Banku BPH, przeprowadzono szereg szkolen narze-
dziowych, produktowych i procesowych oraz podnoszono
wiedze z zakresu prawa, analizy finansowej, produktow

i systemow.

Pion Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym

Przeprowadzano szereg szkolen analityczno-finansowych
pozwalajagcych na ocene ryzyka transakcji finansowania
nieruchomosci. Podjeto réwniez szkolenia majace na celu
pogtebienie wiedzy z dziedziny zabezpieczen, wycen,
narzedzi windykacji, a takze zasad i monitoringu stopy
procentowej. Zrealizowano cykl szkolen miekkich, obej-
mujacych problematyke zarzadzania zespotem i wspot-

pracy w grupie oraz motywacji.

6.5 Relacje ze zwigzkami zawodowymi

Wszczety przez zwigzki zawodowe w styczniu 2005 roku
spor zbiorowy pracy, zakonczyt sie wprowadzeniem
w lutym 2007 r. wewnatrzzaktadowych Regulamindw:
pracy i wynagradzania. Zwigzki zawodowe dziatajace
w Banku BPH (NSZZ ,Solidarnos¢” i ,Dialog 2005”) nie
zaakceptowaly rozwigzan regulaminowych, jak tez nie
podpisatly porozumienia konczacego spér. Z organiza-

cjami tymi w dalszym ciagu trwajg mediacje.

W pazdzierniku 2007 r. NSZZ ,Solidarnos$¢” i ,Dialog
2005” wszczety drugi spor zbiorowy pracy, ktéry zostat
przez pracodawce przyjety w czesci dotyczacej zadania

podwyzki wynagrodzen zasadniczych.

6.6 Fundusz Pomocy dla pracownikow
Banku

Podobnie jak w latach ubiegtych, Fundusz Pomocy pra-
cownikom Banku zapewnit w zesztym roku wsparcie
finansowe dla tych oséb, ktére w wyniku réznych zdarzen
losowych znalazly sie w szczegdlnie trudnej sytuaciji
zyciowej. Poza s$wiadczeniami kontynuowanymi, rozpa-
trzono 15 nowych wnioskéw. Srodki finansowe przezna-
czone zostaty m.in. na: pokrycie kosztéw leczenia, finan-
sowanie turnusow rehabilitacyjnych, wypfate ,rent” dla
dzieci zmartych pracownikéw, czy zakup drogich urza-

dzen medycznych niezbednych do normalnego zycia.

Technologia informatyczna

Obszar Informatyki w roku 2007 byt zaabsorbowany

przygotowaniami do podziatu w systemach IT i do migra-

cji danych z Banku BPH do Pekao. W praktyce, przygo-

towania do podziatu infrastruktury i systemow IT, dotyczy-

ty w szczegdlnosci:

. systemow przewidzianych do $wiadczenia na rzecz
Pekao ustug outsourcingu, polegajacych na wspar-

ciu informatycznym i operacyjnym dla przytaczonej

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Banku BPH SA za rok 2007
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do niego czesci Banku BPH po podziale. Zostaty
one wzbogacone o dodatkowe funkcjonalnosci,
umozliwiajgce prowadzenie dziatalnosci operacyjnej
przez banki oddzielnie;

e  zaprojektowania i przetestowania rozwigzan nie-
zbednych do prawidtowej migracji danych do syste-
mow Pekao, w efekcie czego, w scentralizowanym
systemie informatycznym Banku BPH (Profile) wdro-
zono zintegrowane srodowisko migracyjne;

e wydzielenia sieci komputerowej spétek zaleznych
przechodzacych do grupy Pekao od sieci Banku
BPH;

e  zreorganizowania sieci informatycznej w oddziatach
Banku, z uwzglednieniem ich docelowej przynalez-
nosci,

. rozdzielenia od sieci WAN Banku BPH sieci LAN/
MAN w lokalizacjach tej czesci Centrali Banku, ktéra

zostata przeznaczona do przekazania Pekao.

Szczegotowe uregulowania czynnosci  zwigzanych
z migracja i outsourcingiem zostaly zawarte w podpisa-
nych z Pekao umowach. Podziat w systemach IT zostat
przeprowadzony sprawnie, a migracja danych odbywa sie

bezkolizyjnie.

Ponadto, Obszar Informatyki zapewniat biezgce wsparcie
dziatan biznesowych Banku pod katem utrzymania jego
przewagi konkurencyjnej w dziedzinie nowoczesnych
technologii. Z uwagi na bezpieczenstwo systeméw infor-
matycznych w warunkach prowadzonego outsourcingu,
zakres zmian ograniczyt sie do usprawnien w nastepuja-
cych aplikacjach:

- zarzadzania administracjg i monitoringiem ryzyka
kredytowego w Pionie Bankowosci Detalicznej, tzw.
system SAM, w ramach ktérego dokonano m.in.:

- integracji z systemami zewnetrznymi i eliminac;ji
wielokrotnego wprowadzania danych;

- automatyzacji proceséw przegladu sytuaciji
Klienta;

- automatyzacji dziatan podyktowanych zmiang
wewnetrznej grupy ryzyka wraz z kontrolg pro-
cesu tych dziatan;

- zapewnienia kompletnosci dokumentacji kredy-
towej i monitoringu zabezpieczen;

- wczesnego ostrzegania, ktéra obecnie uwzglednia
mozliwo$¢ wystapienia ryzyka utraty wyptacalnosci
Klientéw;

- zarzadzania dokumentacjg kredytowa (workflow);

- zarzadzania relacjami z Klientem indywidualnym
(CRM detaliczny), gdzie w czesci analitycznej wpro-

wadzono profesjonalne narzedzie do zarzgdzania
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kampaniami marketingowymi, umozliwiajace bardziej
efektywng sprzedaz i pozyskiwanie Klientéw; nato-
miast w czesci operacyjnej CRM, System Wsparcia
Sprzedazy (SWS) zostat przeksztatcony z narzedzia
przeznaczonego wytacznie do wspierania sprzedazy
w wielofunkcyjne narzedzie transakcyjne;

- monitorowania indekséw LtV i ryzyka zmian kurséw
wymiany walut w tzw. systemie MonK;

- projektu Bazylei I, gdzie m.in. zaimplementowano
modut umozliwiajacy $ledzenie ratingéw firm ze-
wnetrznych, odnotowano postep w przygotowaniu
wspolnej platformy ratingowej dla réznych systemow
ratingowych dziatajgcych w Banku, a takze przygoto-
wano funkcjonalnos¢ CAD, ktéra bedzie wdrozona
w 2008 r., jako element nowoczesnego systemu ra-
portowania obowigzkowego, w zgodzie ze standar-
dami Unii Europejskiej;

- SAP - dla przetwarzania wszystkich zawartych przez
Bank uméw w jednym systemie i kontroli dostepow
uzytkownikow do wiekszosci systemdw bankowych;

- Lotus Notes, ktory wyodrebniono dla oddziatéw Ban-
ku BPH po podziale;

- Remedy i Patrol - w celu usprawnienia procesow
zarzadczych w zakresie IT;

- Windows, tak aby odzwierciedli¢ zmiany w strukturze
Banku zwigzane z wydzieleniem i przeniesieniem je-

go czesci do Pekao.

W rezultacie tych dziatan, obnizone zostaty koszty uzyt-
kowania sieci WAN Banku, z jednoczesnym zwigksze-
niem jej przepustowosci, nastapit wzrost wydajnosci i
bezpieczenstwa systemu centralnego backupu oraz
zredukowano pracochtonno$¢ oceny ryzyka Klientéw

indywidualnych.

Grupa Banku BPH SA

8.1 Grupa Banku BPH wedtug stanu na 31
grudnia 2007 roku

W wyniku realizacji Planu Podziatu Banku BPH SA w dniu
29 listopada 2007 r. Grupa Banku BPH zmniejszyta sie do
trzech podmiotéw: BPH PBK Zarzadzanie Funduszami
Sp. z 0.0. (spotka bezposrednio zalezna) i BPH Towarzy-
stwo Funduszy Inwestycyjnych SA (posrednio zalezna

poprzez BPH PBK Zarzadzanie Funduszami Sp. z 0.0.).



Skiad Grupy Banku BPH SA (wg stanu na 31 grudnia 2007 r.)

Udziat %

o Banku w
Siedziba glosach na
WZA/IZW

spotki

Podmiot

Kapitat
wiasny

aktywa

Jednostka dominujaca

Bank BPH Spétka Akcyjna Krakéw

Jednostki zalezne objete konsolidacjq

BPH PBK Zarzadzanie Funduszami Sp. z

Warszawa 100,00% 37954 37979

Jednostki posrednio zalezne — zalezne od BPH PBK Zarzadzanie Funduszami Sp. z

0.0.

BPH Towarzystwo Funduszy Inwesty-
cyjnych SA

Warszawa 50,14% 122786 247 846

W prezentowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Banku BPH konsolidacjg zostata objeta spotka zalezna
BPH PBK Zarzadzanie Funduszami Sp. z 0. 0. wraz z

posrednio zalezng spotkg BPH TFI SA

8.2 Dziatalnos¢ BPH PBK Zarzadzanie Fun-
duszami Sp. z o.o0.

BPH PBK Zarzadzanie Funduszami Sp. z o0.0. koncen-
trowata swojg dziatalno$¢ na nadzorze nad jednym akty-
wem Spotki - podmiotem BPH TFI SA.

Dziatalnos¢ BPH TFI SA

BPH TFI SA jest podmiotem posrednio zaleznym od
Banku BPH (poprzez BPH PBK Zarzadzanie Fundusza-
mi, spotke posiadajaca 50,14% kapitatu zaktadowego
i tyle samo gloséw na WZA). Pozostate akcje Towarzy-
stwa sg wtasnoscig CABET Holding Aktiengesellschaft z
siedzibg w Wiedniu, ktéry przejat je od Pioneer Invest-
ments Austria GMbH w wyniku zmian w strukturze grupy
Banku Austria Creditanstalt AG. W ramach planowanych
zmian w strukturze wtascicielskiej Banku BPH, przewiduje
sie réwniez zakup przez GE Money pakietu akcji BPH TFI
bedacego obecnie w posiadaniu CABET Holding.

W 2007 r. BPH TFI kontynuowato realizacje strategii
rozwoju opartej na $cistej wspotpracy z siecig sprzedazy
Banku BPH. Wg stanu na koniec 2007 r. Towarzystwo
zarzadzato 19 funduszami. Z uwagi na zmienng koniunk-
ture na rynku, BPH TFI odnotowato spadek udziatu ryn-
kowego do poziomu 4,84% na koniec 2007 roku. Mimo
spadku udzialu w rynku Towarzystwo utrzymato piata
pozycje rynkowg z aktywami na poziomie 6,5 mid z,

podczas gdy caty rynek osiagnat poziom 134,8 mid zt.

BPH TFI w 2007 r. wypracowat zysk netto w wysokosci
94,5 min zt, co oznacza wzrost az o 60,2% w poréwnaniu
z 2006 rokiem.

8.3 Dziatalnos¢ Grupy Banku BPH do 29
listopada 2007 roku

Do dnia podziatu Banku BPH (tj. do 29 listopada 2007
roku) na szczegolne podkreslenie zastuguje rozwoj dzia-

talnosci leasingowej i deweloperskiej.

Sktad Grupy Kapitatowej Banku BPH

Udziat %
Banku w
Podmiot gtosach
na WZA/ZW
spotki
Jednostka dominujaca
Bank BPH Spétka Akcyjna
Jednostki zalezne objete konsolidacjq
BPH Bank Hipoteczny SA 99,95%
BPH Finanse plc 99,998%
BPH PBK Leasing SA 80,10%
BPH PBK Zarzadzanie Funduszami Sp. z 0.0. 100,00%
Jednostki posrednio zalezne — zalezne od BPH PBK Leasing SA
BPH Leasing SA 80,10%
BPH Auto Finanse SA 80,10%
Jednostka posrednio zalezna — zalezna od BPH PBK Zarzadzanie
Funduszami Sp. z 0.0.
BPH Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA 50,14%
Jednostki zalezne nieobjete konsolidacjq
Final Holding Sp. z 0.0. 100,00%
Centrum Ustug Ksiegowych Sp. z 0.0. 100,00%
PBK Property Sp. z 0.0. 100,00%
Centrum Bankowosci Bezposredniej Sp. z 0.0. 98,00%
BPH Real Estate SA 100,00%
Jednostki posrednio zalezne — zalezne od Final Holding Sp. z 0.0.
Final SA 99,84%
PKBL SA w upadiosci 84,79%
Asset SA w likwidadji 100,00%
Jednostka posrednio zalezna — zalezna od BPH Real Estate SA
Metropolis Sp. z 0.0. 100,00%
Jana Kazimierza Development Sp. z 0.0. 100,00%
Jednostki posrednio zalezne — zalezne od PBK Property Sp. z 0.0.
FPB ,Media” Sp. z 0.0. 100,00%

Udziat w jednostkach posrednio zaleznych liczony metodg proporcjonalng,

W okresie od 1 stycznia do 29 listopada 2007 roku zosta-
ty przeprowadzone nastepujgce transakcje z udziatem
spotek Grupy Banku BPH, ktére zostaly przejete przez

Pekao:

Utworzenie spétki Jana Kazimierza Development Sp.
zo.0.

BPH Real Estate SA powotata do zycia nowg spétke
projektowg — Jana Kazimierza Development Sp. z o.0.,
ktorej przedmiotem dziatalnosci jest realizacja konkretne-
go projektu deweloperskiego Spotka ta zostata zareje-

strowana w lutym 2007 r.

Rozwiazanie spétki PBK Property Sp. z o. o. i otwar-
cie jej likwidacji

W sierpniu 2007 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspol-
nikow PBK Property Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
rozwigzania spoétki i otwarcia procesu jej likwidacji. Na
likwidatora zostat wyznaczony dotychczasowy Prezes
Zarzadu spotki.

Zmiany w kapitatach zakladowych spoétek z Grupy
Banku BPH

We wrzesniu 2007 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu
zaktadowego BPH Bank Hipoteczny SA w kwocie 27,6

min zt (do 223 min zt), ktére zostalo objete w catosci

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Banku BPH SA za rok 2007
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przez Bank BPH SA i optacone w postaci wktadu pieniez-
nego. Natomiast w listopadzie nastapita rejestracja pod-
wyzszenia kapitatu zaktadowego spotki zaleznej BPH
Real Estate SA do kwoty 35,3 min zt (. o 8 min zt) row-
niez w catosci objete przez Bank BPH i optacone w po-

staci wktadu pienigznego.

Skonsolidowane  wyniki finansowe
Grupy Banku BPH SA za 2007 rok

W wyniku podziat Banku BPH z 29 listopada 2007 r.
wigksza jego czes¢ dziatalnosci biznesowej zostata wig-
czona do Pekao. Dla zobrazowania wptywu tej istotnej dla
Banku BPH zmiany, w rachunku zyskéw i strat za rok
2007 zostaly wyodrebnione dwa rodzaje dziatalnosci:
zaniechana i kontynuowana. W tym rozdziale akcent
zostat potozony gtéwnie na opisie wynikéw finansowych z
dziatalnosci kontynuowanej, czyli tej ktéra pozostata w
Banku BPH po podziale. Rachunek zyskow i strat za rok
2006 zostat sprowadzony do poréwnywalnosci. Jednakze
podobne podejscie nie mogto by¢ zastosowane wobec
danych bilansowych. W zwigzku z tym poréwnywalne
wskazniki efektywnosci za rok 2006 nie sa dostepne.
Réznice w wynikach finansowych w poréwnaniu do
przedstawionych w raporcie finansowym za czwarty
kwartat 2007 r. wynikajg ze zmian prezentacyjnych nie-

ktorych danych finansowych.

W roku 2007 Grupa Banku BPH SA na dziatalnosci za-
niechanej i kontynuowanej osiggneta najlepsze w swej
historii wyniki finansowe. Zysk brutto uksztattowat sie na
poziomie 2 045,0 min zt i byt wyzszy o 411,4 min z
(25,2%) niz w ciagu 12 miesiecy 2006 roku. Zysk netto
wyniost 1 570,6 min zt, co oznaczato wzrost o 302,8 min
zt (23,9% rir).

Dziatalno$¢ kontynuowana

9.1 Gtéwne wskazniki efektywnosci

Skonsolidowany zysk brutto Grupy Banku BPH na dzia-
talnosci kontynuowanej w 2007 roku wyniost 284,6 min zt
i byt wyzszy o ponad 90% niz w roku 2006, natomiast
zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy spotki osiggnat
warto$¢ 178,9 min zt (wzrost o 98,2% r/r). Zwrot na kapi-
tale (ROE brutto) na dziatalnosci kontynuowanej rownat
sie 19,3%, zwrot na aktywach (ROA brutto) - 2,2%, a
wskaznik K/D — 64,9%. Zysk na jedng akcje wynidst 6,23
zt (w 2006 roku byto to 3,14 zt).
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9.2 Wynik na dziatalnosci operacyjnej Gru-
py Banku BPH SA

Wynik na dziatalnosci operacyjnej w 2007 r. wyniost 285,3
min zti byt 0 132,6 min zt (tj. 0 86,8%) wyzszy niz przed

rokiem.

Wynik na dzialalnosci operacyjnej (w min zi)

4962 5649

-35,1

B Wynik z inwestycji finansowych
Wynik z tytulu pozostaty ch przychodoww kosztéw operacyjny ch
Koszt dzwa#ama i koszty ogolnego zarzadu

mk z lylulu prow%
Odpisy na utrate wartodci
Wy mk z tytutu odsetek

Gtéwnym sktadnikiem dochodéw byt dochdéd z tytutu
odsetek, ktéry w 2007 r. wyniost 460,4 min zt i wzrdst
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzednie-
go 0 24,7% (91,2 min zt). Wzrost nastapit przede wszyst-
kim dzieki wyzszym wolumenom kredytéw i depozytow
detalicznych. Przychody odsetkowe zwigekszyty sie pomi-

mo spadku marz kredytowych.

Wynik z tytulu odsetek Grupy Banku BPH SA (tys. zf)

Zmiana (1/2)
01.01.2007- 01.01.2006-
31.12.2007 31.12.2006 wtys. zt W%
1 2 3 4
Przychody z tytutu 576 125 478285 97840 20,5
odsetek

t'é‘l’(szw Z tytulu odse- -116 538 111500  -5038 45
Wynik z transakcji 852 2477 1625 656

leasingowych ’
Wynik z tytutu odse- 460 439 369262 91177 24,7

tek

W ciggu 2007 roku utworzone zostaty odpisy na utrate
warto$ci w kwocie 19,9 min zl, co oznacza ich spadek
0 46,5% w stosunku do roku poprzedniego. Tworzenie
rezerw wynika z obowigzujgcych przepisow prawa w
zakresie odpiséw na utrate wartosci, jak tez z ostrozno-
Sciowej polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym w

Banku.



Odpisy na utrate wartosci (tys. zf)

Przychody z prowizji netto (min z})

Pozostalych

Wy niku z ty tutu
transakcy jny ch réznic

kursowy ch
0 Ptatnosci
16,3% zagraniczny ch
3,3% 11,0%
Platno$ci krajowy ch 4,3%
357% m Kredy téw i pozy czek 28,9%
W Papierow 5,0%
g’;://" wartosciowy ch i dzial. —
= powierniczej 7,4%
2006 2007

01.01.2007-  01.01.2006- Zmiana (1/2)
31.12.2007 31.12.2006
wtys. zt w %
1 2 3 4

Zwigkszenia -242 332 -204 257 -38 075 18,6
aktualizacja wartosci kredytow,
pozyczek i innych naleznosci ~242 329 -204 221 -38.108 187
rezerwy na zobowigzania 3 36 33 917
pozabilansowe
Zmniejszenia 222 469 167 140 55 329 33,1
aktualizacja warto$ci kredytow,
pozyczek i innych naleznosci 222430 166904 55526 333
rezerwy na zobowigzania ~ -
pozabilansowe 39 236 197 83,5
Odpisy na utrate wartosci -19 863 -37 117 17 254 -46,5

Wynik z tytutu prowizji w roku 2007 wyniést 400,1 min zt i
byt 0 15,5% wyzszy nizszy niz rok wczesniej. W najwigk-
szym stopniu przyczynity sie do tego ,Pozostate prowizje”
netto, ktére wzrosty w ub.r. az o 53,7% r/r (60,8 min zt).
To wiasnie w tej pozycji wykazywana jest dziatalnos$é
BPH TFI, ktérego wynik z prowizji netto w 2007 r. wynidst
94,4 min zt (czyli wzrést o 60,2% r/r). Spadek prowizji od
kredytéow i pozyczek jest m.in. konsekwencjg wycofania
sie Banku z udzielania kredytéw hipotecznych w walutach

obcych jeszcze w potowie 2006 r.

Dochody z optat i prowizji pokrywaty w minionym roku
70,8% kosztéw dziatania oraz 130,4% kosztéw pracowni-
czych (rok wczesniej byto to odpowiednio 69,8% i
126,3%).

Udzial dochodéw z prowizji w wyniku na dziatalnosci banko-
wej (%)

48,0%

46,6%

2006 2007

Skonsolidowane koszty dziatania Banku BPH, w porow-
naniu do 2006 r., wzrosty o 68,7 min zt (13,9%) i wyniosty
564,9 min zt. Najbardziej przyczynity sie do tego wigksze
o 11,8% koszty pracownicze zwigzane m.in. z utrzyma-
niem kluczowych pracownikéw, ,Pozostate koszty” (wiek-
sze 0 11,7%) oraz dodatnia pozycja przypisanie kosztow
(mniejsza w 2007 r.: 133,1 min niz w 2006 r.: 154,9 min) -
dotyczaca transakcji wzajemnych pomiedzy dziatalnoscig
kontynuowang i zaniechang wprowadzonych w wyniku

wewnetrznego systemu alokacji kosztow

Koszty dziatania Grupy Banku BPH (min zi)

B Przy pisanie
kosztow

Pozostate koszty
Amorty zacja

H Koszty
utrzy mania i -1 32,4
wy najmu
budy nkéw

W Koszty
75,9 pracownicze -196,5

-137,2
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9.3 Naktady inwestycyjne

taczne naktady inwestycyjne Grupy Banku BPH na $rodki
trwate w budowie oraz wartosci niematerialne wyniosty
w 2007 r. 46 487 tys. zt.

Naktady inwestycyjne (tys. z{)

Realizacja na Realizacja
Plan na 2008

31.12.2007 31.12_2082
Nakiady inwestycyjne 112774 46487 147115
Hardware 34 345 13220 44045
Software 32918 20 210 36 784
i";';‘f;g‘ciiiﬁj;;gsgkpiecze”ie 27 970 8731 30527
onia w sattesie propiion 12008 1605 20481
Zakupy gotowych débr 5533 2721 13 654
Pozostate zakupy 0 0 1624
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W 2007 roku realizowane byly te zadania, ktére:

. sg zadaniami kontynuowanymi z lat poprzednich,

. sg zwigzane z fuzjg z Bankiem PEKAO SA i realiza-
cjg zapiséw Planu Podziatu,

. majg wptyw na wzrost dochodéw Banku,

. majg wptyw na obnizenie kosztéw eksploatacyjnych,

. sg niezbedne dla zapewnienia odpowiedniego wize-
runku Banku na rynku i standardéw obstugi Klien-
tow,

. sg zwigzane z zapewnieniem wfasciwego poziomu
bezpieczenstwa zasoboéw finansowych i przeptywu
informacii,

e wynikajg z obowigzujgcych przepisoéw lub przepiséw

ktore w przysziosci wejda w zycie.

Wazniejsze inwestycje realizowane w ub. r. to:

° Praca nad Nowg Umowg Kapitatowg - BASEL II;

. Prace zwigzane z separacjg umozliwiajgce niezakio-
cong prace obu Bankéw po dniu podziatu;

. Rozwdj systemoéw informatycznych wspierajgcych
obstuge Klientéw Banku;

e  Rozwdj infrastruktury informatycznej Banku dla
zapewnienia szybkiego i bezpiecznego dostepu
Klientéw do informacji i zasobdéw finansowych zde-
ponowanych w Banku;

° Modernizacja istniejacych placéwek Banku i ich
wyposazenie - zgodnie z przyjetymi standardami;

e  Modyfikacja i odnowienie niezbednych licenciji.

Prezentowane wielko$ci dotyczg naktadow inwestycyj-

nych, jakie zostaty poniesione w okresie:
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— od 01stycznia 2007 do 29 listopada 2007 dla Catego
Banku BPH SA,

— od 29 listopada 2007 do 31.12.2007 dla wydzielonej
czesci Banku BPH SA okreslanej jako BPH 200.

Niskie 40% wykonanie budzetu inwestycyjnego w 2007 r.
to w duzej mierze efekt przesuniecia terminu podziatu
Banku, co skutkowato wstrzymywaniem podjecia nowych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Realizowane byly gtéwnie
prace zwigzane z inwestycjami kontynuowanymi oraz
prace przygotowawcze zwigzane z procesem separacji,
BPH 200 i BPH 285.

W zatwierdzonym przez Zarzad i Rade Nadzorczg Planie
Finansowym na 2008 r. planowane sg gtéwnie inwestycje
zwigzane z kontynuacjg rozpoczetych zadan i zakoncze-
niem inicjatyw o charakterze rozwojowym oraz zakoncze-

nie prac zwigzanych z separacjg obu czesci Banku.

Gtéwne zadania to:

e  Zakonczenie prac nad Nowg Umowg Kapitatowg —
BASEL Il;

e  Zakonczenie prac zwigzanych z separacja BPH 200
i BPH 285;

e  Modernizacja istniejacych Oddziatéw i Centrali
Banku, w tym inwestycje zwigzane ze zwiekszeniem
bezpieczenstwa i poprawy komfortu obstugi Klien-
tow;

. Prace zwigzane z modernizacjg systeméw informa-
tycznych - niezbedne modyfikacje, nowe zaktualizo-
wane wersje oprogramowania;

° Prace zwigzane z rozbudowg srodowiska systemu

centralnego Profile.

Bank BPH w perspektywie mozliwych zmian wiasciciel-
skich Banku w 2008r, prowadzi analizy i scenariusze
dziatan majgcych na celu, petne wykorzystanie potencjatu
Banku jak réwniez jego dalszy rozwg;.

Efektem podjetych prac moga by¢ zmiany w aktualnym

Budzecie Inwestycyjnym.

9.4 Zmiany w gléwnych pozycjach bilan-
sowych Grupy Banku BPH SA

Skonsolidowana suma bilansowa Grupy Banku BPH po
podziale wyniosta na 31.12.2007 roku 13,03 mid zt.
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Aktyw a finansow e
przeznaczone do obrotu
m Naleznosci od bankow
m Naleznosci od klientow
netto
31.12.2007

Na ogromny spadek wartosci aktywow (o 79,9% r/r)
najwiekszy wptyw miat podziat Banku BPH, a wraz z nim
przeniesienie wigkszej czesci dziatalnosci biznesowej
Banku BPH do Pekao. Wedtug stanu na 31 grudnia
2007 r. najwigkszymi sktadnikami aktywow Banku BPH
byty ,Naleznosci od klientéw” (47,3% udziat), ,Inwestycyj-
ne aktywa finansowe” (16,8%) oraz ,Naleznosci od ban-
kow” (12,3%).

Struktura naleznosci netto (min z¢

01.01.2007- 01.01.2006- Zmiana (1/2)
31.12.2007  31.12.2006
wtys. zt w %
1 2 3 4
Naleznosci od bankéw 1605392 8656912 /051520 815
Naleznosci od Klientéw 6165360 35594340 29428980 -82,7

Pomimo podziatu Banku BPH, struktura jakosci kredytow
ulegta dalszej poprawie. Wedlug stanu na koniec 2007
roku udziat kredytéw z utrata wartosci wynosit tylko 5,2%.
Odpisy na utrate wartosci pokrywajg kredyty niepracujace
W 67%.

Podziat portfela kredytowego Grupy Banku BPH uwzgledniajacy
kredyty dyskontowe zaprezentowane w nocie ,Kasa, srodki
w banku centralnym” (tys. z#)

Stan na 31.12.2007 % Stan na 31.12.2006 %

Kredyty z utrata wartosci* 323259 5,2 1862716 53
Kredyty bez utraty wartosci* 5841 237 94,8 33570 894 94,7
Razem 6164 496 100 35433 610 100

*prezentowany nominat

Pasywa

Gléwng przyczyng zmian w strukturze zrédet finansowa-
nia aktywéw byt oczywiscie podziat Banku. Ponadto
w | kwartale 2007 r. Bank dokonat wczesniejszego wyku-
pu i umorzenia wszystkich trzech serii Euroobligaciji

o tacznej wartosci 1,5 mld EUR, co spowodowato spadek

10.

zobowigzan z tytutu emisji witasnych papieréw wartoscio-
wych (wobec stanu na koniec 2006 r.). Na dzien 31 grud-
nia ub. roku najwiekszy udziat w strukturze pasywoéw
miaty: ,Zobowigzania wobec klientéw” (43,1%), ,Zobo-
wigzania wobec bankéw” (26,9%) oraz ,Kapitat wtasny”
(11,3%).

Pasywa (mld z})

1,47 B Pozostale

Kapitat w tasny

Zobow igzania z tyt. emisji
w t. pap. w artosciow ych

m Zobow igzania w obec
bankow

m Zobow igzania w obec
klientow

31.12.2007

Depozyty od Klientéw niebankowych wedtug podziatu sekto-
rowego gospodarki (w min zt

Struktura w %

31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
wopec przedsigbiorstw i spotek 15 4995 0.29 10,74
panstwowych
wobec przedsigbiorstw, spétek
prywatnych i spétdzielni 871 12729 16,53 32,36
yvobeg przedsigbiorcow 408 1337 775 3.40
indywidualnych
wobec 0s6b prywatnych 3740 15715 70,99 39,93
wobec rolnikéw indywidualnych 10 27 0,19 0,07
wobec instytucji niekomercyj-
nych dziatajacych na rzecz 105 1529 1,99 3,88
gospodarstw domowych
vyobec Klientéw sektora 14 695 027 1,76
finansowego
wob_ec Klientéw sektora 105 3093 1,99 7.86
budzetowego
RAZEM 5268 39 350 100,00 100,00

Kierunki rozwoju i najwazniejsze
elementy strategii Banku

Najwazniejszym wydarzeniem minionego roku byt podziat
Banku BPH SA, ktéry dokonat sie 29 listopada 2007 r.
Z uwagi na brak podobnych doswiadczen w ogdle,
a przede wszystkim stopien ztozonosci procesu, zwtasz-
cza w odniesieniu do bankowosci, prace przygotowawcze
rozpoczety sie znacznie wczesniej. Pierwszy etap przygo-
towan zakonczyt sie jeszcze w listopadzie 2006 r.,
z chwilg formalnego przyjecia przez wiadze Banku Plan
Podziatu. Dokument ten ujgt wszystkie obszary dziatania

Banku, z tym Zze szczegdlng uwagg poswiecono kwestiom

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Banku BPH SA za rok 2007
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operacyjnego i ksiegowego podzialu majatku, jak tez
sformutowaniu zasad wspotpracy w okresie przejscio-
wym, tj. miedzy Dniem Podziatu, a momentem zakoncze-
nia migracji danych z Banku BPH do systemdw informa-

tycznych Pekao.

Istotg transakcji podziatu, zdefiniowang w porozumieniu
Skarbu Panstwa z UniCredit 19 kwietnia 2006 r., byto
wydzielenie ze struktur Banku BPH dwustu placéwek
wraz z infrastrukturg niezbedng do ich funkcjonowania
(w tym: czescig Centrali i Biura Maklerskiego oraz jedng
spotkg bezposrednio zalezng — BPH PBK Zarzadzanie
Funduszami Sp. z o0.0., a przez nig tez jedng spodtke
posrednio zalezng — BPH Towarzystwo Funduszy Inwe-
stycyjnych SA) wraz z funkcjonalnie powigzanymi pra-
cownikami, jak réwniez Klientami bankowosci detalicznej
przyporzadkowanymi do wydzielanych placéwek. Pozo-
stala czes¢ placowek w liczbie 285, czes¢ Centrali
z wiekszg czescig Biura Maklerskiego, nieomal caty Pion
Bankowosci Korporacyjnej i Finansowania Nieruchomosci
z wszystkimi 23 Centrami Korporacyjnymi wraz z ich
Klientami, 8 Makroregionéw Bankowosci zaréwno Deta-
licznej, jak i Korporacyjnej oraz cata Grupa Banku BPH
z wylaczeniem wspomnianej spotki zaleznej, zostaly
wiaczone do struktur Pekao. Réwnoczesnie z Dniem
Podziatu, Bank BPH podjat sie $wiadczenia ustug outso-
urcingowych na rzecz Pekao, polegajacych m.in. na
wsparciu informatycznym i operacyjnym dla przytaczonej
do niego czesci, dostarczaniu danych biezgcych oraz
udostepnianiu danych archiwalnych. Wiekszos¢ z ustug
ma sie zakonczy¢é w maju br. wraz z peitng migracjg da-
nych i Klientéw do systemow Pekao, przy czym swiad-
czenie ustug outsourcingowych w zakresie obstugi archi-

wum moze trwaé nawet 10 lat.

Dla zapewnienia sprawnego przeprowadzenia opisanego
powyzej procesu rozdzielenia dziatalnosci Banku BPH,
jak tez utrzymania jego ciggto$ci i stabilnosci po podziale,
juz od 1 wrzesnia 2007 r. w strukturze organizacyjnej
istniaty dwie wyodrebnione tzw. Zorganizowane Czesci
Przedsiebiorstwa. Jedna z nich w Dniu Podziatu zostata
bezposrednio wtgczona do Pekao, a w oparciu o drugg
cze$¢, Bank BPH SA kontynuuje swojg dziatalnosé
i tradycje, z zachowaniem najlepszych procedur, standar-

dow i produktow.

Temu tez celowi, niezaleznie od procesu podziatu, przy-
Swiecaly podjete przez Bank w ub. roku liczne prace
o charakterze rozwojowym, a przede wszystkim opraco-
wanie srednioterminowej strategii rozwoju. Projekt ten jest
prowadzony pod auspicjami przysztego strategicznego

akcjonariusza Banku BPH, GE Money, a jego podstawo-
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wym zatozeniem jest konsolidacja do potowy 2009 roku
dziatalnosci bankowej w Polsce, czyli potaczenie Banku
BPH i GE Money Bank Polska. Bedzie to pionierska na
polskim rynku integracja dziatalnosci w zakresie kredytow
konsumpcyjnych (consumer finance) w ramach banku
uniwersalnego. GE Money zadeklarowat inwestycje,
poczawszy od 50 min USD w 2008 r., z przeznaczeniem
m.in. na uruchomienie 200 placéwek w ciggu trzech lat,
dzieki czemu taczna sie¢ zwiekszy sie do ponad 500
placéwek na terenie catego kraju. Ekspansja GE Money
na polskim rynku jest waznym elementem jego strategii
bankowosci

rozwoju na rynku uniwersalnej

w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej.

Rok 2008 stawia przed Bankiem BPH szczegdlne wy-
zwania biznesowe. Jego zamiarem jest nie tylko sukce-
sywne wzmocnienie pozycji rynkowej w bankowosci
detalicznej poprzez rozwdj sieci dystrybucji i doskonalenie
oferty produktéw, lecz przede wszystkim szybka odbudo-
wa bankowosci korporacyjnej, ktérej symbolem jest pozy-
skanie juz nastepnego dnia po podziale kilku pierwszych
firm do obstugi. Do konca 2008 roku tylko w tym segmen-
cie dziatalnosci Bank zdobedzie 1 000 Klientéw, oferujac
im m.in. szeroko znane na rynku produkty transakcyjne,
a z czasem réwniez petng game ustug uzupetniajgcych,
ze szczegblnym uwzglednieniem leasingu. Aspiracjg
Pionu Rynkéw Miedzynarodowych jest uzyskanie pozycji
wiodgcego dostawcy produktéw skarbowych, szczegdlnie

dla matych i $rednich przedsigbiorstw.

Silny potencjat ludzki i nagromadzone dos$wiadczenie,
w potgczeniu ze sprawdzonymi rozwigzaniami technolo-
gicznymi, procesami i procedurami, bedg fundamentem
odbudowy aktywnosci Banku BPH w nowych warunkach
dziatania. Wszystkie strategiczne dziatania Banku sg
podporzadkowane celowi nadrzednemu, jakim jest za-
pewnienie jakosci obstugi i satysfakcji Klientéow na naj-

wyzszym poziomie.

Ponadto, ubiegty rok byt pod znakiem wdrozenia regulacji
zwigzanych z Bazyleg Il. Zakonczone w drugiej potowie
2007 r. inicjatywy, z ktorych cze$é byla podjeta nawet
kilka lat wczesniej, doprowadzity standardy Banku BPH
do zgodnos$ci z wymogami okreslonymi w Nowej Umowie
Kapitatowej (NUK), zaréwno na poziomie jakosciowym jak

tez ilosciowym dla wszystkich trzech jej filaréw.

Bank okreslit kluczowe cele kapitatowe i docelowy model
zarzadzania ryzykiem. Zdefiniowany zostat rowniez pro-
ces ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Pro-
cess). Oprocz przegladu organizacji kontroli wewnetrznej,
opracowane zostaly zasady zarzadzania ryzykiem braku

zgodnosci. Przed koncem roku Bank przyjat i wprowadzit
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w zycie ,Polityke informacyjng w ramach Nowej Umowy
Kapitatowej”. W Swietle wymagan NUK, niezbedne dosto-
sowania w zarzgdzaniu ryzykiem rynkowym zostaty
wprowadzone i przeniesione do biezacej dziatalnosci
Banku. Decyzja o wyborze centralnej aplikacji informa-
tycznej do monitorowania i zarzadzania ryzykiem rynko-
wym pozwolita na podjecie prac nad tym projektem.
Rozpoczeto réwniez wdrozenie Systemu Adekwatnosci
Kapitatowej, zaréwno dla spetnienia nowych wymogéw
nadzorczych, jak tez na potrzeby biezacej sprawozdaw-
czosci wewnetrznej Banku. W Banku istnieje juz specjal-
ny modut do rejestracji zdarzen dotyczacych ryzyka
operacyjnego, ktérej wszechstronna procedura zostata
spisana i wprowadzona. W zwigzku z wprowadzeniem
wymogow ICAAP opracowano katalog ryzyk istotnych dla
Banku, z przypisaniem metodyki kalkulacji kapitatu eko-
nomicznego dla tych ryzyk. W ramach modutu ryzyka
kredytowego na podkreslenie zastuguje objecie syste-
mem ratingowym nie tylko Klientéw korporacyjnych, ale
takze matych i srednich przedsiebiorstw. Nowo urucho-
mione funkcjonalnosci tzw. systemu SAM, wspierajgcego
monitoring i administracje ryzyka w Pionie Bankowosci

Detalicznej, znaczaco obnizyty pracochtonnos¢ proceséw.

Przewidywane warunki realizacji
wyniku finansowego w 2008 roku

Na wyniki finansowe w 2008 roku beda mie¢ wplyw za-
rébwno czynniki zewnetrzne, w tym przede wszystkim
koniunktura makroekonomiczna oraz sytuacja w sektorze
bankowym, jak tez przedsiewziecia rozwojowe Grupy
Banku BPH zwigzane z odbudowywaniem pozycji rynko-

wej, utraconej wskutek podziatu.

Nalezy sie liczy¢é w ciagu biezacego roku z dalszym
ujawnianiem sie skutkéw amerykanskiego kryzysu na
rynku nieruchomosci, ktére moga spowodowaé recesje
w USA, a w konsekwencji spadek koniunktury w gospo-
darce globalnej. Przewiduje sie, ze Polska nie bedzie
bezposrednio dotknigeta problemami na rynku kredytow
sub-prime, jednak w sposob posredni moze odczué ich
konsekwencje w postaci nizszego tempa wzrostu gospo-
darczego, wyzszych kosztéw finansowania, czy tez wiek-

szej ceny utrzymania ptynnosci na rynku finansowym.

Szacuje sie, ze dynamika PKB w Polsce w 2008 r. wynie-
sie ok. 5,6%, zwalniajac z 6,5% w roku 2007. Jednak
presja inflacyjna oraz nacisk na wzrost stop procentowych

i cene pienigdza na rynku miedzybankowym przyniosg

spadek zainteresowania Klientdw indywidualnych zadtu-
zaniem sie w bankach. Mimo przewidywanej poprawy
kondycji gospodarstw domowych wskutek dalszego
spadku stopy bezrobocia, dynamika wzrostu kredytow dla
gospodarstw domowych, a zwtaszcza kredytéw hipotecz-
nych, bedzie znacznie nizsza w poréwnaniu do notowanej
w 2007 roku. Z kolei kontynuowany bedzie pozytywny
trend wzrostu zadluzenia przedsiebiorstw, co bedzie
wynikato z dalszego, dwucyfrowego tempa inwestycji,
miedzy innymi na skutek zwigkszonego naptywu funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej i przyspieszenia postepu
w realizacji projektow infrastrukturalnych, nieodzownych
w zwigzku z organizacjg w Polsce i na Ukrainie EURO
2012.

Z drugiej jednak strony, negatywnie na wynik finansowy
Banku BPH moze wptyna¢ spodziewana dalsza presja na
obnizanie marz, wynikajaca z rosnacej konkurencji na
rynku ustug finansowych i wzrostu kosztéw zapewnienia

ptynnosci.

W pierwszej potowie 2008 r. nastgpi diugo oczekiwane
zamkniecie transakcji zakupu przez GE Money pakietu do
66% akcji Banku BPH, co bedzie oznaczaé rozpoczecie
szeregu projektdw, przygotowujgcych Bank do funkcjo-
nowania w Grupie nowego inwestora strategicznego.
Grupa BPH przystgpi réwniez do realizacji strategii roz-
woju, ktéra w przysztosci zaowocuje zwiekszeniem gene-
rowanych przychodéw. Bedzie sie to wigzato z koniecz-
noscig poniesienia naktadoéw inwestycyjnych, lecz strate-
gia ze swej istoty w wiekszym stopniu zasadzac¢ sie be-
dzie na osigganiu synergii po stronie przychodowej, niz

oszczednosci wskutek cigcia kosztéw.

Oprécz sukcesywnej odbudowy sieci dystrybucji, podej-
mowane bedg tez inne inicjatywy biznesowe zwigkszajg-
ce dostepnos¢ Klientow do oferty Banku. Planowany jest
intensywny rozwdj ustug dla segmentu MSP, z wykorzy-
staniem bankowosci internetowej i wzbogaceniem oferty
dla firm zainteresowanych pozyskaniem funduszy struktu-
ralnych z UE. Innym istotnym czynnikiem wzrostu przy-
chodéw bedzie zwiekszenie zakresu obstugi Klientow
korporacyjnych poprzez utworzenie Centréw Korporacyj-
nych oraz ich wsparcie przez oddziaty detaliczne. Pion
Korporacyjny zamierza wykorzysta¢ bogate do$wiadcze-
nia zgromadzone podczas uruchomienia w Banku BPH
przed podziatem i eksploatacji nowoczesnego systemu
bankowosci internetowej BusinessNet oraz innych aplika-

cji elektronicznych w bankowosci transakcyjne;.

Istotnym czynnikiem ksztattujgcym wynik finansowy
Grupy Banku BPH bedzie sytuacja BPH TFI, ktérego

mozliwosci pozyskiwania nowych wolumendw sg uzalez-
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nione od koniunktury gietdowej. Ewentualny spadek
zainteresowania Klientéw lokowaniem oszczednosci
w funduszach inwestycyjnych, Bank zamierza rekompen-
sowaé uatrakcyjnieniem oferty depozytéw terminowych
i rozwojem strukturyzowanych produktéw inwestycyjnych.
Przewiduje sie takze dalsze prosprzedazowe dziatania,
majace na celu zwiekszenie akcji kredytowej i sprzedazy
produktdw lepiej dostosowanych do potrzeb Klientow,
dzieki nowym narzedziom zarzgdzania relacjami z Klien-
tami (CRM).

Raport dotyczacy ryzyka

121 Ryzyko walutowe

Ekspozycja na ryzyko pozycji walutowej monitorowana
jest z zastosowaniem metody wartosci zagrozonej (Value
at Risk) opartej na modelu symulacji historycznej. VaR
oznacza strate na danej pozycji, ktérej poziom nie powi-
nien zostaé przekroczony z prawdopodobienstwem 99%
w ciggu najblizszego dnia roboczego. Limity wielkosci
VaR uzaleznione sg od wartosci kapitatéw Banku i sg
Scisle skorelowane z osigganymi wynikami ekonomicz-
nymi na dziatalnosci walutowe;.

Statystyka miary VaR dla pozycji ryzyka walutowego w Banku
BPH za okres styczen — listopad 2007 roku (w tys. z{)

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
minimalna  maksymalna $rednia 29.11.2007  31.12.2006
31 712 175 77 131

Statystyka miary VaR dla pozycji ryzyka walutowego w Banku
BPH na dzien 31 grudzien 2007 roku (w tys. z{)

31.12.2007

709

Maksymalny poziom otwartych pozycji walutowych, wyni-
kajacy z zastosowania limitow VaR, jest dodatkowo ogra-
niczony przez natozone limity stuzace ograniczaniu do
bezpiecznych kwot otwartych pozycji walutowych w okre-
Slonych obszarach (portfele, waluty i grupy walut). Sg one
monitorowane nie tylko na koniec, ale tez i w ciagu dnia

roboczego.

Istotnym dopetnieniem metody warto$ci zagrozonej jest
przeprowadzana okresowo analiza scenariuszy warun-
kow kryzysowych przy zatozeniu skrajnych zmian czynni-
kow ryzyka i pominieciu korelacji pomigdzy tymi czynni-

kami wynikajacych z historycznych obserwacji.

Pozycja walutowa jest zarzgdzana w sposob scentralizo-

wany przez wyodrebniong jednostke Banku posiadajaca
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na biezaco informacje o aktualnej pozycji walutowej

catego Banku (wraz z transakcjami oddziatowymi).

12.2 Ryzyko stopy procentowej
W celu pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank BPH SA

wykorzystuje metode symulacji historycznej wartosci
zagrozonej oraz wartosci punktu bazowego (Basis-point-
Value — BpV).

Za okresowg kontrole zarzadzania m.in. ryzykiem stop
procentowych odpowiedzialny jest Komitet Zarzadzania
Aktywami i Pasywami (ALCO). Na swych comiesiecznych
posiedzeniach ALCO dokonuje oceny poziomu ryzyk, na
ktore Bank jest narazony i w razie koniecznosci zobowia-
zuje wtasciwe jednostki do podjecia odpowiednich krokow

w celu ich ograniczenia.

Bank minimalizowat strukturalng pozycje na portfelach
ksiegi gtdwnej Banku jednoczesnie prowadzac w limito-
wanym zakresie dziatalno$¢ handlowa na pozycji krétko-

terminowe;.

Statystyka miary VaR dla pozycji ryzyka stopy procentowej w
Banku BPH za okres styczen — listopad 2007 roku (w tys. z{)

Wartos¢ Wartos¢ Wartosé  »q 112007 31.12.2006
minimalna maksymalna $rednia
509 7 051 2214 1326 1680

Statystyka miary VaR dla pozycji ryzyka stopy procentowej w
Banku BPH za grudzien 2007 roku (w tys. z{)

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
minimalna  maksymalna Srednia  31:12:2007
1917 2302 2123 2044

12.3 Ryzyko ptynnosci

Duzy margines bezpieczenstwa, ktéry Bank BPH pozo-
stawia prognozujac przeptywy zwigzane ze sptatg nalez-
nosci oraz restrykcyjne podejscie w odniesieniu do pro-
gnozowania zobowigzan pozwala na ostrozng ocene
poziomu ryzyka ptynnosci. Zabezpieczanie tak wyliczo-
nego ryzyka oraz symulacje pokazujgce prognozowane
przeptywy w sytuacjach kryzysu dodatkowo obrazuja
ewentualne zapotrzebowanie Banku na $rodki ptynne
zaréwno w najblizszym, jak i Srednim oraz dtugim okresie.
Symulacje te wspierane sg planem awaryjnym opisuja-
cym dziatania, ktére beda podejmowane przez Bank
w przypadku kryzysu. Prognozowane ostabienie dynamiki
wartosci udzielanych kredytdw wraz z pozyskanym finan-
sowaniem zapewniajg bezpieczny poziom ryzyka ptynno-

$ci w Banku.



124 Ryzyko kredytowe

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym

Elastyczna i dostosowana do potrzeb Klientéw oferta
produktéw kredytowych Banku BPH wymaga efektywne-
go systemu zarzadzania ryzykiem. Podstawowym jego
celem jest zapewnienie wysokiej jakosci portfela kredyto-
wego i minimalizacja ryzyka poniesienia strat, przy jedno-
czesnym zapewnieniu odpowiedniej dochodowosci ope-
racji kredytowych i alokacji kapitatu w najbardziej ekono-
miczny sposob. Aby zrealizowa¢ ten cel, Bank stosuje
zaawansowane metody zarzgdzania ryzykiem kredyto-
wym, ktére sg systematycznie weryfikowane i rozwijane.
Struktura i organizacja procesu kredytowego oraz proce-
dury i narzedzia identyfikacji, pomiaru i kontroli ryzyka
kredytowego, zaréwno na poziomie pojedynczego zaan-
gazowania, jak i portfela, odpowiadaja najlepszym prakty-
kom i standardom, sa dostosowane do wymogéw nadzo-

ru i Nowej Umowy Kapitatowej (Bazylea Il).

Bank zarzadza ryzykiem w sposoéb zintegrowany poprzez
spojny system zasad, polityk, procedur i narzedzi identyfi-
kacji, pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka we
wszystkich obszarach swojej dziatalnosci. Zarzadzanie
ryzykiem jest réwniez $Scisle powigzane z dziatalnoscig
biznesowg i planowaniem strategicznym w catej organi-
zacji. Rozw¢j dziatalnosci kredytowej odbywa sie w ra-

mach okreslanego w strategii Banku apetytu na ryzyko.

Jednoznaczna struktura procesu kredytowego ma na celu

zapewnienie efektywnosci i bezpieczenstwa dziatalnosci

kredytowej Banku. Rozdziat funkcji biznesowych od
zarzadzania ryzykiem oraz podejmowanie decyzji

w oparciu o zasade ,dwoch par oczu” (z decydujacym

glosem przedstawicieli Pionu Zarzadzania Ryzykiem

(PZR) w procesie podejmowania decyzji) to podstawowe

zasady organizacji procesu kredytowego, sposrod ktorych

na uwage zastuguje rowniez to, iz

- kryterium wyznaczajagcym szczebel kompetencyjny
podejmujacy decyzje kredytowa jest kwota tacznego
zaangazowania Banku wobec Klienta/ grupy powia-
zanej oraz poziom ryzyka zwigzanego z Klientem lub
finansowana transakcja;

- decyzje kredytowe dotyczace zaangazowan w wyz-
szych kwotach, zaangazowan dtugoterminowych,
wybranych rodzajéow transakcji badz segmentéow
Klientéw podejmowane sg na poziomie Centrali Ban-
ku;

- jednostki PZR monitorujg ekspozycje kredytowe
badz nadzorujg monitoring prowadzony przez jed-

nostki sprzedazy odpowiednio do profilu ryzyka

i specyfiki ekspozycji, jak tez czuwajg nad komplet-
noscig i poprawnoscig istotnych dla ryzyka kredyto-
wego danych w systemach Banku;

- ekspozycje kredytowe o podwyzszonym ryzyku
zarzadzane sg w PZR w ramach procesu restruktu-

ryzacji badz windykacji.

Standardy w zakresie procesu kredytowego sa opraco-

wywane i wdrazane przez jednostki obszaru strategicz-

nego zarzgdzania ryzykiem w PZR. Stosowane przez

Bank modele zarzadzania ryzykiem sg komplementarne

i w efektywny sposdb wspierajg jego dziatalno$¢ kredyto-

wa poprzez:

— optymalizacje, a w segmencie detalicznym takze
automatyzacje procesu kredytowego, dzieki wyko-
rzystaniu nowoczesnych narzedzi wspierajgcych
proces decyzyjny,

— odpowiednie uwzglednianie kosztéw ryzyka w polity-
ce cenowej, co umozliwia wzrost dochodowosci port-
fela,

— stosowanie skutecznych procedur i narzedzi monito-
rowania ryzyka oraz jego wyceny, co pozwala na re-
dukcje kosztow ryzyka,

— odpowiednie zarzadzanie zabezpieczeniami, w tym
mechanizmy portfelowe] aktualizacji wartosci nieru-
chomosci, stanowigcych istotng czesé portfela za-

bezpieczen Banku.

Systemy wspierajace zarzadzanie ryzykiem kredyto-
wym

Systemy wspierajagce zarzadzanie ryzykiem kredytowym
w segmencie Klientow detalicznych

Proces kredytowy dla Klientow detalicznych Banku wspie-
rany jest przez system Aurum, bedacy kompleksowym
i zautomatyzowanym narzedziem oceny zdolnosci kredy-
towej, z zastosowaniem metod scoringowych i ratingo-
wych oraz procesowania i podejmowania decyzji kredy-
towych. Aplikacja ta, zintegrowana z centralnym syste-
mem informatycznym Profile oraz zewngtrznymi bazami
danych dotyczacymi ryzyka i kondycji finansowej Klienta,
pozwala na udzielanie kredytéow za pomoca tylko jednego

narzedzia.

W zakresie administracji i monitorowania indywidualnych
ekspozycji kredytowych, Bank rozbudowuje funkcjonalno-
Sci kolejnego systemu dla podniesienia efektywnosci
procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym (system
SAM). To samo dotyczy takze systemu automatycznego
monitorowania i wczesnego ostrzegania. Uzupetnieniem
opisanej architektury sg systemy i ustugi Centrum Ban-
kowos$ci Bezposredniej, w szczegdlnoéci te dotyczace
miekkiej windykacji i funkcjonalnosci systemu CACS,
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wspierajgcego strategie restrukturyzacyjne i windykacyj-

ne.

Systemy i modele do oceny wiarygodnoSci kredytowej

Klientow korporacyjnych i biznesowych

Dla celéw oceny wiarygodnosci kredytowej tych Klientow
stosowany jest system ratingowy BLANA. Modele ratin-
gowe w nim obecne umozliwiajg precyzyjng ocene ryzyka
wynikajacego z zawartych przez Bank transakcji kredyto-
wych z Klientami korporacyjnymi i biznesowymi. Modele
te sgq poddawane regularnej walidacji w oparciu o dane
gromadzone przez Bank w wewnetrznej jednostce meto-
dologicznej. Wyniki walidacji czy wnioski z nich ptynace
sg dokumentowane i przedstawiane kierownictwu PZR,

jak tez Komitetowi Kredytowemu Banku.

Monitoring i kwantyfikacja ryzyka kredytowego
Efektywny system klasyfikacji, sktadajacy sie z odpo-

wiednich procedur i narzedzi, tj. systemu ratingowego
i scoringowego, systemu wczesnej identyfikacji ryzyka
oraz mechanizmu identyfikacji i oznaczania zdarzen
niewykonania zobowigzan, wspomaga proces monitoro-
wania i kwantyfikowania ryzyka kredytowego. Sposob
wyceny portfela kredytowego uzalezniony jest od profilu
ryzyka oraz, w przypadku ekspozycji zagrozonych utratg
wartosci (tj. ze zidentyfikowanymi przestankami utraty
wartosci), od ich wielkosci. Portfel ekspozycji regularnych,
tj. ekspozycji bez zidentyfikowanej utraty wartosci, dla
ktérego szacowane sg tzw. straty zaistniate a nieujawnio-
ne (IBNR), oraz indywidualnie nieistotne ekspozycje
z przestankami utraty wartosci wyceniane sg metodami
kolektywnymi przy zastosowaniu modeli statystycznych.
Wycena ta obejmuje portfele ekspozycji pogrupowanych
w oparciu o podobne charakterystyki ryzyka. Indywidual-
nie istotne ekspozycje z przestankami utraty wartosci
podlegajg indywidualnej wycenie eksperckiej, ktorej
dokonuje sie nie rzadziej niz w okresach kwartalnych.
Modele wyceny statystycznej podlegajg okresowej wali-
dacji w zakresie parametrow wejsciowych (Exposure At
Default, Loss Given Default, Probability of Default, Loss
Identification Period) oraz zatozer metodologicznych.

Regularnej walidacji podlegajg rowniez szacunki eksperc-

kie dokonane w ramach wyceny indywidualnej, przede

wszystkim w zakresie:

° realizacji oczekiwanych przeptywow;

. odchylen w zakresie realizacji oczekiwanych prze-
ptywow;

. czestotliwosci zmian szacunkow;

° stabilnosci poziomu odpisow/ rezerw.
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Obowigzujacy w Banku proces zarzadzania i pomiaru
ryzyka zapewnia efektywng identyfikacje i klasyfikacje
ryzyka oraz adekwatng wycene ekspozycji kredytowych,
z uwzglednieniem wiasciwego poziomu odpiséw aktuali-

zujacych/ rezerw.
Dziatania podjete i zrealizowane w 2007 roku

Procesy i procedury

Na poczatku 2007 r. przyjeta zostata Polityka Ryzyka
Kredytowego na ten rok, ktéra okreslata obowigzujace
parametry i wytyczne w zakresie zarzadzania ryzykiem
kredytowym, z uwzglednieniem biezgcej i prognozowane;j
sytuacji gospodarczej w kraju, przewidywanych zmian
wskaznikdw makroekonomicznych czy w sektorze ban-

kowym, jak tez zmian w strukturze portfela Banku.

W celu lepszego pokrycia portfela kredytowego Klientow
metodami analitycznymi w | pétroczu 2007 wprowadzone
zostaty zasady analizy sprawozdan finansowych sporza-
dzanych wedtug MSSF, uwzgledniajgce réznice pomigdzy
Polskimi a Miedzynarodowymi Standardami Rachunko-
wosci oraz sposob ich analizowania w dedykowanym

systemie.

Wprowadzono réwniez zmiany w strukturach i procesach
decyzyjnych dotyczacych produktéw kredytowych prze-
znaczonych dla Klientéw biznesowych — w szczegolnosci
dla produktow o charakterze limitu w saldzie debetowym
oraz finansowania $rodkéw transportu (Auto Sezam).
Zmiany dotyczyty gtdwnie organizacji procesu kredytowe-
go z konsekwentnym wprowadzeniem uzaleznienia decy-
zji kredytowej od wyniku oceny scoringowej produktow

kredytowych.

Z kolei zmiany w politykach i procedurach dotyczacych
zarzadzania ryzykiem kredytowym byly podyktowane
koniecznoscig dostosowania regulacji do skali dziatalno-
Sci i nowej struktury organizacyjnej Banku BPH po po-

dziale.

Ponadto, w roku 2007 w Banku toczyly sie wzmozone
prace, majgce na celu spetnienie wymogow Uchwat nr 1-
6/2007 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 13 marca
tegoz roku w zakresie ustanowienia szczegdtowych
zasad szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego
dla zapewnienia adekwatnosci kapitatowej wspotmiernej
do ponoszonego profilu ryzyka. Aby sprosta¢ tym wyzwa-
niom, w Banku ustanowiono proces ICAAP stuzacy oce-
nie wielkosci kapitatu wymaganego do pokrycia ponoszo-
nych ryzyk, tj. kapitatu wewnetrznego. Proces ten obej-
muje fazy identyfikowania, kwantyfikacji czy agregaciji
ryzyk ponoszonych przez Bank oraz planowanie kapita-

towe i zarzagdzanie kapitatem tak, by kapitat dostepny w



kazdym czasie w petni pokrywat kapitat wewnetrzny.
ICAAP jest Scisle powigzany ze strategicznymi celami
biznesowymi, skionnoscia do podejmowania ryzyka
i profilem ryzyka Banku, a takze z jego adekwatnoscig
kapitatowa, zapewniajgc wielokierunkowy mechanizm
interakcji migdzy tymi elementami sktadowymi.

Narzedzia identyfikacji, pomiaru i kontroli ryzyka
kredytowego

W minionym roku zakonczono prace nad wdrozeniem
najnowszej, udoskonalonej wersji systemu BLANA, zwig-
zane m.in. z interfejsem do systemu Profile, jednolitym
procesem ratingowym dla modeli korporacyjnych i deta-
licznych, czy tez zamrazaniem danych (finansowych
i ratingowych) po zatwierdzeniu ratingu. Wersja ta
w istotnym zakresie spetnia (ang. broadly in-line) podsta-
wowe wymagania Bazylei Il. W ramach rozbudowy funk-
cjonujgcego systemu ratingowego wdrozony zostat kolej-
ny model ratingowy dedykowany ocenie transakgji finan-
sowania nieruchomosci komercyjnych. Model i utworzony
na jego potrzeby system informatyczny znajdujg sie
obecnie w fazie prébnej eksploatacji. Ma ona na celu
dokonanie oceny ratingowej portfela dotychczas nig
nieobjetego i przeglad dziatania modelu pod katem dal-
szego rozwoju zaréwno samego modelu, jak i systemu

informatycznego.

Bank BPH w dalszym ciagu rozwijat metodologie i modele
szacowania parametréw strat kredytowych (Loss Given
Default, Exposure at Default). Modele te sg sukcesywnie
wbudowywane w proces zarzgdzania ryzykiem kredyto-
wym i wykorzystywane, z pewnymi modyfikacjami, do
wyceny portfela kredytowego. Podjete prace zwigzane
byty ze stosowaniem i udoskonaleniem metodologii wery-
fikacji wyceny strat kredytowych, ktorej celem jest bada-
nie poprawnosci i wiarygodnosci metod pomiaru utraty
wartosci oraz adekwatnosci odpiséw aktualizujgcych
(rezerw). Metody i narzedzia wyceny strat kredytowych sg
poddawane regularnym obserwacjom, zaréwno w krétko-
jak i dlugookresowym horyzoncie czasowym, tak by na
biezaco monitorowac ich precyzje. Bank przeprowadza
testy warunkéw skrajnych dla portfela kredytowego we-
dlug metody scenariuszowej, ktére pozwalajg oceni¢
wptyw sytuacji makroekonomicznych o réznym stopniu
prawdopodobienstwa na przyszly profil ryzyka, wynik

finansowy oraz adekwatnos$¢ kapitatowg Banku.

Istniejace systemy Aurum i Scoring WebBrowser zostaty
rozbudowane o funkcjonalnosci wyznaczania oceny
scoringowej dla limitéw w saldzie debetowym i dla kredy-
téw samochodowych oferowanych Klientom biznesowym.
Wiagzato sie to z koniecznoscig zastosowania nowych

modeli scoringowych dla tych Klientéow. Ponadto, portfe-

13.

lowa wartosci nieruchomosci stanowigcych zabezpiecze-
nie detalicznych ekspozycji kredytowych zostata zaktuali-
zowana. W celu precyzyjnej identyfikacji ryzyka na jak
najwczesniejszym etapie, wprowadzono monitoring po-
ziomu wskaznika Loan-to-Value (LtV) dla indywidualnych
ekspozycji kredytowych w trakcie trwania uméw kredyto-
wych. Udoskonalanie dziatajgcych systemow odbywa sie
w wiekszosci wtasnymi sitami Banku i sprzyja utrzymaniu
przewagi konkurencyjnej w dziedzinie nowoczesnych

technologii.

Struktura wtasnosci i wtadze Banku

131 Struktura witasnosciowa kapitatu ak-

cyjnego Banku BPH SA

Struktura akcjonariatu

Wszystkie akcje Banku BPH SA sg na okaziciela i nie
wynikajg z nich ograniczenia w zakresie przenoszenia
wlasnosci oraz wykonywania prawa gtosu. Wszystkie
charakteryzuje tez ten sam zakres uprawnien. Ograni-
czenia moga miec jedynie miejsce na gruncie przepiséw
szczegolnych, np. ustawy Prawo bankowe lub ustawy

o ofercie publicznej.

Struktura akcjonariatu Banku BPH nie ulegta w ciagu roku
2007 zmianom. Jednakze, na mocy umowy z 3 sierpnia
2007 r. obecny wigkszosciowy akcjonariusz Banku, Uni-
Credit zobowigzat sie sprzeda¢ na rzecz GE Money
pakiet do 66% posiadanych przez siebie akcji Banku
BPH, co oznacza, ze w strukturze akcjonariatu Banku

nastapig w przysztosci zmiany.

Struktura akcjonariatu Banku BPH wg stanu na dzien 31
grudnia 2007 r.

Lp. Nazwa akcjonariusza AKCJE GLOSY NAWZA
llos¢ % llos¢ %
1 UniCredito Italiano S.p.A. 20.397.585 71,03 20.397.585 71,03
2 Skarb Panstwa 1.058.000 3,68  1.058.000 3,68
Pozostali akcjonariusze, w tym
3 The Bank of New York 7.260.645 25,29 7.260.645 25,29
RAZEM 28.716.230 100,00 28.716.230 100,00
13.2 Informacja o podziale Banku BPH oraz

integracji jego czesci z Pekao
Dnia 3 pazdziernika 2007 r. Komisja Nadzoru Bankowego
wyrazita zgode na podziat Banku BPH SA i przytaczenie
jego czesci do Pekao, zgodnie z Planem Podziatu Banku
BPH SA z dnia 15 listopada 2006 r., zaakceptowanym
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku BPH
w dniu 27 kwietnia 2007 r. Punktem wyjscia do opraco-

wania Planu Podziatu Banku BPH byly warunki brzegowe
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Banku BPH SA za rok 2007
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okreslone w porozumieniu zwartym pomiedzy UniCredit,
a Skarbu Panstwa Rzeczpospolitej Polskiej w dniu 19
kwietnia 2006 r.

Podziat Banku BPH stat sie skuteczny w dniu 29 listopada
2007 r., kiedy to sad dokonat rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Pekao w zwigzku z podziatem
Banku BPH w trybie Art. 529 §1 pkt 4 Kodeksu spotek
handlowych, tj. przez przeniesienie na Pekao czgsci
majatku Banku BPH w zamian za akcje Pekao, ktore
objeli akcjonariusze Banku BPH (tzw. akcje Emisji Po-
dziatowej). Akcjonariusze Banku BPH objeli akcje Emisji
Podziatowej Pekao 18 grudnia 2007 r. wediug parytetu
przydziatu 1 : 3,3, co oznaczato, ze z tytutu posiadania
jednej akcji Banku BPH akcjonariusz tego Banku otrzymat
3,3 akcji Emisji Podziatowej Pekao, przy zachowaniu
dotychczasowego stanu posiadania akcji Banku BPH.
Ostatnim dniem notowan akcji Banku BPH uprawniaja-
cych do objecia akcji Emisji Podziatowej Pekao byt 4
grudnia 2007 r. Natomiast tzw. dzien referencyjny,
w ktérym to stan posiadania akcji Banku BPH przez jego
akcjonariuszy decydowat o przydziale akcji Emisji Podzia-
towej Pekao, przypadt na 7 grudnia ub.r. W przypadku
wystapienia utamkowej czesci akcji Emisji Podziatowej
Pekao, akcjonariusz Banku BPH otrzymat od Pekao
doptate gotéwkowa, obliczong wedtug wzoru wskazanego
w Planie Podziatu. Przekazanie doptat gotéwkowych
uczestnikom KDPW w celu przeniesienia ich na rachunki
uprawnionych akcjonariuszy Banku BPH nastgpito 21
grudnia 2007 r.

13.3 Sprzedaz wiekszosciowego udziatu
w Banku BPH przez UniCredit na rzecz
GE Money

Na koniec 2007 r. gtéwnym akcjonariuszem Banku BPH
pozostawata Grupa UniCredit, posiadajaca 71,03% akcji
i gtosow na Walnym Zgromadzeniu Banku. Zgodnie
jednak z porozumieniem zawartym 3 sierpnia 2007 r.
pomiedzy Grupg UniCredit a GE Money, amerykanski
inwestor obejmie pakiet do 66% akcji Banku BPH, stajac
sie jego wiekszosciowym akcjonariuszem. GE Money jest
czescig koncernu General Electric Company - trzeciej co
do wartos$ci kapitalizacji spotki na Swiecie, jak tez jedyne;j,
ktéra nieprzerwanie wchodzi w skfad indeksu Dow Jones
gietdy nowojorskiej od momentu jego wprowadzenia w
1896 roku. Warunkiem zamknigcia transakcji jest uzyska-
nie wszystkich wymaganych prawem zgdéd, co prawdopo-
dobnie nastgpi w pierwszym pétroczu 2008 roku. Poro-
zumienie przewiduje réwniez sprzedaz na rzecz GE
Money 49,9% nienalezacych do Banku BPH akcji w BPH
TFI (przez CABET Holding, spotke w catosci zalezng od
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Bank Austria Creditanstalt). taczna cena sprzedazy

zostata ustalona na 625,5 min EUR w gotéwce.

13.4 Organy wiadzy Banku BPH
Szczegotowe informacje na ten temat znajdujg sie
w zatgczonym raporcie pt. tad korporacyjny w Banku

BPH, wymaganym §29 ust. 5 Regulaminu GPW.

Zarzad
Skfad Zarzadu Banku na 31 grudnia 2007 r.

Petniona funkcja

Joézef Wancer Prezes Zarzadu

Mirostaw Boniecki Wiceprezes Zarzadu

Kazimierz Labno Czionek Zarzadu

Carl Normann Vokt Czionek Zarzadu

Sktad Zarzadu Banku na 31 grudnia 2006 r.

Petniona funkcja

Jozef Wancer Prezes Zarzadu

Mirostaw Boniecki Wiceprezes Zarzadu

Przemystaw Gdanski Wiceprezes Zarzadu

Anton Knett Wiceprezes Zarzadu

Katarzyna Niezgoda Wiceprezes Zarzadu

Grzegorz Piwowar Cztonek Zarzadu

W 2007 r. nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Banku.
Z powodu przejscia na emeryture, Wiceprezes Zarzadu
Banku BPH odpowiedzialny za Pion Operaciji, Informatyki
i Ustug - Anton Knett ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji
z dniem 30 wrzesnia. Rada Nadzorcza Banku powofata
na jego miejsce z dniem 1 pazdziernika dotychczasowego
dyrektora zarzadzajagcego Banku BPH, Kazimierza tab-
no, jako czionka Zarzadu. Z tym samym dniem decyzjg
Rady Nadzorczej sktad Zarzadu Banku zostat powiekszo-
ny takze o Carla Normanna Vokta, powotanego na sta-
nowisko cztonka Zarzadu Banku. Pan Vokt nadzoruje
w Banku, jak dotad w randze dyrektora zarzadzajacego,

Pion Zarzadzania Ryzykiem.

W dniu 30 listopada 2007 r. rezygnacje z petnionych
funkcji ztozyli nastepujacy cztionkowie Zarzadu: Katarzyna
Niezgoda - Wiceprezes Zarzadu Banku, Przemystaw
Gdanski - Wiceprezes Zarzadu Banku, Grzegorz Piwowar
- czlonek Zarzadu Banku, ze skutkiem od dnia podziatu

Banku. Osoby te zostat powotane do Zarzadu Pekao.

Sposréd wszystkich cztonkoéw Zarzadu, jedynie Mirostaw
Boniecki, Wiceprezes Zarzadu, na dzien 31 grudnia 2007
r. byt w posiadaniu 131 sztuk akcji Banku BPH SA.

Zasady powolywania i odwolywania oséb zarzadzaja-
cych

Czionkowie Zarzadu Banku sg powotywani i odwotywani

zgodnie z przepisami KSH, Prawa bankowego oraz po-
stanowieniami Statutu Banku. Zarzad Banku sktada sie

z trzech do o$miu czionkéw, w tym Prezesa, Wicepreze-



séw i czionkéw Zarzadu, powotywanych na wspding
trwajaca trzy lata kadencje. Co najmniej potowa cztonkow
Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu, powinna posiadac oby-
watelstwo polskie. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje
Prezesa Zarzadu oraz pozostatych czlonkéw Zarzadu na
wniosek lub po zasiegnigciu opinii Prezesa. Powotanie
dwoch cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa, nastepuje za
zgoda KNF.

Uprawnienia os6b zarzadzajacych, w szczegélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Banku dziata na podstawie przepiséw KSH, Pra-
wa bankowego, innych powszechnie obowigzujacych
przepis6w prawa, Statutu Banku oraz Regulaminu Zarza-
du uchwalonego przez Rade Nadzorczg. Regulamin
okresla szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu: podejmowa-
nia uchwat, w tym uchwat w trybie obiegowym, wydawa-
nia zarzadzen Prezesa Zarzadu oraz wyrazania opinii
i zalecen. Do kompetencji Zarzadu nalezy podejmowanie
decyzji we wszystkich sprawach niezastrzezonych w KSH
lub Statucie Banku do kompetencji innych organoéw.
Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji
Banku nalezy do uprawnien WZ, co reguluje Statut Ban-
ku.

Informacja na temat procedur ustalania wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu Banku

Wysoko$¢ wynagrodzen czionkéw Zarzadu zatwierdza
Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z opinig dziatajagcego
w jej ramach Komitetu ds. Wynagrodzen. taczne wyna-
grodzenie sktada sie z cze$ci statej oraz czesci ,rucho-
mej” (premiowej) uzaleznionej od stopnia realizacji indy-
widualnie okreslonych celéw (MbO), ustalanych w zwigz-
ku z przyjeta w danym okresie strategig Banku. Rada
Nadzorcza dokonuje oceny poprzedzonej analizg wyni-
kow osiagnigtych przez poszczegodlnych czionkéw Zarza-
du i podejmuje decyzje o wysokosci premii.

Informacje dotyczace zawartych umoéw miedzy Ban-
kiem BPH SA a osobami zarzadzajacymi, przewiduja-
ce rekompensate w przypadku ich rezygnaciji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej

przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie na-
stepuje z powodu potaczenia Banku przez przejecie

W umowach o prace lub innych stosownych uchwatach
lub umowach zawartych pomiedzy Bankiem BPH
a czionkami Zarzadu wystepuja zapisy dotyczace od-
szkodowan/ rekompensat przystugujacych czionkom
Zarzadu. Platnosci te przystugujg w przypadku przedter-
minowego rozwigzania stosunku prawnego tgczacego
cztonka Zarzadu z Bankiem (z wyjatkiem art. 52 Kodeksu
Pracy), a takze w przypadku zwolnienia w zwigzku
z potaczeniem z innym podmiotem. Odszkodowania/

rekompensaty majg charakter pieniezny. Ich wysoko$¢

okreslona zostata indywidualnie dla kazdego z cztonkéw
Zarzadu. Podstawg do obliczenia wysokosci odszkodo-
wania/ rekompensaty jest podstawowe wynagrodzenie
brutto cztonka Zarzadu z okresu od 6 do 12 miesiecy,
poprzedzajacego rozwigzanie odpowiedniego stosunku
prawnego lub odszkodowanie/ rekompensata okreslone

kwotowo.

Rada Nadzorcza

Skitad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2007 roku

Petniona funkcja

Alicja Kornasiewicz Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Pierwszy Zastgpca

Federico Ghizzoni Przewodniczacej Rady Nadzorczej

Drugi Zastepca

Luigi Lovaglio Przewodniczacej Rady Nadzorczej

Jan Krzysztof Bielecki Czionek Rady Nadzorczej

Paolo Fiorentino Czilonek Rady Nadzorczej

Krystyna Gawlikowska - Hueckel Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Grzybowski Cztonek Rady Nadzorczej

Anna Krajewska Czionek Rady Nadzorczej

Ranieri De Marchis Czlonek Rady Nadzorczej

Emil Slazak Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Wierzbowski Czlonek Rady Nadzorczej

Skiad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2006 roku

Petniona funkcja

Alicja Kornasiewicz Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Pierwszy Zastgpca

Andrea Moneta Przewodniczacej Rady Nadzorczej

Drugi Zastepca

Luigi Lovaglio Przewodniczacej Rady Nadzorczej

Jan Krzysztof Bielecki Czilonek Rady Nadzorczej

Paolo Fiorentino Czionek Rady Nadzorczej

Krystyna Gawlikowska—Hueckel Czionek Rady Nadzorczej

Marek Grzybowski Czionek Rady Nadzorczej

Marek Joézefiak Czilonek Rady Nadzorczej

Anna Krajewska Czionek Rady Nadzorczej

Ranieri De Marchis Cztonek Rady Nadzorczej

Johann Strobl Czionek Rady Nadzorczej

Emil Slazak Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Wierzbowski Cztonek Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku BPH w dniu 26
kwietnia 2007 r. powotato na wspdlng trzyletnig kadencje
Rade Nadzorczg w sktadzie takim samym, jaki byt na
koniec 2006 r., z jednym wyjatkiem: petnigcy funkcje
Zastepcy Przewodniczacej, przedstawiciel UniCredit,
Andrea Moneta zostat zastgpiony przez Federico Ghizzo-
ni.

3 sierpnia 2007 r. Johann Strobl ztozyt rezygnacje
z petnionej funkcji cztonka Rady Nadzorczej Banku BPH.

Marek Jozefiak ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Banku BPH z dniem 19 pazdziernika 2007
roku, z powodu podjecia pracy w firmie wymagajacej

dostosowania sie do ,polityki niezaleznosci”.

Zaden z czlonkéw Rady Nadzorczej nie posiadat na dzien
31 grudnia 2007 r. akcji Banku BPH.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Banku BPH SA za rok 2007
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Informacija na temat procedur ustalania wynagrodzen
czlonkéw Rady Nadzorczej Banku

Procedure ustalania wynagrodzen cztonkéw Rady Nad-

zorczej okresla Uchwata nr 13/2006 WZ Banku z dnia 6

czerwca 2006 r. Wysoko$¢ wynagrodzen zalezy od pet-

nionej funkcji i wynosi odpowiednio:

° 3,6-krotnos¢ dla Przewodniczacego Rady Nadzor-
czej,

e  3,0-krotno$¢ dla Pierwszego i Drugiego Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, oraz

e  2,4-krotnosc¢ dla cztonkéw Rady Nadzorczej

przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze

przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ogtaszanego

przez Prezesa GUS, wyliczonego za kwartat poprzedza-

jacy miesigc, za ktéry przystuguje wynagrodzenie.

Dodatkowe informacje

14.1 Istotne umowy

Umowy miedzy Bankiem BPH a Pekao wynikajace
Z podziatu Banku:

. Outsourcingowe — dotyczace przetwarzania da-

nych, ustug operacyjnych i innych Swiadczonych
dla Klientéw przeniesionych do Pekao, lecz nie-
zmigrowanych do systemoéw Pekao w dniu podziatu

— zawarte w dniu 23 listopada 2007,

° Migracji — o wspotpracy w procesie migracji danych
do systeméw Pekao, zawarta w dniu 28 listopada
2007 roku,

° Gwarantujace Plynnos$¢ — stanowiace, ze w razie
potrzeby Pekao zagwarantuje ptynnos$¢ dla Banku
BPH do czasu przejecia kontroli nad Bankiem BPH
przez inwestora strategicznego, zawarte po dniu

podziatu

° Umowa Dotyczaca Podziatu Majatku po Wydziele-
niu — regulujgca sposéb wydzielenia majgtku Ban-
ku BPH przechodzgacego na Pekao, zawarta w dniu
29 listopada 2007 roku.

Umowy znaczgce dla Banku

W marcu 2007 r. sfinalizowana zostata transakcja sprze-
dazy 1 370 akcji spotki Commercial Union Powszechne
Towarzystwo Emerytalne, stanowigcych facznie 10%
ogotu akgji i gtoséw na jej WZ, na rzecz AVIVA Internatio-
nal Insurance Ltd. i Banku Zachodniego WBK SA. taczna
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cena zbywanego przez Bank BPH pakietu CU PTE wy-
niosta 200 min zt, a wynik na sprzedazy w wys. 178 min zt
zostat wykazany w rachunku zyskéw i strat w pozycji

,Dziatalno$¢ zaniechana”.

Umowy dotyczace udzielenia kredytéw podmiotom
powiazanym

W momencie podziatu wszystkie wymienione ponizej

umowy kredytowe zawarte pomiedzy podmiotami Grupy

Banku BPH do dnia 29 listopada 2007 r. przeszly wraz

z tymi pomiotami do Pekao:

— aneks pomiedzy Bankiem BPH a jego spotkg zalez-
ng - BPH Bank Hipoteczny SA do krétkoterminowej
umowy linii kredytowej na taczng kwote 242 min
EUR, w celu finansowania biezacej dziatalnosci.
Aneks dotyczyt wydtuzenia terminu udostepnienia
kredytu do 20 grudnia 2007 r.; drugi aneks dotyczyt
skrécenia terminu udostepnienia kredytu do 30 listo-
pada 2007 r.;

— umowa zawarta w styczniu 2007 r. pomiedzy PBK
Property a Bankiem BPH dotyczaca sprzedazy Od-
dziatu Nr 1, jako wyodrebnionej czesci przedsiebior-
stwa, za kwote 3,3 min z;

— umowa pozyczki zawarta w styczniu ub.r. pomiedzy
BPH Real Estate SA jako pozyczkobiorcg, a Final
Holding Sp. z 0.0. na kwote 5 min zt;

— umowa pozyczki z maja ub.r. pomiedzy BPH Real
Estate SA jako pozyczkodawca, a Jana Kazimierza
Development Sp. z o.0., jako pozyczkobiorcg, za-
warta na kwote 5 min zt;

— umowa kredytu inwestycyjnego z 30 lipca 2007 r.
pomiedzy Bankiem BPH SA, a Jana Kazimierza
Development Sp. z 0.0. na kwote 134 min zi, z prze-
znaczeniem na finansowanie projektu deweloper-
skiego;

— aneks z 6 wrzesnia 2007 r. podpisany do umowy
kredytu pomiedzy Bankiem BPH, a Metropolis Sp.
z 0.0. na kwote 7,1 min zt, z przeznaczeniem na

czesciowe sfinansowanie zakupu nieruchomosci.

Bank BPH i BPH Bank Hipoteczny SA zawarty w lutym
2007 r. umowe o subemisje ustugowa w odniesieniu do
oferowanych hipotecznych listéw zastawnych. kaczna
kwota hipotecznych listéw zastawnych objetych zobowig-
zaniem subemisyjnym Banku BPH nie mogta przekroczy¢
100 min zi. Umowa ta wraz z BPH Bankiem Hipotecznym
zostata przekazana do Pekao na mocy Planu Podziatu
Banku BPH.

W lutym i marcu ub.r. Bank BPH dokonat wczesniejszego

wykupu i umorzyt w petni wszystkie trzy serie Euroobliga-



cji, o facznej wartosci 1,5 mid EUR i terminach wykupu
przypadajacych na 2010 i 2016 rok, wyemitowanych

w ramach wtasnego programu emisyjnego.

Umowy ubezpieczenia

W dniu 31 marca 2007 r. zawarta zostata przez Bank
BPH z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen Ergo
Hestia SA umowa generalnego ubezpieczenia majatku.

Umowa ta pozostata w Banku BPH po podziale.

Umowy wspolpracy

W 2007 roku zostaty zawarte umowy w zakresie poreczen
kredytowych z: 18 lipca, 24 i 30 sierpnia, 26 wrzesnia, 5,
12 i 21 listopada, a takze umowa z 6 czerwca w zakresie

dotadowan kart GMS typu pre-paid.

Inne znaczace umowy

— o sprzet sieciowy, zawarte 15 marca, 5 czerwca i 20
grudnia 2007 r.;

o czionkostwo ze Zwigzkiem Bankéw Polskich z dnia
20 lutego i 27 listopada 2007 r.;

— o sponsoring z dnia 25 czerwca 2007 r.,

— o ustugi transportowe z dnia 3 sierpnia 2007 r.,

— 0 serwis oprogramowania z dnia 31 sierpnia 2007 r.,

— o ustugi doradcze z dnia 1 maja i 1 pazdziernika 2007
r.,

— SLA STEP2 zawarta z Bankiem Austria Creditanstalt 9
listopada 2007 r.;

— dwustronna STEP1 zawarta z Bankiem Austria Credi-
tanstalt 26 listopada 2007 r.;

— w sprawie kupna i sprzedazy znakéw pienieznych z 29
pazdziernika 2007 r.;

— o kupno i sprzedaz krajowych znakoéw pienieznych z 9
listopada 2007 r,;

— o kupno i sprzedaz zagranicznych znakoéw pieniez-
nych z 27 listopada 2007 r.;

— z 28 listopada 2007 r. w sprawie licencji oprogramo-

wania.

14.2 Rating Banku

Agencja Ratingowa Moody’s Investors Service poinfor-
mowata Bank BPH w dniu 5 pazdziernika ub.r. o zmianie
ratingu sity finansowej (BFSR) z C- ,pod obserwacjg’
z kierunkiem ,niepewnym” na C- ,pod obserwacjg z moz-
liwoscig obnizenia”. Miato to zwigzek z wydang przez
KNB zgoda na podziat Banku BPH i wigczenie duzej
czesci jego aktywow do Pekao. Zgoda ta pozwoli na
nabycie pozostatej po przeprowadzeniu transakcji czesci
Banku BPH przez GE Money. Przyznajac rating Agencja
potwierdzita, ze nalezycie rozwazyta negatywne skutki

podziatu Banku, ktérego zakres dziatalnosci i pozycja po

15.

transakcji ulegng znacznemu zmniejszeniu. Agencja
zaznaczyta, ze ,obserwacja” bedzie gtéwnie dotyczyta
duzo mniejszej sieci placowek Banku i jego pozyciji finan-
sowej przed zakonczeniem nabycia przez GE Money.
Zapowiedziata tez, ze wezmie pod uwage wszelkie do-
datkowe istotne informacje i plany strategiczne zwigzane
z przysztym rozwojem Banku BPH. Ratingi dla Banku
BPH: A3/P-2 pod ,obserwacjg” z kierunkiem ,niepewnym”
dla zobowigzan dtugo i krétkoterminowych w walucie
obcej zostaty utrzymane. Wynik ,obserwacji” bedzie
wedtug Agencji zalezat od poziomu BFRS oraz oceny
wsparcia dla Banku BPH po jego nabyciu przez GE Mo-

ney.

Oswiadczenia Zarzadu

15.1 Zasady tadu korporacyjnego i spotecz-

nej odpowiedzialnosci
W roku 2007 Bank BPH stosowat wszystkie obowigzujace
wymagania Dobrych Praktyk w spoétkach publicznych
2005. Wdrozone wysokie standardy tadu korporacyjnego
byly wsparciem najwazniejszych wyzwan 2007 roku.
Kwestie te szerzej opisane zostaty w sprawozdaniu ,tad
Korporacyjny w Banku BPH w roku 2007”, ktére jest

zatgcznikiem do niniejszego Raportu.

Ponadto, zgodnie ze swojg misja, Bank BPH kieruje sie
zasadami spotecznej odpowiedzialnosci i jest wrazliwy na
potrzeby wszystkich grup interesariuszy. Jako spotka
europejskiej Grupy UniCredit traktujemy zasady tadu
korporacyjnego (Corporate Governance), jak i szerzej —
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (Corporate Social
Responsibility), jako wyznacznik zachowan i podstawowy
element kultury korporacyjnej.

15.2 Prawdziwos$¢ i rzetelno$é¢ prezentowa-

nych sprawozdan
Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Banku BPH SA roczne
dane finansowe i dane poréwnywalne zaprezentowane
w rocznym Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Banku BPH SA sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz od-
zwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytu-
acje majatkowa i finansowg Grupy Banku BPH SA oraz
osiagniety przez nig wynik finansowy. Zawarte w niniej-
szym dokumencie roczne Sprawozdanie Zarzadu zawiera

prawdziwy obraz rozwoju i osiagnieé¢ oraz sytuacji Grupy
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Banku BPH SA, w tym opis podstawowych ryzyk i zagro-

zen.

15.3 Wybér podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan

W dniu 12 listopada 1998 r. Rada Nadzorcza Banku
BPH Uchwatg nr 22/98 dokonata wyboru firmy KPMG
Polska Spotka z o.o. (obecnie KPMG Audyt Sp.
z 0. 0.), jako biegtego rewidenta dla badania sprawoz-
dan finansowych Banku, poczawszy od sprawozdania
finansowego za rok 1998. Podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych — firma audytorska
KPMG Audyt Sp. z 0.0., dokonujacy badania rocznego
sprawozdania Grupy Banku BPH SA zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujacy przegladu spetnili warunki ko-
nieczne do wydania bezstronnego i niezaleznego
raportu z przegladu, zgodnie z przepisami prawa
polskiego.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania spra-
wozdan finansowych (tys. zf)

Rok obrotowy
konczacy sie 31
grudnia 2007

Rok obrotowy
konczacy sie¢ 31
grudnia 2006

Wynagrodzenia z tytutu
badania w odniesieniu do 3 054 2660
jednostki dominujacej (1)

Wynagrodzenia z tytutu
badania w odniesieniu do 520 534
jednostek zaleznych (2)

Wynagrodzenia za ustugi 3694 2358
pokrewne (3)

(1) Wynagrodzenia z tytulu badania obejmujg kwoty
wyptacone KPMG Audyt Sp. z o.0. za profesjonalne
ustugi zwigzane z badaniem i przegladem sprawozdan
finansowych oraz grupowych pakietéw sprawozdawczych

(umowa z dnia 2 lipca 2007 r.).

(2) Wynagrodzenia z tytutu badania obejmujg kwoty
wyptacone KPMG Audyt Sp. z o.0. i Deloitte Audyt Sp.
z 0.0. za profesjonalne ustugi zwigzane z badaniem

sprawozdan finansowych jednostek zaleznych.
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(3) Wynagrodzenia za ustugi pokrewne obejmuja pozo-
state kwoty wyptacone KPMG Audyt Sp. z o.0. i Deloitte
Audyt Sp. z o.0., a obejmujg ustugi poswiadczajace
zwigzane z badaniem lub przegladem sprawozdan finan-
sowych jednostki dominujgcej oraz jednostek zaleznych,

ale nieuwzglednione w pkt (1) powyzej.

Informacije dotyczace:

e wynagrodzenia wtadz Banku BPH SA i inne ujaw-
nienia - nota 38,

e opisu istotnych czynnikdw ryzyka (ryzyko stép pro-
centowych, ryzyko ptynnosci, ryzyko wymiany walut,
ryzyko operacyjne, ryzyko kredytowe) — nota 41,

o portfela kredytowego poza umieszczonymi w Spra-
wozdaniu z dziatalnosci (liczba i warto$¢ wystawio-
nych tytutdbw egzekucyjnych i wartosci zabezpie-
czen, ustanowionych na rachunkach lub aktywach
kredytobiorcéw, struktura kredytéw wg PKD itp.) —
nota 41,

e opisu transakcji z podmiotami powigzanymi — nota
38,

e udzielonych gwarancji, poreczen umowach o sube-
misje — nota 33, 34,

e przecietnej stopy procentowej stosowanej w Banku —
nota 41,

e opisu istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu
podmiotowym, przedmiotowym, wartosciowym — no-
ta 41,

zamieszczone zostaty w skonsolidowanym Sprawozdaniu

finansowym Grupy Banku BPH SA.



Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Jozef Wancer
20.03.2008 Prezes Zarzadu
podpis
Mirostaw Boniecki
Wiceprezes Zarzadu
20.03.2008 podpis
Kazimierz tabno
Wiceprezes Zarzadu e
20.03.2008 podpis
Carl Normann Voekt
20.03.2008 Wiceprezes Zarzadu s
podpis
Cezary Maczka
20.03.2008 Wiceprezes Zarzadu e
podpis

Osoba odpowiedzialna za prowadzenie ksiag rachunkowych w Ban

ku BPH SA:

20.03.2008

Witold Skrok

Dyrektor Zarzadzajacy
Banku e

podpis
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