Zatqcznik do Sprawozdania finansowego Banku BPH SA za 2007 rok

L. AD KORPORACYJNY W BANKU BPH

Bank BPH przywigzuje duzg wage do zasad tadu korporacyjnego wierzac, ze wspierajg one
zrownowazony rozwoj i sg korzystne dla wszystkich interesariuszy.

W roku 2007 Bank stosowat wszystkie obowigzujace wymogi Dobrych Praktyk w spétkach publicznych
2005. Wdrozone wysokie standardy tadu korporacyjnego stanowity wsparcie najwazniejszych wyzwan
ubiegtego roku, do ktérych nalezy zaliczyé dokonany z dniem 29 listopada 2007 r. podziat Banku BPH.
Transakcja wniosta znaczace zmiany do funkcjonowania Banku i dotyczyta jego Klientéw, pracownikow,
jak tez akcjonariuszy, ktérzy stali sie rowniez posiadaczami akcji Banku Pekao SA.

Bank BPH potwierdza takze zgodnos¢ z nowymi obowigzujacymi od poczatku 2008 r. Dobrymi Praktykami
Spoétek Notowanych na GPW, z wyjatkiem Zasady 1V.8 dotyczacej rotacji audytora. W ocenie Banku, w
sytuacji przynaleznosci do miedzynarodowej grupy kapitatowej wspotpraca z jednym audytorem usprawnia
konsolidacje sprawozdan finansowych i utatwia koordynacje polityki informacyjne;j.

Rok 2008 przyniesie zmiane inwestora strategicznego Banku BPH. Pojawig sie nowe wyzwania w zakresie
corporate governance, polegajace na harmonizacji procedur fadu korporacyjnego w ramach nowej grupy.
Takie kwestie jak dalsze podnoszenie efektywnosci dziatania Rady Nadzorczej i jej komitetow oraz
wypracowanie standardéw w zakresie rotacji audytora zewnetrznego zostang podjete w pierwszej
kolejnosci.

Niniejszy raport jest sprawozdaniem w rozumieniu §29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych
i omawia najwazniejsze zagadnienia z tego zakresu. Zachecamy jednak do odwiedzenia strony
http://www.bph.pl/pl/relacje inwestorskie, zawierajacej petng wiedze na ten temat.

Walne Zgromadzenie i prawa akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie (,WZ”, ,Zgromadzenie”) jest najwyzszg wiadzg Banku, podejmujacg zgodnie z
przepisami prawa oraz Statutem Banku kluczowe decyzje dotyczace jego funkcjonowania.

Zgromadzenia odbywajg sie w Warszawie, dla utatwienia akcjonariuszom udziatu. Zgodnie z przyjeta
zasadg, Bank nie odwotat, ani tez nie dokonat zmiany ogtoszonego terminu WZ. Informacje o zwotaniu WZ
wraz z projektami uchwat przekazywane byty do wiadomosci inwestorow wczesniej niz wymaga tego
prawo. Zgromadzenie prowadzone jest zgodnie z Regulaminem, ktéry jest stabilny i nie ulegat zmianie w
minionym okresie. W obradach udziat biorg cztonkowie Rady Nadzorczej (,RN”) i Zarzgdu Banku, a za
zgodg akcjonariuszy obecni sg réwniez dziennikarze. W przypadku rozpatrywania spraw finansowych, do
udziatu w obradach zapraszani sg przedstawiciele audytora.

W roku 2007 zwotane zostaty trzy Zgromadzenia. Nadzwyczajne WZ 19 marca wprowadzito zmiany do
Statutu zwigzane z przygotowaniem do podziatu Banku i umozliwiajgce wyodrebnienie zaktadéw w jego
strukturze. Zwyczajne WZ zwotane na 26 kwietnia zaakceptowato sprawozdania finansowe Banku i Grupy
Banku BPH za 2006 rok, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Banku i jego Grupy, podziat zysku i wyptate
dywidendy, udzielito absolutorium czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze dokonato wyboru nowej
RN na trzyletnig kadencje. Réwnie waznym wydarzeniem byto NWZ zorganizowane 27 kwietnia, podczas
ktérego obecni akcjonariusze, wiekszoscig 99,9% gtoséw, zaakceptowali podziat Banku BPH i integracje
jego czesci z Bankiem Pekao, a takze zaproponowany przez zarzady obydwu bankéw parytet wymiany
akdji, ktéry wczesdniej otrzymat pozytywne oceny JP Morgan i Merill Lynch.

Wszystkie akcje Banku BPH sg rowne, na okaziciela i nie wigza sie z nimi zadne szczegdlne uprawnienia.




Relacje z inwestorami

Aby sprosta¢ wyzwaniom stojacym przed spoétka notowang zaréwno na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie (,GPW”), jak i na London Stock Exchange, Bank BPH przestrzega najwyzszych zasad
komunikacji z instytucjami rynku kapitatowego, inwestorami, czy firmami ratingowymi.

Rok 2007 uptyngt pod znakiem przygotowan do
podziatu Banku. Sam podzial, w efekcie ktérego
wieksza czes$C dziatalnosci biznesowej zostata
wigczona do Pekao, zostat zarejestrowany przez sad
29 listopada 2007r. Transakcja ta byla
konsekwencjg dokonanego w listopadzie 2005r.
przejecia przez Grupe UniCredit (inwestora
strategicznego Banku Pekao) Grupy HVB
(6wczesnego wiekszosciowego akcjonariusza Banku
BPH) oraz porozumienia zawartego pomiedzy
UniCredit i Ministerstwem Skarbu Panstwa w
kwietniu 2006 r. W zamian za przenoszone na Bank
Pekao sktadniki majatku Banku BPH, jego
akcjonariusze 18 grudnia 2007 roku objeli akcje tzw.
Emisji Podziatowej Pekao przy zachowaniu stosunku
1: 3,3 (tzn. z tytulu posiadania jednej akcji Banku
BPH akcjonariusz otrzymat 3,3 akcje Emis;ji
Podziatowej Banku Pekao, zachowujac
dotychczasowy stan posiadania akcji Banku BPH).

Gtéwnym akcjonariuszem Banku BPH pozostaje
Grupa UniCredit, z pakietem 71,03% jego akcji.
Jednakze zgodnie z porozumieniem pomiedzy Grupg
UniCredit a GE Money z 3 sierpnia 2007 r. GE
Money - po uzyskaniu wszystkich wymaganych
prawem zgdd - obejmie pakiet do 66% akcji Banku
BPH, stajagc sie tym samym jego inwestorem
strategicznym. Nastgpi to prawdopodobnie w
pierwszej potowie 2008 r.

Dla biezacej komunikacji z inwestorami waznym byto
przeprowadzenie kilkudziesieciu spotkan
bezposrednich ,1+1”. Ich liczba oraz udziat Banku w
konferencjach  zewnetrznych  zmniejszaly  sie
poczawszy od 2005 r., wskutek przedtuzajacej sie
niepewnosci co do przysztosci Banku BPH.

Komunikacja z rynkiem kapitalowym opiera sie na
zasadach:

przejrzystosci, tj. w formie raportow biezacych i
okresowych Bank przekazuje wszystkie prawem
wymagane informacje, a te ktére nie zostaty
zakwalifikowane do umieszczenia w raporcie
biezacym lub okresowym, a ich ujawnienie nie
stanowi naruszenia ogolnie obowigzujacego
prawa, sg umieszczane na stronie internetowej
Banku badzZ przesytane w formie komunikatéw np.
do agencji informacyjnych, czy klientéw Banku;
rzetelnosci, oznaczajacej, ze upubliczniane
informacje zawierajg wszystkie istotne elementy
konieczne do dokonania prawidtowej oceny
danego zdarzenia i funkcjonowania Banku, a
dane finansowe lub ocena jakosciowa, majg
swoje zrodio w ksiegach poddawanych okresowej
weryfikacji przez zewnetrznego audytora;
spojnosci i rownego traktowania, polegajacej
na zapewnieniu rownych warunkéw dostepu do
informacji o takim samym zakresie;
wiarygodnosci, rozumianej jako konsekwentna i
ciggta komunikacja wszystkich istotnych zdarzen,
umozliwiajgca oceneg dziatalnosci Banku;
wysokiej jakosci, wedtug ktorej szybkiej i
kompleksowej informacji nadaje sie zrozumiaty
przekaz i odpowiednig forme;

poréownywalnosci danych, zgodnie z ktérg
poczawszy od 2005 roku Bank sporzadza raporty
finansowe wg Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci i Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej;

koordynacji, tj. komunikacja z rynkiem odbywa
sie w oparciu o uzgodniony wewnetrznie,
catosciowy plan komunikacyjny Banku.

W ub.r. Bank zorganizowat 4 konferencje (w tym 3 wspdlnie z Bankiem Pekao) z okazji publikacji
kwartalnych wynikéw finansowych. Wzieto w nich udziat tgcznie 109 analitykéw i inwestorow, a blisko 300
0s6b skorzystato z mozliwosci udziatu za posrednictwem przekazu internetowego.

Inwestorzy i analitycy przyktadajg duzg wage do raportu rocznego. Raport Banku BPH zostat wysoko
oceniony przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw oraz GPW, ktore przyznaty mu 2. nagrode w kategorii
bankéw i instytucji finansowych za ,Najlepszy Raport Roczny 2006 wg MSSF/ MSR” wraz z wyrdznieniem

za ,najlepszg wartos¢ uzytkowg”.

Bogatym i zyskujacym na znaczeniu zrédtem informacji dla inwestorow i analitykéw jest sekcja relacji
inwestorskich strony internetowej Banku, zawierajgca wszystkie wazne dla inwestoréw informacje i
prowadzona zaréwno w jezyku polskim (http://www.bph.pl/pl/relacie inwestorskie), jak i angielskim

(http://www.bph.pl/en/relacje inwestorskie).




Rada Nadzorcza Banku (wedtug stanu na 20 marca 2008 roku)

Alicja Kornasiewicz
Przewodniczaca

Prezes UniCredit CA IB

Lat 57. Doktor nauk ekonomicznych, Poset na Sejm X kadencji, pracowata w
Europejskim Banku Odbudowy i Rozwoju w Londynie (1993-1997), a nastepnie
jako Sekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa (1997-2000).

Federico Ghizzoni
Pierwszy Zastepca
Przewodniczacej

Dyrektor Pionu Rynkéw Polskich w UniCredit

Lat 53. Ukonczyt prawo, od 1980 r. zwigzany z UniCredit, gdzie piastowat
kolejne kierownicze stanowiska w strukturach miedzynarodowych Grupy (m.in.
Wielka Brytania, Singapur, Turcja).

Marco lannaccone
Drugi Zastepca
Przewodniczacej

Dyrektor ds. Planowania i Zarzadzania Zmiang w Pionie Rynkéw Polskich
UniCredit

Lat 38. Ukonczyt ekonomie. Pracowat w KPMG, Andersen Consulting i
Deutsche Bank, a od 2002 r. jest zwigzany z UniCredit, poczatkowo
odpowiadajac za fuzje i przejecia, potem za rynki Nowej Europy.

Krystyna
Gawlikowska-Hueckel

Lat 61. Doktor habilitowany nauk ekonomicznych, pracownik naukowo-
dydaktyczny Katedry Ekonomiki Integracji Europejskiej przy Wydziale
Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego, profesor Wyzszej Szkoty Bankowej
w Gdansku.

Anna Krajewska

Lat 66. Profesor w Katedrze Makroekonomii Wydzialu Ekonomiczno—
Socjologicznego Uniwersytetu tédzkiego, w latach 2001-2002 cztonek Komisji
Egzaminacyjnej ds. Doradztwa Podatkowego.

Blazej Lepczynski

Lat 38. Doktor nauk ekonomicznych, adiunkt Wydziatu Ekonomii Uniwersytetu
Gdanskiego oraz kierownik Obszaru Badawczego w Instytucie Badan nad
Gospodarka Rynkowa.

Ranieri de Marchis

Dyrektor ds. Finansowych w Grupie UniCredit
Lat 47. Ukonczyt ekonomie i studia MBA, poczatkowo pracowat w dziatach
finansowych firm miedzynarodowych, aby w 2003 r. zwigzac sie z UniCredit.

Marina Natale

Dyrektor Departamentu Rozwoju Biznesu i Przeje¢ UniCredit

Lat 46. Ukonczyta ekonomie, od 1988 r. zwigzana z UniCredit, poczatkowo w
zespole ds. planowania i badan, a od 1998 r. jako Dyrektor Departamentu
Rozwoju Biznesu oraz Fuzji i Przeje¢ Grupy UniCredit.

Dorota Podedworna-
Tarnowska

Lat 34. Doktor nauk ekonomicznych. Od 1998 roku zwigzana ze Szkotg
Gtéwng Handlowa, gdzie obecnie zajmuje stanowisko Adiunkta w Katedrze
Small Businessu w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie. Specjalista w zakresie
zarzadzania finansami przedsigbiorstwa oraz instrumentéw rynku finansowego.
Wczeséniej zwigzana m.in. z Ministerstwem Skarbu Panstwa. Pracowata takze
w radach nadzorczych réznych spotek.

Agnieszka Stomka-
Gotebiowska

Lat 32. Doktor nauk ekonomicznych. Wicedyrektor Departamentu w Agencji
Rozwoju Przemystu. Specjalista w zakresie tadu Kkorporacyjnego,
restrukturyzacji i prywatyzacji. Ukonczyta studia MBA we Francuskim Instytucie
Zarzadzania a takze odbyta staze naukowe w Niemczech i USA.

e Na dzien 1

stycznia 2007 .

Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie: Alicja Kornasiewicz

(Przewodniczaca), Andrea Moneta (Pierwszy Zastepca Przewodniczacej), Luigi Lovaglio (Drugi
Zastepca Przewodniczacej), Jan Krzysztof Bielecki, Paolo Fiorentino, Marek Grzybowski, Marek
Jozefiak, Anna Krajewska, Krystyna Gawlikowska-Hueckel, Ranieri De Marchis, Johann Strobl, Emil
Slazak, Marek Wierzbowski.

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej, Zwyczajne WZ Banku BPH SA w dniu 26 kwietnia
2007 roku dokonato wyboru Rady Nadzorczej Banku w skladzie: Jan Krzysztof Bielecki, Paolo
Fiorentino, Krystyna Gawlikowska-Hueckel, Federico Ghizzoni, Marek Grzybowski, Marek Jézefiak,
Anna Krajewska, Alicja Kornasiewicz, Luigi Lovaglio, Ranieri De Marchis, Johann Strobl, Emil Slgzak,
Marek Wierzbowski. Tego samego dnia Rada Nadzorcza Banku wybrata Alicje Kornasiewicz na



Przewodniczaca RN, Federico Ghizzoniego na Pierwszego Zastepce Przewodniczacej, a Luigi Lovaglio
na Drugiego Zastepce Przewodniczacej.

3 sierpnia 2007 roku Johann Strobl ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku.

19 pazdziernika 2007 r. Marek Jozefiak ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Banku
BPH. Powodem jego rezygnacji byto podjecie pracy w firmie wymagajacej dostosowania sie do ,polityki
niezaleznosci”.

9 stycznia 2008 r. Jan Krzysztof Bielecki i Luigi Lovaglio ztozyli rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Banku z dniem 16 stycznia 2008 roku.

Nadzwyczajne WZ Banku BPH w dniu 16 stycznia 2008 r. wybrato do Rady Nadzorczej Banku Fausto
Galmarini i Btazeja Lepczynskiego (z dniem 16 stycznia 2008) oraz Marina Natale i Marco lannaccone
(z dniem 17 stycznia 2008 roku).

Nadzwyczajne WZ Banku BPH w dniu 20 lutego 2008 r. odwotato ze sktadu RN Marka Grzybowskiego
oraz Emila Slazaka, a powotato w ich miejsce Dorote Podedworng-Tarnowska i Agnieszke Stomke-
Gotebiowska.

Marek Wierzbowski ustgpit z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Banku BPH z dniem 13 marca 2008 r.

Paolo Fiorentino i Fausto Galmarini ztozyli rezygnacje z petnionych w Radzie Banku BPH funkcji z
dniem 19 marca 2008 r.



Zarzad Banku (wedtug stanu na 20 marca 2008 roku)

Lat 66. Absolwent The City University of New York i Webster University in Saint
Louis, Missouri. Przez 23 lata pracowat w Citibank w Nowym Jorku na
Jézef Wancer stanowisku wiceprezesa, jak tez na kierowniczych stanowiskach w jednostkach
Prezes Zarzadu tego banku, m.in. w Japonii, Austrii, Wielkiej Brytanii i Francji. W latach 1995-
2000 byt wiceprezesem i prezesem Zarzadu Raiffeisen Centrobank w
Warszawie. Od 1 marca 2000 r. petni funkcje Prezesa Zarzgdu Banku BPH.

Lat 46. Absolwent SGPIS (obecnie SGH). Od 1989 r. zwigzany z sektorem
bankowym. W pazdzierniku 2001 r. zostat czlonkiem Zarzadu Banku BPH
odpowiedzialnym m.in. za rynki miedzynarodowe, zarzgdzanie aktywami i
pasywami, sprzedaz produktéw skarbowych. Od 16 pazdziernika 2004 r. na
stanowisku Wiceprezesa Zarzadu Banku BPH.

Mirostaw Boniecki
Wiceprezes Zarzadu

Lat 46. Absolwent Uniwersytetu Jagiellonnskiego i Akademii Ekonomicznej w
Krakowie. Od 1 pazdziernika 2007 r. czionek Zarzadu Banku BPH

Kazimierz Labno odpowiedzialny za IT, operacje, ustugi, zarzadzanie projektami i integracje. W
Wiceprezes Zarzadu | Banku BPH pracuje od 1990 r., gdzie odpowiadat m.in. za procesy integracyjne
i realizacje wielu kluczowych projektéw. Od 10 marca 2008 r. na stanowisku
Wiceprezesa Zarzadu Banku BPH.

Lat 44. Absolwent Wydzialu Prawa Uniwersytetu Gdanskiego, posiada
aplikacje prokuratorskg. Ukonczyt studia MBA Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia
Menedzerdéw i Strathclyde Glasgow Business School. Od 2001 r. zwigzany z
koncernem GE, gdzie doswiadczenie zdobywat w obszarze zasobow ludzkich.
10 marca 2008 r. powotany na Wiceprezesa Zarzagdu Banku BPH.

Cezary Maczka
Wiceprezes Zarzadu

Lat 44. Absolwent Uniwersytetu w Graz. Studiowat takze w Meksyku. Powotany
z dniem 1 pazdziernika 2007r. na czionka Zarzadu Banku BPH

Carl-Norman Vokt odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem. W latach 2000-2004 petnit funkcje
Wiceprezes Zarzadu | dyrektora zarzadzajgcego obszarem kredytowym, a w 2004 r. objat stanowisko
Dyrektora Generalnego Pionu Zarzgdzania Ryzykiem Banku BPH. Z dniem 10
marca 2008 r. Wiceprezes Zarzagdu Banku BPH.

Po otrzymaniu zgody Komisji Nadzoru Finansowego, wymaganej ustawg Prawo Bankowe, do Zarzadu
Banku w randze Wiceprezesa dotgczy Grzegorz Dgbrowski

Lat 48. Ukohczyt SGPiS (obecnie SGH). Poczatkowo zwigzany z PBK, gdzie
odpowiadat m.in. za finansowanie handlu, klientéw strategicznych i polityke
cenowg. W latach 2002-2007 w Banku BPH jako Dyrektor Zarzadzajacy
Makroregionem Stotecznym Bankowos$ci Korporacyjnej. Od listopada 2007 r.
do stycznia 2008 r. w Banku Pekao (po przytaczeniu czesci Banku BPH). Od
stycznia 2008 r. ponownie w Banku BPH, jako Dyrektor Generalny Obszaru
Bankowosci Korporacyjnej i Finansowania Nieruchomosci. Mianowany na
Wiceprezesa Zarzgdu Banku po uzyskaniu zgody KNF.

Grzegorz Dabrowski

e 12 wrzesnia 2007 r. Anton Knett ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Banku z dniem 30
wrzesnia 2007 r., z powodu przejscia na emeryture.

e 12 wrzesnia 2007 r. Rada Nadzorcza Banku powotata Kazimierza tabno i Carla-Normana Voékta na
stanowiska czionkéw Zarzgdu Banku z dniem 1 pazdziernika 2007 r.

e Z dniem 29 listopada 2007 r. rezygnacje z petnionych funkcji w Zarzadzie Banku ztozyli Katarzyna
Niezgoda, Wiceprezes Zarzadu Banku, Przemystaw Gdanski, Wiceprezes Zarzadu Banku i Grzegorz
Piwowar, cztonek Zarzadu Banku.

e 10 marca 2008 r. Rada Nadzorcza zmienita stanowiska dotychczasowych czionkéw Zarzgdu
Kazimierza tabno i Carl- Normana Vokta na Wiceprezeséw Zarzadu Banku, a takze powofata na
Wiceprezesoéw Zarzgdu Cezarego Maczke z dniem 10 marca 2008 r., a Grzegorza Dabrowskiego — po
uzyskaniu zgody KNF.




Zarzad i Rada Nadzorcza Banku
Rada Nadzorcza Banku

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Banku we wszystkich dziedzinach. Na wspdlng
trzyletnig kadencje powotuje jg Walne Zgromadzenie. RN dziata w oparciu o Regulamin okreslajacy jej
wewnetrzng organizacje. Ze swego grona Rada wybiera Przewodniczacego oraz jego dwéch zastepcédw.
W przypadku réwnosci gloséw, gtos Przewodniczacego RN jest rozstrzygajacy. Do najwazniejszych zadan
Przewodniczgcego RN nalezy m.in. ustalanie agendy, zwotywanie i prowadzenie posiedzen, otwieranie
obrad WZ, a takze zgoda na zastosowanie szczegolnych trybow podejmowania uchwat.

Rok 2007 wymagat szczegolnej aktywnosci ze strony Rady Nadzorczej, ktéra odbyta 10 posiedzen i
przyjeta 82 uchwaty. W sposdb systematyczny dyskutowane i oceniane byty m.in. kwestie:

realizacji budzetu, aktualnych wynikéw finansowych Banku i poszczegdlnych pionéw biznesowych,
wnioskéw z audytu wewnetrznego,

dziatalno$ci kredytowej (polityka kredytowa, jako$c¢ portfela, najwieksze zaangazowania),

zarzadzania ryzykiem kredytowym, rynkowym i operacyjnym,

stanu wdrozenia zalecen pokontrolnych GINB.

2 2\ 2\ 2%

Obok wypetniania biezacych obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa i Statutu Banku, Rada wiele
czasu poswiecita procesowi podziatu Banku. Jeszcze w 2006 roku, na mocy art. 390 §1 Kodeksu Spétek
Handlowych, Luigi Lovaglio oddelegowany zostat do nadzorowania prac zwigzanych z integracjg czesci
Banku BPH z Bankiem Pekao. Podczas kazdego posiedzenia przedstawiat szczegdtowg informacje na ten
temat. W ramach przygotowan do podziatu Banku Rada rozpatrywata i przyjmowata wiele wewnetrznych
uregulowan wymagajacych dostosowania (m.in. zmiany w Regulaminie Organizacyjnym Banku, regulacje
dotyczace dziatalnosci kredytowej i zarzadzania ryzykiem).

Rada zapoznajac sie ze stanem wdrozenia w Banku Nowej Umowy Kapitatowej (,NUK”), ocenie
poddawata i przyjmowata niezbedne dla jej wprowadzenia dokumenty (Strategia Zarzgdzania Ryzykiem,
Polityka informacyjna Banku BPH w ramach NUK czy Polityka Zarzadzania Kapitatem).

Rada podejmowata takze decyzje o zmianach w skfadzie Zarzadu Banku, wynagrodzen jego czionkdw,
Zwyczajnemu Zgromadzeniu przediozyta zwieztg ocene sytuacji Spotki a na posiedzeniu w marcu 2008
roku dokonata oceny swojej pracy.

W realizacji wiekszosci zadan RN wspierana byta przez pracujace w jej ramach komitety (Wynagrodzen,
Audytu, Kredytow i Inwestycji).

Srednia frekwencja cztonkéw RN w 2007 r. wyniosta ok. 80%. Cztonkowie Rady korzystali z mozliwosci
udziatu w posiedzeniu wykorzystujgc wideokonferencje, a nieobecni niejednokrotnie oddawali swoj gtos za
posrednictwem innego czionka RN. Cztonkowie majg prawo zgtaszaé zdanie odrebne, ktére powinno by¢
zaprotokotowane. W ub.r. nie zostaty zgtoszone jakiekolwiek zdania odrebne. Na wszystkie posiedzenia, z
wyjatkiem spraw personalnych, byli zapraszani cztonkowie Zarzadu Banku.



Aktywnosc¢ cztonkdw Rady Nadzorczej w 2007 roku

Obecnos¢é w Kom. ds Oddele-
posiedzeniach RN/ liczba Kom. W o Kom. ds. Kom. ds. | gowany
; . . yna- , Y .
posiedzen w trakcie Audytu . Inwestycji | Kredytow | doind.
. grodzenh
sprawowania mandatu nadzoru
Jan Krzysztof Bielecki 8/10
Paolo Fiorentino 4/10 \4 v
od 28 VIII
Krystyna Gawlikowska- 10/10 v
Hueckel
Federico Ghizzoni 5/7 Y . . s
(powotany 26.04.2007) od 26 IV od 26 IV od 26 IV od 26 IV
Marek Grzybowski 8/10 4
Marek Jézefiak (ztozyt 6/8 \4
rezygnacje z dn. 19.10.2007) 28 VIII-19 X
Alicja Kornasiewicz 9/10 v
Anna Krajewska 10/10 ¢
Luigi Lovaglio 9/10 X
. . L4
Ranieri De Marchis 5/10 N4 Y od 28 VIl
Andrea Moneta** 3/3 Y . . s
(mandat wygast 26.04.2007) do 26 IV do 26 IV do 26 IV do26 IV
Johan Strobl (ztozyt 3/6 N4 Y .
rezygnacje z dn. 3.08.2007) do 3 VIII do 3VIlI do 3 VIlI
Emil Slazak 10/10
Marek Wierzbowski 9/10 v
od 13 XI

¢ — Przewodniczacy Komitetu Y— Cztonek Komitetu

Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej

Na koniec grudnia 2007 r. Anna Krajewska, Krystyna
Gawlikowska-Hueckel i Marek Wierzbowski ztozyli

oswiadczenia o spetnianiu kryteriow niezalezno$ci.

Takze wybrany przez NWZ w dniu 16 stycznia 2008
roku cztonek RN Banku, Btazej Lepczynski, podpisat

oswiadczenie o spetnianiu kryteriow niezalezno$ci.

Powigzania cztonkéw RN

Panstwa

DB Czlonkowie niezalezni

BPrzedstawiciele
Ministerstwa Skarbu

DOPrzedstawiciele
strategicznego inwestora

Zgodnie z §26 ust. 4 Statutu Banku bez zgody wiekszosci cztonkéw niezaleznych RN nie mogg by¢
podjete niektore decyzje. Ta szczegodlna rola odnosi sie do takich m.in. kwestii jak: akceptacji Swiadczen
Banku na rzecz cztonkéw Zarzadu, zgody na zawarcie przez Bank istotnej umowy z podmiotem z nim
powigzanym, cztonkiem jego organow czy tez z podmiotami z nim powigzanymi. W roku 2007 wszystkie
uchwalty tego typu zapadaty jednogtosnie, przy akceptacji cztonkow niezaleznych.




Charakterystyka cztonkow Rady Nadzorczej na koniec 2007 roku

Wyksztalcenie czionkéw RN Lata pracy w ramach RN Banku

- Odo 1 roku
O Prawnicze
. Bod 1do 3 lat
B Ekonomiczne .
Opowyzej 3 lat

Czlonkowie Rady Nadzorczej reprezentujg rézne srodowiska i doswiadczenia zawodowe. Ponad potowa
na co dzien pracuje w biznesie. Pozostali zwigzani sg z wyzszymi uczelniami ekonomicznymi lub
kancelariami prawnymi. Ta réznorodnos¢ jest waznym czynnikiem wzbogacajgcym kulture korporacyjng
Banku.

Dziatania Komitetu Audytu

Na dzien 20 marca 2008 r. sktad Komitetu przedstawiat sie nastepujaco:
Anna Krajewska (Przewodniczaca Komitetu)

Krystyna Gawlikowska-Hueckel

Ranieri De Marchis

Federico Ghizzoni

Dorota Podedworna-Tarnowska

Zgodnie ze standardami corporate governance, pracami Komitetu Audytu (,KA”) kierowat niezalezny
cztonek Rady. Jego posiedzenia byly otwarte dla pozostatych cztonkéw RN, a notatki z podsumowaniem
dyskusji przekazywane do wiadomosci catej RN.

W 2007 r. Komitet stanowit istotne wsparcie dla Rady Nadzorczej, dziatajgc w oparciu o ramowy plan
pracy. W czasie 6 odbytych spotkan, szczegdtowo badat zarzgdzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzng w
Banku. Wszystkie posiedzenia KA odbyty sie z udziatem dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego.
W cyklu kwartalnym Komitet zapoznawat sie z wynikami kontroli wewnetrznej. Zarekomendowat Radzie
akceptacje rocznego i trzyletniego planu audytu wewnetrznego i wysokos$¢ zatrudnienia oraz budzet
szkoleniowy Departamentu.

KA omawiat kwestie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym i rynkowym oraz stan przygotowan do wdrozenia
NUK. W trakcie spotkah z wyzszg kadrg zarzadzajgcg Banku dyskutowano o skutecznosci systemow, jak
tez o stojacych przed Bankiem nowych wyzwaniach.

Nadzorujac proces sprawozdawczosci Banku, Komitet spotkat sie z audytorami zewnetrznymi w celu
oméwienia Listu do Zarzadu, w ktérym to audytor przedstawit swoje najwazniejsze rekomendacje.
Czlonkowie KA uznali, ze List prawidtowo identyfikuje w Banku obszary wymagajace usprawnienia, a
odpowiedzi Zarzadu na rekomendacje sg satysfakcjonujgce. Komitet takze zaopiniowat pozytywnie
Zlecenie audytorowi zewnetrznemu ustug pozaudytorskich.

Komitet przyjat ramowy plan pracy na 2008 rok wskazujac, ze poza dziataniami zwigzanymi z realizacjg
obowigzkow regulaminowych, zamierza skoncentrowaC sie m.in. na: zagadnieniach zwigzanych z
bezpieczenstwem Banku, analizie systemu zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej w swietle Uchwaty
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KNB nr 4/2007, jak tez systemu compliance, wraz z zarzadzaniem ryzykiem reputacyjnym oraz kwestii
wspotpracy z audytorem zewnetrznym w zgodzie z nowymi wymogami Dobrych Praktyk GPW.

Dziatania Komitetu ds. Wynagrodzen

W zwigzku z rezygnacjami: Marka Wierzbowskiego z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej (z dniem 13 marca
2008 r.) oraz Paolo Fiorentino (z dniem 19 marca 2008 r.) ustaty takze ich cztonkostwa w Komitecie ds.
Wynagrodzen (,KW”), przez co jego skfad na dzien 20 marca 2008 r. ograniczyt sie do Przewodniczacego
Komitetu, Federico Ghizzoni. Wakaty zostang niezwtocznie uzupetnione przez Rade Nadzorcza.

W 2007 r. w sktad Komitetu na miejsce Johanna Strobla, cztonka RN z ramienia UniCredit, wybrany zostat
niezalezny cztonek RN (najpierw Marek Jozefiak, a po jego rezygnacji - Marek Wierzbowski).

Komitet ds. Wynagrodzen odgrywa wazng role w procesie ustalania i akceptacji warunkéw wynagrodzenia
dla czionkéw Zarzadu Banku. Wynagrodzenia czionkéw Zarzadu Banku ustala Rada Nadzorcza, po
zasiegnieciu opinii KW. W 2007 r. Komitet wydat 16 jednomysinych opinii w zakresie warunkéw uméw o
prace i o zakazie konkurencji oraz zatozen programu premiowania. Wynagrodzenie czionka Zarzadu
sktada sie z pensji podstawowej oraz premii rocznej uzaleznionej od stopnia realizacji celdéw, odnoszacych
sie zarobwno do wynikow catego Banku jak i zadan indywidualnych. W Banku nie ma systemu opgcji
menedzerskich. Szczegdtowe warunki wynagrodzen poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu roznig sie miedzy
sobg i zostaty zaprezentowane w Sprawozdaniu finansowym.

Wynagrodzenia cztonkéw RN ustalone uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 6 czerwca 2006 r. sg state i
uzaleznione wytgcznie od funkcji petnionej w ramach Rady.

Zgodnie z Dobrymi Praktykami GPW, wynagrodzenia cztonkow organdéw Banku zwigzane sg z zakresem
ich zadan i odpowiedzialnosci, a takze odzwierciedlajg osiggane wyniki ekonomiczne.

Dziatania Komitetu ds. Kredytéw

Na 20 marca 2008 roku sktad Komitetu wygladat nastepujaco:
Ranieri De Marchis (Przewodniczacy Komitetu)

Federico Ghizzoni

Alicja Kornasiewicz

Do obowigzkéw Komitetu nalezy wydawanie opinii o zaangazowaniach przekraczajgcych 250 min zi,
tworzeniu rezerw przekraczajacych 20 min zt oraz innych przypadkéw wynikajgcych z wewnetrznych
regulacji Banku. Dla usprawnienia procesu wydawania opinii w zwigzku z harmonizacjg procedur
kredytowych Banku BPH z procedurami Grupy UniCredit, Regulamin Komitetu zostat zmieniony w ten
sposob, ze przy Komitecie zostat powotany Sekretarz. W 2007 r. Komitet wydat tagcznie 161 opinii.

Dziatania Komitetu ds. Inwestycji

Na dzien 20 marca 2008 r. w nastepstwie rezygnacji cztonka Rady Nadzorczej Paolo Fiorentino z dniem 19
marca tegoz roku, sktad Komitetu obejmowat Federico Ghizzoni (Przewodniczacy Komitetu) i Ranieri De
Marchis. Powstaty wakat zostanie uzupetniony przez Rade w mozliwie najkrétszym terminie.

W zwigzku trwajacymi w roku 2007 przygotowaniami do podziatu Banku i wstrzymaniem projektéw
inwestycyjnych, ktérych budzet przekraczatby ustanowione limity, Zarzad Banku nie przedtozyt Zadnych
projektow do zaopiniowania przez Komitet.

Wsparcie pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza korzysta ze wsparcia zespotu pracownikdw Banku. Nowo powotani cztonkowie RN
otrzymujg od Banku komplet dokumentacji niezbednej do podjecia pracy, a wewnetrzne stuzby Banku
odpowiadajg na zapytania cztonkéw Rady. W ramach budzetu, czionkowie RN majg mozliwos$é
doskonalenia swojej wiedzy i umiejetnoéci niezbednych do wykonywaniu obowigzkdw.



Zgodnie z zapisami Regulaminu RN Banku, ma ona prawo zleci¢ wykonanie dla swoich potrzeb i na koszt
Banku ekspertyz oraz badan w zakresie swoich kompetencji. W minionym roku Rada nie przedtozyta takich
zadan.

Zarzgd Banku

Zarzad prowadzi sprawy Banku i reprezentuje go na zewnatrz. Prezes Zarzadu powotywany jest przez
Rade Nadzorcza, a na jego wniosek lub po zasiegnieciu jego opinii, Rada powotuje pozostatych cztonkéw
Zarzadu. Prezes Kkieruje pracami Zarzgdu, a do jego kompetencji nalezy m.in. zwotywanie i
przewodniczenie posiedzeniom Zarzadu, wyznaczanie doraznych zadan cztonkom Zarzadu, a takze
wydawanie przepiséw regulujacych wewnetrzne dziatanie Banku. Ma on takze glos rozstrzygajacy w
przypadku ich rownosci. Zarzad Banku funkcjonuje w oparciu o Regulamin Zarzadu, ktoéry szczegoétowo
okresla zasady jego pracy, tryb podejmowania uchwat, kompetencje i zadania. W roku 2007 liczba
cztonkdéw Zarzadu wahata sie od 4 do 7 oséb.

Zarzad odbyt w ub.r. 49 posiedzen i podjat 265 uchwat. Wéréd codziennych obowigzkéw realizowanych
przez Zarzad znalazly sie¢ m.in. biezaca analiza wynikéow finansowych Banku oraz rozwoju dziatalnosci
biznesowej w poszczegdlinych segmentach, akceptowanie zaangazowan kredytowych i szeroko rozumiane
zarzadzanie ryzykiem. Znaczacego wysitku wymagaty zarowno przygotowania Banku do podziatu, jak i
ciggte monitorowanie ryzyka z nim zwigzanego. Podziat Banku wigzat sie z koniecznoscig wprowadzania
zmian w strukturze organizacyjnej Banku, jak i jego Centrali. W kazdym przypadku byty one przedmiotem
zainteresowania Zarzadu Banku pod katem ich dostosowania do zadan i profilu ponoszonego ryzyka.

Zarzgdzanie konfliktami interesow
Bank aktywnie przeciwdziata wystgpieniu potencjalnych konfliktow interesow.

Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej zobowigzani sg do niezwlocznego poinformowania o ewentualnym
konflikcie intereséw, a w takim przypadku réwniez do powstrzymania sie od gtosowania w sprawie, ktorej
mogtby on dotyczyc.

Autorskim rozwigzaniem Banku jest obowigzujacy od kilku lat regulamin udzielania kredytow i
podejmowania zobowigzah wobec czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku, osob zajmujacych
stanowiska kierownicze w Banku i podmiotéw z nimi powigzanych. Regulacje w nim zawarte sg wyzszego
standardu od wymaganych Prawem bankowym i sg harmonizowane z wytycznymi grupy strategicznego
akcjonariusza.

Komitet Audytu w imieniu Rady Nadzorczej opiniuje zlecanie audytorowi Banku realizacji ustug
pozaaudytorskich.

Bank prowadzi takze rozwdj funkcji compliance, w ramach ktérego planuje sie réwniez udoskonalenie
regulacji w zakresie linii etycznej (whistleblowing).

Kontrola wewnetrzna i zarzgdzanie ryzykiem w odniesieniu do sporzgdzania sprawozdan finansowych

Sporzadzanie sprawozdan finansowych podlega, jak wszystkie inne dziatania w Banku, kontroli
wewnetrznej, sktadajacej sie z dwoch niezaleznych od siebie elementéw. Kontrole funkcjonalng sprawuje
kazdy pracownik, jego bezposredni przetozony i osoby z nim wspétpracujace, a kontrole instytucjonalng
wykonuje Departament Audytu Wewnetrznego (,DAW”). Departament ten ma zapewniong szerokag
niezaleznos¢, a takze staty dostep do Rady Nadzorczej Banku.

Od 2005 r. sprawozdawczos¢ obligatoryjna i zarzadcza odbywa sie w Banku z wykorzystaniem
Zintegrowanej Platformy Sprawozdawczej, ktéra ma wbudowane mechanizmy kontrolne. Procesy
sporzadzania sprawozdan ujete sg w ramy proceduralne i zawierajg istotne elementy kontroli
funkcjonalnej. Stosowane mechanizmy kontrolne majg charakter zarowno techniczny (liczbowe i logiczne
formuly kontrolne w systemach sprawozdawczych implementowane na poszczegoélnych etapach procesu
generowania sprawozdan), jak i merytoryczny (analiza systemowa raportéw kontrolnych).
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Kontrola instytucjonalna procesu sprawozdawczosci Banku realizowana jest przez DAW w postaci
corocznych audytow, ktére wynikaja z rocznych i trzyletnich planéw zatwierdzanych przez Prezesa
Zarzgdu Banku i akceptowanych przez Rade Nadzorczg Banku. Celem kontroli jest niezalezna ocena
zgodnosci tego procesu z regulacjami wewnetrznymi i zewnetrznymi, prawidtowosci kontroli funkcjonalnych
oraz poprawnosci merytorycznej samego procesu. Wyniki i rekomendacje pokontrolne sg prezentowane
bezposrednio kierownictwu poszczegdlnych jednostek organizacyjnych Banku oraz Prezesowi Zarzadu, a
kwartalnie takze Komitetowi Audytu RN. Zaangazowanie Komitetu odgrywa istotng role w badaniu
sprawozdan finansowych Banku, zwlaszcza dzieki zapoznawaniu sie z oceng, ktdéra okresowa jest
dokonywana przez audytora zewnetrznego.
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