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List Prezesa Zarzgdu
Banku Polska Kasa Opieki S.A.

W imieniu Zarzadu Banku Polska Kasa Opieki S.A. przedstawiam raport roczny Banku Pekao
S.A. za rok 2007, skierowany do akcjonariuszy i organoéw nadzorczych Banku, organéw regulacyjnych
rynku kapitatowego, do naszych klientéw i opinii publicznej.

Rok 2007 byt najlepszym w historii dla polskiego sektora bankowego, a osiggniete wyniki
trudno bedzie w przysztosci powtorzy¢. Do potowy roku bankom sprzyjata bardzo dobra koniunktura w
gospodarce, w drugim poétroczu wystgpity wyrazne oznaki spowolnienia. Generalnie jednak, poza
gietdg, polska gospodarka nie odczuta powazniejszych skutkow zaburzenn na miedzynarodowych
rynkach finansowych, wywofanych Kkryzysem na amerykanskim rynku kredytéw hipotecznych
podwyZzszonego ryzyka.

Dla Banku Pekao S.A. miniony rok byt okresem wytezonej pracy, wymagajgcym
koncentrowania wysitkdw na rozwijaniu dziatalno$ci komercyjnej w warunkach silnej konkurencji na
rynku oraz realizacji wielu waznych projektéw, z rownoczesnym skutecznym zarzgdzaniem niezwykle
ztozonym procesem potgczenia z czescig Banku BPH S.A. w ramach Grupy UniCredit. Z satysfakcjg
moge stwierdzic¢, ze udato nam sie w obu tych obszarach zrealizowa¢ wyznaczone cele.

Wyniki finansowe Banku Pekao S.A. osiagniete w powyzszych warunkach sq bardzo dobre.
Zysk netto byt wyzszy o ponad 16% od osiggnietego w 2006 roku. Poprawilismy efektywno$¢
dziafania, zwiekszajgc wskaznik zwrotu z kapitatu do 22,4%. Bardzo dobre wyniki finansowe
zawdzieczamy wiekszej aktywno$ci biznesowej, ktora wplyneta na wzrost dochodéw, utrzymaniu pod
kontrolg kosztow dziatania i nizszym kosztom ryzyka.

W 2007 roku z powodzeniem zakoriczyliSmy proces prawnej integracji Banku Pekao S.A. z
wyodrebniong w wyniku podziatu czescig Banku BPH S.A. Powstaly w efekcie pofgczenia nowy Bank
Pekao S.A. jest wiodgcym bankiem w Polsce i najwiekszym pod wzgledem kapitalizacji w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Swiadczy ustugi dla okoto 5 milionéw klientéw, w tym ponad 250 tysiecy
matych i Srednich przedsiebiorstw oraz ponad 15 tysiecy duzych firm. Potgczylismy dwa zespofy
znakomitych fachowcow, ktérzy wspoélnie budujg nie tylko najwiekszy, ale i najbardziej konkurencyjny
bank w Polsce i w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Nowy Bank Pekao S.A. zapewnia klientom
dostep do sieci ponad tysigca placowek, dysponuje nowoczesnymi systemami Swiadczenia ustug i
komunikacji z klientami z wykorzystaniem Internetu, telefonii stacjonarnej i komorkowey.

W skali europejskiej proces integracji w Grupie UniCredit rozpoczat sie w czerwcu 2005 roku.
Wtadze UniCredito Italiano i HypoVereinsbank (HVB) podjety wéwczas decyzje o potgczeniu sit obu
grup bankowych w celu stworzenia pierwszego prawdziwie europejskiego banku. Na polskim rynku
konsekwencjg byto zainicjowanie procesu integracji Banku Pekao S.A. i Banku BPH S.A., ktore w
wyniku transakcji UniCredit z HVB, sfinalizowanej w koncu 2005 roku, znalazty sie w jednej grupie
bankowey.

Intensywne prace zespotéw ztozonych z najlepszych specjalistow obu bankéw, realizujgcych
projekt potgczenia, trwaty od potowy 2006 roku. Fuzje prawng poprzedzity liczne procedury formalno-
administracyjne, a zakonczyta rejestracja potgczenia przez sad w dniu 29 listopada 2007 roku.

Debiut Grupy UniCredit na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, stanowigcy
swego rodzaju uwiericzenie procesu integracji prawnej dwoch bankdéw, nalezacych do tej samej grupy
finansowej, byt waznym wydarzeniem dla polskiego rynku kapitatowego. W dniu debiutu, 20 grudnia
2007 roku, kapitalizacja UniCredit siegneta 80 miliardéw euro, zapewniajgc naszemu strategicznemu
inwestorowi pierwsze miejsce wsrdd spotek notowanych na Gietdzie Papierow WartoSciowych w
Warszawie.

Po zakonczeniu fuzji prawnej przystapili§my do integracji operacyjnej. W pierwszym etapie
integracja operacyjna objefa Swiadczenie ustug maklerskich na rzecz klientéw przejetych oddziatow,
korzystajgcych z tych ustug w Banku BPH, ustugi powiernicze, operacje skarbowe, rzeczowe nakfady
inwestycyjne i zarzgdzanie kosztami oraz zarzgdzanie zasobami ludzkimi. Proces migracji oddziatow z
systemow informatycznych Banku BPH do systeméw Banku Pekao jest w toku, a jego zakonczenie
Jest planowane w Il kwartale biezgacego roku.
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Realizowany przez nas projekt integracji jest skomplikowany i nie ma precedensu na polskim
rynku finansowym. Jego ztozono$¢ wynika z decyzji o tgczeniu Banku Pekao z cze$cig Banku BPH po
uprzednim dokonaniu jego podziatu. Specyfika tego procesu i ograniczenia prawne z niej wynikajgce
sprawity, ze nie moglismy zapewni¢ sobie wczes$niej, tj. przed dniem integracji prawnej, dostepu do
bazy klientéw, ktérych obstuge przejelismy w wyniku potgczenia. Tak wiec, do momentu fuzji prawnej
nie mieli$my informacji o klientach przejmowanych w ramach integracji. Uniemozliwito to zapewnienie
biezgcej komunikacji i narazito nas na krytyke, ze strony niektorych klientéw i mediéw. Mamy
Swiadomo$¢, ze klienci, akcjonariusze i inwestorzy mogli czuc¢ sie niedoinformowani. Chce im
podziekowac za cierpliwoSc i zrozumienie, z jakimi najczesciej sie spotykamy.

Podsumowujgc dokonania minionego roku, w imieniu Zarzadu Banku dziekuje za zaufanie
wszystkim naszym klientom oraz akcjonariuszom | inwestorom. Pragne zapewni¢, ze zrobimy
wszystko, by z sukcesem doprowadzi¢ do konca proces integracji operacyjnej, ktéra wykreuje
dodatkowg warto$c¢ dla wszystkich grup interesariuszy.

Dziekuje za dobrg wspoétprace Radzie Nadzorczej, ktérej dbatos$¢ o interesy naszej spotki,
Znajdujgca wyraz w duzym zaangazowaniu w sprawy Banku i sprawowaniu uwaznego nadzoru nad
Sskutecznym zarzgadzaniem gtébwnymi obszarami ryzyka, przyczynia sie do umacniania stabilnoSci i
zrownowazonego rozwoju Banku i Grupy Pekao.

Mamy za sobg rok bardzo trudny, wymagajgcy nadzwyczajnego zaangazowania, czasem nawet
osobistych wyrzeczen, od licznej grupy menedzerdow i pracownikow najbardziej zaangazowanych w
dziafania integracyjne. Zwiekszonego wysitku wszystkich pracownikow wymagato prowadzenie
normalnej aktywnoSci biznesowej w warunkach toczgcych sie rownoczesnie prac integracyjnych. Za
ten wysitek i zaangazowanie dziekuje wszystkim w imieniu Zarzgdu Banku. Cztonkom Zarzgdu, moim
najblizszym wspotpracownikom, osobiScie dziekuje za ich wielki wktad w sprawny przebieg procesu
integracji oraz za dobrg, harmonijng wspofprace.

Szczegblne podziekowania kieruje do bytych cztonkow Zarzgdu, Pani Sabiny Olfon, Pani Irene
Grzybowski i Pana Przemystawa Figarskiego, ktérzy, pomimo zakoriczenia pracy w Zarzgdzie wraz z
uptywem kadencji w koricu kwietnia, przez nastepne miesigce wspierali nas w trudnych dziataniach
integracyjnych.

Jednoczesnie chciatbym wyrazi¢ satysfakcje z faktu, ze Pani Sabina Olton, ktora catg swojq
kariere zawodowg zwigzata z Bankiem Pekao, zgodzita sie dalej uczestniczy¢ w Zyciu naszej
bankowej spotecznosci w roli Rzecznika Karty Zasad Grupy UniCredit, stanowigcej zbior
korporacyjnych wartosci i wspierac nas w jej wdrazaniu. Do procesu skutecznego wdrazania Karty
Zasad, ktorej fundamentem jest uczciwo$¢, przywigzujemy wielkg wage w catej Grupie UniCredit,
ufajgc, ze dzieki wspolnym warto$ciom i zgodnym z nimi zachowaniom korporacyjnym przyczyniamy
sie do budowania silnej tozsamosci pierwszego, prawdziwie europejskiego banku oraz do
zrownowazonego, dtugofalowego rozwoju Banku i Grupy Pekao S.A. i zwiekszania wartoSci dla
wszystkich grup interesariuszy.

Oczekujemy, ze rok 2008 pozwoli nam na dalsze wzmacnianie tworzonej warto$ci. Bedziemy
jednak pracowac¢ w mniej korzystnym niz w roku ubiegfym otoczeniu. Gospodarka rozwija sie w
wolniejszym tempie, co dla sektora bankowego bedzie skutkowato nizszg dynamikgq wzrostu kredytow;
wyzsze dochody gospodarstw domowych bedq natomiast sprzyjac wzrostowi oszczednosci. Gdyby
nawet zrealizowat sie mniej optymistyczny scenariusz, tj. w razie bardziej znaczgcego wptywu sytuacji
globalnej na rozwdj polskiej gospodarki i sektora bankowego, Bank ma mocne fundamenty i silne
strony, przede wszystkim skuteczne zarzadzanie ryzykami i kosztami, ktore umozliwiq kontynuowanie
zrownowazonego wzrostu. Zakonczenie integracji operacyjnej pozwoli nam skoncentrowac wysitki na
realizacji strategii biznesowej i wzmacnianiu pozycji Banku na polskim rynku finansowym.

Warszawa, marca 2008
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