COMPLEX" S.A. Sprawozdanie finansowe za rok 2007

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNO SCI ,COMPLEX” S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKO NCZONY 31 GRUDNIA 2007

Spoétka COMPLEX S.A. z siedzibg w todzi, Al.J.Pitsudskiego 143 zostala zarejestrowana w
dniu 11 maja 2006 roku w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego pod
numerem KRS:0000256855 prowadzonym przez Sad Rejonowy dla todzi-Srodmiescia XX
Wydzialu Krajowego Rejestru Sadowego.

W dniu 30 czerwca 2006 roku zostal wniesiony aportem majatek przedsiebiorstwa
AON COMPLEX Michat Nowacki w rozumieniu art. 55 Kodeksu cywilnego. PodwyZzszenie
kapitalu zakladowego Emitenta w drodze emisji akcji optaconych aportem zostalo
zarejestrowane przez sad rejestrowy w dniu 11 wrzesnia 2006r.

Kapitat Spotki wynosi 51 000 000 PLN i sktada sie z 25 500 000 akcji o warto$ci nominalnej
2,00 PLN.

Rok obrotowy Spétki obejmowat okres od 01 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku i
pokrywat sie odpowiednio z rokiem podatkowym.

1. Informacje o zdarzeniach istotnie wptywaj  acych na dziatalno $¢ Spokki, jakie
nast gpity w roku obrotowym

Rok 2007 byt szczegdinym okresem dla dziatalnosci Spoétki. W dniu 20 wrzesnia 2007 roku
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaly w przedmiocie przeprowadzenia
publicznej emisji 3.765.500 akcji serii C oraz prywatnej emisji 75.000 akcji serii D, bez
zachowania prawa poboru dla dotychczasowego akcjonariusza oraz o ubieganiu sie 0
wprowadzeniu akcji do obrotu na rynku regulowanym.

Na akcje serii C zostata przeprowadzona subskrypcja po cenie emisyjnej 5 PLN w dniach od
22 pazdziernika 2007 roku do 08 listopada 2007 roku. tgczna wartos¢ emisji akcji serii C po
cenie emisyjnej wyniosta 18.827.500 PLN netto W dniu 14 listopada 2007 roku nastgpito
pierwsze notowanie praw do akcji serii C na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A.

Podwyzszenie kapitatu akcyjnego w drodze emisji akcji serii C i D zostalo zarejestrowane w
dniu 29 listopada 2007 roku.

2. Omowienie podstawowych wielko  $ci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym.

Przychody ze sprzeda zy i wynik finansowy

Przychody ze sprzedazy w roku 2007 wyniosty 97 450 tys.PLN co w poréwnaniu do
sprzedazy w roku 2006 oznacza wzrost 0 128%.

Zysk netto osiagniety przez Spoétke w roku 2007 w kwocie 8 086 tys.PLN w poréwnaniu do
zysku netto za rok 2006, ktory ksztattowat sie na poziomie 95 tys.PLN jest wyznacznikiem
znacznego wzrostu rentownosci Spoiki.

Najwiekszy wplyw na osiggniete wyniki finansowe miaty nastepujace czynniki:
e skuteczna kontrola kosztow sprzedazy i kosztéw ogoélnych
» zakonczenie procesu wdrazania systemu klasy ERP AXAPTA
e reorganizacja dzialu handlowego poprzez wprowadzenie w | kwartale 2007 roku
systemu motywacyjnego
e wzrost sprzedazy nowych produktéw pod markami whkasnymi COMPLEX przy
wykorzystaniu posiadanych struktur dystrybucji
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Spoétka dazy do optymalizacji zarzgdzania kapitatem obrotowym w celu przyspieszenia cyklu
konwersji gotoéwki, m.in. poprzez spoétke zalezng International Business Services Sp z o.0.,
ktora na zlecenie Spotki zajmuje sie skuteczng windykacja naleznosci przeterminowanych.

Biezacy monitoring zapasOw pozwala na utrzymywanie optymalnego poziomu stanéw

magazynowych,
finansowania.

Ocena rentowno $ci

Spotka osiagneta dodatnig rentownos$¢ na wszystkich
wysoki poziom wskaznika ROE , ktory wyniost 11,76%.

Wskazniki rentownosci;

zapewniajacy cigglos¢ sprzedazy przy jak najnizszym koszcie

ich

poziomach rachunku wynikéw oraz

Wyszczegolnienie 2007 2006
Rentownos¢ sprzedazy 10,78 % 3,10 %
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 11,52 % 1,61 %
Rentownos¢ netto 8,30 % 0,22 %
Rentownos¢ aktywdw ogotem 9,56 % 0,29 %
Rentownos¢ kapitatu wlasnego 11,76 % 0,29 %
12,00% -
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8,00% -
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sprzedazy  dziafalnosci netto aktywow kapitatu
operacyjnej ogotem wiasnego

Metoda wyliczenia wskaznikow:

» rentownos¢ sprzedazy = zysk ze sprzedazy okresu / przychody ze sprzedazy okresu

* rentownos¢ dzialalnosci operacyjnej
sprzedazy okresu

zysk operacyjny okresu / przychody ze

* rentownos¢ netto = zysk netto okresu / przychody ze sprzedazy okresu
* rentownos¢ aktywow ogotem = zysk netto okresu / aktywa ogotem na koniec okresu
* rentownosc¢ kapitatu wikasnego = zysk netto okresu / kapitaty wtasne na koniec okresu
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Ocena ptynno $ci

Wskazniki ptynnosci finansowej umozliwiajg ocene zdolnosci jednostki do terminowego
regulowania biezacych zobowigzan. Dla Spotki wskazniki te znajdowaty sie w przedziatach
uznawanych za optymalne, przy czym w roku 2007 odnotowano zdecydowany ich wzrost, na
ktéry oprécz wplywdw srodkéw pienieznych z emisji akcji serii C i D, duzy wplyw mialy
dodatnie przeplywy z dziatalnosci operacyjnej. Wypracowane nadwyzki finansowe przez
emitenta pozwolity zmniejszy¢ zadtuzenie kredytowe.

Wskazniki ptynnosci;

Wyszczegolnienie 2007 2006
Wskaznik ptynnosci biezacej 8,81 2,05
Wskaznik ptynnosci szybkiej 4,11 1,00

\

m 2006
m 2007
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-

Wskaznik ptynnosci Wskaznik ptynnosci
biezgcej szybkiej

Metoda wyliczenia wskaznikéw:
= wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania kréotkoterminowe
= wskaznik pltynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe-zapasy) / zobowigzania
krétkoterminowe

Wskazniki rotaciji
Wskazniki obrotowosci Spotki znacznie poprawity sie w stosunku do roku poprzedniego.
Spoika efektywniej zarzadzata zapasami i naleznosciami. Efektywnosé wykorzystania majatku

Spotki obrazujg ponizsze wskazniki:

Wskazniki rotaciji:

Wyszczegolnienie 2007 2006

Wskaznik rotacji zapasow 2,72 1,51
Wskaznik rotacji zapaséw w dniach 132 242
Wskaznik rotacji naleznosci 5,96 2,74
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach 61 133
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Metoda wyliczenia wskaznikow:
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Wskainik rotacji zapaséw Wskaznik rotacji
w dniach naleznosciw dniach

» wskaznik rotacji zapasOw = koszt wkasny sprzedazy / przecietny stan zapasow

» wskaznik rotacji zapaséw w dniach = przecietny stan zapaséw x 365 / koszt wkasny

sprzedazy

= wskaznik rotacji naleznosci = sprzedaz / przecietny stan naleznosci
= wskaznik rotacji naleznosci w dniach = przecietny stan naleznosci x 365 / sprzedaz

3. Perspektywy rozwoju w najbli

Srodki pozyskane w ramach publicznej oferty w wysokosci 18.978 tys.PLN netto Spétka
zamierza przeznaczy¢ na realizacje strategicznych celow majgcych wpltyw na rozwéj, czyli
utworzenie nowego centrum logistycznego i akwizycje podmiotéw majacych uzupetnié oferte

produktowag spotki.

W dniu 11 pazdziernika 2007 roku Spotka zawarta umowe najmu 10.004,18 m?2 powierzchni
magazynowe;j i biurowej, zlokalizowanej w Smolicach, gmina Strykéw oraz rozpoczeta projekt

zszym roku obrotowym.

realizacji nowoczesnego zautomatyzowanego centrum logistycznego



COMPLEX" S.A. Sprawozdanie finansowe za rok 2007

4. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagro  zen, z okre sleniem, w jakim stopniu Spoétka
jest na nie nara zona.

Ryzyko konkurencji

Branza tozyskowa liczy ok. 500 przedsiebiorstw. Grupe tg mozna podzieli¢ z punktu widzenia
pozycji w tancuchu dystrybucji na przedsiebiorstwa produkcyjne (kilka podmiotéw) oraz firmy
handlowe czyli posrednikow stanowigcych zdecydowang wiekszos¢. Liczace kilkaset
podmiotéw przedsiebiorstwa handlowe to niewielka grupa wielooddziatlowych hurtowni oraz
bardzo liczna rzesza mniejszych sklepow i hurtowni.

Wozrastajgca konkurencja w branzy z jednej strony zaostrza walke cenowa, z drugiej zas
strony wymusza na producentach i dystrybutorach wzrost jakosci oferowanych produktéw i
ustug. Niewielkim przedsiebiorstwom jest coraz trudniej zaoferowa¢ odpowiednie warunki
zarobwno cenowe jak i jakosciowe, duzg przeszkoda staje sie dla nich postepujace
wzmocnienie lideréw w branzy. Atutem matych lokalnych firm jest natomiast dobra znajomos¢
realibw swojego otoczenia oraz bardzo dobre relacje z podmiotami dziatajagcymi w regionie.
COMPLEX poprzez inwestycje w budowe centrum logistycznego, stale dazenia do
dostarczania produktéw o jak najlepszej jakosci przejawiajgce sie w realizowanych
inwestycjach w laboratorium oraz stale poszerzanie posiadanego asortymentu buduje swojg
przewage konkurencyjna.

Przewidywany wzrost inwestycji w roznych gateziach gospodarki krajowej bedzie miat
pozytywny wptyw na rozwdj rynku tozysk. Oczekiwany jest dalszy wzrost przewagi popytu nad
podaza.

Ryzyko zwi g@zane z koniunktur g gospodarcz g w Polsce

Na realizacje celéw strategicznych Spotki oraz jej wynik finansowy moga mie¢ wptyw czynniki
makroekonomiczne, niezalezne od dziatan Spétki, do ktérych mozna zaliczy¢é kondycje
polskiej gospodarki, wskaznik inflacji, zmiany legislacyjne oraz wzrost wynagrodzen.
Niekorzystne zmiany tych czynnikbw moga mie¢ wplyw na zmniejszenie przychoddéw lub
zwiekszenie kosztéw dziatalnosci Spoiki.

Ryzyko zmian kursow walut

W strukturze sprzedazy Spotki eksport stanowi ok. 42% sprzedazy ogotem, natomiast w
strukturze zakupdéw ok.65% stanowig zakupy w walutach obcych. Zmiany kurséw walut moga,
zatem wplywa¢ na wysokos¢ przychodow i kosztow Spoétki a wigze sie to z ryzykiem
transakcyjnym (transaction risk), na ktoére sg narazone firmy, ktére dokonujg wymiany
handlowej z zagranicg. Powstate r6znice kursowe majg wpltyw na wyniki finansowe, gdyz w
zaleznosci od kursu rozliczeniowego, wplywajg na wielko$¢ kosztow lub biezacych
przychodéw finansowych. Jest to ryzyko standardowe, ktore wynika z odstepu czasowego
pomiedzy datg wystawienia faktury a datg realizacji ptatnosci.

Wplyw ryzyka walutowego na rentownos¢ Spoétki ograniczany jest przez maksymalne
wykorzystanie mozliwosci, jakie stwarza instrument wewnetrzny tzw. hedging naturalny, przy
dwukierunkowosci przeptywow walutowych.

Ryzyko zmian stép procentowych

Ryzyko stopy procentowej okresla sie z punktu widzenia mozliwosci przeszacowania aktywow
i pasywow w efekcie zmian stopy procentowej. Pozycjg bilansowg wrazliwg na zmiany stop
procentowych wedtug Spotki sg diugoterminowe zobowigzania kredytowe.

Spotka przeciwdziata ewentualnym, negatywnym skutkom poprzez ciagty monitoring sytuaciji
na rynku pienieznym, efektywne zarzadzanie finansami, a takze negocjowanie z bankiem
kredytujacym najkorzystniejszych stép procentowych.
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Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto w ujeciu rocznym na
mozliwe racjonalne zmiany stop procentowych przy zatozeniu niezmiennosci innych
czynnikow.

zmiana wptyw na wynik finansowy wptyw na wynik finansowy
brutto w tys. PLN za rok brutto w tys. PLN za rok
2007 2006
zwiekszenie 0 1% -81 -146
zmniejszenie 0 1% 81 146
zwiekszenie 0 0,5% -41 -73
zmniejszenie o0 0,5% 41 73

Ryzyko waha n cen stali

Przewidywana na 2008 rok przez swiatowe koncerny wydobywcze dalsza podwyzka cen
surowcoéw nie bedzie zaskoczeniem dla producentéw stali i dystrybutoréw wyrobow
stalowych. Najwieksi gracze w tej branzy nadal ogtaszajg plany znacznej rozbudowy swoich
linii produkcyjnych oraz budowe nowych zaktadow produkcyjnych. Trwajgca obecnie
koniunktura na wyroby stalowe i dobre perspektywy na przyszioS¢ majg duzy wplyw na
procesy konsolidacji rynku, co niewatpliwie wymusi na producentach wiekszg
konkurencyjnos¢ a co za tym idzie koniecznos¢ obnizania kosztéw produkcji na rzecz
podnoszenia jakosci i tym samym konkurencyjnosci swoich produktow.

5. Informacje o podstawowych produktach, towarach | ub ustugach wraz z ich
okre sleniem warto $ciowym iilo $ciowym oraz udziatem poszczegoélnych produktow,
towaréw i ustug, (je zeli sg istotne) albo ich grup w sprzeda zy emitenta ogélem, a
takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym;

Emitent prowadzi dziatalnos¢ jako producent i dystrybutor czesci maszyn na potrzeby
przemystu, rolnictwa i motoryzacji. Produktem majacym najwiekszy udziat w obrotach firmy sg
tozyska, stanowity one w 2007 roku ok. 78,2% obrotéw. Znaczacy udziat 12,4% stanowig
zestawy naprawcze stosowane w branzy motoryzacyjnej Udziat pozostatych produktow,
stanowigcych nowe pozycje w ofercie firmy wynidst 8,5% z tendencjg wzrostowg. Plany
Zwigzane z poszerzaniem asortymentu o nowe pozycje oraz planowane przejecia wpltyng na
dalszy wzrost udziatu sprzedazy nowych produktow w obrotach firmy.

8,5% —1.0%

12,4%

78,2%

@ LOZYSKA mMOTORYZACYJINE ZESTAWY LOZYSKOWE 0O NOWE PRODUKTY O INNE
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Silna pozycja na rynku marki CX, powoduje, ze Emitent z powodzeniem poszerza oferte
elementéw przenoszenia napeddw o kolejne grupy produktéw tj. uszczelnienia techniczne,
pasy napedowe, tulejki slizgowe czy tuleje tozyskowe.
Asortyment wprowadzonych na rynek w 2006r. potaczen srubowych HERTZ, rowniez podlega
procesowi dalszej dywersyfikacji. W 2007 roku w ofercie Emitenta byto ponad 2 tysigce typow

produktéw HERTZ.

Sprzeda z llo$¢ *
GRUPA PRODUKTOWA PLN % szt./kg %
LOZYSKA 76 183276 78,2%| 25750385| 88,6%
MOTORYZACYJNE ZESTAWY tOZYSKOWE | 12 034 235 12,4% 868 679 3,0%
TULEJE £OZYSKOWE 2 338 962 2,4% 386 176 1,3%
POLACZENIA SRUBOWE 2 301 484 2,4% 560 746 1,9%
PASY NAPEDOWE 2218 404 2,3% 245 128 0,8%
USZCZELNIENIA TECHNICZNE 848 061 0,9% 532 078 1,8%
TULEJKI SLIZGOWE 571 020 0,6% 421 620 1,5%
INNE 954 777 1,0% 308 033 1,1%
SUMA 97 450 219| 100,0%| 29 072845| 100,0%

* jednostkg miary sg sztuki lub w przypadku drobnych produktéw jej wielokrotnosé, dla potaczen

Srubowych jednostkg miary jest kg

@ LOZYSKA
0 TULEJE £tOZYSKOWE
m PASY NAPEDOWE
m TULEJKI SLIZGOWE

B MOTORYZACYJNE ZESTAWY LOZYSKOWE
0O POLACZENIA SRUBOWE

STRUKTURA PRODUKTOWA SPRZEDA ZY W 2007r.

78,2%

O USZCZELNIENIA TECHNICZNE

O INNE

Powyzszy wykres obrazuje udziat poszczego6lnych typow produktéw w sprzedazy za rok 2007.
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Informacje o rynkach zbytu, z uwzgl ednieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje o  zrodtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w
towary i ustugi, z okre $leniem uzale znienia od jednego lub wi ecej odbiorcow i
dostawcow, a w przypadku, gdy udziat jednego odbior cy lub dostawcy osi aga co
najmniej 10% przychodow ze sprzeda zy ogétem — nazwa(firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udziat w sprzeda zy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powi  gzania z
emitentem;

Rynki zbytu

Gtownym rynkiem dziatania COMPLEX S.A. jest rynek tozysk, to rynek niszowy
wchodzacy w skiad znacznie wiekszego rynku maszyn i czesci maszyn. Rynek maszyn i
czesci maszyn jest duzym i stabilnym rynkiem, o wielkosci ok. 5 mid PLN.

Kolejny wazny rynek zbytu to rynek elementéw zigcznych, stanowigcy czes$¢ znacznie
wiekszego rynku wyrobow metalowych, o wartosci ok. 12,4 mid PLN.

STRUKTURA SPRZEDAZY W 2007r.

42%

o Kraj m Export

W roku 2007r. sprzedaz COMPLEX S.A. z podziatem na kraj i eksport ksztaltowata sie w
sposOb nastepujacy:

Warto §¢
sprzeda zy %
Export 40 941 090 42%
Kraj 56 509 129 58%
SUMA 97 450 219 100%

Co roku sukcesywnie wzrasta sprzedaz eksportowa zaréwno w ujeciu wartosciowym jaki i
jej udziat w obrotach firmy. W minionym roku warto$¢ sprzedazy eksportowej stanowita
42% obrotéw firmy, co stanowi wzrost w stosunku do roku 2006 o 30%.
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SPRZEDAZ EKSPORTOWA W LATACH
2006-2007 (w tys.PLN)

40 941

2006* 2007

*Wartos¢ sprzedazy za rok 2006 zawiera w sobie rowniez dane
zagregowane z A.O.N.COMPLEX

W roku 2007 COMPLEX SA wspotpracowat z 3200 Klientami krajowymi oraz
zagranicznymi, do ktorych dostarczat czesci maszyn. W grupie tej nie wystepuje zaden
kontrahent o dominujgcej dla emitenta roli. Obroty z zadnym z Klientéw nie przekroczyly
10% przychodéw emitenta.

Sprzedajac czesci maszyn dostawcy, korzystajg z kanatu posredniego i bezposredniego.
Kanat posredni stanowig autoryzowani dystrybutorzy, hurtownie i sklepy. Kanat
bezposredni natomiast to klienci ostateczni, czyli przedsiebiorstwa remontowe i
produkcyjne. 66% wartosci sprzedazy COMPLEX realizuje za posrednictwem kanatu
posredniego (dane 2007r.) ze wzgledu na specyfike odbiorcéw zagranicznych, ktorych
znaczaca wiekszos$¢ to firmy handlowe.

KANALY SPRZEDA ZY W 2007r.

@ kanat posredni m kanat bezpos$redni

COMPLEX S.A. prowadzi sprzedaz za posrednictwem dziatdbw handlowych

zlokalizowanych w siedzibie firmy w todzi oraz osmiu oddziatéw regionalnych. Z uwagi na

specyfike produktu oraz zwigzanego z nim rynku struktura dzialu sprzedazy to trzy

segmenty:

» segment lozysk i elementdéw przenoszenia napedu: odpowiedzialny za sprzedaz
tozysk i innych elementow przenoszenia napedu takich jak pasy klinowe, tancuchy
napedowe, tuleje tozyskowe oraz inne akcesoria tozyskowe,
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* segment samochodowy: prowadzi sprzedaz zestawdw naprawczych, past két oraz
tozysk motoryzacyjnych,

* segment Srubowy: prowadzi sprzedaz potgczen Srubowych: srub, nakretek oraz
podkfadek.

Strukture sprzedazy z punktu widzenia oferowanych marek mozna podzieli¢ natomiast na:
* marki wiasne: produkty oferowane pod znakami towarowymi COMPLEX m.in. CX,
HERTZ i ELP,
» marki obce: produkty innych producentéw stanowigce uzupetnienie oferty Spéiki,
e produkcja pod markami obcymi: produkty produkowane przez COMPLEX, a
sprzedawane pod znakami handlowymi zamawiajacych producentéw lub innych sieci
dystrybucyjnych

Od lat sukcesywnie wzrasta udziat sprzedazy marek wiltasnych COMPLEX. Ta korzystna
struktura sprzedazy wynika m.in. ze wzrostu zaufania klientow do wyrobow produkowanych
przez COMPLEX i jest konsekwencjg ponoszonych od lat nakladéw na jakosé¢ produkciji,
swiadczonych ustug oraz prowadzonych dziatan marketingowych.

Sezonowos$¢ sprzedazy.

W sprzedazy Emitenta brak wyraznej sezonowosci. mozna jedynie zauwazyC iz czwarty
kwartat roku jest najstabszym okresem sprzedazy rocznej. Jest to konsekwencjg sezonowosci
rynku przemystowego, ktory w tym okresie zwykle korzysta z nagromadzonych zapasow,
przygotowujac sie do rozliczen zwigzanych z zakonczeniem roku i inwentaryzacjami.

KWARTALNA WARTO SC SPRZEDAZY 2006-2007

30 000 000

25 000 000 -

20 000 000

@ 2006*
m 2007

15 000 000 -

10 000 000

5 000 000 -

0

1kwartat 2kwartat 3kwartat 4kwartat

* Dane za rok 2006 zawierajg w sobie réwniez dane zagregowane z A.O.N.COMPLEX

Zrédta zaopatrzenia

Znaczna czesc, bo ok. 65% zrodet zaopatrzenia ulokowana jest na rynkach zagranicznych w
tym dalekowschodnich. Znaczacym dostawcg w strukturze zakupow jest China Ningbo Cixi
Import and Export, Co. z siedzibg w Chinach, ktérego udziat wynidst ok.26% wartosci dostaw
w roku 2007. Jest to centrala handlu zagranicznego, dzieki czemu mozliwa jest konsolidacja
dostaw, ktéra pozwala znacznie ograniczy¢ koszty transportu oraz daje pewno$¢ utrzymania
ciggtosci dostaw w realizacji nawet najbardziej zdywersyfikowanych zamowien.
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| __________czesci maszyn|

Dostawcami surowcdéw do produkcji sg krajowe huty (Huta Stalowa Wola), hurtownie metali
oraz kuznie. Podstawowe surowce nabywane przez Spotke to rury stalowe, odkuwki, prety i
blachy.

7. Informacje o zawartych umowach znacz gcych dla dziatalno $ci Spofki.

Wykaz umow istotnych dla dziatalnosci Emitenta zostat zawarty w prospekcie emisyjnym
zatwierdzonym przez KNF w dniu 15 pazdziernika 2007 roku wraz z nastepnymi aneksami.
8. Powiazania organizacyjne i kapitatowe Spoiki oraz inwest  ycje z opisem metod
finansowania.

Powi gzania kapitatowe

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku Emitent posiada udziaty w nastepujacych
Spoétkach zaleznych:

Nazwa Spotki Siedziba Przedmiot Wartosé Liczba Udziat w
dziatalnosci udziatébw | udziatéw kapitale
w tys.PLN szt. zaktadowym
%
International 92-332 £6dz, Al. windykacja 754 1491 99,87%
Business Services Pitsudskiego 143 naleznosci
Polska Sp. z o0.0.
Komplexmetal Ukraina - Lwow, ul. | handel czesciami do 405 1 100%
Zotota 8 m 21 maszyn

COMPLEX" S.A.

R
International | Complexmetal
Bussines Services - Ukraina
Polska 5p. z 0.0. 100%
9%

Ponadto Emitent zawart umowe kupna udziatdbw w COMPLEX RULMENT S.R.L. z siedzibg w
Suceava, Rumunia w ilosci 14 738 udziatow co stanowi 51% kapitatu zakladowego. Wejscie w
zycie powyzszej umowy i przeniesienie praw wiasnosci udziatdw na Emitenta uzaleznione
jest od wyrazenia zgody na jej zawarcie przez wspollnikbw COMPLEX RULMENT S.R.L.,
reprezentujgcych % jej kapitatu zaktadowego.

Inwestycje

Srodki z publicznej oferty.

Srodki pozyskane w ramach publicznej oferty w wysokosci 18.978 tys. PLN netto Spoétka
zamierza przeznaczy¢ na realizacje strategicznych celéw, czyli utworzenie nowego centrum
logistycznego i akwizycje podmiotow majgcych uzupei¢ oferte produktowg Spoiki
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COMPLEX" S.A. Sprawozdanie finansowe za rok 2007
| __________czesci maszyn|

Srodki wtasne

W roku 2007 spoétka poniosta naktady na:
e nieruchomos¢ o powierzchni 1 hektar 31 aréw potozong w todzi-Widzew w
cenie nabycia 435 tys.PLN
e wysokiej klasy sprzet kontrolno-pomiarowy o wartosci 384 tys.PLN w celu
zwiekszenia kontroli nad jakoscig produkowanego asortymentu
e oprogramowanie komputerowe w kwocie 106 tys.PLN
9. Transakcje z podmiotami powi gzanymi.
Transakcje z podmiotami powigzanymi majg charakter handlowy i wchodzg w zakres ich
dziatalnosci podstawowej. taczna wartos¢ transakcji zawartej z kazdym podmiotem
powigzanym w okresie roku obrotowego 2007 nie przekroczyla wyrazonej w ziotych
réwnowartosci kwoty 500 000 euro.

10. Informacje o zaci agnietych kredytach uwzgl ednieniem terminéw ich wymagalno  $ci,

oraz o udzielonych por eczeniach i gwarancjach.

Kwota kredytu | Kwota kredytu

Nazwa (firma) jednostki wg umowy pozostata do Warunki Termin splaty

sptaty na dzien | oprocentowania

31.12.2007
BRE Bank SA Oddziat w
todzi 1 000 000,00 100 000,00 | WIBOR 1M+1,3 26 luty 2010
BRE Bank SA Oddziat w 31lmarzec 2008
todzi 2 500 000,00 1 500 000,00 | WIBOR 1M+0,9
BRE Bank SA Oddziat w
todzi 5 000 000,00 - | WIBOR 1M+0,9 26 listopad 2009
RAIFFEISEN Bank
Polska SA Oddziat w 10 000 000,00 6 390 000,00 | WIBOR 1T+0,97 15 pazdziernik
todzi 2009

Spétka nie udzielita gwarancji.
11. Informacja o udzielonych po zyczkach.

W dniu 29 marca 2007 roku Spéitka zawarta umowe pozyczki z firmg AVEN Adam Mizerski z
siedzibg w todzi na kwote 42 700,00 PLN, oprocentowang w wysokosci 7% w skali roku, z
terminem splaty 14 dni od daty otrzymania przez pozyczkobiorce wezwania do zwrotu
pozyczki. Odsetki naliczane sg kwartalnie. Do dnia 31 grudnia 2007 roku Pozyczkobiorca
wplacit tytutem sptaty pozyczki kwote 17 700,00 oraz naliczane odsetki. Pozostata do splaty
kwota 25 tys.PLN, na ktorg Zarzad nie ztozyt wezwania do zwrotu.

12. Wykorzystanie wpltywOw z emisiji.

Srodki pozyskane w ramach publicznej oferty w wysokosci 18.978 tys. PLN netto Spoétka
zamierza przeznaczy¢ na realizacje celéw emisyjnych, czyli utworzenie nowego centrum
logistycznego i akwizycje podmiotow majgcych uzupei¢ oferte produktowg Spoiki

W dniu 11 pazdziernika 2007 roku Spétka zawarta umowe najmu 10 tys.m2 powierzchni

magazynowej i biurowej oraz rozpoczeta projekt budowy nowoczesnego w pehni
zautomatyzowanego centrum logistycznego. Na powierzchni magazynowej zostaly
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zainstalowane regaty wysokiego sktadowania, o tacznej pojemnosci przekraczajacej 10 tys.
palet. Odbidr powierzchni biurowych i socjalnych przewidziany jest na koniec marca 2008
roku. Aktualnie trwajg zaawansowane negocjacje dotyczace wyposazenia pozostatej, niemal
w peini zautomatyzowanej czesci magazynu. W jej sktad wejdg m.in. najnowoczesniejsze
regaly automatyczne typu windowego oraz ergonomiczne regaly przeptywowe. Catosé
zostanie zintegrowana za pomocg linii automatycznych (tasmociagéw rolkowych).Trwajgq
rébwniez intensywne prace nad wdrozeniem zintegrowanego systemu zarzadzania
magazynem klasy WMS

Dotychczasowa wartos¢ poniesionych inwestycji liczona jako suma wykonanych do dnia
sporzadzenia sprawozdania oraz ztozonych i potwierdzonych zamdéwien wyniosta ok. 3 min
PLN. Emitent nie przewiduje przekroczenia zaktadanych naktadéw inwestycyjnych w kwocie
7 min PLN

COMPLEX, zgodnie z celami emisji, realizuje proces akwizycji podmiotow o dziatalnosci
zgodnej z przyjetg strategig produktowag Spoiki. Plany zaktadajg przejecie podmiotéw (jedna
duza firma lub 2 — 3 mniejsze), ktore tacznie generujg przychody na poziomie ok. 20 — 30 min
zlotych.

Dzieki scisle okreslonym kryteriom i wstepnej analizie kandydatéw do przejecia, Spoétka
zawezita swoje dziatania do kilku przedsiebiorstw. Podmioty bedace w obszarze
zainteresowania COMPLEX S.A. to producenci z branzy przemystowej i metalowej, ktérych
przychody przekraczajg wartos¢ 10 min zt oraz charakteryzujg sie dobrg zyskownoscig lub
potencjalnie wysokimi mozliwosciami rozwoju.

Spoéitka prowadzi zaawansowane rozmowy z potencjalnymi podmiotami. Realizacja pierwszej
akwizycji planowana jest w roku biezacym. W przypadku, gdy wartos¢ akwizycji przekroczy
kwote pozyskang z emisji akcji serii C, Spotka nie wyklucza finansowania jej m.in. z kredytu
bakowego.

13. Poroéwnanie wynikow finansowych w raporcie roczn ym z prognozami wynikow na
dany rok prezentowanymi w Prospekcie Emisyjnym.

W dniu 15 pazdziernika 2007 roku w Prospekcie Emisyjnym Zarzad opublikowat prognoze
wynikbw na rok 2007. Poziom realizacji prognozowanych wynikéw finansowych
przedstawiono ponizej:

Wyszczegolnienie Prognoza gl 72 092 Vo IETEE
2007 prognozy
Przychody ze sprzedazy netto 96 298 97 450 101%
Wynik na sprzedazy 9733 10 503 108%
EBIT 10 381 11 226 108%
EBITDA 12 969 13790 106%
Wynik netto 8 039 8 086 101%

Jak wynika z powyzszej tabeli Spotka przekroczyta wyniki finansowe na kazdym poziomie
prognozy.

14. Zarzadzanie zasobami finansowymi ze szczeg6lnym uwzgl  ednieniem zdolno $ci
wywi gzywania si @ z zaciagni etych zobowi gzan oraz istniej gce zagro zenia i dziatania
w celu przeciwdziatania tym zagro zeniom.

Najistotniejszg pozycje zobowigzan emitenta stanowig kredyty bankowe, szerzej opisane w
sprawozdaniu finansowym. Zobowigzania finansowe z tego tytutu regulowane sg bez
opOznien. Posiadane przez Spotke zasoby finansowe oraz niewykorzystane obecnie linie
kredytowe w obydwu bankach gwarantujg zachowanie ptynnosci finansowej.
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15. Ocena mo zliwo $ci realizacji inwestycji kapitatowych z uwzgl ~ ednieniem mo zliwych
zmian w strukturze finansowania tych inwestycji.

Realizacja strategii spotki polegajacej na akwizycji podmiotdw mogacych poszerzy¢ jej oferte
produktowg znajduje swoje zabezpieczenie w posiadanych $rodkach finansowych.
Przedmiotem akwizycji sg producenci posiadajacy w swej ofercie produkty uzupetniajace
oferte Emitenta. Dla sprawniejszej obstugi procesu akwizycji spotka powotlatla w swej
strukturze organizacyjnej Dziat Rozwoju Grupy Kapitatowej, ktérego celem jest wyszukiwanie i
dokonywanie oceny potencjalnych podmiotow. Caly proces przebiega przy szczegllnym
zaangazowaniu kadry zarzadzajacej oraz profesjonalnych doradcow. W przypadku, gdy
proces akwizycji bedzie wymagat nakltaddéw przekraczajgcych posiadane przez Emitenta
obecnie srodki finansowe, przewidywany jest wzrost zobowigzan wynikajacy z koniecznosci
zaciagniecia kredytow bankowych na sfinansowanie inwestyciji.

16. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarze 1 majacych wptyw na wynik z dziatalno  $ci za
rok obrotowy.

W roku obrotowym 2007 nie wystgpity nietypowe zdarzenia, ktére moglyby mie¢ wplyw na
wynik finansowy Spotki, poza opisanymi w pkt.1 sprawozdania z dziatalnos$ci.

17. Charakterystyka zewn etrznych i wewn etrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Spoiki oraz perspektywy rozwoju z uwzgl  ednieniem strategii rynkowej.

Czynniki zewn etrzne.

Czynniki makroekonomiczne

Widoczna poprawa koniunktury gospodarczej w Polsce w duzym stopniu wptywa na wyniki
przedsiebiorstw dziatajacych na polskim rynku, co pozwala oczekiwa¢ wzrostu inwestycji,
miedzy innymi w zakresie modernizacji proceséw produkcyjnych. Pozwala to oczekiwaé
wzrostu zainteresowania rynku wyrobami oferowanymi przez Emitenta.

Konkurencja na rynku.

Aby zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ Spotka dazy do posiadania na stanie swojego magazynu
bardzo szerokiego asortymentu czesci maszyn. Nowoczesne magazyny wysokiego
skiadowania o wysokim poziomie automatyzacji oraz sprawna obstuga logistyczna to warunek
konieczny istnienia w czotowce firm branzy przemystowej. Zaawansowane prace nad
realizacjg jednego z celéw emisyjnych — budowg centrum logistycznego, spowodujg dalsze
podniesienie jakosci swiadczonych przez Emitenta ustug.

Dla odbiorcéw coraz wieksze znaczenie nabiera rowniez przediuzona gwarancja, sprawna
obstuga reklamaciji, bogata gama materiatébw informacyjnych i marketingowych, sprawny i
profesjonalny serwis. Emitent jako pierwszy w branzy wprowadzit osiemnastomiesieczng
gwarancje na swoje produkty, co stalo sie realne dzieki skrupulatnej kontroli produkcji w
nowoczesnie wyposazonym laboratorium.

Czynniki wewn etrzne.

Centrum logistyczne

Budowa centrum logistycznego: dzieki rozpoczetej w 2007 emitent bedzie dysponowat
wiekszg powierzchnig magazynowg zas procesy logistyczne zostang usprawnione. Efektem
inwestycji bedzie wyzsza jakoS¢ obstugi klienta zas oferta zostanie poszerzona, co bedzie
miato wplyw na wzrost obrotow emitenta.
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Duze znaczenie dla Emitenta ma usprawnienie proceséw zachodzacych wewnatrz firmy i
redukcja kosztéw wynagrodzen osiggnieta dzieki daleko posunietej automatyzaciji. Emitent
szacuje, ze koszty zatrudnienia pracownikéw magazyny uda sie zredukowac o 50%.

Dywersyfikacja asortymentu

Dywersyfikacja asortymentu: kontynuacja procesu dywersyfikacji asortymentu polegajaca na
konsekwentnym poszerzaniu oferty emitenta w zakresie czesci maszyn, pozwoli na wejscie
na nowe rynki, rozszerzenie kregu odbiorcow oraz zwiekszenie wolumenu sprzedazy.

Marketing

Prowadzona polityka marketingowa majgca na celu wzmocnienie wizerunku marek wlasnych

emitenta oraz przedsiebiorstwa emitenta pozwoli zwiekszyé znaczenie Spoiki na rynku

krajowym i zagranicznym, co powinno wptyngé na wzrost wartosci sprzedazy.

18. Zmiany w podstawowych zasadach zarz adzania Spotk a.

Podstawowe zasady zarzadzania Spotkg nie ulegly zmianie w roku obrotowym 2007.

19. Zmiany w skladzie osobowym 0s6b zarz gdzajacych i nadzoruj acych w ci agu
ostatniego roku obrotowego, zasady powotywania i od wotywania 0sob
zarzadzajacych oraz uprawnienia tych oséb.

Zmiany w skladzie osobowym oséb zarzadzajacych.

Z dniem 01 lutego 2007 roku zostat powotany do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Pan
Marek Sktadowski, powiekszajgc tym samym sktad Zarzadu do trzech oséb.

Zasady powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych

Zarzad Spotki powotywany i odwotywany jest przez Rade Nadzorcza na okres wspolnej
kadencji trwajgcej trzy lata.
Rade Nadzorcza powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Uprawnienia os6b zarzadzajgcych do podejmowania decyzji o emisji lub wykupu akcji.

Zarzad Spoiki nie posiada uprawnien decyzyjnych w sprawie emisji lub wykupu akcji.

20. Umowy zawarte mi edzy Spotka a osobami zarz adzajacymi, przewiduj ace
rekompensat e w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowaneg 0 stanowiska.

Z osobami zarzadzajgcymi nie zawarto odrebnych uméw przewidujgcych rekompensate w
przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska. W przypadku odwotania z
petnionej funkcji cztonka Zarzadu Pana Marka Sktadowskiego na mocy uchwaty o powotaniu
ma prawo do jednomiesiecznego odszkodowania, za wyjgtkiem sytuacji, gdy przyczyng
odwotania jest Swiadome dziatanie cztonka Zarzadu na szkode spofki.
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Sprawozdanie finansowe za rok 2007

21. Warto $€ wynagrodze n lub korzy s$ci, w tym wynikaj acych z programow
motywacyjnych, odr ebnie dla ka zdej z 0s6b zarz gdzajacych i nadzoruj acych

Emitenta.

Wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu

Imie i nazwisko

Wynagrodzenie za okres od 01.01.2007 do
31.12.2007 w tys. PLN

Michat Nowacki 476
Radostaw t.odziato 199
Marek Sktadowski 196

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej

Imie i nazwisko Wynagrodzenie za okres od 01.01.2007 do
31.12.2007 w tys. PLN

Katarzyna Nowacka 198

Ewa Nowacka 0

Urszula Nowacka 30

Lucjan Nowacki 76

Stanistaw Osiecki 51

Spoétka nie wprowadzita programu motywacyjnego opartego na Kkapitale Emitenta za
wyjatkiem zaoferowania w dniach 25 -31 pazdziernika 2007 roku 22 pracownikom spotki oraz
dwém czionkom zarzadu po cenie nominalnej akcji serii D. tgczna wartos¢ emisji wyniosta

150.000 PLN.

Akcje serii D zostaly wprowadzone do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w

Warszawie S.A. w dniu 14 grudnia 2007 roku.

22. Liczba oraz warto $¢€ nominalna akcji b edacych w posiadaniu 0s6b zarz adzajacych i

nadzoruj acych.

Osoby Zarzadzajgce Emitenta na dzien 31 grudnia 2007 roku posiadajg nastepujace pakiety

akcji Emitenta:

Imie i Nazwisko llos¢ szt. Warto $¢
nominalna w
PLN
Michat Nowacki 20 909 500 41 819 500
Radostaw t.odziato 25500 51 000
Marek Sktadowski 15 500 31 000

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spoiki osoby nadzorujgce nie posiadajg akcji Emitenta.
W jednostce powigzanej, International Business Services Polska Sp. z 0.0. posiada udziaty
Urszula Nowacka w ilosci 2 szt. o warto$ci 1 000PLN
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23. Wskazania akcjonariuszy posiadaj acych bezpo srednio lub po srednio przez
podmioty zale zne, co najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow nawaln  ym
zgromadzeniu akcjonariuszy.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku jedynym akcjonariuszem posiadajgcym bezposrednio, co
najmniej 5% akcji i ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu byt Pan Michat Nowacki
posiadajacy 20 90 9500 akcji, co stanowi 82% kapitatu zakladowego oraz ogolnej liczby
glosbw na walnym zgromadzeniu emitenta.

24. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyni ku ktérych mog aq w przyszio $ci
nast gpi € zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotyc hczasowych
akcjonariuszy.

Zarzadowi Spoiki nie sg znane zadne umowy w wyniku, ktérych moga w przysztosci nastgpic¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

25. Wskazania posiadaczy akcji daj acych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku
do Emitenta.

W roku obrotowym 2007 nie wystgpili akcjonariusze o specjalnych uprawnieniach kontrolnych
w stosunku do emitenta.

26. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.
Emitent nie posiada programu akcji pracowniczych.

27. Wskazania ogranicze n dotycz gcych przenoszenia praw wiasno $ci akcji Emitenta
oraz ogranicze nw zakresie wykonywania praw gtosu przypadaj  gacych na akcje
Emitenta.

Zgodnie z os$wiadczeniem ztozonym w prospekcie emisyjnym opublikowanym w dniu 15
pazdziernika 2007 roku Pan Michal Nowacki zobowigzat sie do nie zbywania posiadanych
akcji przez okres 12 miesiecy od dnia pierwszego dnia notowania akcji Emitenta na GPW, tj.
do dnia 13 listopada 2008 roku.

Akcje serii C sg akcjami na okaziciela wprowadzonymi do obrotu na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych i nie istnieje zadne ograniczenie dotyczace przenoszenia praw wlasnosci oraz
ograniczenie w zakresie wykonywania praw gtosu przypadajacych na te akcje.

Akcje serii D bedace w posiadaniu pracownikow Emitenta, zgodnie z zawarta umowg,_ objecia
akcji posiadajg ograniczenie w ich sprzedazy przez okres 12 miesiecy od daty rejestraciji
podwyzszenia kapitalu zakladowego Emitenta tj. do dnia 28 listopada 2008 roku, bez
ograniczen w zakresie wykonywania praw gtosu z posiadanych akcji.

28. Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania
finansowego.

W dniu 08 stycznia 2008 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Emitentem a PKF CONSULT
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Elblaska 15/17 na przeprowadzenie badania
sprawozdan finansowych Spoiki za lata 2007 i 2008.

taczna wysokos¢ wynagrodzenia wynikajgca z wymienionej umowy wynosi 28 tys.PLN netto
za kazdy rok obrotowy. Z tytutdbw innych niz okreslono powyzej podmiot uprawniony do
badania sprawozdania finansowego otrzymat w roku 2007 wynagrodzenie w wysokosci 30
tys. PLN netto.
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Za rok 2006 podmiot uprawniony do badania otrzymal wynagrodzenie za badanie
sprawozdania finansowego w kwocie 27 tys.PLN netto oraz wynagrodzenie z innych tytutdw w
kwicie 64 tys.PLN netto.

29. Informacje dotycz ace zatrudnienia.

Przecietne zatrudnienie w okresie od 01.01.2007 do 31.12.2007 ksztattowato sie nastepujaco:

Pracownicy og6tem, w tym: 163
pracownicy umystowi 76
pracownicy na stanowiskach robotniczych 87

30. Propozycja, co do sposobu podziatu zysku za okr  es od 1.01.2007 do 31.12.2007 .

Zysk netto w wysokosci 8.085.551,81 PLN Zarzad Spotki proponuje przeznaczy¢ na
podwyzszenie kapitalu zapasowego Spéiki

Marek Sktadowski — Cztonek Zarzadu
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