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1. INFORMACJE OGOLNE O GRUPIE KAPITALOWEJ

Jednostka dominujaca NOVITUS SA

Nazwa ( firma) NOVITUS SA Spotka Akcyjna

Siedziba Nowy Sacz

Adres UL Nawojowska 118, 33-300 Nowy Sacz
Numer telefonu +48 (18) 444 07 20

Numer faksu +48 (18) 444 07 90

Adres internetowy www.novitus.pl

E-mail info@novitus.pl

Jednostka dominujaca Grupy Kapitalowej NOVITUS SA jako spotka akcyjna, powstata w dniu 7 lipca 1995
roku z przeksztalcenia wczesniej istniejacej spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia o nazwie Optimus Inter
Commerce Sp. z 0.0., zarejestrowanej w rejestrze handlowym na podstawie postanowienia z dnia 30 sierpnia
1994 roku. Od 2000 roku Spoétka prowadzita dziatalno$¢ pod nazwa OPTIMUS IC SA. Decyzja Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 20 stycznia 2005 roku, nazwa Spoiki zostata zmieniona na NOVITUS SA,
co zarejestrowane zostalo w Rejestrze Sadowym pod data 3 lutego 2005 roku.

Siedziba Spotki, jak rowniez miejsce prowadzenia dziaalnosci gospodarczej, miesci si¢ w Nowym Saczu, przy
ul. Nawojowskiej 118. Organem rejestrowym Spoétki jest Sad Rejonowy dla Krakowa Srdédmiescia, XII Wydziat
Gospodarczy. Spotka zostata zarejestrowana pod numerem KRS 0000042601.

NOVITUS jest liderem na polskim rynku wérdéd dostawcoéw urzadzen fiskalnych, tj. kas i drukarek fiskalnych.
Spotka jest takze czotowym dostawca urzadzen niefiskalnych, wspomagajacych pracg handlu, ustug i logistyki
oraz oprogramowania wspierajacego te dziatalno$ci. Do urzadzen niefiskalnych oferowanych przez Spotke
naleza: urzadzenia automatycznej identyfikacji (m.in. czytniki, drukarki kodow kreskowych, kolektory danych),
wagi elektroniczne oraz systemy sprzedazy. Realizowany przez NOVITUS SA model biznesu zaktada
komplementarno$¢ oferowanych produktow. Oferta Spotki obejmuje takze sprzedaz oprogramowania i ustug.
NOVITUS prowadzi réwniez obsluge postsprzedazowa zwiazang z oferowanymi produktami (serwis,
szkolenia). Marka NOVITUS nalezy do najbardziej rozpoznawalnych marek wsrod uzytkownikow oraz
dystrybutorow urzadzen fiskalnych.

NOVITUS jest spotka technologiczna, ktora swoja dziatalno$¢ opiera na projektowaniu (wlasny dzial badawczo-
rozwojowy), produkcji i dystrybucji urzadzen i rozwiazan systemowych, przy wykorzystaniu nowoczesnych
technologii wiasnych oraz technologii przejetych od swoich strategicznych, zagranicznych partneréw. Oferta
Spotki obejmuje zarowno marke wlasna, jak i marki znanych zagranicznych partneréw handlowych.

W kraju gtéwnymi odbiorcami NOVITUS SA sa m.in. placowki handlowe i ustugowe, sieci sklepow
detalicznych 1 hurtowni, centra logistyczne, apteki i hurtownie farmaceutyczne, firmy pelniace ustugi
transportowe, banki, urzedy pocztowe i administracji publicznej, stacje paliw, sieci sprzedazy prasy, zaktady
produkcyjne, hotele, restauracje. Od o$miu lat NOVITUS SA eksportuje swoje produkty takze na rynki
zagraniczne (glownie na rynki Europy Poludniowo-Wschodniej, ale roéwniez na rynki Afryki).

Od 22 grudnia 2005 roku akcje jednostki dominujacej NOVITUS SA notowane sa na warszawskiej Gietdzie
Papierow Wartosciowych. Do obrotu gietdowego na rynku podstawowym wprowadzono 4 280 221 akcji Spotki.
W I pétroczu 2007 roku przeprowadzona zostala emisja akcji serii F, w wyniku ktorej do obrotu gietdowego
wprowadzono dodatkowo 1000000 akcji Spoétki. Celem przeprowadzonej emisji akcji sa akwizycje.
Ze srodkow pozyskanych z emisji akcji serii F Spotka w 2007 roku sfinansowata nabycie udziatow w Insoft
Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie.

Glownym akcjonariuszem NOVITUS SA jest Spotka COMP Safe Support SA z siedziba w Warszawie, ktora po
zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu NOVITUS SA w zwiazku z emisja akcji serii F, na dzien bilansowy
31 grudnia 2007 roku posiadata 2 572 125 akcji Spotki, co stanowito 45,75% udzial w kapitale zaktadowym oraz
analogiczny udziat w glosach na WZA Spotki.
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Sktad Zarzadu NOVITUS SA na dzien 31 grudnia 2007 roku przedstawial si¢ nastgpujaco:

Bogustaw Latka - Prezes Zarzadu
Zbigniew Stanasiuk — Wiceprezes Zarzadu
Rafat Garszczynski — Cztonek Zarzadu
Robert Tomaszewski — Cztonek Zarzadu
Andrzej Wawer — Cztonek Zarzadu
Jarostaw Wilk — Cztonek Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej NOVITUS SA na dzien 31 grudnia 2007 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Jacek Papaj — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jens Jungmann - Czlonek Rady Nadzorczej
Michat Popiotek - Cztonek Rady Nadzorczej
Artur Tarasek - Czlonek Rady Nadzorczej
Marek Wierzbowski - Czlonek Rady Nadzorczej
Waldemar Wolinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Grupa Kapitalowa NOVITUS SA

Grupa Kapitatowa NOVITUS SA powstata w dniu 1 pazdziernika 2007 roku w wyniku nabycia 52% udziatow
w Insoft Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie. Spoétka NOVITUS SA nabyta 520 udziatow za taczna kwotg 2 955
tys. zlotych. Zaptata za nabyte udzialy zostata zrealizowana w dwoch transzach: kwota 2 668 tys. ztotych zostata
przekazana w dniu podpisania uméw nabycia udziatéw, natomiast pozostata kwota w wysokosci 134 tys. ztotych
zostata zaptacona w lutym 2008 roku, po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikow
Spolki Insoft zysku za rok 2007. Pierwotnie uzgadniana cena nabycia w wysokosci 2 964 tys. ztotych zostala
zgodnie z umowa skorygowana do poziomu 2 802 tys. ztotych, z uwagi na fakt, iz zysk netto Spotki Insoft za
2007 rok osiagnat poziom ponizej planowanej kwoty 865 tys. ztotych. Ponadto Spoétka NOVITUS SA poniosta
koszty ustug doradczych i optat zwigzanych z nabyciem w/w udzialow w wysokosci 153 tys. ztotych.

Transakcja zakupu udziatéw Insoft sfinansowana zostala ze srodkow pienigznych pochodzacych z emisji akcji
serii F uzyskanych przez NOVITUS SA w ramach oferty publicznej i stanowila element realizacji celow tej
emisji. Zakup udziatow Spotki Insoft wpisuje si¢ w ramy przyjetej przez NOVITUS SA strategii rozwoju
zaktadajacej utworzenie grupy kapitatowej podmiotéw dziatajacych w branzy IT pozwalajacej na rozszerzenie
dziatalnosci w wysokomarzowych rynkach.

Grupe Kapitalowa NOVITUS SA tworza: jednostka dominujaca NOVITUS SA oraz spoétka zalezna Insoft
Sp. z 0.0. Przejgcie Spotki Insoft rozliczane jest metoda ceny nabycia.

NOVITUS SA jest wlascicielem 520 udziatéw Spoétki Insoft, co daje 52% udziat w glosach na Zgromadzeniu
Wspoélnikdéw oraz 52% udziat w kapitale zakltadowym.

Wyniki spotek Grupy Kapitatowej NOVITUS za 2007 rok przedstawia ponizsza tabela:

PLN’000 PLN’000
NOVITUS SA 68 636 7 740
Insoft Sp. z 0.0. 3745 817
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Spotka zalezna Insoft Sp. z o.0. Krakow

Nazwa ( firma) Insoft Sp. z o0.0.

Siedziba Krakow

Adres Ul. Jasna 3A, 31-227 Krakow
Numer telefonu +48 (12) 4152372

Numer faksu +48 (12) 415 23 72 wew.27
Adres internetowy www.insoft.com.pl

E-mail insoft@insoft.com.pl

Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia Insoft z siedzibg w Krakowie powstata zgodnie z aktem notarialnym
z dnia 1 lipca 1991 roku. Spoétka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000197667.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki Insoft jest projektowanie oraz wdrazanie oprogramowania systemow sprzedazy
i systemow wspomagajacych obstuge klienta. Dtuga obecnos¢ na rynku sprawita, ze Spotka moze poszezycic si¢
liczba ponad 6 tys. klientoéw. Oferta produktowa Insoftu dzieli si¢ na trzy glowne grupy: systemy CRM
(programy do zarzadzania kontaktami handlowymi oraz wspomagajace proces obshugi klienta), systemy
sprzedazy (oprogramowanie do obstugi klientdéw detalicznych, zarzadzajace sklepami i sieciami sklepow

( PC-Market, PC-POS) oraz systemy kartowe (oprogramowanie do automatycznej identyfikacji klientow i ich
rozliczania przy uzyciu kart elektronicznych oraz systemy lojalnosciowe).

Wspotpraca spotek NOVITUS i Insoft pozwala na zaproponowanie klientom rozwiazan kompleksowych. Spotki
maja uzupetniajace si¢ kompetencje, dlatego sa takze w stanie oferowac¢ dodatkowa warto$¢ dla klienta.

2. OPIS CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

2.1. Czynniki ryzyka zwiazane z dzialalnos$cia Grupy Kapitalowej NOVITUS SA

2.1.1. Ryzyko zwigzane z dostawami

Jednostka dominujaca NOVITUS SA jest w pewnym stopniu uzalezniona od dostaw podzespotow
wykorzystywanych w procesie finalnego montazu produktow. Ze wzgledu na rézne specyfikacje urzadzen
zaprojektowanych dla poszczegélnych grup odbiorcéw, pewne elementy produktow wytwarzane sa przez
dostawcow wylacznie na zamoéwienie. W zwiazku z indywidualnym charakterem takiego zamowienia firma
dostarczajaca czesci musi czg$ciowo zmieni¢ proces produkcji i to stwarza ryzyko wydtuzenia si¢ termindéw
dostaw gotowych czesci do Spotki. Sredni czas realizacji takiego zaméwienia obecnie nie przekracza okresu
6 tygodni. Nagla zmiana przepisow dotyczacych polityki fiskalnej oraz okreslajacych wymagania techniczne
urzadzen moze stworzy¢ zagrozenie wlasciwej oceny wielkos$ci i rodzaju planowanych zakupow podzespotow.
Biorac pod uwagg dotychczasowa praktyke, gdy ustawodawca informowat z duzym wyprzedzeniem podatnikow
o takich zmianach, a to pozwalato producentom dostosowa¢ odpowiednia ofert¢ produktowa, mozna sadzié,
iz powyzsze ryzyko jest jednak niewielkie. Dodatkowo jest ono minimalizowane przez Spotke, ktéra juz na
etapie projektowania urzadzen stara si¢ tak dobiera¢ podzespoly, aby wykorzystywaé¢ mozliwie jak najwigksza
ilo§¢ elementow z innych produkowanych urzadzen, co dodatkowo ma wplyw na obnizenie kosztow
wytworzenia urzadzen.

2.1.2. Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa NOVITUS narazona jest na ryzyko walutowe zwiazane z wahaniami kursow walut obcych,
a szczegolnie EUR, USD oraz JPY. Ekspozycja na ryzyko walutowe wystepuje glownie po stronie importu.
W 2007 roku w strukturze walutowej importu dominowaty nastgpujace waluty: EUR, USD oraz JPY.
W przypadku eksportu takie ryzyko jest znacznie mniejsze, gdyz stosunkowo niewielka czg§¢ produke;ji trafia na
rynki zagraniczne. Ewentualny wzrost kursow EUR, USD, JPY moze mie¢ negatywny wplyw na przyszie
wyniki Grupy. W celu ograniczenia tego ryzyka Spoétki Grupy planuja wykorzystywa¢ instrumenty finansowe,
m.in. kontrakty terminowe typu forward i opcje.
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2.1.3. Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych technologii

W obszarze rynkéw, na ktorych dziata Grupa odnotowuje si¢ szybki rozwdj stosowanych technologii
i rozwiazan informatycznych. Duze tempo rozwoju produktéw powoduje koniecznos$é szybkiego dostosowania
si¢ do potrzeb poprzez ciaglte opracowywanie nowych rozwigzan i oferowanie nowych produktow. Powstaje
zatem ryzyko, iz Spotki Grupy nawet we wspotpracy z kooperantami moga nie zaoferowaé rozwigzan, ktore
beda najlepiej spetnialy oczekiwania klientow. Moze to mie¢ wptyw na pozycje¢ konkurencyjnag Grupy oraz
uzyskiwane przychody ze sprzedazy. W celu zminimalizowania powyzszego ryzyka, Spotki Grupy NOVITUS
przeprowadzaja nieustannie szkolenia kadry technicznej i informatycznej, analizuja pojawiajace si¢ na rynku
nowosci technologiczne oraz prowadza wspotprace z dostawcami oraz kooperantami.

2.1.4. Ryzyko zwigzane z utrata zasobow ludzkich

Charakter dziatalnosci Grupy powoduje, ze o sukcesie w rozwoju decyduja przede wszystkim pracownicy dzigki
wiedzy 1 doswiadczeniu. Wzmozona presja ptacowa spowodowana rozwojem rynku i braku wysoko
wykwalifikowanych kadr oraz latwos¢ podjecia dobrze platnej pracy za granica moze stworzy¢
niebezpieczenstwo szybkiej utraty kadry pracowniczej, a wolny proces odbudowywania straconych zasobow
w istotny sposob moze przelozyé sig¢ na wyniki Grupy. Dynamiczny rozwoj firm powiazanych
z elektronika, informatyka i oprogramowaniem na terenie kraju oraz wysoki popyt z atrakcyjnymi stawkami
wynagrodzen proponowanych w firmach zagranicznych powoduje powstanie ryzyka utraty kluczowych
pracownikow oraz ostabienia pozycji konkurencyjnej na rynku. Silna konkurencja wérdd pracodawcoéw w walce
o kluczowych pracownikow moze rowniez si¢ przetozy¢ na wzrost kosztow zatrudnienia.

2.1.5. Ryzyko zwigzane z sezonowoS$cig sprzedazy

W dziatalnosci Grupy wystepuje zjawisko sezonowos$ci sprzedazy. Najwigksze przychody Grupa generuje
w okresie wejScia w zycie rozporzadzen Ministra Finansow naktadajacych na kolejne grupy podatnikow
obowiazek zainstalowania i uzytkowania urzadzen fiskalnych oraz w okresie zwigkszonych zakupéw urzadzen
automatycznej identyfikacji i wag w IV kwartale kazdego roku. Na rynkach zagranicznych zjawisko
sezonowosci sprzedazy nie ma tak znaczacego wplywu, gdyz sprzedaz na tych rynkach odbywa sig na podstawie
odrebnych kontraktow z dystrybutorami. Decyzje Ministra Finansow w zakresie obowiazku rejestracji transakcji
zawartych w ramach dziatalnosci przez kolejne grupy podatnikéw sa przedstawiane zwykle z pewnym
wyprzedzeniem i pozwalaja dostosowacé plan produkcji do zapotrzebowania na rynku.

2.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dzialalno$¢

2.2.1. Ryzyko zwigzane z 0gdlng sytuacja makroekonomiczna

Kierunek rozwoju Grupy $ci$le zwiazany jest z sytuacja makroekonomiczna w kraju, gdyz to od niej zalezy
rozwoj dzialalnosci gospodarczej podmiotéw zwigzanych z handlem i ushugami, gtownych odbiorcow
produktow Grupy. W 2007 roku kontynuowany byt trend wzrostowy w gospodarce m.in. poprzez wigkszy
wzrost PKB, rosnacy eksport oraz wzrost warto$ci inwestycji krajowych i zagranicznych. Dobra koniunktura
gospodarcza jest czynnikiem sprzyjajacym szybkiemu rozwojowi Grupy. Wigksza stabilizacja gospodarcza po
wejsciu do Unii Europejskiej oraz coraz lepsze wykorzystywanie srodkow pienigznych pochodzacych
z funduszy unijnych pomaga w dynamicznym rozwoju firm na terenie catego kraju. Wzrost przedsigbiorczosci
i liczby podmiotéw gospodarczych, zwiazanych z handlem i ustugami kreuje wyzszy popyt na produkty
oferowane przez Spotki Grupy i ewentualne wyzsze dochody z ich sprzedazy. Ponadto, rosnace wynagrodzenia,
oraz ceny surowcow, sprawiaja, ze wzrastaja rowniez koszty prowadzenia dziatalnosci Grupy.
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2.2.2. Ryzyko otoczenia prawnego

Zagrozeniem dla Grupy sa bardzo czgste zmiany regulacji prawnych w Polsce. Dotyczy to m.in. uregulowan
i interpretacji przepisow zwiazanych z rynkiem kapitalowym, prawem pracy i ubezpieczen oraz uregulowan
dotyczacych prawa handlowego. Kazda zmiana przepisow moze spowodowac wzrost kosztow dziatalnosci
Grupy i wplyna¢ na wyniki finansowe oraz powodowac trudnosci w ocenie skutkow przysztych zdarzen czy
decyzji. Dodatkowo, przepisy prawne nie zawsze pozostaja bez mozliwosci réznej interpretacji przez Spotki
Grupy i organy panstwowe.

2.2.3. Ryzyko niestabilno$ci polskiego systemu podatkowego

Czgste zmiany regulacji prawnych, w tym podatkowych leza u podstaw dodatkowego ryzyka dla podmiotow
dziatajacych na terenie Polski w porownaniu do innych krajow o stabilniejszych systemach podatkowych.
Glownym czynnikiem tego ryzyka sa normy prawne dotyczace obowiazku prowadzenia rejestru transakcji
prowadzonych przed podmioty gospodarcze i zachowania ich w celu ewentualnej kontroli przez okres 5 lat.
W przypadku zmiany tej regulacji lub zmian jej interpretacji rodzi si¢ ryzyko destabilizacji i ztej oceny potrzeb
rynku, co moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki osiagane przez Grupg i jej perspektywy rozwoju. Nalezy
réwniez podkresli¢ istnienie ryzyka zwigzanego z okresem pomigdzy publikacja aktu prawnego, a jego wejsciem
w zycie. Zbyt krotki okres grozi brakiem mozliwosci szybkiego dostosowania si¢ oferty producenta i procesow
produkcyjnych do wigkszego zapotrzebowania wystepujacego na rynku, zwigzanego z nowymi grupami
podmiotdéw gospodarczych objetych obowiazkiem posiadania urzadzen fiskalnych.

2.2.4. Ryzyko polityki fiskalnej panstwa

Znaczna czgs¢ przychodow Grupy pochodzi ze sprzedazy urzadzen fiskalnych. Wielko$¢ zapotrzebowania na
urzadzenia fiskalne na rynku wynika z przepisow prawa nakladajacych obowiazki korzystania z tychze
urzadzen, na okreslone grupy podmiotéw. Powyzsze regulacje ustalaja grupy podmiotéw docelowych, na
ktérych ciazy obowiazek nabycia i zainstalowania urzadzen fiskalnych oraz prowadzenia rejestru transakcji.
Ewentualne zmiany polityki fiskalnej panstwa, ktéore moga by¢ wprowadzone przez Ministerstwo Finansow
i wprowadzenie nowych przepisow prawnych moga mie¢ wpltyw na wielko$¢ sprzedazy urzadzen fiskalnych
i przychodow z niej uzyskanych. W celu uniezaleznienia si¢ od koniunktury na rynku fiskalnym Spotki Grupy
podjety szereg dzialan zmierzajacych do zwigkszenia w strukturze przychodéw udzialu segmentow
niefiskalnych, obejmujacych sprzedaz urzadzen automatycznej identyfikacji, wag, systemow sprzedazy,
systemow elektronicznych transakeji, itd.

2.2.5. Ryzyko konkurencji

Wejscie Polski do Unii Europejskiej wiaze si¢ z szansami, jak réwniez z zagrozeniem zwigkszenia liczby
konkurentow na rynkach, na ktorych dziatalno§¢ prowadzi Grupa. Ze wzgledu na lepsza znajomos$¢ rynku
krajowego, firmy polskie bardziej zagrazaja pozycji konkurencyjnej Grupy. Spétki Grupy dostrzegaja rowniez
zagrozenie plynace z importu tanszych, aczkolwiek gorszych jakosciowo produktow z krajow takich jak
Bulgaria, Rosja, Stowacja czy Chiny, jak réwniez zaawansowanych funkcjonalnie, ale drogich produktow
z krajow Europy Zachodniej i Japonii. Istotnym zagrozeniem dla Grupy jest rowniez tendencja do likwidacji
matych i §rednich podmiotéw handlowych wskutek zbyt duzej konkurencji ptynacej ze znacznego wzrostu ilosci
sklepow wielkopowierzchniowych i duzych sieci handlowych. Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, iz poprzez
posiadanie bardzo efektywnego zespotu badawczego i elastycznego procesu produkcji urzadzen, zwigkszeniem
oferty dla sieci handlowych, jak rowniez ze wzgledu na przyjeta strategie rozwoju, Grupa w znacznym stopniu
powinna ogranicza¢ skutki nasilenia si¢ dziatan konkurencji na rynkach jej dziatalnosci.
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3. ZATRUDNIENIE

Stan zatrudnienia w Spotkach Grupy Kapitatowej NOVITUS na dzien 31 grudnia 2007 1 2006 roku z podziatem

o

na rodzaje dziatalnosci przedstawiat si¢ nast¢pujaco:

46
Dziatalno$¢ badawczo — rozwojowa 27 21
Produkcja i logistyka 87 67
Finanse i ksiggowos$¢ 9 7
Zarzad, administracja i obsluga prawna 21 16
Zatrudnienie ogétem 202 157

Na przestrzeni 2007 roku Grupa Kapitatowa NOVITUS zwigkszyta zatrudnienie o 45 0sob, ze 157 do 202 o0sdb,
glownie poprzez przejecie Spotki Insoft zatrudniajacej na dzien bilansowy 31 grudnia 2007 roku 25 oséb oraz
w wyniku zwigkszenie liczby pracownikéw handlowych oraz pracownikéw produkcyjnych w jednostce

dominujacej NOVITUS SA.

Kadra pracownicza jest duzym atutem Grupy, ponad polowa zatrudnionych to Iudzie z wyksztalceniem
wyzszym. Struktura zatrudnienia wg wyksztalcenia na dzien 31 grudnia 2007 roku przedstawiata sig

nastgpujaco:

107 53
Wyksztalcenie $rednie 90 45
Wyksztalcenie zasadnicze 5 2
Zatrudnienie ogélem 202 100

4. ZRODEA ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCJI, TOWARY I USLUGI

Struktura asortymentowa zaopatrzenia Grupy w 2007 1 2006 roku przedstawiata si¢ nastepujaco:

Materiaty 32630 73,5 27913 79,8
Towary 7 587 17,0 6318 12,4
Uslugi 4317 9,5 3303 7,8
Razem, w tym: 44 534 100,0 37534 100,0
Zakupy krajowe 29 127 65,4 23612 65,8
Zakupy na rynkach zagranicznych 15 407 34,6 13922 34,2
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Decydujacy udzial w strukturze zaopatrzenia Grupy ma zakup materiatdéw, wsrdd ktorych oprocz czesci
i podzespotow do produkcji urzadzen fiskalnych wykazywane sa rowniez urzadzenia niefiskalne poddawane
procesowi konfiguracji i przygotowania sprzedazy.

Wigkszo$¢ elementow uzywanych przez Spotki Grupy do produkeji to elementy niestandardowe, produkowane
na zamowienie 1 wedlug wlasnego projektu. Sredni czas realizacji tego typu zamdéwien obecnie nie przekracza
6 tygodni.

Zakupy dokonywane sag w wigkszosci od dostawcow krajowych. Glownym przedmiotem zakupow sa elementy
do produkcji kas, w tym przede wszystkim obudowy z tworzyw sztucznych, ptyty elektroniki, zasilacze
sieciowe. Na rynku krajowym dokonywany jest rowniez zakup ushug, a wsrod nich przede wszystkim ustug
transportowych, telekomunikacyjnych, pocztowych oraz ustug zwiazanych z dzierzawa i serwisem.

Grupa posiada szeroka bazg dostawcéw w kraju i za granica. Glownym dostawcg Grupy w 2007 roku byta
Spotka Fideltronik Imel Sp. z o.0. z siedziba w Suchej Beskidzkiej, od ktdrej jednostka dominujaca NOVITUS
zakupila plyty elektroniki oraz prace projektowe o wartosci stanowiacej okoto 21% dostaw Grupy. Wysoki
udziat Spotki Fideltronik Imel w ogolnej wartosci zakupéw Grupy wynika ze wzgledow ekonomicznych, a nie
wynika z uzaleznienia od tego dostawcy. Na rynku dziata kilka firm, ktére moga wykonywac takie produkty
i ushugi dla NOVITUS SA. Pomigdzy Spotkami Grupy NOVITUS SA i Fideltronik Imel Sp. z 0.0. nie wystgpuja
powiazania kapitatowe. Pozostata baza dostawcow Grupy jest mocna zdywersyfikowana.

Zakupy u dostawcoéw zagranicznych, gltéwnie urzadzen i podzespoldéw zaawansowanych technologicznie do
produkcji kas fiskalnych lub towarow do dystrybucji, takich jak wagi elektroniczne, urzadzenia automatycznej
identyfikacji, realizowane sa w renomowanych firmach, cz¢sto u liderow w danej branzy. Staranne dobranie
najlepszych komponentéw od renomowanych dostawcoOw z poszczegélnych branz elektrotechnicznych jest
gwarancja wysokiej jakosci urzadzen produkowanych i oferowanych przez Spotki Grupy.

Dostawy podzespotow odbywaja si¢ w ramach dlugoterminowo zawartych uméw z kontrahentami z kraju
iz zagranicy.

5. OFERTA ASORTYMENTOWA GRUPY
5.1. Urzadzenia fiskalne

Urzadzenia fiskalne oferuje jednostka dominujaca NOVITUS SA. Oferta Spotki obejmuje urzadzenia fiskalne
zaprojektowane przez Spotke i przez nig wyprodukowane, do ktérych naleza:

e kasy fiskalne,
e  drukarki fiskalne.

Spotka oferuje swoje gtowne produkty dla segmentu handlu detalicznego i ushug, ktéry jest regulowany Ustawa
o Podatku od Towaréw i Ushug z dnia 11 marca 2004 roku wraz z pdzniejszymi zmianami oraz
rozporzadzeniami Ministra Finanséw. Odbiorcami urzadzen fiskalnych produkowanych przez Spotke sa
podmioty gospodarcze rozpoczynajace dziatalnos¢, podmioty ktore po raz pierwszy zostaty objete obowiazkiem
fiskalizacji oraz podmioty gospodarcze dokonujace ponownie zakupu urzadzen fiskalnych (rynek
odtworzeniowy po przynajmniej 5-6 latach eksploatacji urzadzen). Szeroka oferta urzadzen fiskalnych jest
dostosowana do charakteru sprzedazy, asortymentu, wielkosci placowki handlowej lub ustugowej. Spotka posiada
najszersza na rynku polskim ofertg urzadzen fiskalnych, wyprodukowanych w oparciu o wlasne projekty, obejmujaca
aktualnie 21 podstawowych modeli oraz najwigksza liczbg przyznanych homologacji.

5.1.1. Kasy fiskalne

Kasa fiskalna to urzadzenie stuzace do ewidencji obrotu i kwot podatku naleznego oraz wydawania paragonow
fiskalnych. Oferta NOVITUS SA w tej grupie produktéw zostata podzielona wg nastgpujacych kategorii:

o Kasy fiskalne przenosne sa to najmniejsze urzadzenia przystosowane do handlu obwoznego
i bazarowego, ktére znajduja réwniez nabywcow wsréd wiascicieli niewielkich punktow sprzedazy
stacjonarnej. Dodatkowo kasy te moga zapewni¢ pracg bez koniecznosci czgstego ich podtaczania do
zewngtrznego zrodta zasilania.
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o Kasy jednostanowiskowe proste przeznaczone sa dla niewielkich sklepéw o niskim i §rednim nat¢zeniu
sprzedazy, dla stacjonarnych punktow ustugowych oraz punktow gastronomicznych.

o Kasy jednostanowiskowe sa przeznaczone dla $rednich i wigkszych placéwek handlowych o duzym
i bardzo duzym nat¢zeniu sprzedazy i charakteryzuja si¢ wysoka trwato$cia i niezawodnos$cia.
Urzadzenia te umozliwiaja wykonywanie réznego rodzaju ewidencji, co ulatwia w sklepie prowadzenie
gospodarki magazynowej. Do kas tego typu istnieje mozliwo$¢ podtaczenia urzadzen peryferyjnych.

e Kasy systemowe to najbardziej zaawansowana technologicznie grupa kas fiskalnych. Urzadzenia te
moga pracowaé w sieci i sa przeznaczone dla duzych placowek handlowych i supermarketow.
Zapewniaja one szeroka game raportow fiskalnych i niefiskalnych i umozliwiaja biezaca kontrole
i analizg sprzedazy oraz standw magazynowych.

o Specjalizowana kasa fiskalna taxi przeznaczona dla takséwkarzy, dziatajaca niezaleznie od taksometru.

5.1.2. Drukarki fiskalne

Drukarki fiskalne uzywane sa dla potrzeb ewidencjonowania obrotu i kwot podatku naleznego oraz wydawania
paragonow fiskalnych. Drukarki oferuja uzytkownikowi znacznie szerszy wachlarz mozliwosci funkcjonalnych
w porownaniu z kasami fiskalnymi. Stopien wykorzystania tych mozliwosci zalezy od funkcji programu
sterujacego procesem sprzedazy.

Na ofert¢ NOVITUS SA w zakresie drukarek fiskalnych sktadaja sig:

e  Drukarki przenosne, tj. drukarki fiskalne z segmentu najtanszych i najmniejszych na rynku. Znajduja
one zastosowanie w punktach sprzedazy stacjonarnej o matym natezeniu sprzedazy.

e  Drukarki stacjonarne, tj. tradycyjne drukarki fiskalne wykorzystywane w placéwkach handlowych
o matym i $rednim natgzeniu sprzedazy prowadzacych sprzedaz z wykorzystaniem komputera.

e Drukarki apteczne, tj. urzadzenia posiadajace specjalne funkcje umozliwiajace wykorzystanie ich do
prowadzenia sprzedazy w aptekach i hurtowniach farmaceutycznych.

W ofercie podmiotu dominujacego NOVITUS SA znajduja si¢ rowniez akcesoria (np. zasilacze, kable, szuflady)
oraz materialy eksploatacyjne do sprzedawanych urzadzen fiskalnych.

5.2. Urzadzenia automatycznej identyfikacji i wagi elektroniczne

Podmiot dominujacy NOVITUS SA w swojej ofercie posiada rowniez szeroka gamg urzadzen niefiskalnych.
Naleza do niej przede wszystkim urzadzenia automatycznej identyfikacji dziatajace w oparciu o technologig
kodu kreskowego oraz wagi elektroniczne. Urzadzenia te sa nabywane od renomowanych dostawcow
zagranicznych i dodatkowo konfigurowane przez Spotkeg (testowane, zaopatrywane w niezbgdne tacza oraz
polskie instrukcje obshugi).

5.2.1. Urzadzenia automatycznej identyfikacji

NOVITUS SA posiada w swojej ofercie ponad 100 modeli urzadzen automatycznej identyfikacji dla sektora:
handlu detalicznego i hurtowego, bankowego, medycznego, przemystu i instytucji publicznych. Urzadzenia te sg
stosowane glownie w placowkach handlowych oraz ustugowych i maja za zadanie wspieraé zarzadzanie
gospodarka magazynowa, systemem dostaw, platnosci rachunkow, a takze identyfikacja obiegu dokumentow
oraz materiatdw w procesach produkcyjnych.
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Oferta jednostki dominujacej (zarowno w zakresie produktow, jak i towarow) w tym segmencie dziatalnos$ci
obejmuje:

o Czytniki kodow kreskowych - kompleksowy asortyment czytnikdw obejmujacy czytniki bezprzewodowe
i czytniki kodéw dwuwymiarowych.

e  Drukarki kodow kreskowych - szeroki wybdr drukarek biurowych i przemystowych, w tym drukarek
przeno$nych i drukarek etykiet RFID.

e Kolektory danych - przenosne komputery z czytnikiem kodéw kreskowych wyposazone w klawiaturg.
Uzywane sa gtéwnie w wigkszych placowkach handlowych i ustugowych przy zarzadzaniu stanami
magazynowymi.

o Weryfikatory cen - urzadzenia wyposazone w czytnik kodoéw kreskowych, wyswietlacz i opcjonalnie
w drukarke. Obowiazek stosowania tych urzadzen w sklepach o powierzchni ponad 400m’
wprowadzito rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 10 czerwca 2002 r. w sprawie szczegdtowych
zasad uwidaczniania cen towarow i ustug oraz sposobu oznaczania cena towarow przeznaczonych do
sprzedazy (Dz.U. Nr 99, poz. 894, z p6zn. zmianami).

e  Drukarki kart plastikowych - urzadzenia umozliwiajace drukowanie informacji na kartach
plastikowych, w tym kartach z paskami magnetycznymi lub wbudowanymi chipami. Urzadzenia te
posiadaja mozliwos¢ druku jednostronnego, dwustronnego, kolorowego i monochromatycznego,
a takze druku zdjeé.

Wiodacymi markami w ofercie urzadzen automatycznej identyfikacji Grupy sa: Datalogic, Metrologic, Zebra,
CipherLab i Birch.

5.2.2. Wagi elektroniczne

Asortyment wagowy w ofercie NOVITUS SA pozwala na kompleksowe wyposazenie w urzadzenia wazace
placowek handlowych poczynajac od tych najmniejszych, a konczac na super- i hipermarketach. Ponadto wagi
oferowane przez Spotke doskonale sprawdzaja si¢ w zakladach gastronomicznych, firmach logistycznych,
wszelkiego rodzaju zaktadach przetworstwa z branz: migsnych, mleczarskich, owocowo— warzywnych, itp.
W ofercie Spotki NOVITUS SA wagi elektroniczne zgrupowane sa w 4 kategoriach:

o Wagi kalkulacyjne — sa to urzadzenia z mozliwos$cia wyliczenia i wyswietlania naleznosci za zwazony
towar. Wagi te sa stosowane gtdwnie w matych i §rednich placowek handlowych o tradycyjnym modelu
sprzedazy — sprzedawca wazy towar i pobiera za niego nalezno$¢. Urzadzenia tego typu najczesciej
taczone sg z kasami fiskalnymi. Do kategorii wag kalkulacyjnych zaliczone sa rowniez wagi kontrolne
wyposazone w wyswietlacz ,tylko masa”. Urzadzenia te stosowane sa glownie w zakladach
gastronomicznych, na targowiskach czy kioskach warzywno-owocowych.

o Wagi etykietujgce — sa to wagi wyposazone w drukarke etykiet. NOVITUS oferuje szeroki wybor wag
etykietujacych réznigcych si¢ pod wzgledem konstrukcji (wagi wiszace, samoobstugowe), jak
i mozliwosci podlaczenia tych wag do systemoéw sprzedazy. Wagi te wykorzystywane glownie
w duzych sklepach, super- i hipermarketach,

o  Wagi platformowe (pomostowe) — s to wagi o duzym zakresie wazenia od 60 kg do 300 kg, ustawiane
na podlodze. Urzadzenia te przeznaczone sa do pracy na zapleczach sklepow, w hurtowniach,
w gastronomii i firmach logistycznych.

e Wagi przemystowe — sa to automaty wazaco-etykietujace, automaty sortujace i sprawdzajace masg oraz
urzadzenia do regcznego etykietowania. Urzadzenia te sa nieodzowne na zapleczach sklepow,
w zaktadach produkcyjnych, w ubojniach oraz rzezniach.

Spotka NOVITUS SA importuje wagi renomowanych dostawcéw: CAS Corporation z siedziba w Korei
Potudniowej (wagi handlowe) i DIBAL SA z siedziba w Hiszpanii (wagi handlowe i przemystowe).

NOVITUS SA sprzedaje rowniez akcesoria (m.in. metkownice, drukarki paragonowe, szuflady, kable,
akumulatory i zasilacze) oraz materialy eksploatacyjne (gldwnie etykiety) do urzadzen automatycznej
identyfikacji i wag elektronicznych, znajdujacych si¢ w ofercie Spoiki.
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5.3. Pozostale produkty, towary i ushugi

5.3.1. Systemy sprzedazy oraz oprogramowanie

Oferta handlowa Grupy obejmuje réwniez kompleksowe rozwiazania systemow sprzedazy bazujace na
urzadzeniach komputerowych wraz z oprogramowaniem systemowym i sprzedazowym. Oprocz kas i drukarek
fiskalnych mozna podiaczy¢ do nich m.in. terminale kart ptatniczych, czytniki kodow kreskowych, wagi
elektroniczne, kolektory danych, drukarki kodow kreskowych i drukarki faktur.

Systemy te kierowane sa do placowek handlowych, gastronomicznych i hotelowych, ktore umozliwiaja
uzyskanie szczegdtowych danych zwiazanych ze sprzedaza oraz stanami magazynowymi. Pozwalaja one na
usprawnienie efektywnos$ci zarzadzania tymi placowkami, rozszerzenie oferty asortymentowej oraz poprawe
standardéw obstugi klienta. Umozliwiaja one rowniez wszechstronng analiz¢ sprzedazy, zakupow i zapasow, jak
réwniez pozyskiwanie i kontrolg dostawcow, zarzadzanie zrodtami 1 warunkami dostaw, rozliczanie kontraktow
z producentami i dostawcami oraz automatyczne generowanie zamowien.

Szeroka gama urzadzen dostgpnych w ofercie Spotek Grupy NOVITUS umozliwia zbudowanie systemu
sprzedazy dla dowolnej placowki handlowej — od matych i $rednich sklepéw do duzych marketow
i supermarketow, jak rowniez do sprzedazy mobilnej. Modutowy sposéb budowy systemow sprzedazy pozwala
na ich dowolna konfiguracj¢. Rozwiazania oferowane przez Spotki Grupy sa kompatybilne z wigkszoscia
programow ksiggowych 1 umozliwiaja automatycznag wymiang danych pomigdzy centrala a sklepem.

W skiad oferty Spotek Grupy NOVITUS wchodza réwniez terminale POS (Point of Sale). Bedac w petni
funkcjonalnym stanowiskiem sprzedazy w sktad, ktorego wchodzi komputer oraz zintegrowany ekran dotykowy,
znajduja zastosowanie w handlu, hotelarstwie oraz gastronomii. Aktualnie w ofercie dostepnych jest pi¢¢ modeli
urzadzen POS, w tym dwa oferowane pod wlasna marka. W zaleznosci od wymagan klienta oferowane sa
urzadzenia o odpowiednio dobranej konfiguracji sprzgtowej. Kazde z oferowanych urzadzen wyposazone jest
w wysokiej jakosci panel dotykowy ulatwiajacy i przyspieszajacy obshugg oraz znacznie podnoszacy komfort
pracy.

Oferta Grupy Kapitalowej NOVITUS obejmuje réwniez oprogramowanie wytworzone w Spoélce Insoft.
Oferta Insoft Sp. z 0.0. obejmuje trzy grupy produktow: systemy sprzedazy, systemy CRM oraz systemy auto
identyfikacji.

Oprogramowanie PC Market oraz PC POS stanowia podstawg oferty grupy produktowej systemow sprzedazy.
Ich wykorzystanie pozwala usprawnic i zoptymalizowac funkcjonowanie kazdej placowki handlowe;.
Oprogramowanie CRM przeznaczone jest do wspomagania szeroko pojgtego procesu zarzadzania firma
obejmujacego m.in. zarzadzanie jakoscia, personelem, projektami, itd.

Systemy automatycznej identyfikacji (Auto ID) wykorzystywane sa zaréwno do kontroli czasu pracy, kontroli
dostgpu wydzielonych czgsci budynkow, jak rowniez obstugi biletowe;.

5.3.2. Inne urzadzenia

Podstawowa grupa innych urzadzen oferowanych przez Grupg sa taksometry produkowane przez NOVITUS SA.
Taksometry moga wspolpracowac z kasa fiskalng przeznaczona dla taksowek.

5.3.3. Czesci serwisowe
Istotnym zZrédtem przychodoéw ze sprzedazy jednostki dominujacej jest sprzedaz czesci serwisowych w ramach
ustug pogwarancyjnych, zarowno do wyrobdéw wiasnych NOVITUS SA, jak i do towardéw znajdujacych si¢ w jej

ofercie dystrybucyjnej. Spétka ma obowiazek zapewnienia czgSci serwisowych do sprzedawanych urzadzen
fiskalnych przez okres 5 lat po zakonczeniu produkcji.

5.3.4. Ushlugi w zakresie transakcji elektronicznych

Ustugi w zakresie elektronicznych transakcji oferuje NOVITUS SA. Jednostka dominujaca oferuje ushugi
w zakresie elektronicznych transakcji kierowane gtéwnie do:
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o sklepow, sieci handlowych oraz punktow ushugowych (systemy platnicze, systemy lojalno$ciowe,
systemy prepaid),

e stacji paliw (systemy platnicze, systemy lojalnos$ciowe, systemy flotowe, systemy prepaid),

e hoteli i restauracji (akceptacja kart ptatniczych),

e firm transportowych (systemy flotowe).

W ramach obstugi transakcji elektronicznych i bezgotowkowych Spolka oferuje nastgpujace rozwiazania:

Systemy platnicze

NOVITUS SA oferuje urzadzenia oraz oprogramowanie umozliwiajace bezpieczng realizacje bezgotowkowych
transakcji w oparciu o karty platnicze (Visa, Visa Electron, Mastercard, Maestro, Mastercard Electronic lub American
Express). Rozwiazania proponowane przez Spotke bazuja na: terminalach platniczych wspdlpracujacych z kasami
fiskalnymi, platformie komputerowej PC wyposazonej w system operacyjny Windows i drukarki fiskalne NOVITUS
lub na kasach fiskalnych wspotpracujacych z PIN Padami. Spétka NOVITUS w systemach ptatniczych wykorzystuje
terminale z serii 15100, 17910 oraz PIN Pady ptatnicze z serii 13070 produkowane przez firm¢ INGENICO z siedziba
we Francji. Spotka dzierzawi terminale ptatnicze i PIN Pady na terenie catego kraju. Jednoczesnie zapewnia ich
instalacj¢, oprogramowanie, serwis, pomoc techniczna i szkolenia w zakresie obshugi.

Systemy lojalnosciowe

Spotka oferuje przygotowanie, wdrozenie i obstuge systemow lojalnosciowych opartych o dziatanie kart
magnetycznych lub kart z kodem kreskowym. W zaleznosci od infrastruktury technicznej placowki handlowej
systemy NOVITUS moga dziala¢ na platformie komputerowej lub platformie terminali ptatniczych. Bez
wzgledu na typ platformy systemy lojalno$ciowe oferowane przez Spotke umozliwiaja zarzadzanie programami
lojalno$ciowymi poprzez: rejestracj¢ transakcji premiowania klienta punktami czy rabatami, udostgpnienie
systemu zamawiania 1 wydawania nagrod, jak rowniez analiz¢ danych lojalnosciowych i generowanie
wymaganych raportow.

Systemy prepaid

Aby zwigkszy¢ funkcjonalnos¢ aktualnie dostgpnych platform elektronicznych transakeji tj. terminalowej
i komputerowej Spotka NOVITUS SA zaimplementowala na nich rozwiazanie umozliwiajace sprzedaz
dotadowan telefonéw komorkowych. Sprzedaz taka odbywa si¢ poprzez transakcje on-line lub off-line.
W transakcjach prepaidowych podczas komunikacji wykorzystywane moga by¢é roznorodne media
komunikacyjne, tj. PSTN, GPRS, czy Internet.

Systemy flotowe

Podstawowa idea dziatania systemow flotowych jest rozliczanie bezgotowkowych transakcji ptatniczych
dokonywanych kartami paliwowymi/flotowymi, ktorymi zazwyczaj postuguja si¢ pracownicy firm
spedycyjnych. Na zlecenie firm zewngtrznych NOVITUS SA przygotowuje dedykowane systemy flotowe
dziatajace w oparciu o wybrane terminale platnicze, magnetyczne karty flotowe i system rozliczajacy, ktory
funkcjonuje w siedzibie jednostki dominujacej NVITUS SA.

5.3.5. Uslugi szkoleniowe w zakresie urzadzen fiskalnych

Spotka NOVITUS SA prowadzi szkolenia z zakresu obstugi i serwisowania urzadzen fiskalnych na terenie calej
Polski. Szkolenia skierowane sa glownie do sieci partneréw handlowo-serwisowych oraz kandydatéw na
partnerow w sieci sprzedazy dystrybucyjnej. Firma, ktorej pracownicy zostana przeszkoleni oraz ktéra posiada
uregulowany status wspotpracy ze Spotka, otrzymuje autoryzacje.

5.3.6. Uslugi serwisowe

NOVITUS SA $wiadczy rowniez ushugi serwisowe urzadzen produkowanych lub dystrybuowanych przez
Spotke, wsrod ktorych istotna jest ustuga wymiany modutu fiskalnego. Ustuge t¢ moze wykonaé wylacznie
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producent badz importer produktu, a korzystaja z niej gtownie klienci rynku odtworzeniowego, ktérzy decyduja
si¢ na dalszg eksploatacj¢ urzadzenia, w ktorym zapetnit si¢ modut fiskalny. Ustugi serwisowe $wiadczone sa w
Nowym Saczu, w siedzibie jednostki dominujacej oraz w pigciu centrach serwisowych (Bydgoszcz, Gdansk,
Mystowice, Warszawa, Wroctaw) Rozbudowana sie¢ serwisowa zapewnia szybki i sprawny serwis a produkty
serwisowane nie przebywaja dtuzej niz 24 h w jednostce serwisowej. Dodatkowym atrybutem w ramach ustugi
jest dzialajaca infolinia serwisowa z poradami i informacjami dla klientow.

6. RYNKI ZBYTU

Szeroka oferta handlowa i produktowa Spotek Grupy Kapitalowej NOVITUS umozliwia kierowanie jej do
szerokiego grona odbiorcow, do ktorych zalicza si¢ m.in.:

sieci sklepow detalicznych i ushug,

punkty handlowe i ustugowe z sektora matych i $rednich przedsigbiorstw,

centra logistyczno-hurtowe oraz hurtownie,

korporacje taxi i indywidualnych taksowkarzy,

jednostki uzyteczno$ci publicznej i administracji panstwowej wykorzystujace glownie rozwigzania
automatycznej identyfikacji,

banki,

apteki 1 hurtownie farmaceutyczne,

hotele i restauracje,

stacje paliw oraz firmy transportowe,

zaktady fryzjerskie i kosmetyczne,

podmioty $wiadczace ustugi zwiazane z poprawa kondycji fizycznej,

podmioty $wiadczace ustugi parkingowe,

zaktady fotograficzne,

podmioty $wiadczace ushugi wyswietlania filmow i tasm wideo,

podmioty sprzedajace telefony komorkowe,

podmioty sprzedajace ,,e-booki” oraz oprogramowanie komputerowe na nosnikach informatycznych,
sklepy sprzedajacych sprzgt RTV,

zaktady przetworstwa spozywczego.

Rynek zbytu na produkty i towary oferowane przez Grupge NOVITUS jest szeroki, a struktura odbiorcow
zdywersyfikowana. Rynek ten stale si¢ rozszerza dzigki rozwojowi dziatalnosci gospodarczej, wprowadzaniu do
oferty coraz wigkszej ilosci produktow a takze poprzez Rozporzadzenia Ministra Finanséw, nakladajace na
kolejne grupy zawodowe obowiazek fiskalizacji. Atutem Grupy jest rozwinigta struktura handlowo-serwisowa,
niezbgdna przy realizacji zamowien duzych, sieciowych klientow.

7. NAGRODY I WYROZNIENIA

W 2007 roku systematyczne i konsekwentne dziatania jednostki dominujacej NOVITUS SA zmierzajace do
umocnienia pozycji Spotki na rynku urzadzen fiskalnych po raz kolejny zostaty dostrzezone i nagrodzone
dwoma wyréznieniami:

1) Tytut,Lider Rynku” przyznany 25 maja 2007 roku dla najlepszej w Polsce firmy w zakresie produkcji
i dystrybucji elektronicznych kas rejestrujacych. Wyr6znienie ,,Lidera Rynku” Spotka otrzymata po raz
czwarty. Otrzymane wyrdznienie po raz kolejny potwierdza, iz Spotka utrzymuje wiodaca pozycje na
rynku.

2) Tytut ,,Euro Leader” w zakresie produkcji i dystrybucji elektronicznych kas sklepowych z pamigcia
fiskalna, przyznany w dniu 25 maja 2007 roku. Sukcesy eksportowe Spoéliki zostaty docenione po raz
trzeci. NOVITUS SA w dalszym ciagu konsekwentnie realizuje swoja strategi¢ rozwoju na rynkach
zagranicznych.

Jednostka zalezna Insoft Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie za dlugoletnia wspotpracg oraz wdrozenie szeregu

rozwiazan informatycznych w oparciu o bazy danych Sybase w dniu 11 grudnia 2007 roku otrzymata nagrode
Sybilla. Sybilla jest wyrdéznieniem przyznawanym przez Sybase Polska klientom i partnerom firmy.
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8. UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI GRUPY

W 2007 roku Spoétki Grupy Kapitalowej NOVITUS zawarly nastgpujace znaczace umowy oraz umowy
ubezpieczenia:

8.1. Umowa o przeprowadzenie publicznej oferty akecji NOVITUS SA oraz umowa o submisj¢
inwestycyjna

W dniu 31 stycznia 2007 roku realizujac uchwate Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Zarzad NOVITUS SA zawarl z Domem Maklerskim IDM SA z siedziba w Krakowie umowg o przeprowadzenie
publicznej oferty akcji Spotki oraz umoweg o submisje¢ inwestycyjna. Celem zawarcia umowy
o przeprowadzenie oferty publicznej byla emisja akcji serii F w drodze oferty publicznej akcji
i uzyskanie decyzji o dopuszczeniu ich do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, zas celem
umowy o submisj¢ inwestycyjna bylo zagwarantowanie skutecznej emisji tych akcji i doprowadzenie do
podniesienia kapitatu zaktadowego Spotki zgodnie z uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
W umowie o submisj¢ inwestycyjna Dom Maklerski zobowiazat sig, iz w sytuacji gdyby popyt ze strony
inwestorow okazalby si¢ niewystarczajacy do osiagnigcia minimalnej kwoty podwyzszenia kapitatu
zaktadowego ustalonej w uchwale Walnego Zgromadzenia Spo6tki, Dom Maklerski obejmie taka czgs¢ akcji,
jaka jest potrzebna do skutecznego podwyzszenia kapitalu zaktadowego, tj. o 526 500 akcji. Wynagrodzenie
Domu Maklerskiego IDM SA z tytulu gwarantowania emisji ustalone zostato w wysokos$ci 250 tys. ztotych plus
2,5% warto$ci calej emisji.

8.2. Umowy zastawu rejestrowego i zastawu finansowego na akcjach Spotki CSS SA

W dniach 26 lutego oraz 9 maja 2007 roku Spotka NOVITUS SA zawarla z BRE Bank SA umowy zastawu
rejestrowego i zastawu finansowego na akcjach Spotki CSS SA nabytych w ramach drugiej i trzeciej transzy.
Przedmiotem zastawow zgodnie z umowami byto 372 000 akcji CSS SA, ktore Spotka nabyta w dniu 23 Iutego
2007 roku oraz 372 000 akcji nabytych w dniu 30 kwietnia 2007 roku. Umowy zastawu na akcjach stanowity
zabezpieczenie zobowiazan finansowych Spdtki wobec BRE Bank SA wynikajacych z umowy o kredyt
inwestycyjny z dnia 7 grudnia 2006 roku. Podpisane aneksy do umowy kredytu inwestycyjnego: aneks nr 2
z dnia 11 lipca 2007 roku i aneks nr 3 z dnia 28 wrzesnia 2007 roku wprowadzily zmiany w formach
zabezpieczenia kredytu. BRE Bank SA wyrazit zgode na zwolnienie zabezpieczenia rejestrowego na akcjach
CSS SA. Sad Rejonowy dla Krakowa — Srodmiescia w Krakowie Wydzial VII Gospodarczy dnia 18 lipca 2007
roku wydat postanowienie o wykresleniu zastawu na akcjach CSS SA.W okresie obowiazywania aneksu nr 2
zwolniony réwniez zostal zastaw finansowy na akcjach. Aneks nr 3 z dnia 28 wrzesnia 2007 roku przywrocit
zastaw finansowy na zakupionych akcjach.

8.3. Umowa §wiadczenia ustug powierniczych

W dniu 14 maja 2007 roku pomigedzy BRE Bank SA oraz NOVITUS SA zawarta zostala umowa §wiadczenia
ushug powierniczych. Przedmiotem umowy jest §wiadczenie przez Bank na rzecz Spotki ustug polegajacych
w szczegolnosci na otwarciu i prowadzeniu rachunkoéw papierow warto$ciowych, rachunkéw depozytowych
oraz rejestrow papierow wartosciowych, prowadzeniu rozliczen z tytutlu zawartych transakcji, ktorych
przedmiotem sa papiery wartosciowe oraz wykonywaniu innych czynnosci, ktore beda dotyczy¢ papierow
warto$ciowych i srodkdéw pieni¢znych zdeponowanych na wymienionych rachunkach.

Z uwagi na otwarty charakter umowy warunki finansowe sa negocjowane przy kazdej transakcji. Umowa
zawarta zostala na czas nieoznaczony. Warto$¢ transakcji realizowanych na podstawie niniejszej umowy
w okresie 5 lat moze przekroczy¢ 10% kapitatu wlasnego NOVITUS SA.

8.4. Aneksy do umowy kredytu z dnia 7 grudnia 2006 roku

W dniu 11 lipca 2007 roku podpisany zostat Aneks nr 2 do Umowy Kredytu z dnia 7 grudnia 2006 roku zawartej
pomiedzy NOVITUS SA i BRE Bank SA. Aneks do umowy kredytowej zmienit ostateczna datg sptaty kredytu
oraz wprowadzil zmiany w zakresie zabezpieczenia kredytu. Aneks do umowy kredytu zostal zawarty
w zwiazku z zamiarem NOVITUS SA dokonania sprzedazy posiadanych akcji Computer Service Support SA
w terminie do 30 wrze$nia 2007 roku i wezesniejszej sptaty catosci wykorzystanego kredytu. Strony umowy
uzgodnily, ze dniem ostatecznej sptaty kredytu bedzie dzien 30 wrze$nia 2007 roku. NOVITUS SA zobowiazat
si¢ w tym terminie dokonac catkowitej sptaty kredytu wraz z odsetkami i innymi kosztami wynikajacymi
z umowy, a BRE Bank SA wyrazit zgod¢ na zmiang zabezpieczenia kredytu poprzez spowodowanie
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wygasnigcia zastawdw rejestrowych ustanowionych przez Spotke na rzecz Banku na akcjach CSS SA oraz
zniesienie zabezpieczenia finansowego w formie blokady rachunku inwestycyjnego.

W dniu 28 wrzes$nia 2007 roku podpisany zostat Aneks nr 3 do Umowy kredytu z dnia 7 grudnia 2006 roku
zawarte] pomigdzy NOVITUS SA i BRE Bank SA aktualizujacy zmiany umowy wprowadzone Aneksem
nr 2 z dnia 11 lipca 2007 roku. Aneks nr 3 zostal zawarty z w celu przedtuzenia mozliwosci dokonania
sprzedazy akcji Spotki CSS SA do dnia 31 grudnia 2007 roku. Aneks przedtuzyt okres kredytowania do
31 grudnia 2007 roku oraz ustanowil w miejsce zabezpieczen zwolnionych przez Bank na podstawie Aneksu nr
2 nowe zabezpieczenia w postaci:

1) zabezpieczenia finansowego na akcjach CSS SA,

2) zabezpieczenia finansowego na prawach do $rodkow pienigznych zdeponowanych na rachunku lokaty
terminowej zawartej do dnia 31 grudnia 2007 roku w BRE Bank SA w wysokosci 5 000 tys. ztotych oraz
blokady tego rachunku i pelnomocnictwa upowazniajacego Bank do dysponowania $rodkami pieni¢znymi
zdeponowanymi na tym rachunku,

3) przewlaszczenia zapasdw o wartosci nie nizszej niz 8§ 000 tys. zlotych wraz z cesja wierzytelnosci
pienigznych Spotki z tytutu ubezpieczenia przewlaszczonego majatku,

4) dobrowolnego poddania si¢ egzekucji przez Spotke stosownie do art. 97 Prawa bankowego.

Strony umowy uzgodnitly ponadto, ze w przypadku nie dokonania sptaty kredytu przez NOVITUS SA
w terminie do 31 grudnia 2007 roku, Spoétka zobowiazana bedzie ponownie ustanowi¢ na rzecz BRE Bank SA
zabezpieczenia okreslone w Umowie kredytu z dnia 7 grudnia 2006 roku.

W dniu 20 grudnia 2007 roku podpisany zostal Aneks nr 4 do Umowy kredytu z dnia 7 grudnia 2006 roku
uwzgledniajacy transakcje¢ zamiany akcji CSS SA na akcje COMP Safe Support SA w wyniku potaczenia spotek
CSS SA z COMP SA. Strony umowy uzgodnity ostateczny termin sptaty kredytu na dzien 31 grudnia 2011 roku.
Zgodnie z aneksem nr 4 warunki splaty i zabezpieczenia kredytu okreslone w umowie kredytu z dnia 7 grudnia
2006 roku wraz z pdzniejszymi zmianami pozostaja aktualne. W zakresie zabezpieczenia kredytu strony umowy
uzgodnily, ze zastaw rejestrowy na akcjach COMP Safe Support SA Spotka NOVITUS SA zobowiazana bedzie
ustanowi¢ w terminie do dnia 15 stycznia 2009 roku, o ile nie dokona sprzedazy tych akcji w 2008 roku.

8.5. Umowa o lini¢ wielowalutows

W dniu 28 wrzesnia 2007 roku Spotka NOVITUS SA zawarta z BRE Bank SA umowg o lini¢ wielowalutowa.
Umowa o lini¢ wielowalutowa zawarta zostala w celu zabezpieczenia finansowania dziatalno$ci operacyjnej
Spotki. Zawarta umowa okresla kwote kredytu udostgpniona Spolce do wykorzystania w ramach linii
wielowalutowej wynoszaca 5 000 tys. ztotych oraz ustala okres kredytowania do dnia 29 sierpnia 2008 roku.
W ramach limitu kredytowego Bank moze udzieli¢ Spotce kredytu w rachunku biezacym, udzieli¢ gwarancji
oraz otworzy¢ akredytywy. Strony umowy uzgodnily oprocentowanie kredytu w wysokosci WIBOR overnight
+ marza banku. Zabezpieczeniem kredytu jest weksel in blanco oraz przewlaszczenie na zapasach Spotki
o ogoblnej wartosci 8 000 tys. ztotych na podstawie umowy przewlaszczenia na zabezpieczenie z dnia
28 wrzesnia 2007 wraz z cesja wierzytelnosci z tytulu ubezpieczenia przewtaszczonych zapasow (stanowiace
rowniez zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego z dnia 7 grudnia 2006 roku).

8.6. Umowy nabycia udzialéw w Insoft Sp. z o.o.

W dniu 1 pazdziernika 2007 roku Spotka NOVITUS SA zawarla umowy nabycia tacznie 520 udziatéw w spotce
Insoft Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie oraz umowe¢ inwestycyjna precyzujaca warunki realizacji tej transakcji.
Spotka nabyta udzialy od czterech osob fizycznych, ktére posiadaly tacznie 100 % udziatow w kapitale
zaktadowym Spotki Insoft. Nabyte przez NOVITUS SA udzialy stanowia 52% kapitatu zakladowego Spolki
Insoft i taki sam procentowy udziat glosow na Zgromadzeniu Wspolnikow tej Spotki. Laczny koszt nabycia 520
udziatow w Spotce Insoft (wraz z kosztami ustug doradczych i oplat zwigzanych z nabyciem akcji) wyniost
2 955 tys. ztotych. Zaptata za nabyte udziaty zostata zrealizowana w dwoch transzach: kwota 2 668 tys. ztotych
zostata przekazana w dniu podpisania umow nabycia udziatéw, natomiast pozostala kwota w wysokosci 134 tys.
ztotych zostala przekazana w lutym 2008 roku po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Wspolnikéw Spotki Insoft zysku za rok 2007. Pierwotnie uzgadniana cena nabycia w wysokosci 2 964 tys.
ztotych zostata zgodnie z umowa skorygowana do kwoty 2 802 tys. ztotych z uwagi na fakt, iz zysk netto Spotki
Insoft za 2007 rok osiagnal poziom ponizej planowanej kwoty 865 tys. ztotych i wynidst 817 tys. ztotych.

Transakcja zakupu udziatéw sfinansowana zostata ze Srodkow pienigznych pochodzacych z emisji akceji serii F
uzyskanych przez NOVITUS SA w ramach oferty publicznej i stanowi element realizacji celow tej emisji.
Nabyte udzialy stanowia dlugoterminowa inwestycje kapitatowa NOVITUS SA. Zakup udziatow Spotki Insoft
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wpisuje si¢ w ramy przyjetej strategii rozwoju zakladajacej utworzenie grupy kapitalowej podmiotow
dziatajacych w branzy IT pozwalajacej na rozszerzenie dziatalno$ci w wysokomarzowych rynkach.

8.7. Umowy ubezpieczenia

Jednostka dominujaca zawarta w 2007 roku umowy ubezpieczenia mienia z Towarzystwem Ubezpieczen
i Reasekuracji WARTA SA, ktorych przedmiotem sa nieruchomosci bgdace w posiadaniu Spotki, urzadzenia
i wyposazenie oraz §rodki obrotowe. Ponadto zawarte zostaly z PZU SA umowy ubezpieczenia samochodow
uzytkowanych na podstawie uméw leasingu. NOVITUS SA posiada rowniez zawarte umowy ubezpieczenia
sprzetu elektronicznego. Cztonkowie organow Spolki objeci sa ubezpieczeniem szkod powstatych w nastgpstwie
roszczen z tytulu odpowiedzialno$ci cztonkoéw organdw spotki kapitatowe;.

9. INNE ISTOTNE ZDARZENIA

W dniu 15 stycznia 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki dominujacej NOVITUS SA
podjeto uchwale o emisji akcji serii F w ilosci od 526 500 do 1000 000 akcji i podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki o kwotg od 526 500 do 1 000 000 ztotych poprzez emisje¢ akcji serii F. Uchwata Walnego
Zgromadzenia upowaznita Zarzad Spotki do przeprowadzenia emisji akcji serii F w drodze oferty publicznej
w celu dopuszczenia akcji serii F oraz praw do akcji serii F do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych i ich
dematerializacji oraz do zawarcia umowy z KDPW w celu rejestracji w depozycie papierdw warto§ciowych
akcji serii F oraz praw do akcji serii F. Walne Zgromadzenie celem doprowadzenia do skutecznego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki upowaznito Zarzad do dokonania wyboru subemitenta i zawarcia
z nim umowy o submisj¢ inwestycyjna. Walne Zgromadzenie zdecydowato o pozbawieniu w calosci praw
poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Srodki z emisji akcji, zostana przeznaczone na zakup wigkszo$ciowych
pakietow akcji (udziatow) w spotkach, ktore maja istotne znaczenie dla NOVITUS SA w zakresie rozszerzenia
oferty firmy o nowe produkty ustugi, jak réwniez rozszerzenia rynku, na ktérym dziata NOVITUS SA.

W dniu 17 kwietnia 2007 roku odbyto si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NOVITUS SA. Na
Walnym Zgromadzeniu podjgto uchwaly zatwierdzajace sprawozdanie finansowe za 2006 rok oraz
sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki w roku 2006. Walne Zgromadzenie podjeto rowniez uchwaty
w sprawie udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie przyjelo uchwale okreslajaca, iz caty zysk Spoétki za rok 2006, ktéry zamknal si¢ kwota
7 441 258,46 zt przeznacza na zasilenie kapitatu zapasowego Spolki i nie przeznacza zadnej kwoty z zysku
Spotki za rok 2006 na wyptate dywidendy akcjonariuszom.

W dniu 21 czerwca 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NOVITUS SA zatwierdzito
zmiany w statucie Spotki wynikajace z podwyzszenia kapitatu Spotki w wyniku emisji akcji serii F oraz
jednolity tekst statutu Spotki. Walne Zgromadzenie dokonato réwniez zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
Spotki. NWZ ustalito, ze Rada Nadzorcza Spoétki dziata¢ bedzie w skladzie sze$cioosobowym. Wobec
rezygnacji z prac w Radzie Nadzorczej zlozonych przez Pana Roberta Tomaszewskiego i Pana Rafata
Garszczynskiego Walne Zgromadzenie powotato do sktadu Rady Nadzorczej Pana Marka Wierzbowskiego,
Pana Jensa Jungmanna oraz Pana Waldemara Wolinskiego. Nowo wybrani cztonkowie Rady Nadzorczej
powotani zostali na kadencje trwajaca do czasu uptywu obecnej kadencji pozostatych cztonkoéw Rady
Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza NOVITUS SA na posiedzeniu w dniu 21 czerwca 2007 roku ustalita, ze Zarzad Spotki dziatac
bedzie w sktadzie szescioosobowym tj. Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu i czterech cztonkdéw Zarzadu. Rada
Nadzorcza Spoétki podjeta decyzje o powotaniu z dniem 21 czerwca 2007 roku w sktad Zarzadu Spotki Pana
Roberta Tomaszewskiego i Pana Rafata Garszczynskiego powierzajac im funkcjg czlonkow Zarzadu. Kadencja
powotanych cztonkéw Zarzadu bedzie trwata do czasu uptywu obecnej kadencji pozostatych czlonkéw Zarzadu.
Pan Robert Tomaszewski i Pan Rafal Garszczynski byli dotychczas cztonkami Rady Nadzorczej jednostki
dominujacej NOVITUS SA.
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10. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO - FINANSOWE

10.1. Skonsolidowany bilans

Aktywa trwate 45568 43,6 21434 42,4 112,6
Aktywa obrotowe 58 843 56,4 29 064 57,6 102,5
AKktywa razem 104 411 100,0 50 498 100,0 106,8
Kapitat whasny 61219 58,6 29 850 59,1 105,1
Zobowiazania dlugoterminowe 24 381 234 11276 22,3 116,2
Zobowiazania krotkoterminowe 18 811 18,0 9372 18,6 100,7
Pasywa razem 104 411 100,0 50 498 100,0 106,8

Suma bilansowa Grupy na dzien bilansowy 31 grudnia 2007 roku wyniosta 104 411 tys. ztotych i zwigkszyta si¢
w poroéwnaniu do roku poprzedniego az o 107%. Najwigkszy wzrost (o 113%) odnotowano w aktywach
trwatych, ktory spowodowany byl gléwnie nabyciem drugiej i trzeciej transzy akcji CSS SA (obecnie akcje
COMP Safe Support SA) o tacznej wartosci ewidencyjnej 21449 tys. zlotych oraz wiaczeniem do Grupy
Kapitatowej] NOVITUS Spotki Insoft. Aktywa trwate o wartosci 45 568 tys. zlotych stanowity na dzien
bilansowy 44% majatku Grupy.

Aktywa obrotowe w 2007 roku wzrosty o 103% do kwoty 58 843 tys. ztotych. W majatku obrotowym
najwigkszy przyrost warto$ci odnotowano w pozycji $rodki pienigzne (o 26 076 tys. ztotych), bedacy efektem
pozyskania $rodkow pienigznych z emisji akcji serii F jednostki dominujacej NOVITUS SA oraz z dziatalnosci
operacyjnej Grupy. Ponadto zwigkszyt si¢ stan zapasow o 1 440 tys. ztotych oraz stan naleznosci z tytutu dostaw
i pozostatych nalezno$ci o 2 391 tys. zlotych. Zwigkszenie stanu zapaséw oraz naleznosci z tytutu dostaw,
w poréwnaniu do roku poprzedniego, wynika ze znacznego wzrostu przychodow ze sprzedazy. Aktywa
obrotowe stanowity na dzien bilansowy 56% majatku Grupy.

W 2007 roku wystapit znaczny wzrost zardowno kapitatu wilasnego, jak tez kapitatu obcego. Kapital wiasny
wzroést o 105%, a zobowigzania o 109%, w tym zobowiazania dlugoterminowe wzrosty o 116%,
a zobowigzania krotkoterminowe o 101%. W pasywach Grupy dominowat kapitat wlasny, ktorego warto$¢ na
dzien 31 grudnia 2007 roku wynosita 61 219 tys. ztotych i stanowita 59% pasywow (w tym kapital wlasny
przypadajacy akcjonariuszom NOVITUS SA wynosit 60 593 tys. ztotych). Wzrost kapitatow wilasnych o kwote
31 369 tys. ztotych zwiazany byl glownie z emisja akcji serii F, w wyniku ktorej nastapito podwyzszenie
kapitalu akcyjnego jednostki dominujacej NOVITUS SA o 1 000 tys. zlotych oraz kapitatu zapasowego ze
sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej (agio) o kwotg 21 869 tys. ztotych. Na zwigkszenie kapitalow
whasnych w 2007 roku istotny wptyw mial réwniez zysk netto wygenerowany z dziatalnosci Grupy w wysokosci
7 997 tys. ztotych (w tym zysk netto przypadajacy akcjonariuszom NOVITUS SA wynosit 7 874 tys. zlotych).

Kapitat obcy obejmujacy zobowiazania dlugoterminowe i zobowigzania krotkoterminowe o tacznej wartosci na
dzien bilansowy 43 192 tys. ztotych stanowit 41% pasywow. Glowna pozycj¢ w zobowiazaniach stanowit kredyt
zaciagnigty przez jednostke dominujaca NOVITUS SA na zakup akcji CSS SA o tacznej wartosci 30 680 tys.
zlotych, stanowiacy zobowiazanie dlugoterminowe w wysokoSci 22 887 tys. ztotych oraz zobowiazanie
krotkoterminowe platne w okresie do roku od dnia bilansowego w wysokosci 7 793 tys. ztotych. W 2007 roku
stan kredytu inwestycyjnego zwigkszyt si¢ o kwote 20 608 tys. ztotych. Na wzrost kapitatow obcych wptyw
miato rowniez zwigkszenie stanu zobowiazan z tytul dostaw i pozostalych zobowiazan o 1 591 tys. zlotych,
spowodowany zwigkszeniem zakupow do produkcji.

18



SPRAWOZDANIE Z DZIAELALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ NOVITUS SA W 2007 R

10.2. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

Urzadzenia fiskalne 38 390 55,1 34 297 57,8 11,9
Urzadzenia automatycznej 16 669 24,0 13523 22,8 23,3
identyfikacji i wagi elektroniczne

Pozostate, w tym: 14 563 20,9 11484 19.4 26,8
Systemy sprzedazy 5245 7,5 2636 4,4 99,0
wraz z oprogramowaniem

Czesci serwisowe 5052 7.3 4575 7.7 10,4
Ustugi w zakresie transakcji 3223 4,6 2893 4,9 11,4
elektronicznych, serwisu oraz

szkolen

Inne urzqdzenia 1043 1,5 1 380 2,3 (24,4)
Razem 69 622 100,0 59 304 100,0 17,4

STRUKTURA RZECZOWA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

40 000
30 000 -
20 000 -
10 000
o T
Urzadzenia fiskalne Urzadzenia Pozostate m PRZYCHODY ZE
automatycznej zg%EDAZY w2007
|dentyf|kac!| i wagi & PRZYCHODY ZE
elektroniczne SPRZEDAZY W 2006
ROKU

W dniu 1 pazdziernika 2007 roku NOVITUS sfinalizowat transakcje nabycia wigkszo$ciowych udziatow
w Spoélce Insoft, rozpoczynajac tym samym proces budowy Grupy Kapitalowej NOVITUS. Wyniki
zrealizowane przez NOVITUS w 2007 roku zostaty powigkszone o wyniki spotki zaleznej Insoft zrealizowane
w czwartym kwartale 2007 roku, tj. od dnia nabycia udziatldw. Przeprowadzona akwizycja umozliwita
zaproponowanie klientom Grupy szerszej, kompletnej oferty zintegrowanych rozwigzan systemowych
bazujacych na produktach NOVITUS SA i oprogramowaniu Spoétki Insoft. Umozliwito to Grupie NOVITUS
wzrost sprzedazy kompleksowych rozwiazan w sektorze handlu i ustug.

Wyniki dziatalno$ci zrealizowane przez Grupg w 2007 roku sa najwyzsze na przestrzeni ostatnich trzech lat,
czyli w okresie notowania akcji Spotki NOVITUS na GPW. Grupa Kapitatlowa NOVITUS dynamicznie
rozwijata dziatalno$¢ w 2007 roku odnotowujac wysoki dwucyfrowy wzrost przychodéw ze sprzedazy, o ponad
17%, w poréwnaniu do roku poprzedniego. Grupa wygenerowata w roku 2007 przychody ze sprzedazy na
poziomie 69 622 tys. ztotych, podczas gdy w roku poprzednim sprzedaz wyniosta 59 304 tys. ztotych.

Do tak istotnego wzrostu przychodow ze sprzedazy przyczynita si¢ konsekwentna realizacja zalozen, przyjgtej
na lata 2006 — 2010, strategii rozwoju NOVITUS SA i Grupy Kapitatlowej NOVITUS. W 2007 roku Grupa
NOVITUS poprzez rozwdj organiczny oraz dzigki akwizycji umocnila swa pozycje na rynku fiskalnym, ale
rownoczesnie bardziej dynamicznie rozwingla segmenty niefiskalne (sprzedaz urzadzen automatycznej
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identyfikacji, wag, systemow sprzedazy wraz z oprogramowaniem i innych), ktore dywersyfikuja dziatalnosé
Grupy i zmniejszaja uzaleznienie Grupy od sytuacji na rynku fiskalnym.

W 2007 roku Grupa prowadzita wiele roznorodnych dziatan zmierzajacych do umocnienia pozycji lidera na
rynku urzadzen fiskalnych, m.in. poprzez wprowadzanie nowoczesnych, bardziej zaawansowanych
technologicznie rozwiazan, nowych produktow wzbogacajacych ofert¢ Grupy oraz poszukiwanie nowych
rynkow zbytu i nowych klientow. Sprzedaz podstawowego segmentu, segmentu urzadzen fiskalnych, wzrosta
o 12%, z 34 297 tys. zlotych w 2006 roku do 38 390 tys. zlotych w 2007 roku, ale rownoczesnie udziat
sprzedazy urzadzen fiskalnych w sprzedazy ogotem ulegl zmniejszeniu z 58% do 55%, co $wiadczy o bardziej
dynamicznym rozwoju sprzedazy pozostalych segmentow dziatalnosci Grupy. W segmencie urzadzen fiskalnych
wyroznita si¢ sprzedaz drukarek fiskalnych, ktorej wzrost w stosunku do roku poprzedniego wyniost 36% i byt
znacznie wyzszy niz tempo wzrostu sprzedazy calego segmentu.

Na wzrost sprzedazy urzadzen fiskalnych w roku 2007 i w roku poprzednim miaty wptyw takze zmiany regulacji
prawnych. W 2007 roku grupa nowych podatnikéw, na ktore Ministerstwo Finansow natozyto obowigzek
stosowania urzadzen fiskalnych byta znacznie mniejsza niz w 2006 roku, a tym samym miala mniejszy wplyw
na sprzedaz Grupy. W 2007 roku obowiazek ten dotyczyt podmiotow $wiadczacych ustugi zwiazane z poprawa
kondycji fizycznej (w tym m.in. solaria, sauny, baseny, sitownie, centra fitness), a w 2006 roku do podmiotow
zobligowanych do stosowania urzadzen fiskalnych niezaleznie od wielkosci obrotu dotaczyli m.in. dostawcy
czgsci samochodowych, sprzgtu RTV i AGD, podatnicy handlujacy nagranymi ptytami CD i DVD.

W 2007 roku Spotki Grupy aktywnie rozwijaty takze dziatalno$¢ w segmentach niefiskalnych gwarantujacych
dywersyfikacje dziatalnosci Grupy. Sprzedaz segmentu urzadzen automatycznej identyfikacji i wag osiagnela
poziom 16 669 tys. zlotych i stanowita 24% sprzedazy ogdtem, a segmentu pozostatego obejmujacego
zintegrowane rozwiazania systemowe (urzadzenia komputerowe wraz z oprogramowaniem), czgsci serwisowych
i ustug osiagneta wysoko$¢ 14 563 tys. zlotych, co stanowilo prawie 21% sprzedazy ogoétem. Udziat segmentow
niefiskalnych w strukturze sprzedazy zwigkszyl si¢ w poréwnaniu do roku poprzedniego z 42% do 45%
w efekcie bardziej dynamicznego rozwoju tych segmentéw. Dynamika sprzedazy urzadzen niefiskalnych
wyniosta 25% r/r, z czego sprzedaz urzadzen automatycznej identyfikacji i wag wzrosta o 23%, a segmentu
pozostatego o 27%.

Biorac pod uwagg obserwowany w ostatnich latach wzrost liczby klientow zainteresowanych nie tylko
urzadzeniami fiskalnymi, ale kompletnymi systemami informatycznymi, czyli rozwiazaniami softwarowymi
w polaczeniu z urzadzeniami fiskalnymi, urzadzeniami wazacymi, urzadzeniami automatycznej identyfikacji
oraz systemami platniczymi, Grupa w 2007 roku rozwingla oferte w zakresie kompleksowych rozwiazan dla
sektora handlu. Grupa przygotowata i oferowata kompleksowe rozwiazania dla duzych placowek handlowych
i sieci ustugowych obejmujace urzadzenia i programy (m.in. oprogramowanie spotki zaleznej Insoft) stuzace do
kompleksowej obstugi poszczegolnych placowek oraz oprogramowanie do centralnego zarzadzania siecia
placowek. Rozwdj struktur handlowych, szczegodlnie zwiazanych z klientami sieciowymi i korporacyjnymi,
oferowanie kompleksowych rozwiazan dla sieci placowek oraz wykorzystanie efektow synergii, wynikajacych
ze wspotpracy ze Spotka COMP Safe Support SA (poprzednio CSS SA) w zakresie ustug serwisowych urzadzen
w lokalizacji klientow, przyczynity si¢ znacznego wzrostu przychodoéw ze sprzedazy Grupy.

Urzadzenia fiskalne 36 287 33798 7,4

Urzadzenia automatycznej identyfikacji i wagi 234

elektroniczne 27797 22 524

W 2007 roku Grupa odnotowata wzrost sprzedazy ilo§ciowej zarowno urzadzen fiskalnych, jak tez urzadzen
automatycznej identyfikacji i wag. Wzrost sprzedazy urzadzen fiskalnych w ujgciu wartosciowym byt wyzszy
niz wzrost sprzedazy ilosciowej, co s$wiadczy o wzroscie udzialu sprzedazy drozszych i bardziej
zaawansowanych technologicznie urzadzen fiskalnych. W zakresie urzadzen automatycznej identyfikacji oraz
wag elektronicznych Grupa odnotowata znaczny wzrost sprzedazy iloSciowej a takze wartosciowej.
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Sprzedaz na rynek krajowy 67 701 97,2 57204 96,5 18,4
Sprzedaz na rynki zagraniczne 1921 2,8 2100 3,5 (8,5)
Razem 69 622 100,0 59 304 100,0 17,4

Grupa kieruje oferowane produkty i towary gléwnie na rynek krajowy. Sprzedaz do odbiorcéw krajowych
w 2007 roku wyniosta 67 701 tys. ztotych, co stanowito 97% sprzedazy ogétem. Struktura odbiorcow Grupy jest
mocno zdywersyfikowana.

Sprzedaz na rynki zagraniczne realizowana byta gtownie do krajow Europy Potudniowo-Wschodniej oraz do
Afryki. Jednostka dominujaca NOVITUS SA dostarczyla na rynki zagraniczne produkty i towary o wartosci
1921 tys. zlotych stanowiace niecale 3% sprzedazy ogdélem. Gléwnymi produktami w ofercie Spotki dla
odbiorcow zagranicznych w 2007 roku byly urzadzenia fiskalne, czgSci serwisowe oraz urzadzenia
automatycznej identyfikacji.

Koszt wlasny sprzedazy 42 874 71,6 36 784 73,1 16,6
Koszty sprzedazy 10 344 17,3 7632 15,1 35,5
Koszty ogolnego zarzadu 6 640 11,1 5921 11,8 12,1
Razem Kkoszty dzialalnosci 59 858 100,0 50 337 100,0 18,9

Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy w 2007 roku wyniosty 59 858 tys. ztotych i wzrosty o 19% r/r. Grupa
odnotowata wzrost kosztu wlasnego sprzedazy o niecate 17%, czyli nieznacznie ponizej wzrostu przychodow ze
sprzedazy. Koszty sprzedazy, gtownie w zwiazku z rozwojem struktur handlowych (m.in. zwigkszeniem liczby
etatow), agresywna polityka marketingowa (akcje promocyjne, itd.) oraz wiaczeniem do Grupy Spoétki Insoft
wzrosty o ponad 35% i wyniosty 10 344 tys. ztotych, a koszty ogolnego zarzadu wzrosly o 12% do poziomu
6 640 tys. zlotych.

Zysk brutto na sprzedazy 38,4 38,0 18,8
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 9 858 14,2 9312 15,7 5,9
Zysk przed opodatkowaniem 9487 13,6 9361 15,8 1,3
Zysk netto 7997 11,5 7441 12,5 7,5
Zysk netto przypadajacy 7874 11,3 7441 12,5 5,8
akcjonariuszom NOVITUS SA
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22 520

Zysk brutto na sprzedazy 26 748

9312

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 9 858

9 361

Zysk przed opodatkowaniem 9487
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Zysk netto 7997
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Zysk netto przypadajacy B ROK 2006

akcjonariuszom NOVITUS SA

H ROK 2007

Grupa Kapitalowa NOVITUS odnotowata w 2007 roku wzrost zysku na wszystkich poziomach dziatalnosci.
Grupa osiagngta w 2007 roku znaczny wzrost zysku brutto na sprzedazy, prawie o 19% r/r. Byt on przede
wszystkim efektem wzrostu sprzedazy i utrzymania wzrostu kosztu wlasnego sprzedazy ponizej poziomu
wzrostu przychodow ze sprzedazy. Rentownos$¢ brutto sprzedazy wyniosta 38%, podobnie jak w roku
poprzednim. Wysoka sprzedaz Grupy byta wynikiem m.in. aktywizacji sprzedazy, co przetozylo si¢ na
zwigkszenie kosztow sprzedazy, a to w konsekwencji wptyneto na nizszy wzrost zysku operacyjnego. W 2007
roku Grupa wygenerowala na dziatalnosci operacyjnej zysk w wysokosci 9 858 tys. ztotych, ktory byt wyzszy
0 6% od wyniku operacyjnego roku ubiegltego. Istotny wptyw na zysk przed opodatkowaniem w 2007 roku, poza
dziatalnoscia operacyjna, miat ujemny wynik na dziatalnos$ci finansowej. Najwigksza pozycje w kosztach
finansowych stanowily odsetki od kredytu inwestycyjnego jednostki dominujacej w wysokosci 1322 tys.
ztotych. Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze w poprzednim roku obrotowym odsetki od kredytu byty nieznaczne,
jednostka dominujaca NOVITUS zaciagnela pierwsza transzeg kredytu w dniu 7 grudnia 2006 roku. Zysk netto
zrealizowany na dziatalno$ci w 2007 roku wzrdst o niecate 8% 1/r. Na wzrost zysku netto w 2007 roku miato
wplyw réwniez obnizenie podatku dochodowego Grupy wskutek zakwalifikowania do kosztow podatkowych
m.in. kosztow emisji akcji serii F NOVITUS SA. Grupa osiagngta w 2007 roku zysk netto w wysokosci 7 997
tys. ztotych, podczas gdy w roku poprzednim wygenerowata zysk netto w wysokosci 7 441 tys. zlotych. Zysk
netto przypadajacy akcjonariuszom NOVITUS SA w 2007 roku uksztattowat si¢ na poziomie 7 874 tys. ztotych.

10.3. Skonsolidowane przeplywy pieni¢zne

Przeptywy pienigzne z dziatalno$ci operacyjnej 10 092 8727
Przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci inwestycyjnej (25 215) (13 337)
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej 41207 6120
Zmiana stanu Srodkow pieni¢znych 26 084 1510

Na dziatalnosci operacyjnej Grupa uzyskata dodatnie saldo przeptywow pienig¢znych, ktore na koniec 2007 roku
osiagneto wysokos¢ 10 092 tys. ztotych. Z przeptywow zwiazanych z dziatalnoscia inwestycyjna Grupa uzyskata
ujemne saldo w wysokosci 25 215 tys. ztotych. Na saldo przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej najwigkszy
wplyw miaty wydatki zwiazane z nabyciem drugiej i trzeciej transzy akcji Spotki CSS SA w kwocie 21 450 tys.
ztotych. Przeptywy dotyczace dziatalnosci finansowej w 2007 roku obejmowaly glownie wplywy z emisji akcji
serii F w wysokosci 22 869 tys. ziotych oraz wplywy drugiej i trzeciej transzy kredytu inwestycyjnego
zaciagnigtego na zakup akcji CSS SA w kwocie 20 460 tys. zlotych. Lacznie w 2007 roku stan Srodkow
pienieznych Grupy zwigkszyt si¢ o 26 084 tys. ztotych.
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10.4. Analiza wskaznikowa

1. Rentownos$¢ sprzedazy brutto 38% 38%
2. Rentowno$¢ EBIT 14% 16%
3. Rentownos¢ EBITDA 19% 21%
4. Rentowno$¢ netto 11% 13%
5. Rentowno$¢ kapitalu wlasnego ROE 13% 25%
6. Rentownos¢ aktywow ROA 8% 15%
7. Wskaznik ptynnosci biezacej 3,1 3,1
8. Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,4 1,9
9. Wskaznik ogolnego zadtuzenia 41% 41%
10. Cykl rotacji zapaséw w dniach 75 82
11. Cykl rotacji naleznosci w dniach 60 60
12. Cykl rotacji zobowiazan w dniach 45 44

Zasady wyliczania wskaznikow:

! zysk brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy

2 zysk na dzialalnosci operacyjnej/przychody ze sprzedazy

3 (zysk na dzialalnosci operacyjnej +amortyzacja)/przychody ze sprzedazy

* zysk netto/przychody ze sprzedazy

3 zysk netto/kapitaly wlasne

% zysk netto/aktywa razem

7 aktywa obrotowe/zobowiqzania krétkoterminowe

8 aktywa obrotowe-zapasy/zobowiqzania krétkoterminowe

? zobowiqzania/pasywa razem

O zapasy* x ilos¢ dni w okresie/(koszt wlasny sprzedazy+ koszty sprzedazy+ koszty ogélnego zarzqdu)

" naleznosci z tytulu dostaw i ustug* x ilos¢ dni w okresie /przychody ze sprzedazy

12 zobowiqzania z tytulu dostaw i ustug* x ilos¢ dni w okresie/(koszt wlasny sprzedazy+ koszty sprzedazy+ koszty
ogolnego zarzqdu)

* (stan na poczqtek + stan na koniec)/2

1

11. CZYNNIKI I ZDARZENIA NIETYPOWE MAJACE WPLYW NA WYNIK 2007 ROKU

W dniu 1 pazdziernika 2007 roku jednostka dominujaca NOVITUS SA nabyla 52% udzialow w Spotce Insoft.
Wyniki Insoft Sp. z 0.0. za okres od dnia nabycia do dnia bilansowego zwigkszyly wyniki Grupy Kapitatowej
NOVITUS SA zrealizowane w 2007 roku. W okresie poréwnywalnym Grupa prezentuje wyniki jednostki
dominujacej. W roku 2006 Spotka NOVITUS SA nie tworzyla grupy kapitatowe;.

Za wyjatkiem opisanego zdarzenia, w okresie sprawozdawczym nie wystapity czynniki i zdarzenia nietypowe
majace istotny wpltyw na wynik finansowy Grupy.

12. ROZNICE POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE ZA 2007 ROK,
A WCZESNIEJ PUBLKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Grupa nie publikowata prognozy wynikow na rok 2007.

13. ZACIAGNIETE KREDYTY, UMOWY POZYCZEK ORAZ UDZIELONE PORECZENIA I GWARANCJE

W dniu 29 czerwca 2006 roku jednostka dominujaca NOVITUS SA zawarta z Bankiem BPH SA aneks do
umowy kredytowej z dnia 30 marca 2003 roku o udzielenie linii wielozadaniowej. Podpisany aneks okreslit
wysoko$¢ limitu kredytowego do 5 mln zlotych, wydhuzyt okres kredytowania do 30 czerwca 2007 roku oraz
ustalit wysoko$§¢ oprocentowania - WIBOR 1M + marza banku. W ramach limitu kredytowego, na zlecenie
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Spotki, Bank BPH SA udzielat rowniez gwarancji bankowych oraz otwieral akredytywy dokumentowe. Kredyt
udostepniony zostal na rachunku biezacym Spotki. Zabezpieczeniem kredytu bylo przewlaszczenie zapasow
materiatow, towaréw oraz produktéw gotowych o ogdlnej wartosci 8 min ztotych na podstawie dwoch umow
przewlaszczenia z dnia 29 czerwca 2006 roku wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej oraz
petnomocnictwo do rachunkow Spotki w Banku BPH SA. Umowa o udzielenie linii wielozadaniowej z BPH SA
nie zostata przedtuzona i wygasta z dniem 30 czerwca 2007 roku.

W dniu 7 grudnia 2006 roku jednostka dominujaca NOVITUS SA zawarta z BRE Bankiem SA umowg kredytu
inwestycyjnego do kwoty 30 690 tys. ztotych na zakup akcji Spotki Computer Service Support SA z siedziba
w Warszawie. Zgodnie z umowa, wyplata kredytu nastapita w trzech transzach po 10 230 tys. zlotych kazda
transza, przy czym pierwsza transza zrealizowana zostala w ubieglym roku natomiast dwie pozostale
w I potroczu 2007 roku. Umowa kredytu okreslita termin ostatecznej sptaty kredytu na 28 listopada 2011 roku
oraz przewidywala karencj¢ splaty kredytu do dnia 31 grudnia 2007 roku. Strony umowy uzgodnity
oprocentowanie kredytu w wysokosci WIBOR 1M-+marza banku.
Umowa okreslala, iz zabezpieczeniem umowy kredytu sa:

1) =zastaw rejestrowy i finansowy na akcjach Spotki Computer Service Support SA,

2) hipoteka zwykta w kwocie 10 mln ztotych ustalona na nieruchomosci w Nowym Saczu,

3) cesja wierzytelnosci Spotki z tytutu ubezpieczenia nieruchomosei,

4) zabezpieczenie finansowe w formie blokady rachunku inwestycyjnego,

5) zastaw rejestrowy i finansowy na wierzytelnosciach z tytutu umowy rachunku bankowego,

6) pelomocnictwo udzielone Bankowi przez Spotkg do rachunkow operacyjnych w BRE Banku,

7) dobrowolne poddanie si¢ egzekucji przez Spotke stosownie do art. 97 Prawa Bankowego.

W dniu 11 lipca 2007 roku zawarty zostat Aneks nr 2 do umowy kredytu zmieniajacy ostateczna datg sptaty
kredytu oraz wprowadzil zmiany w zakresie zabezpieczenia kredytu. Strony umowy uzgodnity, Zze dniem
ostatecznej splaty kredytu bedzie dzien 30 wrzesnia 2007 roku. NOVITUS SA zobowigzal si¢ w tym terminie
dokona¢ calkowitej sptaty kredytu wraz z odsetkami i innymi kosztami wynikajacymi z umowy,
a BRE Bank SA wyrazil zgode na zmiang zabezpieczenia kredytu poprzez spowodowanie wygasnigcia
zastawOw rejestrowych ustanowionych przez Spotke na rzecz Banku na akcjach CSS SA oraz zniesienie
zabezpieczenia finansowego w formie blokady rachunku inwestycyjnego.

W dniu 28 wrzesnia 2007 roku podpisany zostal Aneks nr 3 do Umowy kredytu z dnia 7 grudnia 2006 roku
zawartej pomiedzy NOVITUS SA i BRE Bank SA aktualizujacy zmiany umowy wprowadzone Aneksem nr 2
z dnia 11 lipca 2007 roku. Aneks nr 3 zostal zawarty z w celu przedtuzenia mozliwosci dokonania sprzedazy
akcji Spotki CSS SA do dnia 31 grudnia 2007 roku. Aneks przedtuzyt okres kredytowania do 31 grudnia 2007
roku oraz ustanowil w miejsce zabezpieczen zwolnionych przez Bank na podstawie Aneksu nr 2 nowe
zabezpieczenia w postaci:

1) zabezpieczenia finansowego na akcjach CSS SA,

2) zabezpieczenia finansowego na prawach do $rodkow pienigznych zdeponowanych na rachunku lokaty
terminowej zawartej do dnia 31 grudnia 2007 roku w BRE Bank SA w wysokosci 5 mln ztotych oraz
blokady tego rachunku i pelnomocnictwa upowazniajacego Bank do dysponowania $rodkami
pienig¢znymi zdeponowanymi na tym rachunku,

3) przewlaszczenia zapasow o wartosci nie nizszej niz 8§ min zlotych wraz z cesja wierzytelnosci
pienigeznych Spoiki z tytutu ubezpieczenia przewtaszczonego majatku,

4) dobrowolnego poddania si¢ egzekucji przez Spotke stosownie do art. 97 Prawa bankowego.

W dniu 20 grudnia 2007 roku podpisany zostal Aneks nr 4 do Umowy kredytu z dnia 7 grudnia 2006 roku
uwzgledniajacy transakcje zamiany akcji CSS SA na akcje COMP Safe Support SA w wyniku potaczenia spotek
CSS SA z COMP SA. Strony umowy uzgodnity ostateczny termin sptaty kredytu na dzien 31 grudnia 2011 roku.
Zgodnie z aneksem nr 4 warunki splaty i zabezpieczenia kredytu okreslone w umowie kredytu z dnia 7 grudnia
2006 roku wraz z pdzniejszymi zmianami pozostaty aktualne. W zakresie zabezpieczenia kredytu strony umowy
uzgodnily, ze zastaw rejestrowy na akcjach COMP Safe Support SA Spétka NOVITUS SA zobowiazana bedzie
ustanowi¢ w terminie do dnia 15 stycznia 2009 roku, o ile nie dokona sprzedazy tych akcji w 2008 roku.
Zadhizenie NOVITUS SA na dzien 31 grudnia 2007 roku z tytutu kredytu inwestycyjnego wynosito 30 690 tys.
ztotych. Roznicg w wycenie bilansowej stanowia koszty zaciagnigcia kredytu rozliczane zgodnie z MSR wedlug
efektywnej stopy procentowe;.

W dniu 28 wrzesnia 2007 roku pomigdzy NOVITUS SA a BRE Bank SA zawarta zostala umowa o linig
wielowalutowa w celu zabezpieczenia finansowania dziatalnosci operacyjnej Spotki. Umowa okreslita kwote
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kredytu udostgpniona Spoétce do wykorzystania w ramach linii wielowalutowej wynoszaca 5 000 tys. ztotych
oraz ustalita okres kredytowania do dnia 29 sierpnia 2008 roku. W ramach limitu kredytowego Bank moze
udziela¢ Spotce kredytu w rachunku biezacym, udzielaé gwarancji oraz otwiera¢ akredytywy. Strony umowy
uzgodnity oprocentowanie kredytu w wysokosci WIBOR overnight + marza banku.

Zabezpieczeniem kredytu jest weksel in blanco oraz przewlaszczenie na zapasach Spotki o ogodlnej wartosci
8 000 tys. ztotych na podstawie umowy przewlaszczenia na zabezpieczenie z dnia 28 wrzesnia 2007 wraz z cesja
wierzytelnosci z tytulu ubezpieczenia przewtaszczonych zapaséw (stanowiace rowniez zabezpieczenie kredytu
inwestycyjnego z dnia 7 grudnia 2006 roku). Na dzien bilansowy 31 grudnia 2007 roku jednostka dominujaca
NOVITUS SA nie korzystala z kredytu w rachunku biezacym. W ramach linii wielowalutowej Spotka miata
otwarte akredytywy, ktorych wartos¢ na dzien bilansowy wynosita 497 tys. ztotych.

Zobowiazania warunkowe na dzien bilansowy obejmuja udzielona Spétce NOVITUS SA gwarancje¢ wadialng
w wysokosci 5000 tys. zlotych oraz gwarancje bankowa zwiazane z zabezpieczeniem dobrego wykonania
umowy w wysokos$ci 89 tys. ztotych. Gwarancje wadialng udzielit Spotce BRE Bank SA w dniu 5 pazdziernika
2007 roku. Ztozenie gwarancji wadialnej na kwotg 5 000 tys. ztotych bylo warunkiem przystapienia Spotki do
przetargu ogloszonego przez RUCH SA na dostawg kas komputerowych, drukarek fiskalnych, oprogramowania
sprzedazowego oraz ustugi integracji urzadzen, ich instalacji i serwisu. Ogloszony przetarg do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania nie zostal jeszcze rozstrzygnigty. Okres wazno$ci gwarancji mija w dniu 30 czerwca
2008 roku. Zabezpieczeniem przedmiotowej gwarancji jest weksel in blanco.

14. UDZIELONE POZYCZKI, PORECZENIA I GWARANCJE

Poza udzielonymi pozyczkami dla pracownikow z terminem sptaty do jednego roku od daty udzielenia pozyczki,
w 2007 roku Spoéiki Grupy nie udzielity innych pozyczek a takze porgczen i gwarancji. Warto$¢ pozyczek
udzielonych pracownikom na dzien 31 grudnia 2007 roku wyniosta 42 tys. ztotych.

15. WYKORZYSTANIE WPEYWOW Z EMISJI AKCJI

Spotka NOVITUS SA w okresie II kwartatu 2007 roku przeprowadzita emisje akcji serii F bez prawa poboru.
Cena emisyjna zostatla ustalona na poziomie 25 zlotych =za akcje (przy wartoSci nominalnej
1 zloty). Emisja akcji w liczbie 1 min sztuk zostata w cato$ci objgta przez inwestorow, w wyniku czego
NOVITUS SA uzyskatl wptywy netto w wysokosci 22 869 tys. ztotych. W 2007 roku $rodki pozyskane z emisji
akcji serii F NOVITUS alokowat w formie dluznych papieréw wartosciowych o niskim stopniu ryzyka
inwestycyjnego oraz utrzymywal w ramach lokat bankowych.

Czgs¢ $rodkow pozyskanych z emisji akeji serii F Spotka NOVITUS SA przeznaczyta na sfinansowanie nabycia
wigkszosciowych udzialow w Insoft Spotka z o.0. z siedzibg w Krakowie. W dniu 1 pazdziernika 2007 roku
NOVITUS nabyt 52% udzialow w Insoft Sp. z o.0. Insoft jest producentem oprogramowania do obstugi
sprzedazy, m.in. znanego na rynku oprogramowania PC Market. Zgodnie z zawarta umowa jednostka
dominujaca NOVITUS SA w roku 2007 za nabyte udzialy Insoft zaptacita kwotg 2 668 tys. ztotych, natomiast
zaplata pozostalej czesci w wysokosci 134 tys. zlotych nastapita w lutym 2008 roku po zatwierdzeniu
sprawozdania finansowego Spolki Insoft za rok 2007 przez Zgromadzenie Wspolnikow. Ponadto jednostka
dominujaca poniosta koszty ustug doradczych i optat zwigzanych z nabyciem w/w udziatow w wysokosci 153
tys. ztotych. Laczny koszt nabycia udziatow Insoft wyniost 2 955 tys. ztotych.

Zgodnie z celami emisji akcji serii F pozostate srodki pozyskane z emisji akcji w wysokosci 19 914 tys. zlotych
jednostka dominujaca NOVITUS SA przeznaczy w calosci na akwizycje podmiotow, ktore w sposob stabilny
pozwola na zbudowanie silnej i wiodacej pozycji zarowno na rynku urzadzen fiskalnych jak i niefiskalnych.
W kregu zainteresowan jednostki dominujacej znajduja si¢ podmioty dziatajace w branzy 1T, majace produkty
na rynkach, na ktorych dziata Spolka, zapewniajace uzupenienie oferty Spotki, ale mogace takze wprowadzi¢
Spotke na nowe rynki takie jak logistyka i przemyst, zajmujace si¢ ustugami integracji i systemami sprzedazy
wykorzystywanymi w handlu, logistyce i przemysle, oferujace ustugi systemowe w sektorze handlu, ustug
i logistyki oraz oferujace uslugi w obszarze automatycznej identyfikacji danych w segmencie logistyki
i przemystu.
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16. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

W 2007 roku Grupa Kapitalowa NOVITUS posiadata zasoby finansowe - srodki wiasne oraz kredyt
inwestycyjny przeznaczony na zakup akcji CSS SA (obecnie COMP Safe Support SA), umozliwiajace w petni
wywiazywanie si¢ z zaciagnigtych zobowiazan finansowych, bez zagrozenia utraty pltynnosci finansowe;.
Na koniec 2007 roku Grupa dysponowata $rodkami pieni¢znymi utrzymywanymi w formie lokat bankowych
w wysokosci 31 976 tys. zlotych. Powyzsze $rodki obejmuja $rodki pienigzne wygenerowane z dziatalno$ci
Grupy oraz $rodki z emisji akcji serii F Spotki NOVITUS SA. Pozostate $rodki z emisji akcji serii F
(uwzgledniajace dokonang juz akwizycje Spotki Insoft) wyniosty na koniec 2007 roku 19 914 tys. ztotych.
Na 31 grudnia 2007 roku Grupa korzystata z kredytu inwestycyjnego przeznaczonego na zakup akcji CSS SA,
w kwocie 30 690 tys. ztotych. Poza kredytem inwestycyjnym Spotki Grupy na dzien bilansowy nie korzystaty
z innych kredytow bankowych.

Wskazniki ptynnosci, jakie Grupa osiagngta na 31 grudnia 2007 roku wyniosty:

- wskaznik ptynnosci szybki: 1,38

- wskaznik ptynnos$ci biezacej: 2,07

Wskazniki powyzsze nie uwzgledniaja srodkdéw pozyskanych z emisji akcji serii F (pomniejszonych o kwote
transakcji zwiazanej z nabyciem udziatéw w Insoft Sp. z 0.0.).

Biorac pod uwagg pozostate $rodki pienigzne uzyskane z emisji akcji serii F wskazniki na koniec 2007 wyniosty:
- wskaznik ptynnosci szybki: 2,44
- wskaznik ptynnosci biezacej: 3,13

W 2007 roku dokonano transakcji zabezpieczajacych (przed ryzykiem stopy procentowej) zawierajac transakcje
typu IRS — co przy sytuacji rynkowej panujacej w 2007 roku jak i przewidywanej na 2008 rok jest dla Grupy
bardzo korzystne.

Grupa w ramach bezpieczenstwa finansowego, posiadata w 2007 roku oraz nadal posiada mozliwo$¢ korzystania
z kredytu krotkoterminowego (w ramach linii wielozadaniowej) do kwoty 5 000 tys. ztotych. Na koniec 2007
roku Grupa nie miata potrzeby wykorzystywania kredytu z tej linii.

17. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Ogoétem kwota inwestycji rzeczowych realizowanych przez Spétki Grupy w 2007 roku wyniosta 2 716 tys.
ztotych, w tym naktady na s$rodki trwate — 1 355 tys. zlotych a naklady na wartosci niematerialne i prawne
— 1 361 tys. ztotych. Znakomita wigkszo$¢ poniesionych naktadow w ramach Grupy zostata zrealizowana przez
jednostke dominujaca NOVITUS SA.

Inwestycje zrealizowane przez Grupg w 2007 roku dotyczyty naktadéw na wartosci niematerialne i prawne oraz
na rzeczowe aktywa trwate, ktore w catosci sfinansowane byly ze Srodkow wiasnych i zostaty zrealizowane na
terenie Polski. Czeg$¢ $rodkéw trwatych, m.in. $rodki transportu, zostata nabyta w drodze umow leasingu
finansowego.

Inwestycje w warto$ci niematerialne i prawne odnosza si¢ gltdwnie do prac rozwojowych majacych na celu
wprowadzenie do oferty spotek Grupy nowych produktéw oraz modernizacje produktow juz sprzedawanych.
W ramach wydatkow na warto$ci niematerialne i prawne mieszcza si¢ rowniez wydatki na licencje na
oprogramowanie do projektowania oraz zarzadzania infrastruktura IT oraz praw autorskich do opracowan
zewngetrznych w zakresie form przemystowych i oprogramowania. Inwestycje w rzeczowe aktywa trwale
odnosza si¢ przede wszystkim do zakupu form wtryskowych do produkcji obudéw urzadzen projektowanych
przez dziat badawczo — rozwojowy, a takze do zakupu urzadzen technicznych do produkcji, serwisu oraz prac
laboratoryjnych a takze naktadow na modernizacj¢ budynku biurowo-produkcyjnego w Nowym Saczu
(realizowanego w ramach Spotki NOVITUS SA).

W 2008 roku Grupa bedzie realizowaé swoje zaplanowane inwestycje przy wykorzystaniu:

- $rodkow pozyskanych przez NOVITUS SA w ramach emisji akcji serii F (§rodki przeznaczone na inwestycje
kapitatowe),

- srodkéw wiasnych Spotek Grupy wygenerowanych w toku dziatalno$ci.

W przypadku, gdy wygenerowane $rodki wlasne oraz srodki uzyskane z emisji akcji nie beda wystarczajace dla
zrealizowania zamierzen inwestycyjnych, Grupa nie wyklucza mozliwosci wykorzystania zewngtrznych zrddet
finansowania, takich jak kredyty inwestycyjne lub emisje dtuznych papierow wartosciowych.
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W 2008 roku Spoétki Grupy planuja przeznaczy¢ na naktady inwestycyjne na warto$ci niematerialne i prawne
(w tym gtéwnie na prace rozwojowe) oraz na rzeczowe aktywa trwate okoto 3 min ztotych (bez $rodkow
transportu, ktore zostang nabyte w drodze uméw leasingu). Naktady inwestycyjne w przewazajacej wigkszosci
realizowane beda przez jednostke dominujaca NOVITUS SA.

Cele inwestycyjne do realizacji w 2008 roku w zakresie inwestycji w warto$ci niematerialne i prawne jak
rzeczowe aktywa trwate sg analogiczne jak w 2007 roku.

Korzys$ciami z zaplanowanych inwestycji beda:

a) w rzeczowe aktywa trwale - rozwoj oraz poprawa efektywnosci projektowania, produkcji, sprzedazy oraz
serwisu prowadzonego przez Grupg, a takze unowoczesnienie infrastruktury produkcyjno—administracyjnej
Grupy,

b) w wartosci niematerialne 1 prawne (glownie prace rozwojowe) — dalsze podwyzszanie jakosci produktow,
lepsze dostosowanie rozwiazan do wymagan odbiorcow, wprowadzanie najnowszych technologii oraz uzyskanie
przewagi nad konkurencja.

Inwestycje kapitalowe w 2007 dotyczyly transakcji rozpoczetej jeszcze w 2006 roku, tj. zakupu 744 000 sztuk
akcji CSS SA i byly sfinansowane z kredytu inwestycyjnego zaciagnigtego w tym celu. Lacznie jednostka
dominujaca NOVITUS SA nabyla 1116000 sztuk akcji CSS SA, ktore w grudniu 2007 roku zostaty
skonwertowane na akcje Spotki COMP Safe Support SA (Spotka powstata z potaczenie spotek COMP SA z CSS
SA) w liczbie 413 812 sztuk.

W 2007 rozpoczety zostal proces akwizycji innych podmiotow (poza nabyciem akcji CSS SA), na ktore
NOVITUS pozyskat czgs¢ srodkow z emisji akcji serii F w kwocie 22 869 tys. ztotych. W ramach tego procesu
jednostka dominujaca NOVITUS SA nabyla za taczna kwotg 2 955 tys. zlotych 52% udziatéw w Spoétce Insoft
z Krakowa — tworzac tym samym grupg kapitatowa.

Jednoczes$nie ze wzgledu na nie uzyskanie satysfakcjonujacego poziomu cenowego za akcje CSS SA
w I pétroczu 2007 roku (na co miata wptyw m.in. koniunktura rynkowa na GPW) zmieniono klasyfikacje ww.
aktywa z pozycji bilansu: aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia do pozycji bilansu: aktywa
finansowe dostgpne do sprzedazy. Powyzszy pakiet akcji jest finansowany kredytem inwestycyjnym, ktory ma
by¢ sptacony do konca 2011 roku, co oczywiscie nie wyklucza wczesniejszej sptaty kredytu w przypadku zbycia
pakietu akcji.

18. PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY

Rozwoj Grupy warunkuja czynniki zewngtrzne, niezalezne od niej, jak i wewngtrzne — $cisle zwiazane z jej
dziatalnoscia.

18.1. Czynniki zewnetrzne:
1. Sytuacja gospodarcza w Polsce.

Obecno$¢ Polski w Unii Europejskiej i szybki wzrost gospodarczy sprawiaja, ze sytuacja finansowa polskich
przedsigbiorstw z roku na rok jest coraz lepsza. Wigksza stabilizacja gospodarcza oraz coraz lepsze
wykorzystywanie $rodkow pienigznych pochodzacych z funduszy unijnych pomoglo i wciaz pomaga
w dynamicznym rozwoju firm. Przewiduje sig, ze rok 2008 bedzie kolejnym rokiem wysokiego wzrostu PKB,
ze zostanie utrzymana wysoka dynamika konsumpcji i inwestycji. Wzrost podmiotow gospodarczych
zwiagzanych z handlem i ustugami moze kreowa¢ wyzszy popyt na produkty Grupy i ewentualne wyzsze
dochody z ich sprzedazy.

2. Regulacje prawne i polityka fiskalna.

Perspektywy rozwoju Grupy sa uzaleznione od polityki fiskalnej panstwa w zakresie obowigzujacych regulacji
prawnych dotyczacych rejestracji obrotu i podatku VAT. Polityka fiskalna panstwa ma duzy wptyw na wielko$¢
rynku urzadzen fiskalnych w Polsce oraz pozycje konkurencyjna dziatajacych na nim podmiotow. Popyt na
rynku pierwotnym urzadzen fiskalnych w Polsce jest w znacznej mierze uzalezniony od decyzji Ministerstwa
Finanséw naktadajacej obowiazek fiskalizacji na kolejne grupy podatnikoéw. Zmiana prowadzonej polityki
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fiskalnej i wprowadzenie nowych przepisow moze mie¢ wplyw na wielko$¢ sprzedazy urzadzen fiskalnych
produkowanych w ramach Grupy Kapitatowej w 2008 roku.

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 20 grudnia 2007 roku w sprawie kas rejestrujacych utrzymato do dnia
30 czerwca 2008 roku dotychczasowy stan w zakresie listy podmiotow zwolnionych z obowiazku rejestracji
obrotu z zastosowaniem urzadzen fiskalnych. Pod koniec czerwca 2008 roku Ministerstwo Finanséw
zobowiazane bedzie wydaé kolejne rozporzadzenie w tym zakresie. Ewentualne zmiany polegajace na
wprowadzeniu nowych grup podatnikow, ktorych dotyczyé bedzie obowiazek fiskalizacji, moze zwigkszy¢
zapotrzebowanie na urzadzenia fiskalne produkowane w ramach Grupy w II potroczu 2008 roku.

3. Rozwoj rynkow branzowych Grupy.

Perspektywy rozwoju Grupy sa uzaleznione od dynamiki i kierunkéw rozwoju rynkéw, na ktorych Grupa juz
dziata lub planuje ekspansje w przysztosci. W zakresie rynku urzadzen fiskalnych na zwigkszenie sprzedazy
w tym segmencie moga mie¢ wptyw ewentualne nowe regulacje prawne, a takze rozwdj rynku pierwotnego
zwiazany z powstawaniem nowych placowek handlowych, nowych sieci sprzedazy, jak rowniez
zapotrzebowanie zglaszane z rynku odtworzeniowego.

Biorac pod uwage wzrastajace zapotrzebowanie na bardziej rozwinigte i kompleksowe systemy sprzedazy
i oprogramowanie Spotki Grupy podejmuja dziatania, aby w wymienionym zakresie zwigkszy¢ swoja
efektywnos$¢ i przychody. Przeprowadzona akwizycja Spotki Insoft zajmujacej si¢ m.in. oprogramowaniem
systemow sprzedazy moze przynies¢ wymierne efekty w 2008 roku.

Na przychody Grupy bedzie mial wptyw rozwoj polskiego rynku gastronomicznego i hotelarskiego, ktéremu
sprzyja dobra koniunktura, wzrost zamoznosci spoleczenstwa oraz nasilenie ruchu turystycznego. W dalszej
przysztosci rozwoj tej branzy moze nastapi¢ w zwiazku z organizacja w Polsce EURO 2012. Wprowadzenie do
oferty Spotek Grupy wlasnego oprogramowania dla sektora HoReCa (gastronomii i hoteli) oraz kompleksowych
rozwigzan w tym zakresie moze przynies$¢ efekty w postaci dodatkowych przychoddéw ze sprzedazy.

4. Konkurencja ze strony innych podmiotow.

Perspektywy rozwoju Grupy sa uzaleznione od nasilenia dziatan konkurencyjnych przede wszystkim ze strony
firm krajowych dziatajacych juz na tym rynku, ale rowniez podmiotow zagranicznych. Grupa poprzez
poczynione dziatania, polegajace na wprowadzeniu nowych produktow zaréwno w segmencie fiskalnym, jak tez
w segmencie urzadzen automatycznej identyfikacji i wag elektronicznych oraz pozostatych urzadzen i ushug,
umocnieniu kanatéw sprzedazy ma szans¢ wzmocni¢ swoja pozycje konkurencyjna na rynku. Wtasne zaplecze
badawczo-rozwojowe umozliwi Spotkom Grupy NOVITUS szybkie wprowadzanie produktow na rynek
i pozwoli osiagna¢ przewage konkurencyjna.

18.2. Czynniki wewnetrzne:
1.  Realizacja zamierzen inwestycyjnych w zakresie prac rozwojowych.

Na pozycj¢ konkurencyjna, dynamike rozwoju oraz rentownos$¢ Grupy istotny wplyw bgdzie mie¢ terminowa
realizacja planéw inwestycyjnych, w szczegolnosci zwiazanych z pracami rozwojowymi w zakresie nowych
produktoéw, nowych rozwiazan technologicznych oraz rozwojem dziatalno$ci w zakresie oprogramowania do
systemow sprzedazy. W 2008 roku Spotki Grupy zamierzaja poszerzy¢ ofert¢ handlowa dla dotychczasowych
klientow, a takze wprowadzi¢ nowe produkty, ktére pozwola pozyska¢ nowych klientow w nowych branzach,
m.in. w branzy hotelarskiej i gastronomicznej. Nowe produkty oraz nowe rozwiazania technologiczne wzmocnia
konkurencyjno$¢ Grupy na rynku.

2. Kontynuacja procesu budowy Grupy Kapitatowe;j.

Na podstawie uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NOVITUS SA z dnia
15 stycznia 2007 roku w II kwartale 2007 roku jednostka dominujaca wyemitowata akcje serii F. Spotka
pozyskala ze sprzedazy akcji serii F wplywy netto w wysokosci 22 869 tys. zlotych. Realizujac cele emisji
w dniu 1 pazdziernika 2007 roku NOVITUS nabyt 52% udziatow w Insoft Sp. z 0.0. za kwotg 2 955 tys. zlotych.
Spotka prowadzi ponadto negocjacje z kilkoma podmiotami w kwestii nabycia znacznych pakietéw akcji. Celem
planowanych akwizycji jest zakup udzialéw (akcji) w podmiotach, ktéore w sposdb stabilny pozwola na
zbudowanie silnej i wiodacej pozycji zardwno na rynku urzadzen fiskalnych jak i niefiskalnych. Spétka zamierza
przeprowadzi¢ akwizycje na rynku polskim oraz w krajach regionu o duzym potencjale wzrostu ze wzgledu na
wielko$¢ rynku badz wezesny etap fiskalizacji.
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Poszukujac potencjalnych celow akwizycyjnych jednostka dominujaca NOVITUS SA stara si¢ skoncentrowaé
na spotkach osiagajacych wysokie marze. Do takich spotek zaliczy¢ mozna spotki produkcyjne lub §wiadczace
ustugi integracyjne. Waznym kryterium doboru spotek jest wskaznik P/E. Jednostka dominujaca NOVITUS SA
prowadzi obecnie zaawansowane rozmowy z kilkoma podmiotami, zaréwno na rynku krajowym jak
i zagranicznym. Niepewna sytuacja wystepujaca na rynkach finansowych w drugiej potowie 2007 roku nie
sprzyjata finalizacji prowadzonych rozmow. Kontynuacja procesu przejeé realizowana bedzie w 2008 roku.
Zrédlem finansowania planowanych akwizycji beda $rodki pochodzace z publicznej emisji akcji serii F, §rodki
wlasne, a takze zewngtrzne zrodta finansowania — kredyty. Na dzien 31 grudnia 2008 roku Spotka NOVITUS
SA posiadala ok. 31 min ztotych $rodkéw wiasnych. Sa to s$rodki pozyskane z emisji akcji serii F oraz
z dzialalno$ci operacyjnej. Realizacja planowanego programu inwestycyjnego doprowadzi do rozszerzenia
zakresu dzialania Grupy Kapitatowej i zwigkszenia skali obrotu i zyskéw w kolejnych latach. W planowanym
procesie akwizycji tkwi ogromny potencjat wzrostu dla Grupy.

3. Synergia w Grupie COMP Safe Support SA.

Po przeprowadzonej transakcji potaczenia CSS SA z COMP SA zamierzone efekty synergii zwiazane
z nabyciem akcji CSS SA beda nadal realizowane. Spotka COMP SA (obecnie COMP Safe Support SA)
w  wyniku potaczenia przejeta bowiem dotychczasowa dziatalno§¢ Spotki CSS SA. Mozliwoscei
wykorzystywania potencjalnej synergii w zakresie wprowadzenia na rynek wspdlnej kompleksowej oferty,
szczegolnie dla duzych sieci handlowo—ustugowych i rozwoju pozycji spotek we wspolpracy z sieciami
handlowymi nadal bgda realizowane, tym razem przez NOVITUS SA i COMP Safe Support SA. Spotki
NOVITUS SA i COMP Safe Support SA zamierzaja rozwijaé wspolne projekty produktowe i wdrozeniowe.
Oczekiwane efekty synergii powinny wptyna¢ na zwigkszenie przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej
NOVITUS w kolejnych okresach sprawozdawczych.

4. Synergia w Grupie NOVITUS SA.

NOVITUS SA i spdtka zalezna Insoft maja uzupetniajace si¢ kompetencje w zakresie oferty dla sektora handlu
i ustug. Celem akwizycji Spolki Insoft, ktéora miata miejsce w IV kwartale 2007 roku bylo stworzenie
kompletnej oferty produktowej i software’owej umozliwiajacej wzrost sprzedazy rozwiazan systemowych na
rynku handlu i ustug. Efekty synergii beda widoczne w postaci rozszerzenia oferty bazujacej na rozwiazaniach
obydwu firm oraz poprzez wspolprac¢ przy rozwoju nowych produktow i technologii w zakresie systemow
sprzedazy. Akwizycja Spotki Insoft zwigkszy rentowno$¢ dziatalno$ci Grupy NOVITUS SA. Przychody ze
sprzedazy wlasnego oprogramowania i ustug wdrozeniowych stanowia ponad 90% przychodow Spotki Insoft,
dzigki temu osiaga ona wysoka rentownosc¢ sprzedazy.

19. STRATEGIA ROZWOJU GRUPY I JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Celem strategicznym dziatalnosci jednostki dominujacej NOVITUS SA i Grupy Kapitalowej jest wzrost
warto$ci dla akcjonariuszy. Cel ten bedzie realizowany przez rozwdj organiczny jak i akwizycje (pozyskanie
udziatéw wigkszosciowych w spotkach).

Rozwdj organiczny

W ramach rozwoju organicznego Grupy dlugoterminowy i fundamentalny wzrost bedzie realizowany przez
zwigkszenie sprzedazy przy jednoczesnym utrzymaniu wysokich pozioméw realizowanych rentownosci.

Gloéwne zatozenia strategii rozwoju NOVITUS SA i Grupy Kapitatowej NOVITUS, ktore realizowane bgda do
2010 roku, zaktadaja:

1. Utrzymanie pozycji lidera na rynku urzadzen fiskalnych w Polsce poprzez systematyczne zwigkszanie
udziatéw w tym rynku. Utrzymanie rynku urzadzen fiskalnych jako gltéwnego filaru dziatalnosci Grupy
zapewniajacego wysoka rentownosc¢ i stanowigcego podstawowe zrodto zyskow Grupy.

Realizacja powyzszych zamierzen strategicznych beda polegaty przede wszystkim na:
e systematycznym wprowadzaniu do oferty asortymentowej nowych urzadzen o wyzszych
parametrach techniczno — uzytkowych dopasowanych do aktualnych wymagan odbiorcow oraz
wejscie w nowe segmenty rynku,
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e budowaniu trwatych relacji z partnerami handlowymi, w tym poprzez zawieranie wieloletnich
umoéw wspotpracy,

e prowadzeniu polityki handlowej dostosowanej do poszczegolnych segmentow rynkowych,

e oferowaniu wysokiej jakosci serwisu w branzy.

Dywersyfikacja dziatalnosci Grupy poprzez rozwdj we wzrostowych i wysokomarzowych rynkach,
w tym w rynku systemow sprzedazy.

Realizacja powyzszych zamierzen strategicznych bgdzie polega¢ przede wszystkim na:

o ckspansji w zakresie systemOéw wspomagania sprzedazy (rozwiazan kompleksowych ,,pod
klucz”) dostosowanych do specyfiki poszczegdlnych odbiorcow,

e poszerzeniu oferty asortymentowej urzadzen automatycznej identyfikacji oraz wag
elektronicznych,

e ckspansji geograficznej sprzedazy urzadzen spoza branzy fiskalnej,

e wprowadzaniu nowych produktow, ustug i technologii na rynek handlu, ushug, logistyki,
przemyshu i administracji,

e zwigkszaniu udzialu produktow, towaréw i ustug spoza branzy fiskalnej w ofercie Grupy,

o zwigkszaniu udzialu eksportu w strukturze przychodow ze sprzedazy poprzez rozbudowe
asortymentu towar6w oferowanych na eksport oraz rozszerzenie geograficznego zasiggu
rynkéw zbytu.

Utrzymanie wiodacej pozycji w zakresie innowacyjnosci wykorzystywanych nowych technologii oraz
dalszy ich rozwoj w Grupie, w tym w szczegodlnosci w zakresie projektowania, integracji oraz
wdrazania systemow wspomagajacych zarzadzanie sprzedaza u klientow (koncentracja na wiasnych
produktach i know-how).

Gtowne dzialania skierowane na wzrost innowacyjnosci technologii oraz oferowanych rozwiazan beda
obejmowaty:
e projektowanie wlasnych produktow oraz kompleksowych rozwiazan ,,pod klucz” w zakresie
urzadzen fiskalnych oraz urzadzen spoza rynku fiskalnego,
e rozw0j wiasnych linii produktow przez wprowadzanie najnowoczesniejszej technologii
i trendow we wzornictwie przemystowym,
dostosowywanie urzadzen do trendow §wiatowych i zmieniajacych si¢ przepisow prawa,
wykorzystanie w urzadzeniach nowych technologii transmisji danych (USB, Ethernet, Blue
Tooth, GPRS),
e prowadzenie prac rozwojowych nad wprowadzeniem nowych produktéw w oparciu o nowe
technologie, w tym m.in. RFID oraz karty chipowe,
e nawigzanie wspolpracy technologicznej z czotowymi dostawcami rozwigzan dla handlu
i ushug oraz logistyki,
e dynamiczny rozwoj dziatalno$ci w zakresie ustug projektowania oprogramowania.

Rozwoj kanatow dystrybucji w zakresie sprzedazy ustug i rozwiazan zintegrowanych dla duzych
klientow, w szczegolnosci na rynku urzadzen niefiskalnych oraz utrzymania wysokiej efektywnosci
zarzadzania kosztami w Grupie.

Do glownych dziatan majacych na celu zapewnienie sukcesu w realizacji tego zamierzenia naleza:

e dalsza rozbudowa struktur handlowych, w tym w szczegdlnosci dla segmentu duzych klientow
w celu zapewnienia lepszej obstugi odbiorcow ustug i zintegrowanych systemow sprzedazy,
wzmocnienie pozycji Grupy w segmencie duzych sieci handlowo-ustugowych,
wykorzystanie w sprzedazy nowoczesnych technologii informatycznych,
tworzenie dlugoterminowych relacji z partnerami handlowymi,
wejscie w nowe nisze rynkowe i umocnienie pozycji rynkowych w wybranych sektorach
przemyshu, administracji, logistyki oraz handlu i ushug.

Budowanie wizerunku Grupy Kapitatlowej NOVITUS i wartosci marki NOVITUS jako wiodacego
producenta urzadzen fiskalnych oraz integratora systeméw sprzedazy.

Realizacja tego celu bedzie nastgpowata poprzez wzmacnianie wizerunku Grupy NOVITUS jako
solidnego dostawcy oferujacego wysokiej jakosci produkty i serwis oraz kompleksowe i innowacyjne
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rozwiazania. Dzialania w tym zakresie sa ukierunkowane na budowanie wizerunku Grupy jako
dostawcy zintegrowanych, zaawansowanych technologicznie rozwiazan systemowych dla handlu,
logistyki, produkcji i administracji, dostosowanych jak najpetniej do obecnych wymagan odbiorcow
1 otoczenia, w ktorym dziataja. W ramach tego celu Grupa podejmuje dziatania zmierzajace do
dalszego zwigkszenia rozpoznawalnosci marki NOVITUS.

Rozwdj poprzez akwizycje

W ramach strategii rozwoju poprzez akwizycje Spotka NOVITUS SA zamierza zrealizowaé transakcje zakupu
akcji/udziatbw w podmiotach, ktore w sposob stabilny pozwola na zbudowanie silnej i wiodacej pozycji
zardbwno na rynku urzadzen fiskalnych jak i niefiskalnych. Na potrzeby akwizycji jednostka dominujaca
NOVITUS przyjeta zatozenia charakteryzujace planowane przejgcia. W kregu zainteresowan Spoltki znajduja sig
podmioty, ktore:

- moglyby zapewnic¢ rozszerzenie dziatalnosci na wysokomarzowych rynkach,

- oferuja produkty oraz ushugi mogace poszerzy¢ grono odbiorcéw oraz uzupehic¢ oferte Spoiki, przez co
zapewnic jej m.in. komplementarnos¢,

- umozliwityby rozwo6j zewngtrzny poprzez zbudowanie struktury kapitalowej, w ramach ktorej mozliwe bytoby
osiagniecie skokowego wzrostu podstawowych wynikow finansowych Spoiki.

Jednocze$nie dopuszczalna bedzie akwizycja podmiotow:

- dziatajacych w branzy IT,

- majacych produkty na rynkach, na ktérych dziata jednostka dominujaca, zapewniajacych uzupelnienie jej
oferty, ale mogacych takze wprowadzi¢ Spotke na nowe rynki takie jak logistyka i przemyst,

- zajmujacych si¢ ustugami integracji i systemami sprzedazy wykorzystywanym w handlu, logistyce i przemysle,
- oferujacych ustugi systemowe w sektorze handlu ustug i logistyki,

- oferujacych ustugi w obszarze automatycznej identyfikacji danych (Auto ID) w segmencie logistyki oraz
przemystu.

Widocznym efektem prowadzonych dziatan byto nabycie 52% udziatow Insoft Sp. z 0.0. w dniu 1 pazdziernika
2007 roku. Jednostka dominujaca NOVITUS SA prowadzi ponadto negocjacje z kilkoma podmiotami
wpisujacymi si¢ w ramy przedstawionych zatozen. Do dnia prezentacji niniejszego raportu prowadzone
negocjacje nie zostaty jeszcze sfinalizowane, nie zostaty podjgte wigzace zobowiazania w przedmiocie akwizycji
konkretnych podmiotéw. Zrédtem finansowania planowanych akwizycji beda srodki pochodzace z publicznej
emisji akcji serii F, Srodki wlasne, a takze zewngtrzne Zrodta finansowania — kredyty.

20. POWIAZANIA KAPITALOWE I ORGANIZACYJNE Z INNYMI PODMIOTAMI

Gloéwnym akcjonariuszem jednostki dominujacej NOVITUS SA jest spotka COMP Safe Support SA z siedziba
w Warszawie, oferujaca zaawansowane produkty i ushugi IT, w szczegdlnosci w zakresie rozwiazan dotyczacych
bezpieczenstwa teleinformatycznego i outsourcingu. COMP Safe Support SA na dzien 31 grudnia 2007 roku
posiadata 2 572 125 akcji NOVITUS SA stanowiacych 45,75% kapitatu akcyjnego i 45,75% ogodlnej liczby
glosow. Udzial tej Spotki (dziatajacej do dnia polaczenia pod firma COMP SA) w kapitale zakladowym
NOVITUS SA i w ogdlnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu Spoétki ulegt w I poétroczu 2007 roku
obnizeniu, w wyniku emisji akcji serii F i podwyzszenia kapitalu akcyjnego NOVITUS SA, z 55,64% do
45,75%.

W grudniu 2007 roku przeprowadzona zostala transakcja polaczenia spotki COMP SA ze spotka Computer
Service Support SA. COMP SA przejal majatek spotki CSS SA w zamian za nowo wyemitowane akcje wydane
akcjonariuszom CSS SA. Rownoczes$nie nastapita zmiana firmy spotki przejmujacej na COMP Safe Support SA.
NOVITUS SA w wyniku potaczenia wymienionych spotek otrzymat w zamian za 1 116 000 akcji CSS SA
413 812 akcji COMP Safe Support SA, ktore stanowia 8,72% kapitatu akcyjnego tej Spotki. Zarzad Spotki
NOVITUS SA biorac pod uwage ogloszony plan potaczenia spoétek COMP SA i CSS SA, zamierzal w drugiej
potowie 2007 roku sprzedac posiadany pakiet akcji CSS SA, jednakze zmiana sytuacji na rynkach finansowych
i niska wycena gietdowa akcji nie sprzyjata przeprowadzeniu transakcji. Biorac pod uwage niepewnos$¢ sytuacji
na rynkach finansowych Zarzad jednostki dominujacej podjat decyzjg o przekwalifikowaniu posiadanych akcji
z aktywow trwatych przeznaczonych do zbycia do aktywoéw finansowych dostgpnych do sprzedazy.

Drugim akcjonariuszem posiadajacym na dzien bilansowy co najmniej 5% gltosow na walnym zgromadzeniu
NOVITUS SA jest wedlug posiadanych informacji Commercial Union Investment Management SA
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zarzadzajacy portfelami papierow warto§ciowych. CUIM SA poinformowal, ze w zwiazku z zaksiggowaniem
w dniu 7 maja 2007 roku na rachunku papieréw warto$ciowych nalezacych do klientow CUIM, praw do akcji
serii F NOVITUS SA w ilosci 170 000 sztuk, w sktad wszystkich zarzadzanych przez CUIM portfeli papierow
wartosciowych, z ktorych CUIM jako zarzadzajacy moze w imieniu zleceniodawcow wykonywaé prawo glosu
na walnym zgromadzeniu Spétki, wchodzi¢ bedzie 346 136 sztuk akcji Spotki stanowiacych 6,16% kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniajacych do 346 136 glosow, co stanowié bedzie 6,16% ogoélnej liczby glosow na
walnym zgromadzeniu Spoiki.

Na dzien bilansowy NOVITUS SA byt wlascicielem 52% udziatdéw w spotce Insoft z siedziba w Krakowie,
stanowiacych 52% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajacych do 52% gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikow
Insoft. Insoft Sp. z o0.0. jest producentem oprogramowania w zakresie systeméw sprzedazy i systemow
wspierajacych obshuge klienta. Nabycie 520 udziatéw w Insoft Sp. z 0.0. w dniu 1 pazdziernika 2007 roku
zapoczatkowato proces tworzenia Grupy Kapitatowej NOVITUS.

NOVITUS SA posiadat takze udziaty w Optimus IC Soft ( 51% udziatéw), jednak Spotka ta od 1998 roku nie
prowadzi dziatalnosci.

21. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W 2007 roku nie wystapity transakcje z podmiotami powigzanymi, ktorych faczna warto$¢ przekracza wyrazona
w zlotych rownowartos¢ kwoty 500 000 EURO.

22. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA GRUPA

W czwartym kwartale 2007 roku w zwiazku z powstaniem Grupy Kapitalowej w wyniku nabycia
wigkszosciowych udzialow w Insoft Sp. z 0.0. wprowadzone zostaty jednolite zasady planowania i raportowania
wynikoéw Spotek tworzacych Grupg Kapitatowg NOVITUS.

23. ZMIANY W SKEADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Na dzien 31 grudnia 2007 roku sktad Rady Nadzorczej oraz Zarzadu jednostki dominujacej NOVITUS SA
przedstawiat si¢ nastepujaco:

Jacek Papaj Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jens Jungmann Czlonek Rady Nadzorczej

Michat Popiotek Czlonek Rady Nadzorczej

Artur Tarasek Czlonek Rady Nadzorczej

Marek Wierzbowski Cztonek Rady Nadzorczej

Waldemar Wolinski Cztonek Rady Nadzorczej

Bogustaw Latka Prezes Zarzadu

Zbigniew Stanasiuk Wiceprezes Zarzadu

Rafal Garszczynski Cztonek Zarzadu

Robert Tomaszewski Cztonek Zarzadu

Andrzej Wawer Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Finansowych
Jarostaw Wilk Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Sprzedazy i Marketingu
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W 2007 roku wystapily zmiany zaréwno w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej NOVITUS SA, jak réwniez
w skladzie osobowym Zarzadu NOVITUS SA. W dniu 21 czerwca 2007 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie ustalito, iz Rada Nadzorcza jednostki dominujacej dziata¢ bedzie w sktadzie sze$cioosobowym.
Biorac pod uwage rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej zlozone przez Pana Roberta
Tomaszewskiego i Pana Rafata Garszczynskiego, Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej
Pana Marka Wierzbowskiego, Pana Jensa Jungmanna oraz Pana Waldemara Wolinskiego.

Rada Nadzorcza NOVITUS SA na posiedzeniu w dniu 21 czerwca 2007 roku ustalita, ze Zarzad Spotki dziataé
bedzie w sktadzie szescioosobowym, tj. Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu i czterech cztonkow Zarzadu. Rada
Nadzorcza Spoétki podjeta decyzje o powotaniu z dniem 21 czerwca 2007 roku w sktad Zarzadu Spotki Pana
Roberta Tomaszewskiego i Pana Rafata Garszczynskiego, pelniacych dotychczas funkcje Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki.

Zgodnie ze Statutem i Kodeksem spotek handlowych, Cztonkowie Zarzadu powolywani i odwolywani sa przez
Rad¢ Nadzorcza. Do kompetencji Zarzadu nalezy prowadzenie catosci spraw Spotki NOVITUS SA, za
wyjatkiem spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu spotek handlowych lub Statutu Spotki do kompetencji
innych organow Spotki.

24. UMOWY ZAWARTE MIEDZY NOVITUS SA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO
STANOWISKA

Umowy o prace zawarte na czas nieokreslony pomigdzy NOVITUS SA a czlonkami Zarzadu przewiduja,
iz w wypadku rozwigzania umowy o prace za wypowiedzeniem ztozonym przez Spotke lub rozwiazaniem
umowy o pracg bez wypowiedzenia przez Spotke z naruszeniem przepisow prawa, wymienionym osobom
bedzie przystugiwato odszkodowanie w wysokosci szesciokrotnosci ostatniego miesigcznego wynagrodzenia.
Ponadto z czlonkami Zarzadu zawarte zostaly umowy o zakazie konkurencji w okresie zatrudnienia
w NOVITUS SA oraz w okresie 12 miesigcy po ustaniu stosunku pracy. W przypadku rozwiazania stosunku
pracy, Spétka zobowiazana bgdzie do wyplacenia odszkodowania w wysokosci okreslonej w poszczegdlnych
umowach (od 25% do 50% wynagrodzenia) przez okres obowigzywania zakazu konkurencji.

25. WYNAGRODZENIA WYPLACONE CZLONKOM ZARZADU I RADY NADZORCZEJ

Warto$§¢ wynagrodzen i premii wyptaconych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki
dominujacej NOVITUS SA w 2007 roku przedstawia si¢ nastepujaco:

Wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu NOVITUS SA

Bogustaw Latka Prezes Zarzadu 642

Zbigniew Stanasiuk Wiceprezes Zarzadu 462

Andrzej Wawer Cztonek Zarzadu Dyrektor ds. Finansowych 322

Jarostaw Wilk Cztonek Zarzadu Dyrektor ds. Sprzedazy 305
i Marketingu

Robert Tomaszewski Czlonek Zarzadu ( od 21.06.2007) 42

Rafat Garszczynski Cztonek Zarzadu ( od 21.06.2007) 42
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Wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej NOVITUS SA

Jacek Papaj Przewodniczacy Rady Nadzorczej 38
Rafat Garszczynski Cztonek Rady Nadzorczej ( do 20.06.2007) 11
Michat Popiotek Czlonek Rady Nadzorczej 26
Robert Tomaszewski Cztonek Rady Nadzorczej ( do 20.06.2007) 11
Artur Tarasek* Cztonek Rady Nadzorczej 26
Marek Wierzbowski Cztonek Rady Nadzorczej (od 21.06.2007) 14
Jens Jungmann Cztonek Rady Nadzorczej (od 21.06.2007) 14
Waldemar Wolinski Cztonek Rady Nadzorczej (od 21.06.2007) 14

* Pan Artur Tarasek oprécz petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej NOVITUS SA, jest zatrudniony w Spétce
na stanowisku Specjalisty ds. prawnych. Przedstawione wynagrodzenie dotyczy pelnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej.

Wynagrodzenia z tytulu petnienia funkcji we wtadzach jednostki zaleznej w 2007 roku nie wystapity. Na dzien
31 grudnia 2007 roku nie wystgpowaly gwarancje, porgczenia i inne pozyczki, udzielone cztonkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej NOVITUS SA.

26. AKCJE NOVITUS SA BEDACE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Ilos¢ akeji jednostki dominujacej NOVITUS SA bedaca w posiadaniu czlonkow Zarzadu na dzien 31 grudnia
2007 roku przedstawia ponizsza tabela. Wg informacji posiadanych przez Spotke, cztonkowie Rady Nadzorczej
nie posiadali akcji NOVITUS SA.

Bogustaw Latka Prezes Zarzadu 48 819 48 819 0,87% 0,87%
Zbigniew Stanasiuk Wiceprezes Zarzadu 43 548 43 548 0,77% 0,77%
Rafal Garszczynski Cztonek Zarzadu 0 0 0,00% 0,00%
Robert Tomaszewski Czlonek Zarzadu 0 0 0,00% 0,00%

Cztonek Zarzadu, Dyrektor

Andrzej Wawer . 2085 2085 0,04% 0,04%
ds. Finansowych

Jarostaw Wilk Czlonek Zarzadu, Dyrektor 56 000 56 000 1,00% 1,00%
ds. Sprzedazy i Marketingu

Razem 150452 | 150 452 3,26% 3,26%

Po dniu bilansowym zwigkszyt si¢ stan posiadania akcji przez cztonkéow Zarzadu jednostki dominujacej
NOVITUS SA w wyniku nabycia 1000 szt akcji przez cztonka Zarzadu Pana Jarostawa Wilka. Na dzien
prezentacji niniejszego raportu Pan Jarostaw Wilk posiada 57 000 akcji Spotki, co stanowi 1,01 % kapitatu
NOVITUS SA i uprawnia do 1,01% gloséw na WZA Spétki.
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27. KAPITAL AKCYJNY JEDNOSTKI DOMINUJACEJ NOVITUS SA

Warto$¢ nominalna akcji, ilo§¢ akcji oraz warto$¢ kapitatu akcyjnego jednostki dominujacej NOVITUS SA
na dzien 31 grudnia 2007 oraz 2006 roku przedstawiata si¢ nastgpujaco:

Wartos¢ nominalna w PLN 1,00 1,00
Ilos¢ akcji 5622 639 4622 639
Wartos¢ akeji w PLN 5622 639,00 4622 639,00
Kapitat akcyjny wykazany w bilansie 5622 639,00 4622 639,00

W 2007 roku przeprowadzona zostata publiczna oferta akcji serii F Spotki NOVITUS SA. W ramach publiczne;j
oferty NOVITUS sprzedal 1 mln wyemitowanych akcji serii F po cenie emisyjnej 25 ztotych za 1 akcjg. Akcje
serii F zostaly wprowadzone do obrotu gietldowego w dniu 28 maja 2007 roku (wczesniej wprowadzono do
obrotu gietdowego prawa do akcji serii F — pierwsze notowanie tych praw odbylto si¢ w dniu 11 maja 2007
roku). Lacznie w obrocie gieldowym znajduje si¢ 5 280 221 akcji Spotki serii A i B. Natomiast akcje serii E
w ilo$ci 342 418 sztuk wyemitowane w 2005 roku i objgte przez kadre kierownicza Spoéliki, sa akcjami
imiennymi, nie sa notowane na rynku oficjalnych notowan gietdowych.

W dniu 16 maja 2007 roku Sad Rejonowy dla Krakowa - Srodmiescia w Krakowie XII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki. Po rejestracji
kapital akcyjny Spotki wynosi 5 622 639 ztotych i obejmuje 5 622 639 akcji zwyktych na okaziciela. Ogdlna
liczba glosow z wszystkich akcji wynosi 5 622 639 glosdéw. W wyniku podwyzszenia kapitatu nastapito
rozwodnienie udziatu posiadanego przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Struktura wiascicielska kapitatu podstawowego jednostki dominujacej NOVITUS SA na dzien 31 grudnia 2007
roku przedstawiata si¢ nastgpujaco:

STRUKTURA WLASCICIELSKA KAPITALU
Rozostali; 41,81%
COVP Safe Support
SA Warszaw a;
45,75%
Kadra kierow nicza;
6,28% Managerrent SA
Warszawa; 6,16%
Udzial w kapitale
AKcjonariusze Liczba akcji zakladowym

COMP Safe Support SA Warszawa 2572125 45,75%
Commercial Union Investment

Management SA Warszawa 346 136 6,16%
Kadra kierownicza 353227 6,28%
Pozostali 2351151 41,81%
Razem 5622 639 100,00%
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28. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW

Wg informacji posiadanych przez jednostk¢ dominujaca NOVITUS SA akcjonariuszami posiadajacymi co
najmniej 5% ogodlnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Spétki na dzien 31 grudnia 2007 roku byli: COMP
Safe Support SA oraz Commercial Union Investment Management SA.

Ilo$¢ posiadanych przez nich akcji, udzial w kapitale podstawowym NOVITUS SA i liczbg gltoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki przedstawia tabela:

COMP Safe Support

SA Warszawa 2572125 2572125 45.75% 2572125 45,75%
Commercial Union

Investment

Management SA 346 136 346 136 6,16% 346 136 6,16%

W zwiazku z podwyzszeniem kapitatu akcyjnego jednostki dominujacej NOVITUS SA w wyniku emisji akcji
serii F, ktére miato miejsce w I potroczu 2007 roku, wystapity nastgpujace zmiany w strukturze wlasnosci
znaczacych pakietow akcji:

Spotka COMP SA w dniu 22 maja 2007 zawiadomita NOVITUS SA o zmniejszeniu udziatu COMP SA
w kapitale zakladowym NOVITUS SA w zwiazku z zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki. Przed rejestracja podwyzszenia kapitatu zakltadowego Spotki, COMP SA posiadal 2 572 125 akcji
NOVITUS SA, co dawalo w przyblizeniu 55,64% udzial w kapitale zakladowym oraz analogiczny udzial
w glosach na WZA Spolki. Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, COMP SA posiadat
2572 125 akcji NOVITUS SA, co dawalo 45,75% udzial w kapitale zakltadowym oraz analogiczny udziat
w glosach na WZA Spotki. W dniu 11 grudnia 2007 roku zarejestrowana zostata zmiana firmy COMP SA na
COMP Safe Support SA.

Commercial Union Investment Management SA w dniu 14 maja 2007 roku poinformowat NOVITUS SA,
ze w zwiazku z zaksiggowaniem w dniu 7 maja 2007 roku na rachunkach papieréw wartosciowych nalezacych
do klientow CUIM, praw do akcji serii F NOVITUS SA w ilosci 170 000 sztuk, istnieje mozliwo$¢ zmiany
poziomu zaangazowania CUIM w kapitale zakltadowym Spotki. W przypadku wykonania przystugujacych praw
do akcji serii F Spotki, uprawniajacych do otrzymania akcji Spotki w ilosci 170 000 sztuk, w sktad wszystkich
zarzadzanych przez CUIM portfeli papierow warto§ciowych, z ktérych CUIM jak zarzadzajacy moze w imieniu
zleceniodawcow wykonywaé prawo glosu na walnym zgromadzeniu Spotki, wchodzi¢ bedzie 346 136 sztuk
akcji Spolki stanowiacych 6,16% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajacych do 346 136 glosow,
co stanowi¢ bedzie 6,16% ogodlnej liczby glosdw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Do dnia przekazania przez CUIM tej informacji, w sklad zarzadzanych przez CUIM portfeli papieréw
warto$ciowych, z ktorych CUIM jako zarzadzajacy mdgt w imieniu zleceniodawcoéw wykonywaé prawo glosu
na walnym zgromadzeniu Spoétki, wchodzito 176 136 sztuk akcji Spoétki, stanowiacych 3,81% kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniajacych do 176 136 glosow, co stanowito 3,81 % ogolnej liczby gloséw na
walnym zgromadzeniu Spotki.

Po dniu bilansowym jednostka dominujaca NOVITUS SA otrzymala informacje o nabyciu akcji przez COMP
Safe Support SA oraz Noble Funds TFI SA.

Spotka COMP Safe Support SA przekazata informacj¢ o transakcjach nabycia akcji NOVITUS SA w dniach
21 1 22 stycznia 2008 roku w ilosci 2 027 akcji. Po przeprowadzeniu tych transakcji COMP Safe Support SA
posiada 2 574 152 akcje NOVITUS SA, co daje 45,78% udzial w kapitale zaktadowym 1 45,78% udziat
w glosach na WZA NOVITUS SA.

Noble Funds TFI SA poinformowato, ze w dniu 29 lutego 2008 roku zostala rozliczona transakcja nabycia
50 000 sztuk akcji NOVITUS SA, w wyniku czego Noble Funds Fundusz Inwestycyjny Otwarty zarzadzany
przez Noble Funds Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA stal si¢ posiadaczem akcji NOVITUS SA
w tacznej ilosci 330 299 sztuk, co stanowi 5,87 % udzialu w kapitale zaktadowym Spoétki i uprawnia do 330 299
gloséw na zgromadzeniu akcjonariuszy, co stanowi 5,87 % gltosow na zgromadzeniu akcjonariuszy.
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29. UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY
W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY NOVITUS SA

Nie sa znane umowy, w wyniku, ktorych moga wystapi¢ w przysztosci zmiany w strukturze akcjonariatu
NOVITUS SA.

30. WSKAZANIE POSIADACZY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO NOVITUS SA

Jednostka dominujaca NOVITUS SA oprdcz akcji nie wyemitowata innych papieréw wartosciowych. Wszystkie
akcje wyemitowane przez Spotke sa akcjami zwyklymi bez uprzywilejowania, nie ma posiadaczy akcji, ktorzy
maja specjalne uprawnienia kontrolne.

31. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W Spoétkach Grupy nie funkcjonuja programy akcji pracowniczych, nie istnieje zatem system kontroli tego typu
programow.

32. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI AKCJI NOVITUS SA ORAZ
WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

Akcje NOVITUS SA serii E wyemitowane w roku 2005 zostaly objgte na podstawie uméw z dnia 13 kwietnia
2005 roku przez trzech cztonkow Zarzadu (Bogustaw Latka, Zbigniew Stanasiuk, Jarostaw Wilk) oraz siedem
0s6b kadry kierowniczej wyzszego szczebla (Janusz Krupa, Barbara Konar, Robert Sztaba, Radostaw Szczygiet,
Krzysztof Chlipata, Marek Gancarczyk, Jolanta Zon). Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki nie moga byc¢
zamieniane na akcje na okaziciela w terminie do 10 kwietnia 2008 roku. Do tego terminu akcje serii E moga by¢
nabywane jedynie przez Spotkg. W przypadku rozwiazania umowy o pracg¢ pomigdzy Spotka, a ktorakolwiek
z powyzej wskazanych osob, na innej podstawie niz art. 52 Kodeksu Pracy lub na skutek wypowiedzenia przez
t¢ osob¢ umowy o pracg, osoba ta moze dokona¢ przeniesienia posiadanych akcji serii E tylko i wylacznie na
rzecz Spotki. W takim wypadku Spoélka ma obowiazek odkupi¢ posiadane przez t¢ osobg akcje serii E.
Wymienione wyzej osoby zobowiazaly si¢ nie rozporzadzaé, nie zastawia¢ ani w inny sposdb nie obcigzad
objetych akcji do dnia 10 kwietnia 2008 roku.

33. NOTOWANIA AKCJI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ NOVITUS SA

I kwartat 2007 26,95 zt 21,70 zt
1T kwartal 2007 29,40 zt 25,82 zt
III kwartat 2007 30,49 zt 25,33 zt
IV kwartal 2007 28,00 zt 19,90 zt

W ostatnim dniu notowan 2007 roku tj. w dniu 28 grudnia 2007 roku kurs zamknigcia akcji jednostki
dominujacej NOVITUS SA na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie wyniost 22,80 ztotych.
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34. UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Rada Nadzorcza jednostki dominujacej NOVITUS SA, dziatajac na podstawie Statutu Spotki, w dniu 28 maja
2007 roku podjeta uchwatg w sprawie wyboru bieglego rewidenta do badania sprawozdania finansowego
NOVITUS SA za rok obrotowy 2007, sporzadzanego zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej. Rada Nadzorcza wybrala firm¢ Deloitte Audyt Sp. z o0.0. z siedziba
w Warszawie, wpisang na list¢ podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 73,
ktora przeprowadza badania sprawozdan finansowych NOVITUS SA od 2000 roku. Deloitte Audyt Sp. z o.o.
zostata rowniez wybrana do dokonania przegladu sprawozdania finansowego za I potrocze 2007 roku oraz do
badania sprawozdania skonsolidowanego za 2007 rok.

Spotka NOVITUS SA zawarta w dniu 23 lipca 2007 roku umowy z firma Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego NOVITUS SA za rok obrotowy 2007 oraz
o dokonanie przegladu potrocznego sprawozdania finansowego NOVITUS SA. Wynagrodzenie, wynikajace
z umowy o badanie sprawozdania finansowego wynosi 65 tys. zlotych. Wynagrodzenie wyptacone za
przeprowadzenie przegladu sprawozdania finansowego za I pétrocze 2007 roku wyniosto 15 tys. ztotych.

W dniu 5 pazdziernika 2007 roku Zarzad NOVITUS SA zawarl z Deloitte Audyt Sp. z 0.0 umowe
o badanie sprawozdania skonsolidowanego za okres 12 miesigcy konczacych si¢ 31 grudnia 2007 roku
sporzadzonego zgodnie z MSSF. Strony umowy uzgodnily wynagrodzenie za badanie sprawozdania
skonsolidowanego Grupy Kapitatowej NOVITUS w wysokosci 23 tys. ztotych.

Umowy o badanie i przeglad sprawozdan finansowych za poprzedni rok obrotowy zostaly réwniez zawarte
z firma Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Wyplacone zgodnie z umowami wynagrodzenie (wraz ze zwrotem kosztow
poniesionych zwiazku z realizacja tych ushug) za badanie sprawozdania finansowego za 2006 rok wyniosto
75 tys. ztotych, a za przeglad potrocznego sprawozdania finansowego wyniosto 15 tys. ztotych.

Ponadto Spotka NOVITUS SA zawarta z Deloitte Audyt Sp. z 0.0 w dniu 18 grudnia 2006 roku umowe
o badanie sprawozdania finansowego za okres 6 miesigcy konczacy si¢ 30 czerwca 2006 roku oraz wykonanie
ushugi atestacyjnej dotyczacej informacji finansowych pro forma NOVITUS SA, ktére podlegaly zamieszczeniu
w prospekcie emisyjnym Spotki przygotowanym w zwiazku z emisja akcji serii F. Wynagrodzenie ustalone
w umowie stanowi réwnowarto$¢ 39,6 tys. EUR.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej NOVITUS SA przedstawit Zarzad w sktadzie:

Bogustaw Latka - Prezes Zarzadu s
Zbigniew Stanasiuk - Wiceprezes Zarzadu e e
Rafal Garszczynski — Czlonek Zarzadu s
Robert Tomaszewski — Czlonek Zarzadu s
Andrzej Wawer - Cztonek Zarzadu — Dyrektor L e

ds. Finansowych

Jarostaw Wilk - Cztonek Zarzadu — DyreKtor e
ds. Sprzedazy i Marketingu

Nowy Sacz, dnia 2 kwietnia 2008 roku
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