Warszawa, 2 kwietnia 2008 r.
List do Akcjonariuszy od Prezesa
NFI Empik Media & Fashion S.A.

Szanowni Akcjonariusze,

Mam przyjemno$¢ przedstawi¢ raport roczny NFI Empik Media & Fashion S.A. za rok 2007.
Raport ten zawiera ogdlne informacje dotyczace dziatalnosci Grupy jak réwniez szczegétowe
informacje finansowe.

Najistotniejsze wydarzenia w 2007 roku:

® Przychody ze sprzedazy netto Grupy w okresie dwunastu miesigcy zakonczonym 31
grudnia 2007 r. wzrosty o 40,2% do 1585,0 min PLN (w 2006 r. 1 130,7 mln PLN).
Wartos$¢ przychodéw uwzglednia przychody ze sprzedazy spoétki Maratex Ltd. za IV
kwartat 2007 roku, natomiast nie uwzglednia przychodéw ze sprzedazy spdtek Zara i
Sephora. Wszystkie spétki Grupy osiagnely wysokie dynamiki sprzedazy.

Marza brutto, wzrosta w okresie dwunastu miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2007 r. do
43,8% (w 2006 1. —41,7%)

Zysk operacyjny z dziatalno$ci kontynuowanej za okres dwunastu miesigcy zakonczonych
31 grudnia 2007 r. wyniést 108,6 mln PLN w poréwnaniu z 101,0 mln PLN w 2006 r.

Zysk netto z dziatalnoéci kontynuowanej w okresie dwunastu miesigcy zakonczonym
31 grudnia 2007 r. wyniést 83,1 mln PLN w stosunku do 82,9 mln PLN w analogicznym
okresie roku ubiegtego.

Catkowity zysk netto w okresie dwunastu miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2007 r.
wynidst 83,1 mln PLN w stosunku do 81,3 mln PLN w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Wynik ten obciazony jest stratag na zbyciu akcji spétki Coffeheaven w 2007
roku, co wynika z r6znicy wyceny akcji w dniu ich sprzedazy i wyceny na 31.12.2006 r. W
2006 r. zysk ze wzrostu wartosci akcji Coffeeheaven wyniést 17,3 min PLN. Réznica
zysku na wycenie akcji Coffeeheaven w 2006 i 2007 roku wyniosta 23,9 mln PLN na
korzy$¢ 2006 roku. Nalezy jednak zaznaczyé, ze przychéd ze sprzedazy akcji
Coffeeheaven wyniést trzykrotna wartos¢ zainwestowanego kapitatu.

e Grupa poniosta wydatki inwestycyjne w wysokosci 211,6 mln PLN, otwierajac 114
nowych punktéw detalicznych i ustugowych (wtaczajac 13 szkét Speak Up) i powigkszajac
taczna powierzchnig handlowa o 33,053 m*. Ponadto, w wyniku przejecia sptki Maratex
Ltd. pod koniec wrze$nia 2007 r. oraz kolejnych otwar¢ nowych punktéw przez spétke
Maratex, Grupa powigkszyla sie¢ sprzedazy o kolejne 70 punktéw. Na koniec 2007 r. sie¢
detaliczna i ustugowa Grupy liczyta 456 punktéw (w tym 18 sklepéw Zara, wytaczajac 65
perfumerii Sephora), o tacznej powierzchni sprzedazy netto 179 155 m”.

e Na koniec omawianego okresu Grupa posiadata zadluzenie netto (tj. stan $Srodkow
pieni¢znych i ich ekwiwalentéw pomniejszony o zobowiazania finansowe netto) w
wysokosci 51,5 mIn PLN (na koniec 2006 r. — stan §rodkdw pieni¢znych netto wynidst
11,6 mln PLN). Zmiana stanu $rodkéw pieni¢znych netto wynika z wigkszego udziatu
kredytéw i1 pozyczek w finansowaniu wydatkéw inwestycyjnych oraz inwestycji na
rynkach Rosji i Ukrainy.



e W lipcu 2007 r. Grupa zawarla umowe inwestycyjna dotyczaca nabycia kontrolnego
pakietu udziatéw w spétce Maratex Ltd. EM&F ma prawo do 51% ogdlnej liczby glosow.
7 uwagi na zapewniona w umowie inwestycyjnej konstrukcje wykupu udziatlowcow
mniejszosciowych (instrumenty finansowe put i call) Grupa EM&F konsoliduje 100%
udzialéw w spdlce Maratex. Transakcja zostala zamknigta z koncem wrzesnia 2007 r.
Maratex prowadzi sie¢ 70 sklepdw z moda (Esprit, Peacocks, LuluCastagnette, Companys,
Palmers, Aldo, Cortefiel, Pedro del Hierro i Orsay) zlokalizowanych w Rosji, Kazachstanie
oraz na Ukrainie.

e W listopadzie 2007 r. spétka Smyk rozpoczeta ekspansje sieci Smyk w Federacji
Rosyjskiej. Na mocy umowy inwestycyjnej spétka nabyta 75% udziatéw w firmie Smyk-
Rus LLC z siedziba w Moskwie. Z uwagi na zapewnionag w umowie inwestycyjnej
konstrukcje wykupu udzialowcéw mniejszosciowych (instrumenty finansowe put i call)
Grupa EM&F konsoliduje 100% udziatéw w spoéice.

¢ W grudniu 2007 r. podmiot zalezny Grupy EM&F, Empik Sp. z 0.0. powigkszyta do 79%
udzialy w Bukva LLC (sie¢ ksiggarni na Ukrainie), w wyniku nabycia 100% udziatéw w
spotce Esprentino Trading LLC, posiadajacej 14% udziatéw w Bukva LLC.

e Spotka Learning Systems Poland podpisala we wrzesniu umowe o wspdtpracy z
partnerami na Ukrainie, w celu rozwoju sieci szkét jezykowych na rynku ukrainskim. LSP
posiada mniejszosciowe udzialy w Learning Systems Ukraine (LSU), z mozliwoscia
przejecia pakietu kontrolnego (opcja call). LSU dziata na podstawie licencji udzielonej
przez LSP.

® W roku 2007 podmiot zalezny Grupy EM&F — spétka Ultimate Fashion podpisata nowe
umowy franszyzowe, dotyczace dystrybucji produktéw marek Cortefiel i Jennyfer w
Polsce. Ponadto w wyniku nabycia 3 istniejacych sklepéw marki Mango w Poznaniu,
Wroctawiu i Szczecinie spétka zostala franszyzobiorca marki Mango w Polsce.

e We wrzesniu oraz listopadzie 2007 r. Grupa otworzyla w Legionowie oraz Lowiczu
pierwsze sklepy w ramach umowy franszyzowej. Ponadto we wrze$niu 2007 r.
przeprowadzono ,,Re-launch” sklepu internetowego empik.com udoskonalajac lay-out
witryny oraz wprowadzajac nowa platforme technologiczna ATG. Sklep empik.com
dysponuje najwigksza oferta na rynku (2,2 mln produktéw).

Dalsze perspektywy

Grupa Empik Media & Fashion realizuje strategig rozwoju okre$lona i rozpoczeta pod koniec
2004 r. / na poczatku 2005r. W 2008 r. Grupa przewiduje otworzy¢ okoto 120 do 130
nowych punktéw ustugowych i detalicznych. Istotna czg$¢ przewidywanego rozwoju dotyczy
spotek Ultimate Fashion oraz Maratex.

Spétka Ultimate Fashion planuje otwarcie okoto 30 kolejnych sklepéw na terenie Polski oraz
prowadzi negocjacje w sprawie wprowadzenia wybranych marek franszyzowych na rynki:
rumunski, czeski 1 stowacki.

Plany spo6tki Maratex na rok 2008 dotyczace rozwoju sieci detalicznej na terytorium Rosji,
Ukrainy i Kazachstanu obejmuja otwarcie 50-60 sklepéw oraz dalsze rozszerzanie portfela
marek franszyzowych.

Empik planuje w 2008 r. otwarcie do 20 salonéw w Polsce oraz do 10 nowych sklepéw na
Ukrainie. Dodatkowo inwestycje spotki w platforme¢ internetowa, maja na celu dalsze



rozszerzanie gamy produktéw i ustug empik.com (min. wprowadzenie produktow w wersji
digital / download, uruchomienie biura reklamy).

W wyniku umowy joint-venture pomigdzy Empik i HDS Polska planowany jest rozwdj sieci
kawiarni Empik Cafe (90-120 nowych kawiarni w ciagu 4 lat).

Plany rozwojowe sp6tki Smyk na rok 2008 obejmuja otwarcie ok. 12 nowych sklepéw w
Polsce, do 8 na Ukrainie, kolejnych 4-6 w Rosji oraz wejscie na rynek rumunski (w 2008 r.
planowane otwarcie 2 pierwszych sklepéw). Dodatkowo spétka inwestuje w rozwdj
platformy internetowej smyk.com.

Z powazaniem,

Maciej Dyjas
Prezes Zarzadu



