Raport dotyczacy stosowania zasad
tadu korporacyjnego w VARIANT S.A.

Realizujgc postanowienia uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie SA z dnia 11 grudnia 2007 r. w sprawie okreslenia zakresu i struktury raportu dotyczgcego
stosowania zasad tadu korporacyjnego przez spoétki gietdowe, Zarzad VARIANT S.A. przedstawia

raport o stosowaniu przez Spotke zasad tadu korporacyjnego w 2007 roku.

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byly stosowane w
2007 roku

W 2007 roku Zarzad VARIANT S.A. przedstawit oSwiadczenie o nie przestrzeganiu nastepujgcych
zasad:

1) Przynajmniej potowe cztonkéw rady nadzorczej powinni stanowié¢ cztonkowie niezalezni.
Niezalezni cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ wolni od powigzan ze spdtkg i
akcjonariuszami lub pracownikami, ktére mogtyby istotnie wptyna¢ na zdolnos¢ niezaleznego
cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji.

2) Szczegdtowe kryteria niezaleznosci powinien okreslaé statut spotki.

3) Bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkéw rady nadzorczej, nie powinny by¢ podejmowane
uchwaty w sprawach:

a. Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spétke i jakiekolwiek podmioty powigzane
ze spotka na rzecz cztonkdéw zarzadu;

b. wyrazenia zgody na zawarcie przez spoétke lub podmiot od niej zalezny istotnej
umowy z podmiotem powigzanym ze spotka, cztonkiem rady nadzorczej albo zarzadu
oraz z podmiotami z nimi powigzanymi;

c. wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
spotki.

Wyijasnienie: W przypadku zmiany struktury akcjonariatu spétka rozwazy dokonanie
stosownych zmian idgcych w kierunku petnej implementacji przytoczonej zasady tadu
Korporacyjnego.



Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia Spotki VARIANT, jego
zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1)
2)

3)

4)

5)

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze obradowad jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie w siedzibie Spoétki lub w Warszawie,
Wroctawiu, Katowicach, Trzebini, Stawniowie lub Pilicy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powinno odbyé sie w terminie szesciu
miesiecy po uptywie roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotywane jest przez Zarzad Spotki w
miare potrzeb z witasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariusza
(akcjonariuszy) reprezentujacego co najmniej jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego.

We wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
whioskodawca obowigzany jest wskaza¢ sprawy wnoszone do porzadku obrad.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1.

Poza sprawami wymienionymi w przepisach kodeksu spotek handlowych, pozostatych
powszechnie obowigzujgcych przepisach oraz innych postanowieniach niniejszego Statutu do
kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy:

a) wybdr i odwotanie cztonkéw Zarzadu Spotki,

b) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organdw spoétki z wykonania przez nich obowigzkéw

c) postanowienie dotyczgce roszczed o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

d) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw
subskrypcyjnych,

f) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej, uchwalonego przez Rade Nadzorczg,

g) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu, uchwalanego przez Zarzad.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, jak
rowniez obcigzenie nieruchomosci ograniczonymi prawami rzeczowymi, w tym hipoteka nie
wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, a decyzja w tej sprawie stanowi
kompetencje Zarzadu.

Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1.

Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Spoétki. W przypadku nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwiera
Prezes Zarzadu Spétki lub inna osoba wskazana przez Zarzad Spotki.

Pierwszg czynnoscig nastepujgcg po otwarciu obrad jest wybdr Przewodniczacego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwala swodj regulamin, w ktérym okresla tryb,
szczegdtowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat, a w szczegdlnosci zasady
przeprowadzania wyboréw, w tym wyboréw w drodze gtosowania oddzielnymi grupami przy
wyborach Rady Nadzorczej. Do czasu uchwalenia regulaminu Walne Zgromadzenie



Akcjonariuszy obraduje zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu oraz przepisami
Kodeksu spétek handlowych.

4. Jezeli Spétka posiada status spotki publicznej w rozumieniu odpowiednich przepiséw, Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy dziata zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego spoétek akcyjnych
uchwalonymi przez Rade i Zarzad Gietdy Papieréw WartosSciowych S.A. w Warszawie. Z
uzasadnionych przyczyn Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze zadecydowac o wytgczeniu
zastosowania niektérych zasad tadu korporacyjnego spdtek akcyjnych uchwalonych przez
Rade i Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie odnoszgcych sie do walnych
zgromadzen. Uzasadnienie powinno by¢ podane do protokotu.

Gtosowanie

1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig
gtosdw za wyjatkiem spraw, dla ktdrych przepisy prawa przewidujg surowsze wymogi
dotyczace wiekszosci gtoséw.

2. Wiekszosci dwdch trzecich gtoséw wymaga w szczegdlnosci podjecie uchwaty w sprawie:

a. przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

b. znaczacej zmiany przedmiotu dziatalnos$ci Spoétki. Jawne gtosowanie w tej sprawie
odbywa sie bez zachowania uprzywilejowania gtosowego akcji imiennych, to jest
jednej akcji odpowiada jeden gtos. Jezeli uchwata zostata podjeta wiekszoscig dwdch
trzecich gtoséw w obecnosci osdb reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego przepiséw kodeksu spotek handlowych dotyczacych wykupu akcji oséb
niezgadzajacych sie na zmiane nie stosuje sie.

3. Wiekszosci trzech czwartych gtoséw wymaga podjecie uchwaty w sprawach:

c. emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,

d. zmiany statutu,

e. umorzenia akcji i obnizenia kapitatu zaktadowego,

f. zbycia przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci,

g. rozwigzania spotki.

4. Dla podjecia uchwaty o rozwigzaniu Spoétki wystarcza bezwzgledna wiekszosé gtosow w
sytuacji, gdy bilans sporzadzony przez Zarzad wykaze strate przewyzszajgcg sume kapitatow
zapasowego i rezerwowych oraz jedna trzecig kapitatu zaktadowego.

5. lJezeli na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy jest reprezentowana co najmniej pofowa
kapitatu zaktadowego, do powziecia uchwaty o umorzeniu akcji wystarczy zwykta wiekszosc
gtosow.



Sklad osobowy i zasady dzialania organdw zarzadzajacych i
nadzorujacych spoéiki oraz ich komitetow

Zarzqd

Zarzad VARIANT S.A. sktada sie z 1 do 3 oséb powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie na wspdlng 5-letnig kadencje. Na dzien 31 grudnia 2007 r. sktad Zarzagdu VARIANT S.A.
przedstawiat sie nastepujgco:

=  Wiestaw Cholewa — Prezes Zarzadu,

= Leszek Kotodziej — Wiceprezes Zarzadu.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu VARIANT S.A. okreslone zostaty w nastepujgcych dokumentach:

= Kodeksu spotek handlowych

= Statut Spoétki Akcyjnej VARIANT S.A.

= Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy

Zarzad prowadzi sprawy Spotki, zarzadza jej majatkiem i reprezentuje Spotke na zewnatrz, ponadto
do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej Spotki.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza VARIANT S.A. sktada sie z 5 do 7 oséb powotywanych przez Walne Zgromadzenie na
wspdlng 3-letnig kadencje.

Na dzienl 31 grudnia 2007 r. sktad Rady Nadzorczej VARIANT S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

® Franciszek Kotodziej = — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Bozena Cholewa — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
= Joanna Kotodziej — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
= Marek Lesniak — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Joanna Wyrobek — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej VARIANT S.A. okreslone zostaty w nastepujgcych
dokumentach:

= Kodeksu spdétek handlowych
= Statut Spodtki Akcyjnej VARIANT S.A. (dostepny na stronie internetowej Spotki)
=  Regulamin Rady Nadzorczej Spotki VARIANT S.A. (dostepny na stronie internetowej Spotki)



Komitet audytu

1. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego sktadu trzyosobowy Komitet Audytu.
2. W miare mozliwosci w sktad Komitetu Audytu powinna wchodzi¢ przynajmniej jedna osoba
posiadajgca kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finansow.
3. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegélnosci:
a. przygotowywanie projektow uchwat Rady Nadzorczej w sprawach finansowych
Spotki,
b. opiniowanie Radzie Nadzorczej wszelkich dokumentéw finansowych, ktére majg staé
sie przedmiotem obrad Rady Nadzorczej,
c. opiniowanie Radzie Nadzorczej sprawozdan finansowych Spétki, jezeli sprawozdania
takie majg by¢ przedmiotem obrad Rady Nadzorczej,
d. opiniowanie Radzie Nadzorczej wnioskdw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub
pokrycia straty,
e. przygotowywanie rocznego sprawozdania ze swojej dziatalnosci; sprawozdanie to
jest przekazywane Radzie Nadzorczej i udostepniane akcjonariuszom.

Kompetencje i zasady pracy Komitetu audytu VARIANT S.A. okre$lone zostaty w Regulaminie Rady
Nadzorczej Spotki VARIANT S.A. (dostepny na stronie internetowej Spotki).

Na dzien 31 grudnia 2007 roku w sktad Komitetu audytu wchodzity nastepujace osoby:

=  Pan Marek Lesniak,
=  PaniJoanna Wyrobek,
= PaniJoanna Kotodziej.

Komitet wynagrodzen

1. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego sktadu trzyosobowy Komitet Wynagrodzen.
2. Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczegdlnosci:
a. monitorowanie poziomu wynagrodzen w Spéice,
b. przygotowywanie projektéow uchwat Rady Nadzorczej w sprawie wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu,
c. przygotowywanie projektu Regulaminu Wynagradzania Zarzadu,
opiniowanie polityki Zarzagdu w sprawie wynagrodzen w Spodtce, o ile Zarzad zwrdci
sie otaka konsultacje,
e. przygotowywanie rocznego sprawozdania ze swojej dziatalnosci; sprawozdanie to
jest przekazywane Radzie Nadzorczej i udostepniane akcjonariuszom.

Kompetencje i zasady pracy Komitetu wynagrodzen VARIANT S.A. okreslone zostaty w Regulaminie
Rady Nadzorczej Spétki VARIANT S.A. (dostepny na stronie internetowe]j Spétki)

Na 31 grudnia 2007 roku w sktad Komitetu Wynagrodzen wchodzity nastepujgce osoby:

=  Pan Franciszek Kotodziej,
=  Pani Bozena Cholewa,
=  Pan Marek Lesniak.



Stosowany w VARIANT S.A. system kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spétki fundamentalnym elementem kontroli
jest audyt sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do jego zadan nalezy w
szczegoblnosci:

= przeglad poétrocznego sprawozdania finansowego
= badanie wstepne i badanie zasadnicze jednostkowego sprawozdania rocznego.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej, z grona firm
audytorskich, ktére sg w stanie zagwarantowa¢ wysokie standardy $wiadczonych ustug z
jednoczesnym zapewnieniem wymaganej przez prawo niezaleznosci.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, w tym okresowej sprawozdawczosci finansowej,
odpowiedzialny jest pion podlegty Dyrektorowi Finansowemu Spétki. Sprawozdania finansowe, przed
przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi, sprawdzane sg przez Dyrektora Finansowego. Na tym
etapie nastepuje weryfikacja sprawozdan pod katem kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich
transakcji gospodarczych w danym okresie.

Spotka posiada nastepujgce procedury wptywajgce na dane zawarte w sprawozdaniu finansowym:

=  Polityke Rachunkowosci uwzgledniajgcy zasady zawarte w Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej,

= Zasady Amortyzacji Bilansowej Rzeczowych Aktywow Trwatych oraz Wartosci
Niematerialnych i Prawnych,

= Instrukcje Inwentaryzacyjna.

Funkcjonujgca w Spodtce polityka rachunkowosci stosowana jest zarédwno podczas tworzenia
okresowej jak i rocznej sprawozdawczosci, a wiec Spotka postuguje sie spojnymi zasadami
ksiegowymi prezentujgc dane finansowe w rocznych sprawozdaniach finansowych, okresowych
raportach finansowych i ewentualnych innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportdw okresowych pochodzg z
miesiecznej sprawozdawczosci finansowej. Kierownictwo Spotki, po zamknieciu ksigg kazdego
miesigca kalendarzowego, wspélnie analizuje wyniki finansowe Spoétki, poréwnujac je do zatozen
biznesowych, a zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezgco w ksiegach Spétki, zgodnie z
przyjetg polityka rachunkowosci.

VARIANT S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym CDN XL 6.0. System
posiada petng dokumentacje techniczna, a dostep do danych zawartych w systemie okreslany jest
odpowiednimi uprawnieniami w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkdéw.



Kontrola wewnetrzna jak i zarzgdzanie ryzykiem istotnym dla Spétki jest przedmiotem biezgcego
zainteresowania organow zarzgdzajgcych.

Sposrdd obszardw ryzyk finansowych, na ktére narazona jest Spétka, pod Scistg kontrola znajduje sie:
Ryzyko kursowe

Emitent jest narazony na ryzyko kursowe, ze wzgledu na znaczacy udziat w strukturze dziatalnosci
importu towaréw. Powoduje to narazenie Emitenta na wzrost ceny nabywanych towaréw w
przypadku wzrostu kursow walutowych, w szczegdlnosci kursu EURO oraz kursu USD. Ryzyko to jest
ograniczane, poniewaz Spétka prowadzi réwnoczesnie sprzedaz eksportowg i reeksportowg, ktérej
optacalnos¢ rosnie przy wzroscie kurséw walutowych. Z tych powoddéw skutki waharn kurséw w
pewnej czesci ulegajg kompensacie. Ze wzgledu jednak na wiekszy udziat importu towaréw w
dziatalnosci Emitenta, wzrosty kurséw powodujg sumarycznie ujemne rdznice kursowe. Przy
niekorzystnej zmianie (wzroscie) kursow walutowych, wzrasta takze warto$¢ uzyskanych w walutach
obcych kredytéw kupieckich.

Emitent od 2005 roku zrezygnowat z zaciggania kredytéw denominowanych w walutach obcych.

Do zmniejszenia poziomu ryzyka kursowego przyczynia sie rowniez zmieniajgca sie w ostatnim
okresie czasu struktura zamowien oraz rosngca rola importu z Chin i krajéow Dalekiego Wschodu,
gdzie przewazajaca czes¢ zakupdw dokonywana jest na przedptaty. Przy wzroscie kursu walut
powoduje to wystepowanie dodatnich réznic kursowych, a jednoczesnie stosunkowo dtugi czas
transportu towaréw pozwala na podjecie dziatan umozliwiajgcych podniesienie cen sprzedazy.

Podobny wptyw na zmniejszanie ryzyka kursowego ma takze zwiekszanie udziatu wtasnych
produktéw w ogdlnym wolumenie sprzedazy, jednakze oddziatywanie tego czynnika ma ograniczony
charakter, poniewaz cena czesci komponentdw jest i tak uzalezniona od kurséw EURO.

Dziatania podejmowane przez Emitenta oraz wystepujace tendencje w zakupach i sprzedazy nie
wyeliminujg zatem ryzyka kursowego w petni.

Konkurencja na rynku

Sektor, w ktérym dziata Emitent jest branzg o bardzo zréznicowanym poziomie konkurencji. W
zakresie specjalistycznych obejm, opasek i mocowan Emitent posiada dominujgcg pozycje, przy
stosunkowo matej konkurencji. W zakresie chemii i kosmetykéw samochodowych konkurencja jest
dosc¢ silna, jednak w tym segmencie rynek jest zdominowany przez polskich producentéw, ktérzy na
przestrzeni ostatnich kilku lat praktycznie wyeliminowali z rynku produkty zachodnie. W tym
obszarze Emitent posiada dos¢ dobrg pozycje asortymentowo-cenowg. W zakresie samochodowych
ptyndw eksploatacyjnych rynek jest zdominowany przez polskie fabryki chemiczne i rafinerie, jednak
Emitent widzi w tym rynku duze szanse na uzyskanie znacznie lepszej niz do tej pory pozycji. Na rynku
olejéw konkurencja jest z kolei bardzo silna i w tym segmencie Emitent zamierza przede wszystkim
utrzymywacé wielko$¢ sprzedazy, co przy wolno, ale jednak zmniejszajgcym sie rynku, ma poprawic
uzyskang do tej pory pozycje.



Sezonowos¢
Spoétka narazony jest na ryzyko sezonowosci w réznym stopniu, zaleznie od rodzaju asortymentu.

W zakresie obejm i opasek zjawisko to praktycznie nie istnieje (poza grudniem, kiedy to popyt
ukierunkowany jest przede wszystkim na towary konsumpcyjne, a nie techniczne).

W przypadku chemii motoryzacyjnej i ptyndw eksploatacyjnych oraz kosmetykdw
i akcesoriéw samochodowych istniejg wyraznie wydzielone dwie grupy produktéw: letnich
oraz zimowych. Sprzedaz produktéw letnich obniza sie w okresie zimowym, a sprzedaz produktéw
zimowych praktycznie zamiera w okresie wiosenno-letnim. Poniewaz zachodzi przemiennos$¢ tych
okreséw, obroty w tym segmencie nie wykazujg istotnych wahan, jednak sprzedaz w okresie
jesienno-zimowym jest przewaznie wieksza.

W przypadku rynku olejow istnieje zjawisko zmniejszenia popytu i tym samym sprzedazy
w okresie typowo zimowym, co jest spowodowane zmniejszong eksploatacja samochodéw w tym
czasie.

Czynniki makroekonomiczne

Nie istniejg zadne przestanki pozwalajgce zdefiniowac szczegdlne zagrozenia makroekonomiczne
dla Emitenta, poza oczywistymi potencjalnymi czynnikami takimi jak zdecydowane pogorszenie
koniunktury czy tez silny wzrost kursu walut obcych. Ponadto Emitent narazony jest na ryzyko
zwigzane ze zmiang cen gtéwnych surowcow na rynkach swiatowych.

Ceny komponentéw oraz ceny na oferowane przez Emitenta towary w obrebie chemii i kosmetykdw
samochodowych sg w znacznym stopniu zwigzane z cenami ropy naftowej, jednak nawet znaczny
wzrost ceny ropy naftowe] nie przektada sie liniowo na ceny zakupu i praktycznie nie wptywa na
popyt na rynku.

Z kolei w zakresie obejm i mocowann metalowych ceny finalnego produktu sg dos¢ istotnie
powigzane z cenami surowcéw — przede wszystkim stali. Jednakze ze wzgledu na fakt, iz Emitent
posiada znaczacg pozycje w tym segmencie rynku ewentualne podwyzki cen nie wptywajg w sposéb
znaczacy na popyt na produkty i towary oferowane przez Spétke, poniewaz konkurenci (ze wzgledu
na znacznie mniejszy wolumen sprzedazy) muszg wéwczas zaoferowac jeszcze wyzsze ceny.

Dostawcy

Gtéwnym dostawcg Emitenta w zakresie obejm i opasek byta Norma Group. Udziat jej
obrotéw w catosci dostaw dla Emitenta zrealizowanych w 2007 roku wynidst 28,13%. Z uptywem
czasu uzaleznienie od tego dostawcy maleje. Jednakze w przypadku wystgpienia braku mozliwosci
dokonywania zakupéw u tego kontrahenta, Emitent modgtby utraci¢ mozliwo$¢ realizowania
sprzedazy w kluczowym dla siebie segmencie dziatalnosci, co mogtoby sie przetozy¢ na obnizenie
generowanych wynikéw finansowych. Norma Group (dawniej Rasmussen GmbH) wspdtpracowat
jednak z Emitentem od 16 lat, systematycznie zwiekszajgc obroty i zdaniem Zarzadu ryzyko
zakonczenia wspotpracy jest niewielkie. Tym bardziej, ze pod koniec 2006 roku Emitent zawart
zRasmussen Holding GmbH (wifasciciel Rasmussen GmbH) nowag umowe dystrybucyjna,
z gwarantowanym okresem wspotpracy wynoszacym 5 lat.



