JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE
FINANSOWE

ZA ROK ZAKONCZONY
31 GRUDNIA 2007 ROKU

SPORZADZONE ZGODNIE

Z MIEDZYNARODOWYMI
STANDARDAMI SPRAWOZDAWCZOSCI
FINANSOWE]



VARIANT Spétka Akcyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2007 roku

Wprowadzenie do Sprawozdania
finansowego

Nazwa, siedziba, podstawowy przedmiot dziatalnosci Spotki

Spétka Variant S. A. posiada siedzibe w Krakowie przy ulicy Czerwienskiego 3B (kod pocztowy: 31-319
Krakéw). Spdtka wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego w Sadzie
Rejonowym dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000030723 (rejestracja Variant S.A. w Rejestrze Przedsiebiorcow KRS
nastgpita w dniu 25 lipca 2001).

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest miedzy
innymi:

= 2451 Z Produkcja $Srodkéw myjacych i czyszczacych,
= 28747 Produkcja ztgczy, srub, tancuchéw i sprezyn,
= 2875 B Produkcja wyrobow metalowych,
= 3430 A Produkcja czesci i akcesoriow do pojazdéw mechanicznych,
= 5030 A Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriow do pojazdow mechanicznych,
= 5030 B Sprzedaz detaliczna czesci i akcesoriow do pojazdéw mechanicznych,
= 51557 Sprzedaz hurtowa wyrobdéw chemicznych.
Akcje Spodtki znajduja sie w obrocie na rynku podstawowym GPW w Warszawie S.A.

Wedtug klasyfikacji przyjetej przez GPW w Warszawie S.A. Spétka dziata w sektorze Handlu.
Wskazanie czasu trwania Emitenta, jezeli jest oznaczony

Statut Spotki przewiduje nieograniczony czas trwania Spotki Variant S.A.
(Status Spotki Variant S.A. — tekst jednolity, art. 1 ust.6).

Wskazanie okreséw, za ktore prezentowane jest sprawozdanie finansowe i porownywalne dane
finansowe

Prezentowane sprawozdanie finansowe obejmuje dane finansowe za okres od 1 stycznia 2007 roku
do 31 grudnia 2007 oraz dane poréwnawcze za okres od 1 stycznia 2006 do 31 grudnia 2006 roku.

Wskazanie daty zatwierdzenia sprawozdania do publikacji

Niniejsze sprawozdanie zostato zatwierdzonego do publikacji decyzjg Zarzadu z dnia 7 kwietnia 2008
roku.

Informacje dotyczace sktadu osobowego zarzagdu oraz rady nadzorczej emitenta
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2007:

=  Franciszek Kotodziej,
= Bozena Cholewa,

= Joanna Kotfodziej,

=  Marek Lesniak,

= Joanna Wyrobek
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Sktad Zarzgdu Spétki Variant S.A. na dzien 31 grudnia 2007:

=  Wiestaw Cholewa — Prezes Zarzadu,
= Leszek Kotodziej — Wiceprezes Zarzadu.
Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe i poréownywalne dane finansowe zawierajg dane taczne -

jezeli w sktad przedsiebiorstwa emitenta wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne
sporzadzajgce samodzielne sprawozdania finansowe

W sktad Spotki Variant S.A. nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne, ktére samodzielnie
sporzgdzajg sprawozdania finansowe.

Wskazanie, czy emitent jest jednostka dominujacg lub znaczgcym inwestorem oraz czy sporzadza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Variant S.A. nie posiada podmiotu dominujgcego. Spdétka jest podmiotem dominujgcym w stosunku
do trzech spétek, w ktdrych posiada po 100% udziatdéw oraz w stosunku do spétki z siedzibg w Serbii,
w przypadku ktérej udziat Emitenta zaréwno w kapitale jak i gtosach wynosi 51%.

W przypadku sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres, w czasie ktorego nastgpito
potaczenie — wskazanie, ze jest to sprawozdanie finansowe sporzadzone po potaczeniu spétek oraz
wskazanie zastosowanej metody potaczenia

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spdtka Variant S.A. nie potgczyta sie z innym
podmiotem gospodarczym.

Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatoieniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez emitenta w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci oraz czy nie istnieja
okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Variant S.A. w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Zdaniem Zarzadu nie istniejg
okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spétke.

Stwierdzenie, Ze sprawozdania finansowe podlegaty przeksztatceniu w celu zapewnienia
poréwnywalnosci danych, a zestawienie i objasnienie réznic, bedacych wynikiem korekt z tytutu
zmian zasad (polityki) rachunkowosci lub korekt btedéw podstawowych, zostato zamieszczone w
dodatkowej nocie objasniajacej

Niniejsze sprawozdanie finansowe jest pierwszym utworzonym zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, jednak sprawozdanie finansowe za rok 2006 zostato
przeksztatcone zgodnie z MSSF, a dane dotyczace tego przeksztatcenia sg dostepne w prospekcie
emisyjnym akcji serii ,I” i,J)”.

Wskazanie, czy w przedstawionym sprawozdaniu finansowym lub poréwnywalnych danych
finansowych dokonano korekt wynikajacych z zastrzezen w opiniach podmiotéw uprawnionych do
badania o sprawozdaniach finansowych za lata, za ktére sprawozdanie finansowe lub
poréwnywalne dane finansowe zostaty zamieszczone w raporcie

Wydane opinie podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych za lata poprzednie
nie zawieraty zastrzezen, w wyniku ktdrych przeprowadzane bytyby korekty w sprawozdaniach
finansowych Spoétki Variant S.A.
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Zasady prezentacji

Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu sprawozdania

finansowego za rok 2007

Poczawszy od 1 stycznia 2007 roku VARIANT SA, zgodnie z Uchwatg Nr 4/05/2007 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia VARIANT S.A. z dnia 7 maja 2007 roku (podjetej na podstawie art. 45 ust. 1c
ustawy o rachunkowosci — w brzmieniu obowigzujgcym od 1 stycznia 2007 roku) sporzadza
jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Komisje Europejska.

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane stosujgc zasady rachunkowosci zgodne z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez
Unie Europejskg oraz w zakresie wymaganym przez Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19
pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw wartosciowych (Dz. U. Nr 209, poz. 1744) i obejmujg okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2007 roku i okres poréwnywalny od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 roku.

Spétka zastosowata w niniejszym sprawozdaniu finansowym Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczos$ci Finansowej, ktdre zostaty zatwierdzone przez Unie Europejsky (,MSSF”)
obowigzujgce na dzien 31 grudnia 2007 roku.

Prezentowane sprawozdanie finansowe odpowiada wszystkim wymaganiom MSSF przyjetym przez
UE i przedstawia rzetelnie sytuacje finansowg Spétki na dzien 31 grudnia 2007 roku i 31 grudnia 2006
roku, wyniki jej dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2007 roku i
31 grudnia 2006 roku.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spétke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien autoryzacji niniejszego
sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez Spétke.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji sprawozdan finansowych

Walutg funkcjonalng Spétki i walutg prezentacji niniejszego sprawozdania finansowego jest ztoty
polski.
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Zasady rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade kosztu historycznego.
Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate wyceniane s3 po koszcie obejmujacym cene nabycia oraz koszty bezposrednio zwigzane
z wprowadzeniem Srodka trwatego do uzytkowania, jak rowniez szacowane koszty usuniecia aktywa i
koszty przywrécenia lokalizacji/gruntu do stanu pierwotnego zaréwno, gdy takie zobowigzanie
istnieje w momencie oddania $rodka trwatego do uzytkowania jak réowniez, gdy takie zobowigzanie
powstanie w trakcie uzytkowania takiego aktywa.

Po poczatkowym ujeciu Srodki trwate podlegajg umorzeniu oraz odpisom z tytutu utraty wartosci.

Stawki amortyzacji nalicza sie w celu odpisania kosztu lub wyceny aktywodw innych niz uzytkowanie
wieczyste gruntu oraz srodki trwate w budowie. Odpiséw takich dokonuje sie metodg liniowg przez
okres uzytkowania ekonomicznego odpowiednich pozycji.

Szacunkowe okresy uzytkowania, wartosci krancowe i metoda amortyzacji podlegajg weryfikacji co
najmniej na koniec kazdego roku bilansowego, a skutki wszelkich zmian w oszacowaniach ujmuje sie
prospektywnie.

Koszty istotnych remontéw, napraw i okresowych przeglagdéw zaliczane sg do rzeczowego majatku
trwatego i amortyzowane s zgodnie z okresem ekonomicznego uzytkowania.

Spoétka dokonuje oceny wartosci rezydualnej srodkow trwatych. Wartos$¢ rezydualna jest to kwota
netto, ktdrg Spdtka obecnie spodziewa sie uzyskaé po odliczeniu oczekiwanych kosztéw zbycia, tak
jakby aktywa byty juz zuzyte.

Srodki trwate w budowie powstajace dla celéw produkcyjnych, wynajmu lub administracyjnych, jak
rowniez dla celéw jeszcze nie okreSlonych, prezentowane sg w bilansie po koszcie wytworzenia
pomniejszonym o ujete odpisy z tytutu utraty wartosci. Koszt wytworzenia obejmuje optaty oraz, dla
odpowiednich aktywdéw, koszty finansowania zewnetrznego. Amortyzacja dotyczgca tych aktywoéw
trwatych rozpoczyna sie od miesigca nastepnego po miesigcu ktérym rozpoczeto sie ich uzytkowanie.

Prawo uzytkowania wieczystego nie podlega amortyzacji

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego amortyzuje sie przez okres ich
przewidywanego uzytkowania ekonomicznego na takich samych zasadach jak aktywa wtasne.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji rzeczowych
aktywow trwatych okresla sie jako rdznice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowg
tych pozycji i uymuje sie je w rachunku zyskéw i strat.

Leasing finansowy

Umowa leasingowa, zgodnie z MSR 17, zaliczana jest do leasingu finansowego, jezeli nastepuje
przeniesienie zasadniczo catego ryzyka i pozytkdw z tytutu posiadania przedmiotu leasingu.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy najmu, dzierzawy, leasingu lub podobnej, spetniajgce
odpowiednie kryteria MSR 17 — ,Leasing”, zaliczane sg do aktywow trwatych i wykazywane w kwocie
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nizszej z dwoéch: wartosci godziwej przedmiotu leasingu na poczatku obowigzywania umowy
leasingowej lub wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych.

Zasady amortyzacji aktywow podlegajgcych amortyzacji, bedacych przedmiotem leasingu, sg spdjne z
zasadami stosowanymi przy amortyzacji wtasnych aktywéw Spoétki podlegajgcych amortyzacji, za$s
wykazywang amortyzacje oblicza sie zgodnie z MSR 16 i MSR 38. Przy braku wystarczajgcej pewnosci,
ze leasingobiorca uzyska tytut wiasnosci przed koricem okresu leasingu, dany sktadnik aktywoéw
umarza sie przez krétszy z dwdch okresdw: okres leasingu lub okres uzytkowania.

Aktywa oddane do uzytkowania na podstawie umowy najmu, dzierzawy, leasingu lub podobnej,
spetniajgce kryteria leasingu finansowego opisanego powyzej sg poczgtkowo ujmowane jako
naleznosci dtugoterminowe i wykazywane w kwocie rdwnej wartosci netto inwestycji leasingowej.

Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne i prawne nabyte w oddzielnych transakcjach wykazuje sie po koszcie
historycznym pomniejszonym o umorzenie i skumulowang strate z tytutu utraty wartosci.
Amortyzacje nalicza sie metodg liniowg w przewidywanym okresie uzytkowania tych aktywow.

Szacunkowy okres uzytkowania oraz amortyzacja podlegajg weryfikacji na koniec kazdego rocznego
okresu sprawozdawczego, a skutki zmian tych szacunkdw odnoszone sg do przysztych okreséw.

Na kazdy dzien bilansowy dokonuje sie przegladu wartosci bilansowych posiadanego majatku
trwatego i wartosci niematerialnych i prawnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki
wskazujgce na utrate ich wartosci. Jezeli stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest
wartos$¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywow, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego
tytutu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywdw nie generuje przeptywdw pienieznych, ktére sg w znacznym
stopniu niezalezne od przeptywdéw generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dla
grupy aktywéw generujgcych przeptywy pieniezne, do ktdrej nalezy dany sktadnik aktywdw.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test utraty wartosci
przeprowadzany jest corocznie oraz dodatkowo wtedy, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na
mozliwo$¢ wystgpienia utraty wartosci.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyzsza sposrédd dwdch wartosci: wartos$¢ godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy lub wartosé¢ uzytkowa. Ta ostatnia wartos¢ odpowiada wartosci
biezgcej szacunku przysztych przeptywdw pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta
brutto uwzgledniajgcej aktualng rynkowag wartosé pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla
danego sktadnika aktywdw.

Jezeli wartos$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej sktadnika aktywéw (lub jednostki
generujgcej przeptywy pieniezne), wartos¢ bilansowg tego sktadnika lub jednostki pomniejsza sie do
wartosci odzyskiwalnej. Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie niezwtocznie jako koszt okresu, w
ktorym wystgpita, za wyjgtkiem sytuacji. gdy sktadnik aktywéw wykazywany byt w wartosci
przeszacowanej (wodwczas utrata wartoSci traktowana jest jako obnizenie wczesniejszego
przeszacowania).

Jesli strata z tytutu utraty wartosci ulega nastepnie odwrdceniu, warto$é netto sktadnika aktywow
(lub jednostki generujgcej przeptywy pieniezne) zwiekszana jest do nowej oszacowane] wartosci
odzyskiwalnej, nie przekraczajgcej jednak wartosci bilansowej tego sktadnika aktywoéw jaka bytaby
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ustalona, gdyby w poprzednich latach nie ujeto straty z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywéw /
jednostki generujgcej przeptywy pieniezne. Odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w
niezwtocznie w rachunku zyskéw i strat, o ile sktadnik aktywow nie podlegat wczesniej
przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci traktuje sie jak
zwiekszenie z aktualizacji wyceny.

Nieruchomosci inwestycyjne

Za nieruchomosci inwestycyjne uznaje sie nieruchomosci, ktdére traktowane sg jako Zrddto
przychoddéw z czynszéw i/lub sg utrzymywane ze wzgledu na spodziewany przyrost ich wartosci.
Nieruchomosci inwestycyjne wycenia sie po koszcie nabycia (wytworzenia) uwzgledniajgc koszty
transakcji.

Zapasy

Zapasy sg wyceniane w cenie nabycia lub po koszcie wytworzenia, z uwzglednieniem odpiséw z tytutu
utraty przydatnosci ekonomicznej.

Koszt i rozchdd ustalany jest na podstawie metody FIFO. Dla produktéw gotowych, koszt obejmuje
wiasciwg alokacje statych i zmiennych kosztéw posrednich ustalonych dla normalnego poziomu
produkcji, z wytgczeniem kosztow finansowania zewnetrznego.

Naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci na dzien ich powstania sg wykazywane w
wartosci biezgcej przewidywanej zaptaty. Naleznosci dtugoterminowe ujmowane sg w okresach
pozniejszych wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;j.
Pozycja naleznosci pomniejszana jest o odpisy aktualizujgce naleznosci watpliwe.

Naleznosci niesciggalne sg odpisywane w rachunek zyskéw i strat w momencie stwierdzenia ich
niesciggalnosci.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne obejmujg gotéwke w kasie i na rachunkach bankowych. Ekwiwalenty $rodkéw
pienieznych sg krétkoterminowymi inwestycjami o duzej ptynnosci (o pierwotnym terminie
zapadalnosci do trzech miesiecy), tatwo wymienialnymi na okreslone kwoty Srodkéw pienieznych
oraz narazonymi na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci.

Saldo srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w rachunku przeptywdéw pienieznych sktada
sie z okreslonych powyzej srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow , ktérych wartosé jest
skorygowana o wycene bilansowg (niezrealizowane rdznice kursowe).

Przychody ze sprzedazy

Przychody s3g rozpoznawane, kiedy istnieje prawdopodobienstwo, ze Spdtka uzyska korzysci
ekonomiczne z tytutu transakcji oraz ze kwote przychodu mozna okresli¢ w wiarygodny sposdb.

Przychody ze sprzedazy produktow i towardw w wartosci netto sg rozpoznawane po pomniejszeniu o
podatek od towardw i ustug (VAT) oraz rabaty.
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Przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw sg uznawane w chwili wydania produktu lub towaru,
kiedy nastgpito przeniesienie ryzyka i korzysci.

Wysokos¢ przychoddw ustala sie wedtug wartosci godziwej zaptaty otrzymanej badz naleznej.
Kapitat wtasny

Kapitat wtasny ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na jego rodzaje i wedtug zasad
okreslonych przepisami prawa i postanowieniami statutu Spétki.

Kapitat zaktadowy wykazywany jest wedtug wartosci nominalnej, w wysokosci zgodnej ze statutem
Spotki oraz wpisem do rejestru handlowego.

Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej tworzony jest z nadwyzki ceny emisyjnej akcji
powyzej ich wartosci nominalnej pomniejszonej o koszty tej emisji.

Koszty emisji akcji poniesione przy powstaniu spotki akcyjnej lub podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
zmniejszajg kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej do wysokosci nadwyzki wartosci
emisji nad wartoscig nominalng akcji, a pozostatg ich czes¢ Spétka prezentuje w wyniku okresu
ktorego dotyczy.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty pozyczek i kredytéow, w tym rdznice kursowe powstate w wyniku zaciggniecia pozyczek i
kredytow w walucie obcej, zgodnie z podejsciem alternatywnym MSR 23, aktywowane sg w wartosci
nabywanych, budowanych lub wytwarzanych srodkéw trwatych.

Odprawy emerytalne
Zgodnie z kodeksem pracy pracownicy majg prawo do odpraw emerytalnych.

Odprawy emerytalne sg wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture. Spétka nie
wydziela aktywow, ktore w przysztosci stuzytyby uregulowaniu zobowigzan z tytutu odpraw
emerytalnych. Spdétka tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych.
Wedtug MSR 19 odprawy emerytalne sg programami okreslonych swiadczen po okresie zatrudnienia.
Naliczone zobowigzania sg réwne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysztosci zostang
dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotyczg okresu do dnia koriczgcego rok obrotowy.
Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg o dane historyczne. Zyski i
straty z obliczen aktuarialnych sg rozpoznawane w rachunku zyskéw i strat.

Transakcje w walutach obcych

Transakcje przeprowadzane w walutach obcych sg ujmowane po przeliczeniu na walute funkcjonalng
na kazdy dzien bilansowy w nastepujacy sposdb:

= pozycje pieniezne w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu zamkniecia,

= pozycje niepieniezne wyceniane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obce;j
przelicza sie przy zastosowaniu kursu wymiany z dnia transakcji oraz

=  pozycje niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej przelicza sie
przy zastosowaniu kursow wymiany, ktére obowigzywaty w dniu, na ktéry wartos¢ godziwa
zostata ustalona.
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Zyski i straty powstate w wyniku zmian kurséw walut po dacie transakcji s3 wykazywane jako
przychody lub koszty finansowe w rachunku zyskéw i strat. Réznice kursowe ujmowane sg w
rachunku zyskéw i strat w kwocie netto.

Instrumenty finansowe

Aktywa finansowe dzielone sg na nastepujgce kategorie: aktywa finansowe utrzymywane do uptywu
terminu zapadalnosci, aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik
finansowy, pozyczki i naleznosci oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Aktywa finansowe
utrzymywane do uptywu terminu zapadalnosci sg to inwestycje o okreslonych lub mozliwych do
okreslenia ptatnosciach oraz ustalonym terminie zapadalnosci, ktére Spétka zamierza i ma mozliwos¢
utrzymac¢ w posiadaniu do uptywu zapadalnosci, z wyjatkiem kredytéw i wierzytelnosci wtasnych
Spotki. Aktywa finansowe nabyte w celu generowania zysku dzieki krdtkoterminowym wahaniom
ceny sg klasyfikowane jako aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Wszystkie pozostate aktywa finansowe, nie bedace pozyczkami i wierzytelnosciami Spoétki, sa
aktywami finansowymi dostepnymi do sprzedazy.

Inwestycje finansowe utrzymywane do uptywu terminu zapadalnosci zawierajg sie w aktywach
dtugoterminowych, jezeli ich zapadalnos$¢ przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Aktywa
finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy zaliczane s3 do aktywéw
obrotowych, jezeli Zarzagd ma zamiar zrealizowac je w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Nabycie i sprzedaz aktywéw finansowych rozpoznawane jest na dzien dokonania transakcji. W
momencie poczgtkowego ujecia s one wyceniane po cenie nabycia, czyli w wartosci godziwej,
obejmujacej koszty transakcji.

Aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w
wartosci godziwej, nie potrgcajgc kosztéw transakcji, uwzgledniajgc ich wartos¢ rynkowa na dzien
bilansowy. Zmiany wartosci godziwej aktywéw finansowych wycenianych wg wartosci godziwej,
ktdrej zmiany ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat, uwzgledniane sg w przychodach lub kosztach
finansowych.

Aktywa finansowe utrzymywane do uptywu terminu zapadalnosci wyceniane s wedtug
zamortyzowanej ceny nabycia przy uzyciu efektywnej stopy procentowej.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg ujmowane wedtug wartosci godziwej, nie potracajac
kosztéw transakcji, uwzgledniajgc ich wartosé rynkowa na dziend bilansowy. W przypadku braku
notowan gietdowych na aktywnym rynku i braku mozliwosci wiarygodnego okreslenia ich wartosci
godziwej metodami alternatywnymi, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane sg w cenie
nabycia skorygowanej o odpis z tytutu utraty wartosci, jezeli zostaty wycenione w wartosciach
historycznych.

Dodatnig i ujemng rdznice pomiedzy wartos$cig godziwg a ceng nabycia, po pomniejszeniu o podatek
odroczony, aktywéw dostepnych do sprzedazy, jesli istnieje cena rynkowa ustalona na aktywnym
rynku regulowanym, albo ktérych wartos¢ godziwa moze by¢ ustalona w inny wiarygodny sposéb,
odnosi sie na kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny. Spadek wartosci aktywéw dostepnych do
sprzedazy spowodowany utratg wartosci odnosi sie w rachunek zyskéw i strat jako koszt finansowy.

Udzielone pozyczki ujmowane sg wedtug zamortyzowanego kosztu.
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Akcje i udziaty

Akcje i udziaty wyceniane sg po cenie nabycia obejmujgce] koszty transakcji. Na dzien bilansowy,
jezeli na podstawie przeprowadzanych analiz istniejg przestanki, ze aktywa te nie przyniosg w
przysztosci, w znaczacej czesci lub w catosci, przewidywanych korzysci ekonomicznych dokonuje sie
odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obliczany jest od zysku brutto z uwzglednieniem podatku odroczonego. Podatek
odroczony obliczany jest przy uzyciu metody bilansowej. Podatek odroczony odzwierciedla efekt
podatkowy netto przejsciowych réznic pomiedzy wartoscig bilansowg danego sktadnika aktywoéw lub
pasywoéw, a jego wartoscig podatkowa. Aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego sg obliczane z uzyciem obowigzujgcych stawek podatku przewidywanych na przyszte
lata, w ktérych oczekuje sie, 7ze przejSciowe réznice zrealizujg sie wedtug stawek podatkowych
ogtoszonych lub ustanowionych na dzien bilansowy.

Aktywa z tytutlu podatku odroczonego od ujemnych rdzinic przejsciowych, jak rowniez
niewykorzystanych strat podatkowych, sg uznawane tylko wowczas, jesli jest prawdopodobne
wystgpienie w przysztosci wystarczajgcej wielkosci podstawy opodatkowania, od ktorej te rdznice
beda mogty by¢ odliczone.

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg tworzone w odniesieniu do wszystkich
dodatnich przejsciowych réznic podatkowych.

Aktywa oraz rezerwy z tytutu podatku odroczonego sg tworzone bez wzgledu na to, kiedy ma
nastgpic ich realizacja.

Aktywa oraz rezerwy z tytutu podatku odroczonego nie sg dyskontowane i sg klasyfikowane jako
aktywa trwate lub zobowigzania dtugoterminowe w bilansie.

Aktywa trwate przeznaczone do zbycia/sprzedazy
Aktywa trwate przeznaczone do zbycia sg to aktywa spetniajgce nastepujace kryteria:

= Zarzad Spotki ztozyt deklaracje sprzedazy;

= aktywa sg dostepne do natychmiastowej sprzedazy w obecnym stanie;

=  zainicjowano aktywne poszukiwanie potencjalnego nabywcy;

= transakcja sprzedazy jest wysoce prawdopodobna i mozna j3 bedzie rozliczy¢ w ciggu 12
miesiecy od podjecia decyzji;

= cena sprzedazy jest racjonalna w stosunku do biezgcej wartosci godziwej;

= istnieje mate prawdopodobienstwo wprowadzenia istotnych zmian do planu zbycia tych
aktywow.

W przypadku spetnienia kryteriéw po dacie bilansowej nie dokonuje sie zmiany klasyfikacji aktywa na
koniec roku obrotowego poprzedzajgcego zdarzenie. Zmiana klasyfikacji zostaje odzwierciedlona w
tym okresie sprawozdawczym, kiedy kryteria zostaty spetnione. Z chwilg przeznaczenia danego
aktywa do zbycia od miesigca nastepnego nastepuje zaprzestanie naliczania amortyzacji.

Aktywa przeznaczone do zbycia wycenia sie wedtug nizszej z dwdch wartosci: wartosci bilansowej
netto lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy.
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Zysk na jednq akcje

Zysk na jedng akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto za dany okres
przez Srednig wazong ilo$¢ akcji w danym okresie.

Rozwodniony zysk na jedng akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez podzielenie
zannualizowanego zysku netto za dany okres przez srednig wazong rozwodniong liczbe akcji w
okresie.

Rezerwy

Spétka tworzy rezerwy w przypadku, gdy na Spodfce cigzy obowigzek (prawny lub zwyczajowo
oczekiwany) wynikajgcy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego
obowigzku spowoduje konieczno$é¢ wyptywu z aktywdw generujacych korzysci ekonomiczne oraz
mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Wysokos¢ utworzonych
rezerw jest weryfikowana na dzien bilansowy w celu skorygowania ich do wysokosci szacunkéw
zgodnych ze stanem wiedzy na ten dzien.

W przypadku, gdy wptyw zmian wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wysoko$¢ rezerwy ustalana
jest na poziomie biezgcej wartosci spodziewanych przysztych wydatkéw koniecznych do
uregulowania zobowigzania. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajaca na dyskontowaniu,
zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowania
zewnetrznego.

Dotacje rzgdowe

Jezeli istnieje uzasadniona pewnos$¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie
zwigzane z nig warunki, wéwczas dotacje rzgdowe sg ujmowane wedtug wartosci godziwej. Jezeli
dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, woéwczas jest ona ujmowana jako przychéd wspétmierny do
kosztéow, ktdére dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac. Jezeli dotacja dotyczy sktadnika
aktywow, woéweczas jej wartos¢ godziwa jest ujmowana jako przychéd przysztych okresdw, a
nastepnie stopniowo, drogg rownych odpisdéw okresowych, odpisywana do rachunku zyskow i strat
przez szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nig sktadnika aktywow.

Zobowiqgzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagajacej
zaptaty, przy czym zobowigzania finansowe, ktérych uregulowanie zgodnie z umowg nastepuje w
drodze wydania aktywow finansowych innych niz srodki pieniezne lub wymiany na instrument
finansowy wyceniany wg wartosci godziwej.

Zobowiqgzania i naleznosci warunkowe

Przez zobowigzania warunkowe rozumie sie obowigzek wykonania swiadczen, ktérych powstanie jest
uzaleznione od zaistnienia okreslonych zdarzen. Zobowigzania warunkowe nie sg wykazywane w
bilansie, jednakze ujawnia sie informacje o zobowigzaniu warunkowym, chyba, ze
prawdopodobienstwo wyptywu srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne jest znikome.
Zobowigzania warunkowe nabyte w drodze pofaczenia jednostek gospodarczych wykazywane sg w
bilansie jako rezerwy na zobowigzania.

Naleznosci warunkowe nie sg wykazywane w bilansie, jednakze ujawnia sie informacje o naleznosci
warunkowej, jezeli wptyw srodkdéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne jest prawdopodobny.
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Segmenty dziatalnosci

Zakres informacji finansowych w sprawozdawczosci dotyczacej segmentéw dziatalnosci w Spétce
okreslony jest w oparciu o wymogi MSR 14.

Podstawowy wzdr sprawozdawczosci Spotki oparty jest na segmentach branzowych. Organizacja
Spotki oparta jest na segmentach okreslonych w podziale na rodzaje oferowanych produktéw,
towarodw i ustug:

W sktad segmentu ,Obejmy i Mocowania” wchodzg obejmy mocujace, opaski, tasmy
kablowe oraz szybkoztacza.

= Segment ,Chemia” obejmuje chemie i kosmetyki motoryzacyjne, zapachy oraz kleje i oleje.
= W sktad segmentu , Akcesoria” wchodzg wszelkie akcesoria motoryzacyjne.

= Asortyment segmentu ,Wyposazenie Serwisow” obejmuje szeroka game towardw
adresowanych do serwiséw mechanicznych oraz sklepéw narzedziowych.

= Pozostata dziatalnos¢ Spotki obejmuje przede wszystkim dziatalnosé ustugowa.
Koszty wtasne sprzedazy sg odpowiednio alokowane do wtasciwego segmentu, natomiast pozostate
koszty, ktdrych nie mozna racjonalnie przyporzgdkowac sg ujmowane pozycji facznie dla catej Spotki.
Wynik segmentu jest ustalany na poziomie wyniku brutto na sprzedazy.

VARIANT S.A. rozdziela poszczegdlne pozycje aktywdw, pasywdw oraz amortyzacje proporcjonalnie
do przychoddéw Spétki generowanych przez dany segment dziatalnosci.

Szacunki Zarzqdu Spotki

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu profesjonalnych
0sgdéw, szacunkéw i zatozen, ktére majg wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci
aktywodw, pasywow, przychoddw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie
na doswiadczeniu historycznym oraz réznych innych czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w
danych okolicznosciach, a ich wyniki daja podstawe profesjonalnego osgdu, co do wartosci
bilansowej aktywéw i zobowigzan, ktdra nie wynika bezposrednio z innych zrddet.

W istotnych kwestiach Zarzad Spdtki dokonujgc szacunku opiera sie na opiniach niezaleznych
ekspertow.

Faktyczna warto$¢ moze réznic sie od wartosci szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych
jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zostaty one zmienione, jezeli dotyczy to wytgcznie tego
okresu, lub w okresie biezgcym i przysztych, jezeli zmiany dotyczg zaréwno okresu biezgcego jak i
okresow przysztych.

Stosowanie zasad

Powyzsze zasady stosuje sie rowniez do danych poréwnywalnych.



VARIANT Spétka Akcyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2007 roku

Wybrane dane finansowe

WYBRANE DANE FINANSOWE wtys. PN wtys. EURO
2007 2006 2007 2006
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow 64 950 66 004 17 197 16 928
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 9868 7414 2613 1901
Zysk (strata) brutto 8 964 6619 2373 1698
Zysk (strata) netto 7 310 5629 1936 1444
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -169 -6 994 -45 -1794
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -10532 -5288 -2789 -1356
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 6 156 15192 1630 3896
Przeptywy pieniezne netto, razem -4 545 2910 -1203 746
Aktywa, razem 86 154 73 646 24 052 19 223
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 42 411 37214 11 840 9713
Zobowigzania dtugoterminowe 11 839 8225 3305 2147
Zobowigzania krotkoterminowe 30572 28 989 8535 7 567
Kapitat wiasny 43742 36 432 12 212 9 509
Kapitat zaktadowy 4800 4800 1340 1253
Liczba akcji (w szt.) 4 800 000 4 800 000 4 800 000 4 800 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt/ EUR) 1,52 1,17 0,40 0,30
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt/EUR) 1,39 1,07 0,37 0,27
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 9,11 7,59 2,54 1,98
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 8,28 6,92 2,31 1,81
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje (w zt/EUR) 0,00 0,00 0,00 0,00

Powyisze dane finansowe przeliczone za 2007 i 2006 rok zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

. poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywow na 31.12.2007 roku — wedtug Sredniego kursu ogtoszonego na dzier 31 grudnia 2007
roku - 3,5820 ztotych/EUR;

- poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywow na 31.12.2006 roku — wedtug Sredniego kursu ogtoszonego na dzierr 31 grudnia 2006
roku - 3,8312 ztotych/EUR;

. poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywoéw pienieznych za rok obrotowy 2007 — wedtug kursu
stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzier kazdego miesigca
okresu obrotowego (od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku) - 3,7768 ztotych / EUR;

- poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych za rok obrotowy 2006 — wedtug kursu
stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca
okresu obrotowego (od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 roku) - 3,8991 ztotych / EUR.
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Jednostkowy bilans

(w tysigcach ztotych)

AKTYWA

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Akcje i udziaty w jednostkach powigzanych
Nieruchomosci inwestycyjne

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate aktywa dtugoterminowe

Aktywa trwate, razem

Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Pozostate naleznosci

Naleznosci podatkowe

Udzielone pozyczki

Pozostate aktywa kréotkoterminowe

Srodki pieniezne

Aktywa obrotowe, razem

AKTYWA RAZEM

PASYWA
Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy z tytutu emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Pozostate kapitaty
Wynik z lat ubiegtych
Wynik finansowy netto
Kapitat wiasny razem

Zobowiazania dtugoterminowe

Rezerwy
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe
Zobowiazania dtugoterminowe razem

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe
Rozliczenia miedzyokresowe

Zobowiazania krétkoterminowe razem

PASYWA RAZEM

Nota

A U WN R

10

11
12

13

14

15

16
17

18
19

20
21

31 grudnia 2007

31 grudnia 2006

1308 323
29171 20537
324 16
7054 5006
1036 782
840 0
39732 26 663
0 850
21445 20064
21650 18 549
1633 327
116 439
460 1623
745 127
374 5004
46 422 46 983
86 154 73 646
4 800 4 800
11 700 11 700
20245 14374
-313 -70
7310 5629
43742 36 432
2112 1664
9727 6 560
11839 8225
3143 8396
25026 18276
399 829
1842 1393
163 95
30572 28989
86 154 73 646
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Jednostkowy Rachunek Zyskow i Strat

(w tysigcach ztotych)

Przychody netto ze sprzedazy
Przychody netto ze sprzedazy produktéw
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

Koszty wedtug rodzaju

Zuzycie materiatéw i energii

Wartosé sprzedanych towaréw i materiatow
Zmiana stanu produktow

Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki

Ustugi obce

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw
Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty

ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACYINE)

Przychody finansowe
Koszty finansowe

ZYSK BRUTTO

Podatek dochodowy
Udziat w zyskach/stratach jednostek podporzadkowanych

ZYSK NETTO

Nota

22
23

24

25
26

27
28

29

Za rok zakonczony

Za rok zakoriczony

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
64 950 66 004
16 233 16 086
48716 49918
60011 59 671
10950 12 920
30222 33385
815 -654
-240 0
6 603 5059
6932 4960
1918 1103
849 764
1962 2133
4939 6333
7 004 1710
2075 629
9 868 7414
572 43
1477 837
8 964 6619
1654 1516
0 525
7 310 5629
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Jednostkowy rachunek z przeptywow
pleHIQZHYCh (w tysigcach ztotych)

Za rok zakoriczony
31 grudnia 2007

Za rok zakoriczony
31 grudnia 2006

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Al Wynik finansowy netto 7 310 5629
Al Korekty razem -7479 -12 622
A.ll.1. Udziat w wynikach jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci 0 -525
Alll.2. Amortyzacja 1918 1103
A.ll.3. Réznice kursowe -137 38
A.ll.4. Odsetki i dywidendy 1525 617
A.IL5. Wynik dziatalnosci inwestycyjnej -469 -119
A.ll.6. Zmiana stanu rezerw 448 421
All7. Zmiana stanu zapaséw -1381 -8478
A.lL.8. Zmiana stanu naleznosci -4924 -4 461
A.ll.9. Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem kredytow i pozyczek -4 805 1493
A.ll.10. Zmiana stanu rozliczers miedzyokresowych -804 -329
A.ll.11. Zmiana podatku dochodowego -430 -122
A.ll.12. Inne korekty -439 -1288
A.lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -169 -6 994
B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
B.I. Wptywy 4614 6307
B.I.1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzecz. aktywoéw trwatych 1311 2635
B.1.2. Z aktywoéw finansowych 3303 3672
B.1I. Wydatki -15 146 -11 596
B.II.1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzecz. aktywéw trwatych -10 960 -7 869
B.Il.2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialnych i prawnych -2150 -144
B.II.3. Na aktywa finansowe, w tym: -2 037 -1487
B.Il.4. Inne wydatki inwestycyjne 0 -2096
B.III. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -10 532 -5288
C. Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej
C.l. Wptywy 15215 20502
C.I.1. Kredyty i pozyczki 15215 20502
C.IL. Wydatki -9 059 -5310
C.II.1. Sptaty kredytéw i pozyczek -6213 -3690
C..2. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego -1568 -1179
C.11.3. Odsetki -1278 -441
C.II. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 6 156 15192
D. Przeptywy pieniezne netto razem -4 545 2910
E. Bilansowa zmiana srodkéw pienigeznych w tym: -4 631 2993
zmiana $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 1 86
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 4918 2008
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 373 4918
o ograniczonej mozliwosci dysponowania 1 80
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VARIANT Spétka Akcyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2007 roku

Zestawienie zmian w jednostkowym
kapltale W}asnym (w tysigcach ztotych)

Za rok zakonczony 31 grudnia 2007 roku:

Stan na Uzgodnienie do Stan na ) Stan na
poczatek Zmiany w .
Tytut poczatek danych . koniec
. okresu po okresie
okresu poréwnywalnych L okresu
uzgodnieniu
KAPITAL WEASNY 36 675 -243 36 432 7310 43742
KAPITAL PODSTAWOWY 4 800 0 4800 0 4 800
NALEZNE WPtATY NA KAPITAt PODSTAWOWY 0 0 0 0 0
AKCJE (UDZIALY) WLASNE 0 0 0 0 0
NADWYZKA ZE SPRZED. AKCJI POW. WART. NOMIN. 11 700 0 11700 0 11 700
KAPITAL ZAPASOWY 10 464 0 10 464 5872 16 335
KAPITAL Z AKTUALIZACJI WYCENY 3060 0 3060 0 3060
POZOSTALE KAPITALY REZERWOWE 850 0 850 0 850
WYNIK Z LAT UBIEGLYCH -70 0 -70 -243 -313
WYNIK NETTO 5872 -243 5629 1681 7310
Uzgodnienie do Zmiany w
Tytut danych v X
. okresie
poréwnywalnych
Zmiany zasad rach. i korekty btedéw podstawowych - razem -243 0
Zmiany odnoszone bezposrednio na kapitaty wtasne - razem 0 0
Zmiany pozostate - razem 0 7 310
Za rok zakonczony 31 grudnia 2006 roku:
Stan na Uzgodnienie do Stan na . Stan na
poczatek Zmiany w .
Tytut poczatek danych X koniec
. okresu po okresie
okresu poréwnywalnych L okresu
uzgodnieniu
KAPITAL WEASNY 27 551 3252 30 804 5629 36 432
KAPITAL PODSTAWOWY 4 800 0 4 800 0 4 800
NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY 0 0 1] 0 0
AKCJE (UDZIALY) WLASNE 0 0 1] 0 0
NADWYZKA ZE SPRZED. AKCJI POW. WART. NOMIN. 0 11700 11 700 0 11700
KAPITAL ZAPASOWY 17 137 -11 700 5437 5027 10 464
KAPITAt Z AKTUALIZACJI WYCENY 417 2643 3060 0 3060
POZOSTALE KAPITALY REZERWOWE 850 0 850 0 850
WYNIK Z LAT UBIEGLYCH -679 464 -214 144 -70
WYNIK NETTO 5027 144 5171 458 5629
Uzgodnienie do Zmiany w
Tytut danych v X
. okresie
poréwnywalnych
Zmiany zasad rach. i korekty btedéw podstawowych - razem 3252 -243
Zmiany odnoszone bezposrednio na kapitaty wtasne - razem 0 0
Zmiany pozostate - razem 0 5872
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VARIANT Spétka Akcyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2007 roku

Noty do jednostkowego sprawozdania
finansowego za 2007 rok

Nota 1. Wartosci niematerialne

a) Wartosci niematerialne netto w podziale na grupy rodzajowe

w tys. zt
2007 2006
Koncesje, pate.nty, licencje oraz 1299 315
oprogramowanie komputerowe
Inne wartosci niematerialne i prawne 9 8
Wartosci niematerialne, tacznie 1308 323

Wzrost wartosci koncesji, patentdw, licencji oraz oprogramowania komputerowego w 2007
roku wigze sie w gtéwnej mierze z zakupem niezorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
ABA Polska Sp. z 0.0., w postaci przejecia dotychczasowej dystrybucji produktéw ABA Group w

Polsce. Powyzsza transakcja opiewata na kwote stanowigcg rownowartos¢ 1.179.600 zt.

Dla wartosci niematerialnych Spdtka przyjmuje liniowg metode amortyzacji. Przyjety okres

uzytkowania wynosi od 2 do 5 lat.

b) Zmiany wartosci niematerialnych wedtug grup rodzajowych (w tys. z1):

Koncesje, patenty, licencje oraz Inne wartosci
oprogramowanie niematerialne i
komputerowe prawne RAZEM
Wartos¢ ksiegowa brutto
1 stycznia 2007 1341 15 1356
Zwiekszenia 1296 10 1305
Zmniejszenia - - -
31 grudnia 2007 2636 25 2661
Skumulowane umorzenia i odpisy aktualizujace
1 stycznia 2007 1026 8 1033
Amortyzacja 312 8 320
Inne zwiekszenia - - -
Odpisy aktualizujace - - -
Zmniejszenia - - -
31 grudnia 2007 1338 15 1353
Wartos¢ ksiegowa netto
1 stycznia 2007 315 8 323
31 grudnia 2007 1299 9 1308
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VARIANT Spétka Akcyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2007 roku

c) Wartosci niematerialne w podziale na tytut prawny do ich uzytkowania:

w tys. zt
2007 2006
wtasne 1308 323
uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy (w ) )
tym na podstawie umowy leasingu)
Wartosci niematerialne, facznie 1308 323
Nota 2. Rzeczowe aktywa trwate
a) Rzeczowe aktywa trwate w podziale na grupy rodzajowe
w tys. zt
2007 2006
Grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 1412 1412
Budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 16 390 2 668
Urzadzenia techniczne i maszyny 4226 2818
Srodki transportu 3735 3125
Inne $rodki trwate 500 256
Srodki trwate w budowie 2900 8104
Zaliczki na $rodki trwate w budowie 7 2154
Rzeczowe aktywa trwate, tacznie 29171 20537

Spoétka stosuje podejscie alternatywne w zakresie kosztow finansowania zewnetrznego, ktére s3
bezposrednio zwigzane z nabyciem, budowg lub wytworzeniem sktadnika aktywdéw. W 2007 roku
koszty te wyniosty 439 tys. zt.

Spotka stosuje nastepujgce okresy amortyzacji rzeczowych aktywow trwatych:

= dla budynkéw i budowli: 10-50 lat,
= dla urzadzen technicznych i maszyn: 2-40 lat,
= dla samochodéw i pozostatych srodkdéw trwatych: 2-13 lat.

b) Rzeczowe aktywa trwate w podziale na tytut prawny do ich uzytkowania:

w tys. zt
2007 2006
Wtasne 23487 16 863
Uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, 5 684 3674

w tym na podstawie leasingu

Rzeczowe aktywa trwate (wartos¢ netto), tacznie 29171 20537



VARIANT Spétka Akcyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2007 roku

c) Rzeczowe aktywa trwate stanowigce zabezpieczenie zobowigzan Spoétki

Wyszczegoélnienie

Umowa bedaca podstawg ustanowienia
zabezpieczenia

Rodzaj oraz wartos$¢ zabezpieczenia (PLN)

Nieruchomos¢ w Trzebini | Umowa kredytowa =z BRE Bank S.A.| Hipoteka umowna zwykta w kwocie 750.000 PLN oraz
(KW 53329) nr07/138/06/Z/OB zawarta 16.10.2006 r. hipoteka umowna kaucyjna do kwoty 225.000 PLN
Umowa kredytowa z BRE Bank S.A. | Hipoteka umowna zwykta w kwocie 2.665.674,40 PLN
nr 07/136/06/Z/IN zawarta 16.10.2006 r. oraz hipoteka umowna kaucyjna do kwoty 819.000 PLN
Umowa kredytowa z BRE Bank S.A. | Hipoteka umowna zwykta w kwocie 6.657.000 PLN oraz
nr07/137/06/Z/IN zawarta 16.10.2006 r. hipoteka umowna kaucyjna do kwoty 1.997.000 PLN
Umowa kredytowa z BRE Bank S.A. | Hipoteka umowna zwykta w kwocie 4.250.000 PLN oraz
nr07/205/07/Z/IN zawarta 17.12.2007 r. hipoteka umowna kaucyjna do kwoty 500.000 PLN
Nieruchomosci w Modlnicy | Umowa kredytowa z BPH S.A. nr | Hipoteka kaucyjna do kwoty 4.000.000 PLN na
(KW 206392) 133/2004/CK o linie wielocelowg z dnia | nieruchomosci w ModInicy
29.11.2004 r. wraz z pozniejszymi aneksami
w tym na podstawie aneksu nr 5.
Nieruchomosci w Krakowie | Umowa kredytowa z Kredyt BankS.A. | Hipoteka umowna zwykta w kwocie 5.128.056 PLN oraz
(KW 37905) nr3KR/0/2/2003 wraz z pdzniejszymi | hipoteka umowna kaucyjna do kwoty 5.929.000 PLN

aneksami w tym na podstawie aneksu nr 7.

Obce $rodki trwate uzytkowane w
ramach umow leasingowych

Umowy leasingowe

Srodkéw
umoéw

Wartosé  catkowita
uzytkowanych w
5.337.824,87 PLN

obcych
ramach

trwatych
leasingowych:
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VARIANT Spétka Akcyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2007 roku

d) Zmiany stanu rzeczowych aktywoéw trwatych w podziale na grupy rodzajowe:

Grunty (w tym . Bu.dynk|., I.Oka.le.l. Urzadzenia < . . . Srodki trwate w Zaliczki na srodki
prawo uzytkowania obiekty inzynierii X . Srodki transportu Inne srodki trwate . . RAZEM
. .. . techniczne i maszyny budowie trwate w budowie
wieczystego gruntu) ladowej i wodnej

Wartos¢ ksiegowa brutto

Na 1 stycznia 2007 1412 4061 3568 4095 366 8143 2154 23799

Zwiekszenia - 13969 1921 1732 352 14 705 846 33523

Zmniejszenia - - 49 749 33 19909 2992 23731
31 grudnia 2007 1412 18 029 5440 5078 685 2939 7 33591
Skumulowane umorzenia i
odpisy aktualizujace - - - - - - - -

Skumulowana amortyzacja na ) 141 750 971 110 ) ) 1972
poczatek okresu

Amortyzacja w okresie - 246 464 373 75 - - 1159

Odpisy aktualizujgce na ) 1252 ) ) ) 19 ) 1291
poczatek okresu

Odpisy aktualizujgce w okresie - - - - - - - -
31 grudnia 2007 - 1639 1214 1344 185 39 - 4421
Wartos¢ ksiegowa netto - - - - - - - -
1 stycznia 2007 1412 2668 2818 3125 256 8104 2154 20537
31 grudnia 2007 1412 16 390 4226 3735 500 2900 7 29171



VARIANT Spétka Akcyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2007 roku

Nota 3. Aktywa finansowe

a) Aktywa finansowe (wedtug kategorii)

w tys. zt
2007 2006

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci

Aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik
finansowy

Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym 460 1623

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 324 16
Aktywa finansowe, tacznie 784 1639

b) Opis pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym:

VARIANT AUTOTECHNIKA spol. s r.o. (Stowacja)

31 sierpnia 2007 roku — umowa pozyczki na kwote 87.435,82 EUR, co stanowi 334.267,14
PLN, oprocentowanej w wysokosci 6% w stosunku rocznym z terminem sptaty do dnia 31
grudnia 2008 roku. Cato$¢ srodkdw z udzielonej pozyczki zostata przeznaczona na sptate
pozyczek z 2 czerwca 2006 roku oraz 22 grudnia 2005 roku.

2 czerwca 2006 roku — umowa pozyczki na kwote 30.000,00 EUR, co stanowi 121.239
PLN, oprocentowanej w wysokosci 6% w stosunku rocznym z terminem sptaty do dnia
1 czerwca 2007 roku.

22 grudnia 2005 roku — umowa pozyczki na kwote 50.000,00 EUR, co stanowi 195.790
PLN oprocentowanej w wysokosci 6% w stosunku rocznym z terminem sptaty do dnia 21
grudnia 2006 roku.

VARIANT AUTOTECH (Czechy)

2 kwietnia 2007 roku — umowa pozyczki w kwocie 500.000 CZK, co stanowi 69.000 PLN,
zwrot do 2 kwietnia 2008 r. wraz z naleznym oprocentowaniem wynoszacym 6% w
stosunku rocznym.

6 czerwca 2007 roku — umowa pozyczki w kwocie 500.000 CZK, co stanowi 67.550 PLN,

zwrot do 6 czerwca 2008 r. wraz z naleznym oprocentowaniem wynoszacym 6% w
stosunku rocznym.
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VARIANT Spétka Akcyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2007 roku

c) Akcje i udziaty w jednostkach powigzanych:

Wartos¢ netto udziatdw/akgji (w tys. zt)

Udziat Spétki w kapitale/Prawa gtosu

Podstawowa dziatalnos¢

Nazwa Siedziba
na 31 grudnia 2007 na 31 grudnia 2006 na 31 grudnia 2007  na 31 grudnia 2006
VARIANT AVTOTECHNIKA Ukraina - Kijow 170 141 100 100 doradztwo techniczno-handlowe i marketing
VARIANT AUTOTECHNIKA spol. S.r.o. Stowacja - Trnava 116 116 100 100 doradztwo techniczno-handlowe i marketing
VARIANT AUTOTECH s.r.o Czechy - Brno 28 - 100 - doradztwo techniczno-handlowe i marketing
VARIANT & FROG d.o.0. Serbia - Mladenovac 10 - 51 - doradztwo techniczno-handlowe i marketing
DAEWOO Motor Polska Sp. z 0.0. Polska - Lublin 32 32 b.d. b.d. produkcja samochoddéw
taczna wartos¢ udziatéw/akgcji brutto: 355 289
Odpisy z tytutu utraty wartosci:
VARIANT AVTOTECHNIKA - 5
VARIANT AUTOTECHNIKA spol. S.r.o. - 236
DAEWOO Motor Polska Sp. z 0.0. 32 32
32 274
Wartos¢ netto akgcji i udziatéw w jednostkach powigzanych: 324 16

d) Zasady wyceny aktywow finansowych w jednostkach powigzanych

Udziaty w jednostkach powigzanych, posiadane przez Emitenta, nie sg notowane na aktywnym rynku, dlatego zgodnie z MSSF 7 pkt. 29 Spétka wycenia je

wedtug ceny nabycia.

Udzielone pozyczki wyceniane sg wedtug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu).
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Nota 4. Nieruchomo$ci inwestycyjne
Nieruchomosci
inwestycyjne
Wartos¢ ksiegowa brutto
Na 1 stycznia 2007 5413
Zwiekszenia
- z tytutu nabycia nowych nieruchomosci 2067
- z tytutu aktywowania pézniejszych naktadéw 83
Zmniejszenia -
31 grudnia 2007 7562
Skumulowane umorzenia i odpisy aktualizujace -
Skumulowana amortyzacja na poczatek okresu 407
Amortyzacja w okresie 101
Odpisy aktualizujace na poczatek okresu -
Odpisy aktualizujagce w okresie -
31 grudnia 2007 509
Wartos¢ ksiegowa netto -
1 stycznia 2007 5006
31 grudnia 2007 7054

Nieruchomosci inwestycyjne wykazywane sg w cenie nabycia. Sumaryczna warto$¢ powyzszych
nieruchomosci wedtug operatéw szacunkowych wynosi 12.942.112 zt.

Nieruchomosci inwestycyjne sg amortyzowane metodg amortyzacji liniowej. Przyjety okres ich
uzytkowania wynosi od 40-50 lat.

Spétka nie posiada zobowigzan umownych dotyczacych zakupu, wybudowania lub dostosowania
nieruchomosci inwestycyjnych, jak réwniez nie posiada zobowigzan dotyczgcych napraw, utrzymania
i ulepszenia tych nieruchomosci.



VARIANT Spétka Akcyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2007 roku

Nota 5. Aktywa oraz rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

a) Aktywa z tytutu podatku odroczonego:

w tys. zt
2007 2006
Zobowigzania z tytutu leasingéw srodkéw trwatych 703 529
Utrata wartosci inwestycji 6 6
Odpis aktualizujgcy wartos¢ srodkéw trwatych w budowie 7 7
Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséow 74 43
Odpisy aktualizujagce wartosé naleznosci 75 23
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne 3 7
Rezerwa na niewykorzystane urlopy 13 8
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 8 5
Rezerwa na koszty niezafakturowane 16 10
Niewyptacone wynagrodzenia 130 105
Rozliczenia migedzyokresowe przychoddéw - 16
Réznice z wyceny instrumentdw finansowych - 1
Réznice kursowe z wyceny bilansowe;j - 21
Aktywa z tytutu podatku odroczonego, tagcznie 1036 782
b) Rezerwa z tytutu podatku odroczonego:
2007 2006

érozi?\llcz:rwpz\:r;i}?dzy bilansowg i podatkowa wartoscia netto 2013 715
Réznice kursowe z wyceny bilansowej 2 32
Skutki przeksztatcenia MSR - 856
Otrzymane bonusy 14 -
Inne 23 -
2053 1603

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, tacznie
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Nota 6. Pozostale aktywa dlugoterminowe
w tys. zt
2007 2006
Naleznosci dtugoterminowe od jednostek powigzanych -
Naleznosci dtugoterminowe od pozostatych jednostek 840
Pozostate aktywa dtugoterminowe, tacznie 840
Nota 7. Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywa sklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy

Wartos¢ ksiegowa brutto

Na 1 stycznia 2007 850
Zwiekszenia 14
Zmniejszenia 864
31 grudnia 2007 -
Skumulowane umorzenia i odpisy aktualizujace -
Skumulowana amortyzacja na poczatek okresu -
Amortyzacja za okres -
Odpisy aktualizujace na poczatek okresu -
Odpisy aktualizujgce w okresie -
31 grudnia 2007 -
Wartos¢ ksiegowa netto -
1 stycznia 2007 850
31 grudnia 2007 -
Nota 8. Zapasy
w tys. zt
2007 2006
Materiaty 2 820 2514
Pétprodukty i produkty w toku 9 51
Produkty gotowe 1339 1873
Towary 16 268 14291
Zaliczki na poczet dostaw 1009 1335
Zapasy, tacznie 21445 20 064
a) Odpisy aktualizujgce wartosc¢ zapasow:
w tys. zt
2007 2006
Na poczatek okresu 227 58
Zwiekszenia w okresie 165 169
Zmniejszenia w okresie 0 0
Na koniec okresu 392 227
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b) Zasady tworzenia odpisu na zapasy:

Spoétka tworzy odpisy aktualizujgce wartosc
zapasOw wedtug nastepujgcych zasad. Kazdy element zapasow przypisany jest do jednej
z 7 grup deprecjacji. Deprecjacja jest funkcjg czasu sktadowania i zalezy gtéwnie od
wiasciwosci fizycznych danego towaru. Zapasy nalezgce do danej grupy posiadajg odrebny

okreslony sposéb deprecjacji od 0% do wartosci ztomowej (80% - 100%).

c) Zapasy stanowigce zabezpieczenie zobowigzan emitenta:

Wyszczegdlnienie

Umowa bedaca podstawa ustanowienia
zabezpieczenia

Rodzaj oraz wartos¢ zabezpieczenia (PLN)

Zapasy towaréw
handlowych

Umowa  kredytowa z Pekao S.A.
nr 133/2004/CK o linie wielocelowg z dnia
29.11.2004 r. wraz z pdzniejszymi aneksami
w tym na podstawie aneksu nr 5.

Zastaw rejestrowy na zapasach towaréw handlowych
znajdujacych sie w magazynach nr 1,6 oraz 25 w Trzebini
ul. Dworcowa 2 na kwote nie mniejsza niz 10.200.000 zt
oraz zastaw na towarach handlowy zlokalizowanych w
Sktadzie Celnym w Trzebini o wartosci nie nizszej niz
1.800.000 zt

Umowa kredytowa z dnia 12.11.2007 nr
PBP/ZDK/KR-RB/0347/07 z Bankiem
Handlowym w Warszawie S.A.

Zastaw rejestrowy na zapasach towaréw handlowych
znajdujacych sie w Magazynie nr 22 w Trzebini ul.
Dworcowa 2 o wartosci nie nizszej niz 400.000 zt

Nota 9. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

a) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto/brutto:

Naleznosci netto od jednostek powigzanych

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy

Naleznosci netto od pozostatych jednostek

z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty:

- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto, razem

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto, razem

materiatdw, towaréw i innych sktadnikéw

w tys. zt
2007 2006

2101 597
- 52
2101 649
19 447 17 851
102 49
19 549 17 900
21650 18 549
1846 1864
23 496 20412
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b) Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci:

w tys. zt
2007 2006
Odpisy aktualizujace na poczatek okresu 1864 1804
Utworzenie 71 91
Rozwigzanie 89 31
Wykorzystanie - -
Odpisy aktualizujace na koniec okresu, facznie 1846 1864

Wartos$¢ naleznosci podlega aktualizacji wyceny przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobieristwa
ich zaptaty, poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego.

Nota 10. Pozostate naleznosci
w tys. zt
2007 2006
Pozostate naleznosci od jednostek powigzanych - -
Pozostate naleznosci od pozostatych jednostek 1633 327
Naleznosci dochodzone na drodze sgdowe;j - -
Pozostate naleznosci, tacznie 1633 327
Nota 11. Pozostate aktywa krotkoterminowe
w tys. zt
2007 2006
Inne inwestycje krétkoterminowe - -
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 745 127
Pozostate aktywa krotkoterminowe, tacznie 745 127
Nota 12. Srodki pieniezne
w tys. zt
2007 2006
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 374 2 656
Inne $rodki pieniezne - 2349

Inne aktywa pieniezne - -

Srodki pieniezne dostepne

Srodki pieniezne, tacznie 374 5004
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Nota 13.

Kapital podstawowy
a) Zmiana w kapitale podstawowym w okresie

w tys. zt
2007 2006
1 stycznia 2007 4 800 4 800
Zmiana w okresie - -
Stan na koniec okresu 4 800 4 800
2007 2006
1 stycznia 2006 4800 4 800
Zmiana w okresie - -
Stan na koniec okresu 43800 43800
b) Struktura kapitatu podstawowego (w tys. zi)
. .. L. . - . .. Rodzaj ograniczenia . .. Wartos¢ serii/ emisji wg . . 5 . .. | Prawo do dywidendy
Seria / emisja | Rodzaj akgji Rodzaj uprzywilejowania akcji e Liczba akcji e T Sposéb pokrycia kapitatu Data rejestracji o G
uprzywilejowanie co do glosu (5 Aport majatku Biura Promociji "Variant"
Akcje Serii A imienne przy {’oséw -y A)g . 400 000 400 5.C. w wysokosci 223 812,26 PLN oraz 29-12-1994 01-01-1994
g gotéwka w wysokosci 176 187,74 PLN
Akcje Serii B imienne uprzywilejowanie co do gfosu (5 - 600 000 600 Wktad pienigzny 27-03-1998 01-01-1998
gtoséw na WZA)
Akcje Serii C | na okaziciela 2wykle - 400 000 400 Dywidenda 2 podziafu zysku za rok 25-03-1999 01-01-1999
obrotowy 1998
Akcje Serii D na okaziciela zwykte - 400 000 400 Wktad pieniezny 25-03-1999 01-01-1999
Akcje Serii E na okaziciela zwykte - 50 000 50 Wktad pienigzny 27-01-2003 01-01-2001
Akcje Serii F na okaziciela zwykte - 800 000 800 Wktad pienigzny 26-09-2003 01-01-2003
Akcje Serii G | nha okaziciela zwykte - 850 000 850 Wktad pienigzny 25-02-2005 01-01-2004
Akcje Serii H | na okaziciela zwykte - 1300 000 1300 Wktad pienigzny 14-07-2005 01-01-2005
taczna liczba akcji sktadajacych sie na kapitat zaktadowy: 4800 000
Kapitat zaktadowy 4800
razem:
Wartosé nominalna 1,00

jednej akcji (w z1):
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Nota 14. Pozostate kapitaty

Nalezne, lecz nie wniesione wktady na poczet kapitatu (wartosc

ujemna)
Udziaty (akcje) wtasne (wartos$¢ ujemna)
Kapitat zapasowy
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny

Pozostate kapitaty rezerwowe

Pozostate kapitaty

Nota 15. Zysk netto

Wartos¢ ksiegowa na koniec okresu (w zt)

Zysk zannualizowany za okres (w zt)

Srednia wazona liczba akcji w okresie (w szt.)

Liczba akcji na koniec okresu (w szt.)

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji w okresie (w szt.)
Liczba rozwodnionych akcji na koniec okresu (w szt.)
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt)

Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt)

Zysk na jedng akcje (w zt)

Rozwodniony zysk na jedng akcje (w zt)

Nota 16. Rezerwy na zobowiazania lacznie

Rezerwa z tyt. odroczonego podatku

Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne
- dtugoterminowe

- krétkoterminowe
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne, tacznie

Pozostate rezerwy
- dtugoterminowe

- krotkoterminowe
Pozostate rezerwy, facznie

Rezerwy na zobowiazania, tacznie

w tys. zt
2007 2006
16 335 10 464
3060 3060
850 850
20 245 14374
2007 2006

43742 313,93

36432 374,26

7309 939,61 5628 847,28
4800 000,00 4800 000,00
4800 000 4800 000
5271 300,32 5261 538,46
5280 000,00 5261 538,46
9,11 7,59
8,28 6,92
1,52 1,17
1,39 1,07

w tys. zt

2007 2006

2053 1603
16 35
16 35
44 27
44 27
2112 1664
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Zmiana stanu rezerw:

1 stycznia 2007
Utworzenie
Wykorzystanie
Rozwigzanie

Stan na koniec okresu

1 stycznia 2006
Utworzenie
Wykorzystanie
Rozwigzanie

Stan na koniec okresu

Nota 17.

Rezerwa z tyt. odroczonego

w tys. zt

Rezerwa na $wiadczenia

a) Dtugoterminowe zobowigzania finansowe:

Kredyty i pozyczki (cze$¢ dtugoterminowa)

Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu

Dtugoterminowe zobowigzania finansowe, tacznie

podatku emerytalne i podobne Pozostate rezerwy
1603 35 27
450 - 17
- 19 -
2053 16 44
Rezerwa z tyt. Rezerwa na swiadczenia
odroczonego podatku emerytalne i podobne Pozostate rezerwy
461 25 27
1141 10 -
1603 35 27
Dlugoterminowe zobowigzania finansowe
w tys. zt
2007 2006
7510 4784
2218 1776
9727 6 560
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b) Dtugoterminowe kredyty bankowe (w tysigcach ztotych):

2007

Bank

Typ kredytu

Dostepny limit

Wykorzystanie

Zabezpieczenie

Oprocentowanie

Termin sptaty

BRE Bank S.A.

Inwestycyjny

1777

1777

Hipoteka umowna zwykta w kwocie 2.665.674,4 PLN oraz hipoteka umowna kaucyjna do
kwoty 819.000 PLN na nieruchomosci w Trzebini (KW 53329), cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej w/w nieruchomosci, weskel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

WIBOR 1M+1 p.p.

30 czerwiec 2013

BRE Bank S.A.

Inwestycyjny

5732

5732

Hipoteka umowna zwykta w kwocie 6.657.000 PLN oraz hipoteka umowna kaucyjna do
kwoty 1.997.000 PLN na nieruchomosci w Trzebini (KW 53329), cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej w/w nieruchomosci, weskel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

WIBOR 1M+1 p.p.

30 wrzesien 2016

BRE Bank S.A.

Inwestycyjny

2700

Hipoteka faczna zwykta w kwocie 2.700.000 zt i hipoteka tgczna kaucyjna do kwoty
540.000 zt na Nieruchomosci w Trzebini opisanej w Ksiedze Wieczystej nr 53329 oraz na
nieruchomosciach bedacych przedmiotem inwestycji, dla ktérych jest prowadzona Ksiega
Wieczysta nr 64975 i 73991 w Sadzie Rejonowym w Chrzanowie; weksel in blanco wraz z
deklaracja wekslowg; cesja praw z polisy ubezpieczeniowej w/w nieruchomosci

WIBOR 1M+0,95 p.p.

30 wrzesierr 2012

BRE Bank S.A.

Inwestycyjny

4250

Hipoteka umowna zwykta w kwocie 4.250.000 zt oraz hipoteka umowna kaucyjna do
kwoty 500.000 zt na Nieruchomosci w Trzebini opisanej w Ksiedze Wieczystej nr 53329
2/ weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg

WIBOR 1M+0,95 p.p.

30 listopad 2017

taczna wartosc:

14 460

7510

2006
Bank Typ kredytu Dostepny limit Wykorzystanie Zabezpieczenie Oprocentowanie Termin sptaty
Hipoteka umowna zwykta w kwocie 2.665.674,4 PLN oraz hipoteka umowna kaucyjna do
BRE Bank S.A. Inwestycyjny 2271 2172 kwoty 819.000 PLN na nieruchomosci w Trzebini (KW 53329), cesja praw z polisy WIBOR 1M+1 p.p. 30 czerwiec 2013
ubezpieczeniowej w/w nieruchomosci, weskel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.
Hipoteka umowna zwykta w kwocie 6.657.000 PLN oraz hipoteka umowna kaucyjna do
BRE Bank S.A. Inwestycyjny 6472 2412 kwoty 1.997.000 PLN na nieruchomosci w Trzebini (KW 53329), cesja praw z polisy WIBOR 1M+1 p.p. 30 wrzesien 2016
ubezpieczeniowej w/w nieruchomosci, weskel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.
Hipoteka umowna zwykfa w kwocie 900.000 PLN oraz hipoteka umowna kaucyjna do
kwoty 216.000 PLN na nieruchomosci w Stawniowie (KW 41311), weksel in blanco do
Kredyt Bank S.A. Inwestycyjny 700 200 kwoty udzielonego kredytu wraz z deklaracjg wekslows, cesja na bank praw z polisy WIBOR 1M+1,7 p.p. 31 lipiec 2008
ubezpieczenia w/w nieruchomosci, poreczenie BGK w wysokos$ci 38% kwoty kredytu.
taczna wartos¢: 9443 4784

32




VARIANT Spétka Akcyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakornczony 31 grudnia 2007 roku

c) Wartosc biezaca optat leasingowych oraz minimalne optaty leasingowe

w tys. zt
2007 2006
Leasing operacyjny Optaty minimalne Wartos$¢ biezaca optat Optaty minimalne  Wartos¢ biezgca optat
W okresie 1 roku 1700 1478 1134 998
W okresie 1 do 5 lat 2416 2221 1911 1785
Optaty leasingowe ogdtem 4116 3699 3046 2783
Koszty finansowe 417 263
Wartos¢ biezagca minimalnych optat leasingowych 3699 2783
w tys. zt
2007 2006
Leasing finansowy Optaty minimalne Wartosc biezaca optat Optaty minimalne  Wartosc¢ biezaca optat
W okresie 1 roku 0 0 9 8
W okresie 1 do 5 lat 0 0 - -
Optaty leasingowe ogdtem 0 0 9 8
Koszty finansowe 0 1
Wartos¢ biezaca minimalnych optat leasingowych 0 8
Powyzsze zestawienie nie zawiera wyceny bilansowej
Nota 18. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
w tys. zt
Zobowiazania krétkoterminowe od jednostek powigzanych 2007 2006
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy - -
- powyzej 12 miesiecy - -
Zobowiazania krétkoterminowe od pozostatych jednostek 2 007 2 006
z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty:
- do 12 miesiecy 3143 8396
- powyzej 12 miesigcy - -
3143 8396
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, tacznie 3143 8396
Nota 19. Krotkoterminowe zobowigzania finansowe
w tys. zt
2007 2006
Kredyty i pozyczki (czes¢ krétkoterminowa) 23559 17 282
Kredyty i pozyczki dostepne
Z tyt. emisji dtuznych papieréw wartos¢. - -
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu 1467 994
Krétkoterminowe zobowiazania finansowe, tacznie 25026 18 276
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Krétkoterminowe kredyty bankowe (w tysigcach ztotych):

2007

Bank

Typ kredytu

Dostepny limit

Wykorzystanie

Zabezpieczenie

Oprocentowanie

Termin spfaty

BRE Bank S.A.

Obrotowy

1000

1000

Hipoteka umowna zwykta w kwocie 750.000 PLN oraz hipoteka umowna kaucyjna do
kwoty 225.000 PLN na nieruchomosci w Trzebini (KW 53329), cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej w/w nieruchomosci, weksel in balnco wraz z deklaracjg wekslowa.

WIBOR 1M+1 p.p.

29 wrzesierr 2008

Bank Handlowy w Warszawie S.A.

Obrotowy

500

491

Zastaw rejestrowy na zapasach towaréw handlowych o wartosci nie nizszej niz 400.000
zt wraz z cesjq polisy ubezpieczeniowej zapaséw

WIBOR 1M+0,45 p.p.

7 listopad 2008

BRE Bank S.A.

Inwestycyjny

395

395

Hipoteka umowna zwykta w kwocie 2.665.674,4 PLN oraz hipoteka umowna kaucyjna
do kwoty 819.000 PLN na nieruchomosci w Trzebini (KW 53329), cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej w/w nieruchomosci, weskel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

WIBOR 1M+1 p.p.

31 grudnia 2008

BRE Bank S.A.

Inwestycyjny

740

740

Hipoteka umowna zwykta w kwocie 6.657.000 PLN oraz hipoteka umowna kaucyjna do
kwoty 1.997.000 PLN na nieruchomosci w Trzebini (KW 53329), cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej w/w nieruchomosci, weskel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

WIBOR 1M+1 p.p.

31 grudnia 2008

BRE Bank S.A.

Inwestycyjny

2700

Hipoteka faczna zwykta w kwocie 2.700.000 zt i hipoteka faczna kaucyjna do kwoty
540.000 zt na Nieruchomosci w Trzebini opisanej w Ksiedze Wieczystej nr 53329 oraz
na nieruchomosciach bedacych przedmiotem inwestycji, dla ktérych jest prowadzona
Ksiega Wieczysta nr 64975 i 73991 w Sadzie Rejonowym w Chrzanowie; weksel in
blanco wraz z deklaracja wekslowa; cesja praw z polisy ubezpieczeniowej w/w
nieruchomosci

WIBOR 1M+0,95 p.p.

31 grudnia 2008

BRE Bank S.A.

Inwestycyjny

4250

Hipoteka umowna zwykta w kwocie 4.250.000 zt oraz hipoteka umowna kaucyjna do
kwoty 500.000 zt na Nieruchomosci w Trzebini opisanej w Ksiedze Wieczystej nr 53329.
Weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa

WIBOR 1M+0,95 p.p.

31 grudnia 2008

Pekao S.A.

Obrotowy

14 000

11183

Zastaw rejestrowy na zapasach towaréw handlowych znajdujgcych sie w magazynach
w Trzebini oraz w Krakowie o wartosci netto nie nizszej niz 10.200.000 oraz cesja praw
z polisy ubezpieczeniowej wymienionych zapaséw; Zastaw rejestrowy na zapasach
towaréw handlowych znajdujacych sie w Sktadzie Celnym w Trzebini o wartosci
1.885.462,78 (wg. stanu na 29.08.2006) wraz cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej
zastawionych zapaséw; Hipoteka kaucyjna do kwoty 4.000.000 zt na nieruchomosci
potozonej w Modlnicy, opisanej w Ksiedze Wieczystej nr KR1P/00206392/3; Przelew
wierzytelnosci handlowych do kwoty nie nizszej niz 4.000.000 zt w catym okresie
kredytowania.

WIBOR 1M+0,8 p.p.

29 sierpien 2008

Deutsche Bank Polska S.A.

Obrotowy

500

461

Weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa

WIBOR 1M + 1 p.p.

15 styczen 2008

Kredyt Bank S.A.

Obrotowy

10 000

9289

1/ Hipoteka zwykta w wysokosci 5.128.053,00 (Czerwieriskiego 3B)
2/ Hipoteka kaucyjna do wysokosci 5.929 tys. zt

3/ cesja praw z polisy ubezpieczeniowej w/w nieruchomosci

4/ weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa

WIBOR O/N + 0,4 p.p.

29 maj 2008

taczna wartosc:

34085

23559
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2006

Bank

Typ kredytu

Dostepny limit

Wykorzystanie

Zabezpieczenie

Oprocentowanie

Termin spfaty

BRE Bank S.A.

Obrotowy

750

750

Hipoteka umowna zwykta w kwocie 750.000 PLN oraz hipoteka umowna kaucyjna do
kwoty 225.000 PLN na nieruchomosci w Trzebini (KW 53329), cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej w/w nieruchomosci, weksel in balnco wraz z deklaracjg wekslowa.

WIBOR 1M+1 p.p.

30 wrzesien 2007

BRE Bank S.A.

Inwestycyjny

395

395

Hipoteka umowna zwykta w kwocie 2.665.674,4 PLN oraz hipoteka umowna kaucyjna
do kwoty 819.000 PLN na nieruchomosci w Trzebini (KW 53329), cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej w/w nieruchomosci, weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

WIBOR 1M+1 p.p.

31 grudzien 2007

BRE Bank S.A.

Inwestycyjny

185

185

Hipoteka umowna zwykta w kwocie 6.657.000 PLN oraz hipoteka umowna kaucyjna do
kwoty 1.997.000 PLN na nieruchomosci w Trzebini (KW 53329), cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej w/w nieruchomosci, weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

WIBOR 1M+1 p.p.

31 grudzien 2007

Kredyt Bank S.A.

Inwestycyjny

200

200

Hipoteka umowna zwykta w kwocie 900.000 PLN oraz hipoteka umowna kaucyjna do
kwoty 216.000 PLN na nieruchomosci w Stawniowie (KW 41311), weksel in blanco do
kwoty udzielonego kredytu wraz z deklaracja wekslowa, cesja na Bank praw z polisy
ubezpieczenia w/w nieruchomosci, Poreczenie BGK w wysokosci 38% kwoty kredytu.

WIBOR 1M+1,7 p.p.

31 grudzien 2007

Kredyt Bank S.A.

Inwestycyjny

500

Hipoteka umowna kaucyjna do kwoty 600.000 PLN na nieruchomosci w Stawniowie
(KW 41311), weksel in blanco do kwoty udzielonego kredytu, cesja na Bank praw z
polisy ubezpieczenia w/w nieruchomosci, cesja wierzytelnosci z tytutu umowy najmu z
dnia 09.12.2003 podpisang przez VARIANT S.A. z NORMA VARIANT Sp. z o.0.,
petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem biezgcym Kredytobiorcy.

WIBOR O/N+1,0 p.p.

29 maj 2007

Bank BPH S.A.

Obrotowy

10 000

9752

Hipoteka umowna kaucyjna do kwoty 4.000.000 PLN na nieruchomosci gruntowej w
Modlnicy (KW 206392), zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci 8.803.564,64 PLN,
petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem biezgcym Kredytobiorcy.

WIBOR 1M+1 p.p.

15 lipiec 2007

Kredyt Bank S.A.

Obrotowy

6 000

6 000

Hipoteka umowna zwykta w kwocie 5.128.056 PLN oraz hipoteka umowna kaucyjna do
kwoty 929.000 PLN na nieruchomosci potozonej w Krakowie objetej KW nr 37905,
Cesja praw z polisy ubezpieczenia w/w nieruchomosci, Weksel in blanco wraz z
deklaracjg wekslowa, Cesja wierzytelnosci z tytutu umowy najmu z dnia 09.12.2003
podpisang przez Variant S.A. z NORMA Variant Sp. z 0.0. 0 wynajem nieruchomosci w
Stawniowie, Petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem biezgcym Kredytobiorcy.

WIBOR O/N + 0,8 p.p.

30 maj 2007

taczna wartosc:

18030

17 282
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Nota 20. Pozostale zobowigzania krétkoterminowe razem
w tys. zt
2007 2006
Zaliczki otrzymane na dostawy - -
Zobowigzania wekslowe - -
Z tyt. podatkow, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 621 370
Zobowigzania kréotkoterminowe z tytutu wynagrodzen 376 257
Inne zobowigzania krétkoterminowe 790 674
Fundusze specjalne 55 91
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe, razem 1842 1393
Nota 21. Rozliczenia miedzyokresowe
2007 2006
Ujemna wartos¢ firmy - -
Inne rozliczenia miedzyokresowe
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 67 43
Rezerwa na niezafakturowane koszty 83 52
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 14 -
Inne rozliczenia miedzyokresowe, razem 163 95
Rozliczenia migedzyokresowe, razem 163 95
Nota 22. Przychody netto ze sprzedazy produktéow
w tys. zt
Przychody netto ze sprzedazy produktéow
(struktura geograficzna) 2007 2006
KRAJ 15 206 14183
- w tym: od jednostek powigzanych 63 1369
EKSPORT 1028 1903
- w tym: od jednostek powigzanych 258 39
Przychody netto ze sprzedazy produktow, tacznie 16 233 16 086
Nota 23. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow
w tys. zt
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 2007 2006
(struktura geograficzna)
KRAJ 43294 32339
- w tym: od jednostek powigzanych - 49
EKSPORT 5423 17 579
- w tym: od jednostek powigzanych 1382 540
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow, tacznie 48 716 49 918
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Nota 24. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow

a) Struktura geograficzna:

w tys. zt
Koszty sprzedazy towaréw i materiatéw 2007 2006
(struktura geograficzna)
KRAJ 25752 19 888
- w tym: od jednostek powigzanych - 29
TOWARY 25419 19753
- w tym: od jednostek powigzanych - 17
MATERIALY 333 135
- w tym: od jednostek powigzanych - 12
EKSPORT 4470 13 497
- w tym: od jednostek powigzanych 1200 453
TOWARY 4393 13441
- w tym: od jednostek powigzanych 1200 453
MATERIALY 78 55
- w tym: od jednostek powigzanych - -
Koszty sprzedazy towardw i materiatow, tacznie 30 222 33385
b) Struktura rzeczowa:
w tys. zt
Koszty sprzedazy towaréw i materiatow 2007 2006
(struktura rzeczowa)
TOWARY 29812 33194
- w tym: od jednostek powigzanych 1200 469
MATERIALY 410 190
- w tym: od jednostek powigzanych - 12
Koszty sprzedazy towaréw i materiatéw, tacznie 30222 33385
Nota 25. Pozostate przychody operacyjne
a) Pozostate przychody operacyjne, tacznie:
w tys. zt
2007 2006
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 469 119
Dotacje 0 0
Inne przychody operacyjne 6535 1591
Pozostate przychody operacyjne, tacznie 7 004 1710
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b) Inne przychody operacyjne:

Rozwigzanie rezerw

Otrzymane darowizny

Otrzymane dotacje

Nadwyzki magazynowe

Przychody z tytutu czynszéw

Otrzymane odszkodowania

Zysk ze zbycia udziatéw

Pozostate* (nota 25c)

Inne przychody operacyjne, facznie

c) *Pozostate inne przychody operacyjne:

Przychody z tytutu umoéw o zaniechanie czesci dziatalnosci

Pozostate

Pozostate inne przychody operacyjne, tagcznie

Nota 26.

Pozostate koszty operacyjne

Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych

Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych

Inne koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne, tacznie

Nota 27.

Przychody finansowe

Dywidendy i udziaty w zyskach

- w tym od jednostek powigzanych

Odsetki

- w tym od jednostek powigzanych

Zysk ze zbycia inwestycji

Aktualizacja wartosci inwestycji

Inne

Przychody finansowe, tacznie

w tys. zt
2007 2006
89 31
6 1
179 -
1567 -
2 31
170 83
- 1073
4520 371
6535 1591
w tys. zt
2007 2006
4408 -
112 371
4520 371
w tys. zt
2007 2006
236 312
13838 317
2075 629
w tys. zt
2007 2006
331 43
219 17
242 -
572 43
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Nota 28. Koszty finansowe

Odsetki

- w tym dla jednostek powigzanych

Strata ze zbycia inwestycji

Aktualizacja wartosci inwestycji

Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi

Koszty finansowe, tacznie

Nota 29. Podatek dochodowy

Podatek roku biezacego
Podatek odroczony

Podatek dochodowy, tacznie

Wyliczenie podatku dochodowego:

Przychody ogétem

Odliczenie przychodéw nie stanowigce przychodu opodatkowanego
podatkiem dochodowym od oséb prawnych, ujete w wyniku finansowym

Przychody podatkowe trwale doliczone, nie ujete w wyniku
finansowym

Przychody podatkowe

Koszty ogdétem
Odliczenie kosztéw nie stanowigcych kosztu uzyskania przychodu
opodatkowanego podatkiem dochodowym od oséb prawnych

Koszty podatkowe trwale doliczone, nie ujete w wyniku finansowym

Dochéd
Odliczenia od dochodu

Dochéd po odliczeniach

Podatek dochodowy wedtug stawki 19 proc. (po zaokragleniu)

w tys. zt
2007 2006
1290 706
187 131
1477 837
w tys. zt
2007 2006
1458 1459
196 57
1654 1516
w tys. zt
2007 2006
75769 73133
-779 -357
435 196
75425 72972
66 805 66 469
-3991 -4292
4937 3115
67 751 65 292
7674 7 680
0 1
7674 7679
1458 1459
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Dodatkowe noty objasniajace

Nota 1. Branzowe segmenty dzialalnosci jednostki

Podstawowy wzdor sprawozdawczosci Spotki oparty jest na segmentach branzowych. Organizacja Spétki
oparta jest na segmentach okreslonych w podziale na rodzaje oferowanych produktéw, towardéw i ustug.

= W sktad segmentu ,,Obejmy i Mocowania” wchodzg obejmy mocujace, opaski, tasmy kablowe oraz
szybkoztacza.

= Segment, Chemia” obejmuje chemie i kosmetyki motoryzacyjne, zapachy oraz kleje i oleje.
= W skiad segmentu , Akcesoria” wchodzg wszelkie akcesoria motoryzacyjne.

=  Asortyment segmentu , Wyposazenie Serwisdw” obejmuje szerokg game towaréw adresowanych
do serwisdw mechanicznych oraz sklepéw narzedziowych.

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczgce przychoddéw i wynikdw brutto ze sprzedazy poszczegdlnych
segmentoéw branzowych Spoétki osiggnietych w | kwartale 2007 oraz | kwartale 2006.
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Rok zakonczony 31 grudnia 2007 roku

M%l::zwaynlia Chemia Akcesoria wg::;?:;v:le Inne Razem
2007

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 26421 22 489 4941 7 290 3809 64 950
KWS 16 156 15 795 3312 4235 3982 43 480
- w tym amortyzacja wchodzgca w sktad KWS 590 502 110 163 85 1450
Sprzedaz miedzy segmentami 0 0 0 0 0 0
KWS 0 0 0 0 0 0
Wynik Brutto na Sprzedazy 10 265 6 694 1629 3055 -173 21470
Koszty sprzedazy 11168
Koszty ogdlnego zarzadu 5363
Pozostate przychody operacyjne 7 004
Pozostate koszty operacyjne 2 075
Zysk brutto na dziatalnosci operacyjnej 9 868
Przychody finansowe 572
Koszty finansowe 1477
Przychody/koszty finansowe netto -903
Udziaty w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci 0
Zysk przed opodatkowaniem 8964
Podatek dochodowy 1654
Zysk netto 7 310
Zmiana wartosci brutto Wartosci niematerialnych i prawnych 531 452 99 146 77 1305
Zmiana wartosci brutto srodkéw trwatych 3983 3390 745 1099 574 9792
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -69 -59 -13 -19 -10 -169
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -4284 -3 647 -801 -1182 -618 -10 532
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 2504 2132 468 691 361 6156
Aktywa 35 047 29 831 6 554 9670 5053 86 154

Wartosci niematerialne i prawne 532 453 100 147 77 1308

Srodki trwate 10 684 9 094 1998 2948 1540 26 263

Zapasy 8724 7 425 1631 2 407 1258 21445

Udziaty w jednostkach stowarzyszonych i wspétzaleznych 132 112 25 36 19 324

Nieprzypisane aktywa 14976 12 747 2 801 4132 2159 36 814
Pasywa 35 047 29831 6 554 9670 5053 86 154

Zobowigzania segmentowe 17 253 14 685 3226 4760 2487 42 412
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Rok zakonczony 31 grudnia 2006 roku

M?)'szvrvn:nlia Chemia Akcesoria Wg::,‘s;?s?vr\:le Inne Razem
2006

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 32682 24 647 1396 4601 2678 66 004
KWS 22 746 17 333 870 2 656 1099 44704
- w tym amortyzacja wchodzgca w sktad KWS 62 47 3 9 5 125
Sprzedaz miedzy segmentami 0 0 0 0 0 0
KWS 0 0 0 0 0 0
Wynik Brutto na Sprzedazy 9936 7314 526 1945 1579 21 300
Koszty sprzedazy 10972
Koszty ogdlnego zarzadu 3995
Pozostate przychody operacyjne 1692
Pozostate koszty operacyjne 629
Zysk brutto na dziatalnosci operacyjnej 7 396
Przychody finansowe 43
Koszty finansowe 837
Przychody/koszty finansowe netto -794
Udziaty w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci 525
Zysk przed opodatkowaniem 6620
Podatek dochodowy 1516
Zysk netto 5629
Zmiana wartosci brutto Wartosci niematerialnych i prawnych 174 131 7 24 14 351
Zmiana wartosci brutto srodkéw trwatych 1348 1016 58 190 110 2722
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -3463 -2612 -148 -488 -284 -6 994
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2618 -1975 -112 -369 -215 -5288
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 7522 5673 321 1059 616 15192
Aktywa 36 466 27 501 1557 5134 2988 73 646

Wartosci niematerialne i prawne 159 120 7 22 14 322

Srodki trwate 5090 3838 217 717 417 10279

Zapasy 9934 7 492 424 1399 814 20 063

Udziaty w jednostkach stowarzyszonych i wspétzaleznych 8 6 0 1 1 16

Nieprzypisane aktywa 21275 16 045 908 2995 1742 42 966
Pasywa 36 466 27 501 1557 5134 2988 73 646

Zobowigzania segmentowe 18 426 13 896 787 2594 1510 37213
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Nota 2. Geograficzne segmenty dziatalnosci jednostki
W tys. zt 2007 2006
Kraj Eksport tacznie Kraj Eksport tacznie
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow 58 500 6 450 64 949 46 522 19 482 66 004
Wartos¢ bilansowa aktywdéw danego segmentu 77 598 8556 86 154 51908 21738 73 646
Zmiana wartosci brutto Wartosci niematerialnych i prawnych 1175 130 1305 247 104 351
Zmiana wartosci brutto srodkéw trwatych 8 820 972 9792 1919 803 2722
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Nota 3. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym Spotki

Emitent, z uwagi na posiadane instrumenty finansowe, narazony jest na ryzyko zwigzane z ich posiadaniem.
Rodzaje zidentyfikowanego ryzyka finansowego:

= ryzyko kredytowe,

= ryzyko ptynnosci,

= ryzyko rynkowe, elementami ktorego sg ryzyko walutowe i stopy procentowej.

Ryzyko kredytowe

a) Maksymalna wartos¢ bilansowa aktywoéw finansowych narazona na ryzyko kredytowe:

w tys. zt
2007 2006
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci - -
Aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik
finansowy - -
Pozyczki i naleznosci oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 460 1623
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 324 16
Naleznosci handlowe 21650 18549
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 374 5004
Wartosé bilansowa, razem 22 807 25192

b) Klasyfikacja naleznosci wykazanych w bilansie wedtug dtugosci okresu przeterminowania:

w tys. zt
2007 2006
Bez przeterminowania 16 879 14 482
Przeterminowane 0-30 dni 3149 2796
Przeterminowane 31-90 736 837
Przeterminowane 91-180 432 320
Przeterminowane 181-360 340 43
Przeterminowane powyzej 360 dni 113 71
Naleznosci netto, tacznie 21 650 18 549

Warto$¢ naleznosci podlega aktualizacji wyceny przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienistwa ich
zaptaty, poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego. Zagregowana wartosé odpisu w 2007 roku wyniosta
1.846 tys. zt.

Z uwagi na réznorodnos¢ odbiorcow w Spdtce i ich duze rozproszenie nie wystepuje istotne zagrozenie
ryzykiem kredytowym.

Srodki pieniezne posiadane przez Spotke utrzymywane sg na rachunkach w wiodgcych bankach.
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Ryzyko ptynnosci

a) Analiza wymagalnosci zobowigzan

w tys. zt
powyzej
0-30 dni 31-90 91-180 181-360 360 dni
Zobowigzania handlowe 2611 532 0 0 0
Zobowigzania kredytowe 556 189 9572 13241 7510

Spétka prognozuje przyszte wptywy i wydatki oraz dobiera Zrddta ich finansowania. Emitent posiada
niewykorzystang czes¢ limitu kredytowego zwiekszajgca elastycznosc finansowa.

Ryzyko walutowe

a) Ekspozycja jednostki narazona na ryzyko walutowe wynikajgca ze stanu naleznosci i zobowigzan w

walutach
w tys.
EUR usb CZK SKK

Naleznosci handlowe 539 371 0 0
Whiesione przedptaty 24 370 0 0
Zobowigzania inwestycyjne 0 0 0 -6 082
Udzielone pozyczki 87 0 1000 0
Srodki pieniezne w walucie 5 34 0 0
Zobowigzania handlowe -424 -113 0 0
Wartos¢ bilansowa tacznie 231 663 1000 -6082
Kurs NBP na 31.12.2007 roku 3,5820 2,4350 0,1348 0,1066
Wartos¢ bilansowa przeliczona w tys. PLN 827 1614 135 -648
tacznie: 1928

Emitent jest narazony na ryzyko kursowe, ze wzgledu na znaczacy udziat w strukturze dziatalnosci importu
towardw. Powoduje to narazenie Emitenta na wzrost ceny nabywanych towarow w przypadku wzrostu
kurséw walutowych, w szczegélnosci kursu EURO oraz kursu USD. Ryzyko to jest ograniczane, poniewaz
Spétka prowadzi réwnoczesnie sprzedaz eksportowg i reeksportowsq, ktérej optacalnosé¢ rosnie przy
wzroscie kurséw walutowych. Z tych powoddw skutki wahan kurséw w pewnej czesci ulegajg kompensacie.
Ze wzgledu jednak na wiekszy udziat importu towaréw w dziatalnosci Emitenta, wzrosty kurséw powodujg
sumarycznie ujemne réznice kursowe. Przy niekorzystnej zmianie (wzroscie) kurséw walutowych, wzrasta
takze wartosc uzyskanych w walutach obcych kredytéw kupieckich.

Emitent od 2005 roku zrezygnowat z zaciggania kredytéw denominowanych w walutach obcych.

Do zmniejszenia poziomu ryzyka kursowego przyczynia sie réwniez zmieniajgca sie w ostatnim okresie
struktura zamowien oraz rosngca rola importu z Chin i krajéw Dalekiego Wschodu, gdzie przewazajaca
czes$¢ zakupow dokonywana jest na przedptaty. Przy wzroscie kursu walut powoduje to wystepowanie
dodatnich rdznic kursowych, a jednocze$nie stosunkowo dtugi czas transportu towaréw pozwala na
podjecie dziatarn umozliwiajgcych podniesienie cen sprzedazy.
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Podobny wptyw na zmniejszanie ryzyka kursowego ma takze zwiekszanie udziatu wtasnych produktéw w
ogdélnym wolumenie sprzedazy, jednakze oddziatywanie tego czynnika ma ograniczony charakter, poniewaz
cena czesci komponentdéw jest i tak uzalezniona od kurséw EURO.

Dziatania podejmowane przez Emitenta oraz wystepujace tendencje w zakupach i sprzedazy nie
wyeliminujg zatem ryzyka kursowego w petni.

b) Analiza wrazliwosci wyniku finansowego na zmiane kursu waluty

w tys. zt
EUR usD CZK SKK
Efekt zmiany wartosci wyniku finansowego przy aprecjacji ztotego o 10
proc. dla ekspozycji walutowej na 31.12.2007 roku, wynikajacej z
powyzszej tabeli. 83 161 13 -65

Z analizy wrazliwosci przeprowadzonej wytgcznie w zakresie zmiennosci poziomu kurséw walut obcych
wynika, iz faczna deprecjacja ztotego w stosunku do powyzszych walut o 10% w porédwnaniu do $redniego
kursu PLN ogtoszonego przez NBP na dziert 31.12.2007 roku, dla ekspozycji zaprezentowanej w powyzszej
tabeli, skutkowac bedzie jednorazowym zwiekszeniem zysku brutto fgcznie o 192 tys. zt

Ryzyko stopy procentowej

Saldo zadtuzenia Stopa WIBOR
31 grudnia 2007 31068
O/N WIBOR 9289 6,6300%
1M WIBOR 21779 5,5200%
31grudnia 2006 22 066
O/N WIBOR 6 000 4,1800%
1M WIBOR 16 066 4,1200%

Przy zatozeniu, ze w ciggu najblizszego roku stopy procentowe oparte o WIBOR mogg sie waha¢ w
granicach 0,5 p.p. (liczac w stosunku do wartosci z konca 2007 roku), wzrost oprocentowania
spowodowatby wzrost kosztéw finansowych o 155,3 tys. zt przy stanie kredytu na 31.12.2007.

Jednoczesnie spadek oprocentowania skutkowatby poprawg wyniku finansowego brutto o tg kwote.
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Nota 4. Informacje o instrumentach finansowych

Instrumenty finansowe posiadane przez Spétke to przede wszystkim udzielone pozyczki. Na dzien bilansowy
Spoétka nie posiada wbudowanych instrumentéw pochodnych ani innych zobowigzan przeznaczonych do
obrotu.

Nota 5. Dane o pozycjach pozabilansowych, w szczegélnosci zobowigzaniach
warunkowych, w tym réwniez udzielonych przez emitenta gwarancjach i poreczeniach (takze
wekslowych), z wyodrebnieniem udzielonych na rzecz jednostek powiazanych.

Tytut zobowi gzania warunkowego Rodzaj Stan na 31.12.2007 | Stan na 31.12.2006
zabezpieczenia (dane w tys. zt) (dane w tys. zt)

Zabezpieczenie platnosci Spotki NORMA Variant Sp. z 0.0. z | Poreczenie - 91
tytulu zawartej umowy leasingowej z Raiffeisen Leasing | wekslowe
Polska S.A.
Zabezpieczenie platnosci Sp6tki NORMA Variant Sp. z o.0. z | Poreczenie - 199
tytulu zawartej umowy leasingowej z Raiffeisen Leasing | wekslowe
Polska S.A.
Zabezpieczenie platnos$ci Spotki Murapol Sp. z o.0. z tytulu | Poreczenie - 126
zawartej umowy leasingowej wekslowe

Eacznie: 416

W zwigzku ze zobowigzaniami podjetymi w imieniu Spotki na posiedzeniu Zarzgdu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 6 lipca 2005 roku, Zarzad VARIANT S.A. zobowigzat sie nie udziela¢
pozyczek osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym oraz innym spétkom niz bedgcym wtasnoscig Variant S.A.
lub w ktdrych Spétka posiada decydujace prawo gtosu. Powyzsze oswiadczenie zostato podane do
publicznych wiadomosci Raportem biezgcym nr 21/2005 z dnia 7 lipca 2005 roku.

Nota 6. Dane dotyczace zobowiazan wobec budzetu panstwa lub jednostek samorzadu
terytorialnego z tytutu uzyskania prawa wtasnosci budynkéw i budowli

Na dzien 31.12.2007 oraz 31.12.2006 w Spdfce nie wystgpity zobowigzania wobec budzetu panstwa lub
jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu uzyskania prawa wtasnosci budynkéw i budowli.

Nota 7. Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dzialalnosci zaniechanej w
danym okresie lub przewidzianej do zaniechania w nastepnym okresie

W roku obrotowym 2007 oraz roku obrotowym 2006 roku nie miaty miejsca przypadki zaniechania
jakiegokolwiek rodzaju dziatalnosci. Nie przewiduje sie tez zaprzestania takiej dziatalnosci w okresach
nastepnych.

Nota 8. Koszt wytworzenia Srodkéow trwalych w budowie, sSrodkéw trwalych na wlasne
potrzeby
Spétka nie wytworzyta na wtasne potrzeby srodkow trwatych.
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Nota 9. Poniesione naklady inwestycyjne oraz planowane w okresie najblizszych 12
miesiecy od dnia bilansowego naklady inwestycyjne, w tym na niefinansowe aktywa trwate;
odrebnie nalezy wykazac poniesione i planowane naklady na ochrone srodowiska naturalnego

Poniesione naklady inwestycyjne 31.12.2007 31.12.2006
(w tys. z1) (w tys. z1)
Wartosci niematerialne i prawne 1.306 350
Srodki trwate 9.792 2.536
Poniesione naklady inwestycyjne, razem 11.098 3.886

Planowane naklady inwestycyjne w okresie 1.01.2008 - 31.12.2008 (w tys. z})
Licencje 200
Budynki 4.000
Urzadzenia 2.500
Srodki transportu 200
Planowane naklady inwestycyjne w okresie 1.01.2008 - 31.12.2008, 6.900
razem
Nota 10. Informacje o transakcjach emitenta z podmiotami powigzanymi, dotyczacych

przeniesienia praw i zobowigzan wraz z danymi liczbowymi dotyczacymi jednostek
powigzanych o wzajemnych naleznosciach i zobowigzaniach, Kkosztach i przychodach
wzajemnych transakcji.

a) Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi 2007 2006
Jednostki Kluczowy personel Jednostki Kluczowy personel
powigzane kierowniczy Spotki powigzane kierowniczy Spotki

Naleznosci, w tym: 2101 318 649 0

Z tytutu dostaw i ustug 2101 318 649 0

Inne naleznosci 0 0 0 0

Zobowigzania, w tym: 0 0 0 0

Z tytutu dostaw i ustug 0 0 0 0

Inne zobowigzania 0 0 0 0

Przychody w okresie obrotowym, w tym: 1922 297 2013 0

Przychody ze sprzedazy 1703 297 1996 0

Odsetki 219 0 17 0

Zbycie akgji i udziatow 0 0 0 0

Sprzedaz srodkéw trwatych i urzagdzen nie 0 0 0
bedacych srodkami trwatymi
Koszty w okresie obrotowym

Wartosc¢ sprzedanych towardw i produktéw 1414 0 512 0

Koszty zakupionych ustug 0 297 0 0

Wartosc¢ sprzedanych udziatéw, akgcji 0 0 0 0

Odsetki 0 0 0 0

Koszt wtasny sprzedanych srodkéw trwatych 0 0 0 0
Inne transakcje

Cesja wierzytelnosci, przejecie dtugu 0 0 0 0

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych 0 0 0 0

Udzielone pozyczki 460 0 1623 0
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b) Opis charakteru powigzan z jednostki powigzanymi

=  VARIANT AVTOTECHNIKA (Ukraina) — spdtka w 100 proc. zalezna od VARIANT S.A.

=  VARIANT AUTOTECHNIKA spol. s r.o. (Stowacja) — spdtka w 100 proc. zalezna od VARIANT S.A.

=  VARIANT AUTOTECH (Czechy) — spdtka w 100 proc. zalezna od VARIANT S.A.

=  VARIANT & FROG (Serbia) — spodtka zalezna, zarejestrowana w czerwcu 2007 roku, w ktorej
Emitent posiada 51 proc. udziatéw w kapitale i gtosach

=  MURAPOL S.A. (wczesniej MURAPOL Sp. z 0.0.) — podmiot powigzany z Emitentem osobowo.
Cztonkowie Zarzadu Emitenta sg udziatowcami spdétki MURAPOL, ponadto Bozena Cholewa i
Joanna kotodziej, cztonkinie Rady Nadzorczej Emitenta sg réwnocze$nie cztonkiniami rady
nadzorczej spotki MURAPOL.

Nota 11. Informacje o wspdlnych przedsiewzieciach, ktore nie podlegaja konsolidacji
Nie dotyczy
Nota 12. Informacje o przecietnym zatrudnieniu, z podzialem na grupy zawodowe
Informacja o zatrudnieniu, z podziatem 31.12.2007 31.12.2006
na grupy zawodowe
Administracja 33 33
Dyrektorzy 5 4
Handlowcy 29 33
Magazyn 34 26
Menadzerowie 15 14
Produkcja 58 45
Zarzad 2 2
Pozostali 6 9
tacznie: 182 166
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Nota 13. Informacje o lacznej wartosSci wynagrodzen, nagréd lub Kkorzysci, w tym
wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w
tym programoéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych i
nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy byly one
odpowiednio zaliczane w Kkoszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku; w przypadku, gdy
emitentem jest jednostka dominujaca lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci
wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wladzach jednostek
zaleznych, wspoétzaleznych i stowarzyszonych

Wynagrodzenia, Inne $wiadczenia Wynagrodzenia i Razem:
premie, nagrody, (ZFSS, swiadczenia nagrody z tytutu
ekwiwalent za urlop zdrowotne, kursy pelnienia funkcji we
jezykowe) wladzach jednostek
zaleznych
Pan Leszek Kotodziej 11 - 275 286
Pan Wiestaw Cholewa 11 - 336 347
Zarzad, tacznie 22 - 611 633
Pan Franciszek Kotodziej - - 48 48
Pani Bozena Cholewa - - 42 42
Pani Joanna Kotodziej - - 42 42
Pan Marek Le$niak - - 30 30
Pani Joanna Wyrobek - - 18 18
Rada Nadzorcza, tacznie - - 180 180
Razem 22 - 791 813
Nota 14. Informacje o warto$ci niesptaconych zaliczek, kredytéow, pozyczek, gwarancji,

poreczen lub innych uméw zobowiazujacych do swiadczen na rzecz emitenta, jednostek od
niego zaleznych, wspélzaleznych i z nim stowarzyszonych, z podaniem warunkow
oprocentowania i sptaty tych kwot, udzielonych przez emitenta w przedsiebiorstwie emitenta
oraz oddzielnie w przedsiebiorstwach jednostek od niego zaleznych, wspétzaleznych i z nim
stowarzyszonych (dla kazdej grupy osobno), osobom zarzadzajacym i nadzorujacym, odrebnie
dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych oraz oddzielnie ich wspétmatzonkom, krewnym i
powinowatym do drugiego stopnia, przysposobionym lub przysposabiajacym oraz innym
osobom, z ktérymi sa one powiazane osobiscie, z podaniem warunkéw oprocentowania i sptaty
tych kwot

Na dzied bilansowy 31 grudnia 2007 nie istniejg naleznosci wobec Spdtki Variant S.A. od o0sdb
zarzadzajgcych i nadzorujgcych i ich krewnych i powinowatych z tytutu udzielonych przez Spétke kredytow,
poreczen, gwarancji i innych umoéw zobowigzaniowych.

Nota 15. Informacja o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat wubieglych ujetych
w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2007

Nie dotyczy.
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Nota 16. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapily po dniu bilansowym,
a nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym

1. W zwiazku z emisjg akcji Serii | oraz Akcji Serii J w dniu 6 lutego 2008 roku nastgpito podwyzszenie
Kapitatu Zaktadowego Spdtki VARIANT S.A. Na dzien publikacji raportu jego wysoko$¢ wynosi
5.752.380,00 PLN. Szczegéty zmiany struktury Kapitatu Zaktadowego Spdtki zostawaty
opublikowane w Raporcie biezgcym nr 8/2008 z dnia 7 lutego 2008 roku.

2. W efekcie zawarcia w dniu 8 lutego 2008 roku umowy zakupu udziatu oraz podjecia uchwaty o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, Spdtka VARIANT S.A. bedzie (po rejestracji podwyzszenia
kapitatu przez sad) wtascicielem 75% udziatéw Przedsiebiorstwa Produkcji Handlu i Ustug DIPOL Sp.
z 0.0. taczna kwota zaptacona przez VARIANT za 75% udziatéw DIPOL Sp. z 0.0. wyniosta
1.589.656,68 zt. Transakcja ma charakter dfugoterminowej lokaty kapitatowej Emitenta. Szczegéty
transakcji zostaty zawarte w Raporcie biezgcym nr 09/2008 z 12 lutego 2008 roku.

Nota 17. Relacje miedzy prawnym poprzednikiem Emitenta a Emitentem

Nie dotyczy — Spotka Variant S.A. od poczatku swego istnienia dziata jako spdtka akcyjna na podstawie aktu
zawigzania Spotki w dniu 20 grudnia 1994 (Akt notarialny — Rep. A nr 13139/94, notariusz lwona Czyz).

Nota 18. Sprawozdanie finansowe i poréwnywalne dane finansowe, przynajmniej
w odniesieniu do podstawowych pozycji bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, skorygowane
odpowiednim wskaznikiem inflacji, z podaniem zrédla wskaznika oraz metody jego
wykorzystania, z przyjeciem okresu ostatniego sprawozdania finansowego jako okresu
bazowego - jezeli skumulowana S$rednioroczna stopa inflacji z okresu ostatnich trzech lat
dziatalnosci emitenta osiggneta lub przekroczyta warto$¢ 100%

Nie dotyczy.

Nota 19. Zestawienie oraz objasnienie rdéznic pomiedzy danymi ujawnionymi
w sprawozdaniu finansowym i poréwnywalnych danych finansowych, a wuprzednio
sporzadzonymi i opublikowanymi sprawozdaniami finansowymi

Z dniem 1 stycznia 2007 na mocy Uchwaty nr 04/05/2007 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki VARIANT S.A. z dnia 7 maja 2007 r. w sprawie stosowania przez Spotke
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, jednostkowe sprawozdania finansowe
VARIANT S.A. sporzadzane bedg zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzadzern Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym z odpowiednim
zastosowaniem przepiséw Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci.

Ponizej zaprezentowano szczegétowy opis zmian w stosunku do zasad dotychczas przez Spotke
stosowanych i zaprezentowanych w Raporcie rocznym SA-R 2006.
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31.12.2006 31.12.2006
UoR korekta 1 korekta 2 korekta 3 korekta 4 MSR

korekta w inne(wycena

zwigzku z instrumentow

zmiana wycena uwzglednieniem finansowych,

klasyfikacji, nieruchomosci | ekonomicznego korekta
prezentacji wg wartosci okresu prezentacji
tys. PLN nieruchomosci godziwej uzytkowania pozycji) tys. PLN
AKTYWA TRWALE 23615 681 2965 311 6 27579
Wartosci niematerialne i prawne 323 323
Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0
Wartosé firmy 0 0
Inne wartosci niematerialne i prawne 323 323
Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0
Rzeczowe aktywa trwate 22414 -4324 2965 311 0 21453
Srodki trwate 12140 -5174 2965 414 10345
grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego
gruntu) 1763 -1365 1009 6 1412
budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 4517 3809 1956 2665
urzadzenia techniczne i maszyny 2722 88 2810
$rodki transportu 2908 274 3182
inne $rodki trwate 230 46 276
Srodki trwate w budowie 8104 8104
Zaliczki na srodki trwate w budowie 2154 2154
Naleznosci dtugoterminowe 0 0
0Od jednostek powigzanych 0
0Od pozostatych jednostek 0
Inwestycje diugoterminowe 16 5006 5022
Nieruchomosci 0 5006 5006
Wartosci niematerialne i prawne 0 0
Dtugoterminowe aktywa finansowe 16 16
w jednostkach powigzanych 16 16
udziaty lub akcje 16 16
inne papiery wartosciowe 0 0
udzielone pozyczki 0 0
inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0
w pozostatych jednostkach 0 0
udziaty lub akcje 0 0
inne papiery wartosciowe 0 0
udzielone pozyczki 0 0
inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 850 850
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 879 1103 6 782
Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 879 -103 6 782
Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0
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31.12.2006 31.12.2006
UoR korekta 1 korekta 2 korekta 3 korekta 4 MSR

inne(wycena

instrumentéw

zmiana wycena korekta w zwigzku z | finansowych,

klasyfikacji, nieruchomosci uwzglednieniem korekta
prezentacji wg wartosci ekonomicznego prezentacji
tys. PLN nieruchomosci godziwej okresu uzytkowania pozycji) tys. PLN
AKTYWA OBROTOWE 46 261 -128 46 133
Zapasy 20064 20 064
Materiaty 2514 2514
Pétprodukty i produkty w toku 51 51
Produkty gotowe 1873 1873
Towary 14 291 14 291
Zaliczki na dostawy 1335 1335
Naleznosci krétkoterminowe 19321 19321
Naleznosci od jednostek powigzanych 649 649
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 649 649
do 12 miesiecy 597 597
powyzej 12 miesiecy 52 52
inne 0 0
Naleznosci od pozostatych jednostek 18 672 6 18 666
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 17 905 6 17 900
do 12 miesiecy 17 851 17 851
powyzej 12 miesiecy 55 -6 49
z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen

spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 439 439
inne 327 327
dochodzone na drodze sgdowej 0 0
Inwestycje krétkoterminowe 6750 2122 6628
Krétkoterminowe aktywa finansowe 6750 2122 6628
w jednostkach powigzanych 1746 -122 1623
udziaty lub akcje 0 0
inne papiery wartosciowe 0 0
udzielone pozyczki 1746 -122 1623
inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0
w pozostatych jednostkach 0 0
udziaty lub akcje 0 0
inne papiery wartosciowe 0 0
udzielone pozyczki 0 0
inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0
srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 5004 5004
Srodki pienigezne w kasie i na rachunkach 2 656 2656
inne Srodki pieniezne 2349 2349
inne aktywa pieniezne 0
Inne inwestycje krétkoterminowe 0
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 127 127
Aktywa razem 69 876 73712
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UOR
31.12.2006 MSR
korekta 1 korekta 2 korekta 3 korekta 4 31.12.2006
inne(wycena
instrumentéw
zmiana wycena korekta w zwigzku z | finansowych,
klasyfikacji, nieruchomosci uwzglednieniem korekta
prezentacji wg wartosci ekonomicznego prezentacji
tys. PLN nieruchomosci godziwej okresu uzytkowania pozycji) tys. PLN
Kapitat wtasny 33423 557 2 402 130 -26 36 486
Kapitat podstawowy 4800 4 800
Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy (wielkos¢
ujemna) 0 0
Udziaty (akcje) wiasne (wielkos¢ ujemna) 0 0
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci
nominalnej 11 700 11 700
Kapitat zapasowy 22 164 -11 700 10 464
Kapitat z aktualizacji wyceny 417 2613 3030
Pozostate kapitaty rezerwowe 850 850
Zysk (strata) z lat ubiegtych -679 550 -175 348 -11 33
Zysk (strata) netto 5872 8 -36 -218 -15 5610
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielkos¢ ujemna) 0 0
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 36 453 124 563 181 27 37226
Rezerwy na zobowigzania 782 124 563 181 27 1677
Rezerwa z  tytutu  odroczonego  podatku
dochodowego 747 124 563 181 1615
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 35 35
dtugoterminowa 35 35
krétkoterminowa 0 0
Pozostate rezerwy 0 0
dtugoterminowe 0
krétkoterminowe 27 27
Zobowiazania dtugoterminowe 6 560 6 560
Wobec jednostek powigzanych 0
Wobec pozostatych jednostek 6 560 6 560
kredyty i pozyczki 4784 4784
z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
inne zobowigzania finansowe 1776 1776
inne 0 0
Zobowiazania krétkoterminowe 28 894 28 894
Wobec jednostek powigzanych 0 0
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0
do 12 miesiecy 0
powyzej 12 miesiecy 0
inne 0
Wobec pozostatych jednostek 28 802 28 802
kredyty i pozyczki 17 282 17 282
z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
inne zobowigzania finansowe 994 994
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 8396 8396
do 12 miesiecy 8396 8 396
powyzej 12 miesiecy 0 0
zaliczki otrzymane na dostawy 0 0
zobowigzania wekslowe 0 0
z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczern i innych
Swiadczen 1199 1199
z tytutu wynagrodzen 257 257
inne 674 674
Fundusze specjalne 91 91
Rozliczenia miedzyokresowe 217 217
Ujemna wartos¢ firmy 0 0
Inne rozliczenia miedzyokresowe 217 122 95
dtugoterminowe 0 0
krétkoterminowe 217 -122 95
Pasywa razem 69 876 73712
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Nota 20. Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci i sposobu sporzadzania
sprawozdania finansowego, dokonanych w stosunku do poprzednich okresow
sprawozdawczych, ich przyczyny, tytuly oraz wptyw wywotanych tym skutkéw finansowych na
sytuacje majatkowa, finansowa, pltynnos¢ oraz wynik finansowy i rentowno$¢

Wszelkie zmiany wprowadzone w zasadach rachunkowosci stosowanych przez Emitenta wynikajg z faktu
rozpoczecia stosowania przez Spotke Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowe;.

Nota 21. Dokonane korekty btedéw podstawowych
Nie dotyczy.
Nota 22. W przypadku wystepowania niepewnos$ci co do mozliwo$ci kontynuowania

dziatalnosci, opis tych niepewnosci oraz stwierdzenie, ze taka niepewnos$¢ wystepuje, oraz
wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zawiera korekty z tym zwigzane. Informacja powinna
zawierac¢ rowniez opis podejmowanych, badZ planowanych przez emitenta dziatan majacych na
celu eliminacje niepewnosci mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez Spétke

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci. Nie istnieja
okolicznosci wskazujace na zagrozenia kontynuacji dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Nota 23. W przypadku sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres, w ciggu
ktorego nastapilo polaczenie, wskazanie, Ze jest to sprawozdanie finansowe sporzadzone po
polaczeniu spoétek, oraz wskazanie dnia polaczenia i zastosowanej metody rozliczenia
polaczenia (nabycia, aczenia udziatow)

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spoétka Variant S.A. nie potaczyta sie z innym podmiotem
gospodarczym.

Nota 24. W przypadku niestosowania w sprawozdaniu finansowym do wyceny udzialow
lub akcji w jednostkach podporzadkowanych metody praw wlasnosci, nalezy przedstawic
skutki jakie spowodowatoby ich jej zastosowanie oraz wplyw na wynik finansowy

Nie dotyczy.
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Nota 25. Jezeli emitent nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w
dodatkowej nocie objasniajacej do sprawozdania finansowego nalezy przedstawi¢ podstawe
prawng niesporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wraz z danymi
uzasadniajacymi odstapienie od konsolidacji lub wyceny metoda praw wlasnosci, nazwe i
siedzibe jednostki sporzadzajacej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na wyZszym
szczeblu grupy kapitalowej oraz miejsce jego publikacji, podstawowe wskazniki ekonomiczno-
finansowe, charakteryzujace dzialalno$¢ jednostek powigzanych w danym i ubieglym roku
obrotowym, takie jak: wartos¢ przychodow ze sprzedazy oraz przychodow finansowych, wynik
finansowy netto oraz warto$¢ kapitalu wlasnego, z podzialem na grupy, warto$¢ aktywow
trwalych, przecietne roczne zatrudnienie oraz inne informacje jezeli sa wymagane na
podstawie odrebnych przepisow

Nie dotyczy.

Nota 26. Ponadto w przypadku innych dodatkowych informacji niz wskazane powyzej,
wymaganych na podstawie obowigzujacych przepisow o rachunkowosci, lub innych informacji,
mogacych w istotny sposob wplyna¢ na ocene sytuacji majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian - nalezy ujawni¢ te informacje w odpowiedniej czesci sprawozdania
finansowego

1) W dniu 18 grudnia 2007 roku dokonano przydziatu akcji Serii |. Subskrypcje akcji tej Serii rozpoczeto
w dniu 11 grudnia 2007 roku, a zakonczono 15 grudnia 2007 roku. Subskrypcjg objetych byto do
2.500.000 akcji, w tym do 2.000.000 akcji w Transzy Inwestorow Instytucjonalnych oraz do 500.000
akcji w Transzy Inwestoréw Indywidualnych. W Transzy Inwestorow Instytucjonalnych zapisy na
414.500 akcji Serii | ztozyto 2 inwestorédw. Przydzielonych zostato 414.500 akcji - zgodnie ze
wszystkimi ztozonymi w tej Transzy i prawidtowo optaconymi zapisami. W Transzy Inwestoréw
Indywidualnych zapisy ztozyto 77 inwestoréw. Przydzielonych zostato 57.880 akcji — zgodnie ze
wszystkimi ztozonymi w tej Transzy i prawidtowo optaconymi zapisami.
tgcznie przydzielono 472.380 akgcji Serii I. Cena sprzedazy akcji Serii | wynosita 14,50 zt. Catkowita
wartosc subskrypcji wyniosta 6.849.510,00 zt.

2) W dniu 21 grudnia 2007 roku dokonano przydziatu akcji Serii J. Subskrypcje akcji tej Serii rozpoczeto
w dniu 5 grudnia 2007 roku, a zakonczono 11 grudnia 2007 roku. Subskrypcjg objetych byto
480.000 akgcji, nie byto podziatu na transze. W ramach zapisdw podstawowych ztozonych zostato
326 zapiséw na 478.078 sztuk akcji. Przydzielonych zostato 478.078 sztuk akcji - zgodnie ze
wszystkimi ztozonymi i prawidtowo optaconymi zapisami na podstawie posiadanych praw poboru.
W ramach zapisdw dodatkowych ztozonych zostato 117 zapiséw na 17.277.414 sztuk akcji.
Przydzielonych zostato 1.922 sztuk akcji - proporcjonalnie do ztozonych i prawidtowo optaconych
zapisdbw zgodnie z zasadami przedstawionymi w Prospekcie. Stopa redukcji dla zapiséw
dodatkowych wyniosta okoto 99,99%.
tgcznie przydzielono 480.000 sztuk akcji Serii J. Cena sprzedazy akcji Serii J wynosita 1,00 zt.
Catkowita wartosc subskrypcji wyniosta 480.000,00 zt.

3) taczne koszty emisji (dla akcji Serii | oraz akcji Serii J) wyniosty 667 tys. zt, w tym:
= przygotowanie i przeprowadzenie oferty: 116 tys. zt,
= sporzadzenie prospektu emisyjnego, z uwzglednieniem kosztéw doradztwa: 248 tys. zt,
= promocja oferty: 303 tys. zt
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Koszty emisji zmniejszaja kapitat zapasowy Spétki. Sredni koszt przeprowadzenia subskrypcji na
akcje Serii | wynidst 1,10 zt, natomiast na akcje Serii J wynidst 0,31zt. Poszczegdlne koszty emisji
zostaty podzielone na koszty emisji akcji Serii | oraz koszty emisji akcji Serii J w zaleznosci od udziatu
w konkretnym procesie zwigzanym z przygotowaniem emisji akcji Serii | lub akcji Serii J.



