Szanowni Paninstwo,

W imieniu Zarzadu VARIANT S.A. mam zaszczyt przedstawi¢ Pafdstwu Jednostkowy Raport Roczny,
podsumowujacy istotne wydarzenia i wyniki osiggniete przez Spétke w 2007 roku.

Miniony rok byt okresem niezwykle wytezonej pracy zwigzanej z dalszym dynamicznym rozwojem
Spotki, wymagajgcym koncentrowania wysitkbw na rozwijaniu dziatalnosci oraz na réwnoczesnej
realizacji kilku waznych projektow.

Od kilku lat Spétka realizuje strategie rozwoju opartg o wzrost organiczny, dgzgc konsekwentnie do
zwiekszania przychodéw poprzez rozwijanie wtasnej sieci sprzedazy, wprowadzanie nowych linii
produktowych i poszerzanie oferty handlowej, szczegélnie w zakresie wtasnych marek towarowych.

Konsekwencja tych dziatan byto podpisane umowy handlowej z dostawcami szyb samochodowych,
przez co od drugiego kwartatu 2008 roku Spétka rozszerzy game oferowanych towarédw o szyby
samochodowe dla wiekszosci marek samochodéw obecnych w Europie.

Zawarta zostata réwniez umowa z dostawcyg technologii do procesu rerafinacji olejow
przepracowanych, a tym samym VARIANT S.A. rozpoczat wdrazanie nowego projektu jakim jest
recycling przepracowanych olejow samochodowych i przemystowych. W ostatnim kwartale 2007
roku Spoétka rozpoczeta konstrukcje hali, w ktérej zostang zainstalowane zbiorniki i urzadzenie
zwigzane z tg inwestycjg. Termin uruchomienie linii rerafinacyjnej przewiduje sie na drugg potowe
2008 roku.

2007 rok to takze okres finalizacji kluczowe]j inwestycji jakg byta budowa centrum logistycznego
w Trzebini, gdzie zostaty zlokalizowane hale magazynowe i produkcyjne Spoétki. Po oddaniu hal do
uzytkowania, VARIANT S.A. posiada nowoczesng przestrzen do dalszego rozwoju dziatalnosci.

Zarzad planowat od 2008 roku potozy¢ wiekszy nacisk na rozwdj Spotki poprzez przejecia i akwizycje
innych podmiotéw dziatajgcych w branzy motoryzacyjnej lub branzach pokrewnych, jednak w
zwigzku ze znacznie nizszymi niz oczekiwane wptywami z przeprowadzonej emisji akcji serii “1”
postanowiono ograniczy¢ planowane akwizycje. Nie mniej jednak poczatkiem 2008 roku Spoétka za
prawie 1,6 min zt kupita 75 proc. udziatéw w firmie Dipol, produkujgcej zabezpieczenia mechaniczne

oraz elektromechaniczne w motoryzacji.

Podsumowujac dokonania minionego roku, w imieniu Zarzadu Spétki pragne podziekowaé wszystkim
naszym klientom, akcjonariuszom, inwestorom i pracownikom. JesteSmy przekonani, ze podjete
w 2007 roku decyzje i dziatania, stanowigce kontynuacje realizacji przyjetych przez nas wczesniej
kierunkdw rozwoju Spotki, zapewnig wzrost jej wartosci w 2008 roku.

Prezes Zarzadu,

Wiestaw Cholewa



