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Charakterystyka Spoiki

VARIANT S.A. prowadzi handlowo - produkcyjng dziatalno$¢ gospodarczy. Spoétka dziata jako
wyspecjalizowany  dystrybutor towaréw z  zakresu obejm, opasek, szybkoztgczek
i mocowan metalowych, kosmetykéw i chemii motoryzacyjnej oraz samochodowych s$rodkéw
eksploatacyjnych, klejow i uszczelniaczy dla motoryzacji i przemystu, wyposazenia serwiséw
samochodowych, akcesoriow samochodowych oraz olejow i smaréw. Prowadzi rowniez produkcje
kosmetykow i chemii motoryzacyjnej (w tym takze samochodowych ptynédw eksploatacyjnych) oraz
uchwytow i obejm metalowych.

Informacja o podstawowych skladnikach sprawozdan finansowych

Charakterystyka bilansu

W okresie od 1 stycznia 2007 do 31 grudnia 2007 roku suma bilansowa Spoétki zwiekszyta sie z
73.646 tys. zt do 86.154 tys. zt. Po stronie aktywdw gtowny udziat w przyroscie Sumy bilansowej miat
wzrost aktywoéw trwatych o 13.069 tys. zt, gtéwnie za sprawg wzrostu rzeczowych aktywoéw trwatych
0 8.634 tys. zt oraz nieruchomosci inwestycyjnych o 2.048 tys. zt.

Po stronie pasywow wzrost sumy bilansowej zwigzany jest ze wzrostem kapitatéw wtasnych o
7.310 tys. zt, co stanowi rdGwnowartosé zysku netto osiggnietego przez Spdtke w 2007 roku, ponadto
wzrostowi ulegty dtugoterminowe zobowigzania finansowe o kwote 3.614 tys. zt oraz
krétkoterminowe zobowigzania finansowe o 1.583 tys. zt.
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Jednostkowy bilans Spétki (w tysiqcach ztotych)

AKTYWA

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Akcje i udziaty w jednostkach powigzanych
Nieruchomosci inwestycyjne

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate aktywa dtugoterminowe

Aktywa trwate, razem

Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Pozostate naleznosci

Naleznosci podatkowe

Udzielone pozyczki

Pozostate aktywa krétkoterminowe

Srodki pieniezne

Aktywa obrotowe, razem
AKTYWA RAZEM
PASYWA

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy z tytutu emisji akcji powyzej ich wartosci

nominalnej

Pozostate kapitaty
Wynik z lat ubiegtych
Wynik finansowy netto
Kapitat wiasny razem

Zobowiazania dtugoterminowe

Rezerwy
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe
Zobowiazania dtugoterminowe razem

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe
Rozliczenia miedzyokresowe

Zobowigzania krétkoterminowe razem

PASYWA RAZEM

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006 Dynamika Zmiana
1308 323 405% 985
29171 20537 142% 8634
324 16 2025% 308
7 054 5 006 141% 2048
1036 782 132% 254
840 0 - 840
39732 26 663 149% 13 069
0 850 0% -850
21445 20 064 107% 1381
21650 18 549 117% 3101
1633 327 499% 1306
116 439 26% -323
460 1623 28% -1163
745 127 587% 618
374 5004 7% -4 630
46 422 46 983 99% -561
86 154 73 646 117% 12 508
4 800 4 800 100% 0
11 700 11700 100% 0
20 245 14 374 141% 5871
-313 -70 447% -243
7310 5629 130% 1681
43742 36 432 120% 7310
2112 1664 127% 448
9727 6 560 148% 3167
11839 8225 144% 3614
3143 8396 37% -5253
25026 18 276 137% 6 750
399 829 48% -430
1842 1393 132% 449
163 95 172% 68
30572 28 989 105% 1583
86 154 73 646 117% 12 508
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Omdwienie zmian w jednostkowym rachunku zyskéw i strat

taczne przychody ze sprzedazy w 2007 roku osiggnety poziom 64.950 tys. zt, co oznacza spadek w
stosunku do poprzedniego roku o 1.054 tys. zt. Jest to spowodowany rozwigzaniem pod koniec 2006
roku umowy dystrybucyjnej z Norma Group z 2003 roku. Rezultatem tej transakcji jest odstgpienie
przez VARIANT S.A. za odszkodowaniem od dystrybucji produktéw Norma Group na terytorium Rosji,
Ukrainy, Litwy, totwy i Estonii, co wptyneto na spadek sprzedazy w 2007 roku o okoto 20 proc.

Koszty rodzajowe w 2007 roku wzrosty o 340 tys. zt, w efekcie zysk brutto ze sprzedazy w roku
2007 byt 0 1.394 tys. zt nizszy niz w roku poprzedzajgcym.

Znacznemu wzrostowi ulegt zysk z dziatalnosci operacyjnej, jest to efekt otrzymanego
odszkodowania od wyzej wymienionej umowy. W wyniku tej jednorazowej transakcji, pozostate
przychody operacyjne Spétki w 2007 roku wzrosty o kwote stanowigcg rGwnowartosé 3.831.200 PLN.
Jednoczesnie dla petnej rzetelnosci prezentacji danych poréwnywalnych podkresla sie, iz w 2006 roku
zostat réwniez osiaggniety jednorazowy zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1.072.968,48 PLN
w wyniku sprzedazy posiadanych udziatéw w Norma VARIANT Sp. z 0.0. i tym samym w podanym w
tabeli zysku operacyjnym w wysokosci 7.414 tys. PLN za 2006 rok zawiera sie ten jednorazowy zysk w
wysokosci 1.073 tys. PLN.

Zysk netto Emitenta w 2007 roku wzrést z poziomu 5.629 tys. zt do 7.310 tys. zi.

Jednostkowy rachunek zyskow i strat (w tysigcach ztotych)

Za rok zakoriczony Za rok zakoriczony Dynamika Zmiana
31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
Przychody netto ze sprzedazy 64 950 66 004 98% -1054
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 16 233 16 086 101% 147
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 48716 49918 98% -1202
Koszty wedtug rodzaju 60011 59 671 101% 340
Zuzycie materiatéw i energii 10950 12 920 85% -1970
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 30222 33385 91% -3163
Zmiana stanu produktow 815 -654 -125% 1469
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki -240 0 - -240
Ustugi obce 6 603 5059 131% 1544
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 6932 4960 140% 1972
Amortyzacja 1918 1103 174% 815
Podatki i optaty 849 764 111% 85
Pozostate koszty 1962 2133 92% -171
ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY 4939 6333 78% -1394
Pozostate przychody operacyjne 7 004 1710 410% 5294
Pozostate koszty operacyjne 2075 629 330% 1446
ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE) 9 868 7414 133% 2454
Przychody finansowe 572 43 1330% 529
Koszty finansowe 1477 837 176% 640
ZYSK BRUTTO 8 964 6619 135% 2 345
Podatek dochodowy 1654 1516 109% 138
Udziat w zyskach/stratach jednostek podporzadkowanych 0 525 0% -525

ZYSK NETTO 7310 5629 130% 1

681
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Informacja o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Spotka dziata jako dystrybutor w zakresie nastepujgcych grup towarowych:

= obejmy: opaski oraz mocowania metalowe i plastikowe, a takze szybkoztaczki,

= chemia: kosmetyki samochodowe i chemia motoryzacyjna, kleje i uszczelniacze oraz oleje
motoryzacyjne i przemystowe,

=  wyposazenie serwisow,

= akcesoria samochodowe.

Z kolei dziatalnos$¢ produkcyjna Emitenta obejmuje dwie grupy produktow:
= chemie i kosmetyki samochodowe,
= obejmyi mocowania metalowe.

Nazwa segmentu 2007 2006
Przychody ze sprzedazy % Przychody ze sprzedazy %

Obejmy i mocowania 26421 40,7% 32682 49,5%
Chemia 22 489 34,6% 24 647 37,3%
Akcesoria samochodowe 4941 7,6% 1396 2,1%
Wyposazenie serwiséw 7 290 11,2% 4601 7,0%
Inne 3809 5,9% 2678 4,1%
Obejmy

W obrebie tej grupy asortymentowej Emitent oferuje zaréwno towary dostarczane przez
zagranicznych producentéw jak i produkty wiasne. Do najwazniejszych artykutow zaliczanych do tego
asortymentu nalezg trzy podgrupy produktowe:

= elementy ztgczne: obejmy, opaski i mocowania oraz zfagcza metalowe lub metalowe z

elementami gumowymi albo plastikowymi,

= elementy pneumatyczne,

= tasmy kablowe wykonane z poliamidu, przeznaczone do szybkiego taczenia przewodoéw,

kabli, wezy i rurek w wigzki.

Emitent jest najwiekszym dystrybutorem obejm, opasek i mocowan na polskim rynku i zajmuje
na nim dominujaca pozycje w sektorze motoryzacyjnym, z szacowanym udziatem wynoszacym ponad
70% rynku. W sektorze przemystowym z kolei udziat Emitenta siega kilkunastu procent.

Chemia

Ta grupa produktéw obejmuje bardzo réznorodne linie asortymentowe, choé wszystkie one majg
zastosowanie przede wszystkim w motoryzacji. Wsrdd nich wyrdzniamy nastepujgce podgrupy:

= chemia motoryzacyjna i kosmetyki samochodowe,

= masowe ptyny eksploatacyjne (do spryskiwaczy i chtodnic oraz ptyny hamulcowe),

= kleje i uszczelniacze oraz produkty regenerujgce i naprawcze,

= oleje silnikowe i przemystowe.

W sktad grupy CHEMIA wchodzg przede wszystkim produkty Emitenta sprzedawane pod jego
wthasnymi markami, takie jak: SUNNYCAR (linia kosmetykéw samochodowych), MOBILMEDIC (linia
chemii samochodowej), PULSAR (linia produktéw klejowych, uszczelniajgcych i regenerujgcych)

Przychody ze sprzedazy produktéw wiasnych Emitenta stanowig ponad 90% przychodéw w
grupie chemii motoryzacyjnej i kosmetykdw, przy czym zdecydowana wiekszos¢ (okoto 70-75%)
przypada na linie SUNNYCAR i MOBILMEDIC.

Emitent prowadzi takze produkcje marek obcych (, private labels”) w obszarze masowych ptyndéw
eksploatacyjnych, chemii motoryzacyjnej i kosmetykéw samochodowych, zlecang przez podmioty
zewnetrzne (na przyktad sieci handlowe i duze firmy motoryzacyjne). Dziatalnos$¢ ta cechuje sie nizszg
rentownoscig od produkcji marek wtasnych, jednak przyczynia sie do wiekszego wykorzystania
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posiadanych zdolno$ci produkcyjnych oraz pozwala osiggng¢é wiekszy wolumen zakupu
komponentdéw, co przektada sie na nizsze koszty produkcji. Aktualnie produkcja marek obcych
stanowi okoto 10% produkcji wyrobdw chemicznych Spéfki.

Ponadto w sktad oferty grupy CHEMIA wchodzg towary handlowe, sprzedawane na podstawie
umow handlowych. Dotyczy to marek:
= PETRO-CANADA — produkty olejowe dostarczane przez kanadyjska firme, ktdra jest wiodgcym
producentem produktéw petrochemicznych na swoim rodzimym rynku,
= GUNK - profesjonalne motoryzacyjne srodki chemiczne

Poniewaz segment ten jest bardzo rozlegty i obejmuje wiele réznorodnych produktéw bardzo
trudno jest oceni¢ jego wielko$¢, jednakze Emitent szacuje swoje udziaty na okoto 10-12%, z
pominieciem rynku masowych ptynéw eksploatacyjnych, na ktérym udziat ten siega okoto 3%.

Wyposazenie serwiséw

Ta grupa produktéw oferowana jest pod marka wtasng VARIANT SERVICE i kierowana jest do
serwisow i warsztatdw samochodowych, autoryzowanych stacji obstugi oraz sklepéw narzedziowych.
W jej sktad wchodzi dziesie¢ podgrup produktow:

=  wyposazenie olejowe,

® narzedzia pneumatyczne,

= instalacje i sprzet pneumatyczny,

= kompresory cisnieniowe,

= myijki warsztatowe,

® narzedzia reczne,

= szafki warsztatowe,

= prasy hydrauliczne,

= urzadzenia wulkanizacyjne,

= akcesoria warsztatowe.

Akcesoria samochodowe

Ta grupa obejmuje produkty sprzedawane pod markami wtasnymi VARIANT oraz VRT i kierowana
jest do sklepow motoryzacyjnych, stacji benzynowych i marketow (stoiska motoryzacyjne).

W jej sktad wchodzi siedem podgrup produktow:

= akcesoria elektryczne,

= akcesoria czyszczace,

= akcesoria zewnetrzne,

= akcesoria wewnetrzne,

® narzedzia,

= bezpieczenstwo,

= tuning.

Pozostate przychody

Opradcz opisanych czterech gtéwnych grup produktowych Emitent osigga réwniez inne przychody.
Dotyczg one przede wszystkim dziatalnosci ustugowej: wynajmu posiadanych hal produkcyjnych oraz
dzierzawy maszyn i urzadzen. Ponadto Spdtka generuje przychody ze sprzedazy materiatow oraz ze
sprzedazy towardw, ktéra ma charakter nieregularny lub jednorazowy (obejmuje towary niezaliczane
do wczesniej wymienionych grup produktowych).
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Informacja o rynkach zbytu VARIANT S.A.

Struktura sprzedazy

Emitent prowadzi dziatalnos¢ w szeroko rozumianej branzy motoryzacyjnej oraz w obszarze
zaopatrzenia przemystu. Rynek motoryzacyjny traktowany jest przez VARIANT S.A. bardzo szeroko,
jednakze z pominieciem czesci zamiennych. Dla rynku przemystowego Spétka zaktada z kolei dalszy
rozwoj palety produktow.

Ze wzgledu na stosunkowo duze spektrum oferowanych produktéw i towardw, zakres
potencjalnych odbiorcéw Emitenta jest bardzo duzy. W zaleznosci od rodzaju oferowanych débr ich
finalnym nabywcg moze by¢ indywidualny konsument, warsztat motoryzacyjny lub odbiorca
przemystowy. Spotka prowadzi dystrybucje swoich produktéw przede wszystkim poprzez sie¢ firm
hurtowych i dystrybucyjnych oraz sieci supermarketéw. Bezposrednia sprzedaz do potencjalnych
odbiorcow koricowych dotyczy jedynie duzych odbiorcéw przemystowych. Ponadto Emitent prowadzi
sprzedaz eksportowg i reeksportowa.

Spoétka wyrdznia cztery zasadnicze rynki zbytu:

= dystrybutorzy w branzy motoryzacyjnej i przemystowej,

= zaktady przemystowe,

= sjeci handlowe,

= odbiorcy zagraniczni.

Na kazdym z tych rynkdw odmienna jest struktura asortymentowa oferowanych produktdw i
towaréow handlowych. Kazdy z rynkéw charakteryzuje sie réwniez odmiennym podejsciem do
klientdw i rodzajem stosowanych strategii marketingowych.

Strukture sprzedazy Emitenta wedtug rynkdw zbytu przedstawiono w ponizszej tabeli:

Rynek zbytu 2007 2006
Dystrybutorzy 59,68% 47,50%
Przemyst 17,01% 11,53%

Sieci handlowe 7,90% 8,82%
Eksport 9,86% 28,10%
Pozostate przychody 5,55% 4,06%

Najwiekszym rynkiem zbytu dla Emitenta jest rynek dystrybutoréw, choé jego udziat w okresie
ostatnich trzech lat nieznacznie sie zmniejszat i w roku 2006 spadt do poziomu ponizej 50%, jednak
odwrdcenia tej tendencji nastgpito w roku 2007, co jest spowodowane prawie trzykrotnym
zmniejszeniem eksportu, bedgcym wynikiem podpisanych pod koniec grudnia 2006 roku uméw z
Rasmussen GmbH (obecnie Norma Group) oraz wprowadzeniem nowych grup produktowych z
zakresu motoryzacji.

Wzrost udziatu sprzedazy na rynku przemystowym w 2007 o ponad 5 p.p. w stosunku do roku
2006 wynika z kolei z przejecia dystrybucji obejm ABA Group na terenie Polski, ktére kierowane s3
gtéwnie do odbiorcow z tego witasnie rynku.

Dodatkowo Zarzad informuje, iz w roku obrotowym 2007 zaden z odbiorcéw Emitenta nie
przekroczyt 10 proc. udziatu w przychodach ze sprzedazy.
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Zrddta zaopatrzenia

Dostawcami Spotki sg firmy charakteryzujgce sie wieloletnig wspdtpracg z Emitentem, co pozwala
na uzyskiwanie znacznie korzystniejszych kontraktow. Kazda grupa towarowa ma swoich dostawcow i
wszyscy majg wieloletnig historie wspotpracy. Pozwala to na prowadzenie bardzo stabilnej polityki na
rynku.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie dostawcow, ktérych udziat w dostawach w roku obrotowym
2007 przekroczyt 10%.

Dostawca Grupa Udziat w Formalne powigzanie z VARIANT S.A.
dostawach
Norma Group Towary Obejmy 28,13 % Umowa dystrybucyjna z 2003 roku wraz z
pdZniejszymi zmianami
Petro-Canada Europe Lubricants Towary Oleje 10,0% Umowa z 2003 roku
Inni, ponizej 10% udziatu w dostawach - - 61,87%

Informacje o najistotniejszych umowach zawartych w 2007 roku

2007-02-27 Podpisanie Aneksu nr 5 do Umowy kredytu o linie wielocelowg
z dnia 29 listopada 2004
W dniu 27 lutego 2007 podpisany zostat Aneks nr 5 do Umowy kredytu nr 133/2004/CK o linie
wielocelowg z dnia 29 listopada 2004. Przedmiotem Aneksu nr 5, ktérego stronami sg Bank Pekao
S.A. oraz Variant S.A., jest przedtuzenie okresu udostepnienia kredytu do kwoty 10.000.00,00 PLN do
dnia 15 lipca 2007.

2007-05-15 Zawarcie umowy na zakup przez Variant S.A. technologii rerafinacji olejow
przepracowanych

W dniu 15 maja 2007 roku zawarta zostata umowa na zakup przez VARIANT S.A. technologii
rerafinacji olejéw przepracowanych. Kwota umowy wynosi 464.886,40 zt i zostata roztozona na dwie
wpftaty, z ktérych pierwsza wynosi 278.931,84 zt a druga 185.954,56 zt.

Zakup technologii rozpoczat realizacje projektu recyklingu przepracowanych olejow
samochodowych i przemystowych na ciezki olej opatowy.

2007-05-29 Podpisanie Aneksu nr 7 do Umowy odnawialnego kredytu obrotowego
z dnia 9 pazdziernika 2003

W dniu 29 maja 2007 r. podpisany zostat Aneks nr 7 do Umowy odnawialnego kredytu
obrotowego nr 3KR/0/2/2003 z dnia 9 pazdziernika 2003 r.

Przedmiotem wyzej wymienionego Aneksu nr 7, ktérego stronami sg Kredyt Bank S.A. oraz
VARIANT S.A., jest prolongata i zwiekszenie limitu kredytowego przyznanego w ramach Umowy
odnawialnego kredytu obrotowego nr 3KR/0/2/2003 z dnia 9 pazdziernika 2003 r. do 10.000.000,00
PLN oraz przeksztatcenie odnawialnego kredytu obrotowego w rachunku kredytowym na kredyt
obrotowy w rachunku biezgcym. Okres kredytowania wyznaczono do dnia 29 maja 2008.

2007-07-13 Podpisanie Aneksu nr 6 do Umowy kredytu nr 133/2004/CK o linie wielocelowg z
dnia 29 listopada 2004 r.

W dniu 13 lipca 2007 r. miedzy VARIANT S.A., a Bankiem Pekao S.A. podpisany zostat Aneks nr 6
do Umowy kredytu nr 133/2004/CK o linie wielocelowg z dnia 29 listopada 2004 r. Przedmiotem
Aneksu byto zwiekszenie kwoty udostepnionego kredytu z 10.000.000 PLN do 14.000.000 PLN z
jednoczesnym przedtuzeniem okresu udostepnienia do dnia 29 sierpnia 2008 r.
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2007-07-16 Otrzymanie od Banku BPH wigiqcej oferte kredytowej na dodatkowy limit
kredytowy w wysokosci 6.000.000 PLN z przeznaczeniem na potencjalne akwizycje

W dniu 16 lipca 2007 r. VARIANT S.A. otrzymat od Banku BPH wigzgcy oferte kredytowa na
dodatkowy limit kredytowy w wysokosci 6.000.000 PLN z przeznaczeniem na potencjalne akwizycje.

2007-10-16 Zawarcie umowy z firmg Konzeko Spol. s r.o., z siedzibq na Stowacji,

W dniu 16 pazdziernika 2007 roku zawarta zostata umowa z firmg Konzeko Spol. s r.o., z siedzibg
na Stowacji, na zakup przez VARIANT S.A. technologii do drugiego etapu procesu rerafinacji. Umowa
ta stanowi rozszerzenie projektu rerafinacji olejow przepracowanych. Produktem finalnym
pierwszego etapu rerafinacji byt olej opatowy, a dzieki wprowadzeniu drugiego etapu finalnym
produktem procesu bedzie baza olejowa o wysokich parametrach, natomiast powstajgce w tym
procesie inne frakcje beda uzywane do uzyskiwania energii koniecznej do prowadzenia procesu
technologicznego rerafinacji.

Jednoczesnie 7 listopada 2007 roku zostata zawarta umowa, na mocy ktérej firma Konzeko Spol.
s r.o. otrzymata wytgcznosci na dostawe technologii i czesci wyposazenia stuzgcego do rerafinacji
olejow przepracowanych. Szczegdty umowy zostaty opisane w raporcie biezagcym nr 45/2007 z 8
listopada 2007 roku.

2007-12-04 Podpisane listow intencyjnych z firmq PLASTEKOL Organizacja Odzysku S.A. z
siedzibg w Jasle oraz firmg RAN-FLEX Sp. z o.0. z siedzibq w Krakowie

W dniu 4 grudnia 2007 roku zostaty podpisane listy intencyjne z firmg PLASTEKOL Organizacja
Odzysku S.A. z siedzibg w Jasle oraz firmg RAN-FLEX Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie, bedgacymi
dostawcami olejow odpadowych.

Zgodnie z trescig listu strony deklarujg mozliwos¢ rozpoczecia wspdtpracy w zakresie dostaw
przez PLASTEKOL oraz odbioru przez VARIANT olejow odpadowych (przepracowanych) w ilosci okoto
10 tys. ton rocznie, przy czym rozpoczecie wspdtpracy mozliwe bedzie od momentu uruchomienia
przez VARIANT instalacji do rerafinacji olejow odpadowych oraz uzyskania pozwolenia
zintegrowanego na zbidrke, przechowywanie i przetwarzanie olejow.

Zarzad VARIANT S.A. informuje ponadto, iz w dniu 4 grudnia 2007 roku podpisany zostat list
intencyjny o podobnej tresci ze spétkg RAN-FLEX Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. W tym przypadku
rowniez intencjg obu stron jest podpisanie umowy w mozliwie krétkim czasie. Zgodnie z trescig listu
strony deklarujg mozliwos¢ rozpoczecia wspodtpracy w zakresie dostaw przez RAN-FLEX olejéw
przepracowanych w ilosci nie mniejszej niz 5 tys. ton rocznie, przy czym rozpoczecie wspotpracy
mozliwe bedzie od momentu uruchomienia przez VARIANT instalacji do rerafinacji olejow
odpadowych.

2007-12-17 Podpisanie umowy kredytowej nr 07/205/07/Z/IN pomiedzy VARIANT S.A. a BRE
Bank S.A.,

W dniu 17 grudnia 2007 roku zostata podpisana umowa kredytowa nr 07/205/07/Z/IN pomiedzy
VARIANT S.A. a BRE Bank S.A., ktérej przedmiotem jest udzielenie VARIANT S.A. ztotowego kredytu
inwestycyjnego w wysokosci 4.250 tys. zt, ktérego ostateczny termin wykorzystania ustalono na 30
czerwca 2008 roku. Okres kredytowania wyznaczono do dnia 30 listopada 2017 roku.

Srodki pozyskane z kredytu zostang przeznaczone na sfinansowanie i refinansowanie 85 proc.
kwoty naktadéw inwestycyjnych na budowe hali produkcyjnej w Trzebini, w ktdrej zostanie
zlokalizowana instalacja do recyclingu olejéw przepracowanych.
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Informacje o powigzaniach VARIANT S.A. z innymi podmiotami

Variant S.A. nie posiada podmiotu dominujgcego. Spdtka jest podmiotem dominujgcym w
stosunku do trzech spétek, w ktorych posiada po 100% udziatow oraz w stosunku do spétki z siedzibg
w Serbii, w przypadku ktérej udziat Emitenta zarowno w kapitale jak i gtosach wynosi 51%.

Celem Emitenta jest dalsza budowa oraz rozwdj grupy kapitatowej. Sprzedaz eksportowa na
rynkach zagranicznych bedzie w gtdwnej mierze realizowana poprzez spétki dystrybucyjne zalezne od
Emitenta.

Nazwa jednostki Siedziba Udziat w kapitale i
gtosach
VARIANT AVTOTECHNIKA Ukraina, Kijow 100%
VARIANT AUTOTECHNIKA spol. s r.o. Stowacja, Trnava 100%
VARIANT AUTOTECH spol s r.o. Brno, Czechy 100%
VARIANT & FROG d.o.0. Mladenovac, Serbia 51%

Transakcje z podmiotami powigzanymi powyzej kwoty 500.000 euro

W 2007 roku pomiedzy Emitentem a spdtkami powigzanymi nie wystgpity transakcje, ktérych
jednorazowa lub tgczna wartos¢ transakcji zawartych przez dany podmiot powigzany przekracza
rownowartos$¢ 500 tys. EUR.

Informacje o zaciagnietych kredytach, pozyczkach

Informacje o zaciggnietych kredytach znajdujg sie w Notach objasniajgcych do jednostkowego
bilansu.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2007 r. Spétka VARIANT S.A. nie posiadata udzielonych poreczen
oraz gwarancji.

Informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach i poreczeniach

VARIANT AUTOTECHNIKA spol. s r.o. (Stowacja)

= 31 sierpnia 2007 roku — umowa pozyczki na kwote 87.435,82 EUR, co stanowi 334.267,14 PLN,
oprocentowanej w wysokosci 6% w stosunku rocznym z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2008
roku. Catos¢ srodkéw z udzielonej pozyczki zostata przeznaczona na sptate pozyczek z 2 czerwca
2006 roku oraz 22 grudnia 2005 roku.

= 2 czerwca 2006 roku — umowa pozyczki na kwote 30.000,00 EUR, co stanowi 121.239 PLN,
oprocentowanej w wysokosci 6% w stosunku rocznym z terminem sptaty do dnia 1 czerwca 2007
roku.

= 22 grudnia 2005 roku — umowa pozyczki na kwote 50.000,00 EUR, co stanowi 195.790 PLN
oprocentowanej w wysokosci 6% w stosunku rocznym z terminem sptaty do dnia 21 grudnia 2006
roku.

VARIANT AUTOTECH (Czechy)

= 2 kwietnia 2007 roku — umowa pozyczki w kwocie 500.000 CZK, co stanowi 69.000 PLN, zwrot do
2 kwietnia 2008 r. wraz z naleznym oprocentowaniem wynoszacym 6% w stosunku rocznym.

= 6 czerwca 2007 roku — umowa pozyczki w kwocie 500.000 CZK, co stanowi 67.550 PLN, zwrot do
6 czerwca 2008 r. wraz z naleznym oprocentowaniem wynoszgcym 6% w stosunku rocznym.

11



VARIANT Spétka Akcyjna
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki VARIANT S.A.

Opis wykorzystania przez VARIANT S.A. wplywow z emisji

W roku obrotowym 2007 Spétka VARIANT S.A. nie dokonata emisji papieréw wartosciowych.

Objasnienie r6znic pomiedzy wynikami roku 2007, a publikowana prognoza

Prognozowana wielkosSci sprzedazy oraz zysku netto w 2007 roku zostaty podane w raporcie
biezgcym nr 4 z dnia 10 stycznia 2007:
= wartos¢ prognozy wielkosci sprzedazy w 2007 roku ustalono na poziomie 70 min zt i
zrealizowano w 92,8%;
= wartos¢ prognozy zysku netto za 2007 rok ustalono na poziomie 7,7 min zt i zrealizowano w
94,9%.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W Swietle osiggnietych wynikow Spétki za rok obrotowy 2007, Zarzad Spoétki VARIANT S.A.
pozytywnie ocenia dotychczasowg polityke zarzgdzania zasobami finansowymi.

Rentownos¢
2007 2006

Rentownos¢ sprzedazy netto Zysk netto/ przychody ze sprzedazy 11,3% 8,5%
EBITDA (tys. PLN) Zysk operacyjny + amortyzacja 11 785 8499
Marza EBITDA EBITDA / przychody ze sprzedazy 18,3% 12,8%
ROE Zysk netto / kapitat wtasny 16,7% 15,5%
Rozwodniony zysk na jedng akcje Zysk netto / Srednia wazona

. . " . 1,39 1,07
(PLN) rozwodniona liczba akcji w okresie

W poréwnaniu do roku 2006 odnotowano wzrost rentownosci sprzedazy z poziomu 8,5%
do 11,3% za 2007 r. Zwiekszeniu ulegt wskaznik EBITDA z poziomu 8.499 tys. =zt
w 2006 do 11.785 tys. zt w 2007 r. Marza EBITDA wzrosta w 2007 roku o0 5,5 p.p. a wskaznik ROE ulegt
podwyzszeniu o 1,2 p.p. w stosunku do roku 2006. Rozwodniony zysk na jedng akcje ulegt wzrostowi
0 0,32 zt i osiggnat poziom 1,39 zt.

Efektywnos¢ gospodarowania

2007 2006

. o $redni stan zobowigzan handlowych /
32 42
Rotacja zobowigzan przychody ze sprzedazy x 360 dni
. , Sredni stan zapaséw / przychody ze
116 85
Rotacja zapasow sprzedazy x 360 dni
. s . Sredni stan naleznosci handlowych /
112 87
Rotacja naleznosci przychody ze sprzedazy x 360 dni

W prezentowanym okresie nastgpit znaczny spadek wskaznika rotacji zobowigzan. W gtéwnej
mierze wigze sie to ze zmianami umowy dystrybucyjnej pomiedzy VARIANT S.A. a Rasmussen Holding
GmbH (obecnie Norma Group) z dnia 29 grudnia 2006 roku, na mocy ktorej od 2007 roku Spoétka
korzysta z wysokiego skonta w zamian za skrécenie terminu ptatnosci zobowigzan handlowych wobec
spotek wchodzacych w sktad Norma Group. Spadek wskaznika wigze sie rdwniez ze zwiekszeniem
zakupéw na rynku chinskim, w wypadku ktdérych Spétka dokonuje czesSciowych przedptat za
zakupione towary.
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W 2007 roku nastgpit wzrost wskaznika rotacji zapaséw o 31 dni do poziomu 116 dni. Jednak
nalezy podkresli¢, iz koncem 2007 roku stan zapasow byt poréwnywalny do poziomu z korica 2006
roku.

Wzrost wskaznika rotacji naleznosci handlowych o 25 dni wigze sie ze zmniejszeniem wolumenu
sprzedazy eksportowej, gdzie obowigzywaty krétsze terminy ptatnosci niz ma to miejsce w wypadku
sprzedazy krajowe;j.

Zadtuzenie

' 2007 2006
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia Zobowigzania / suma aktywdéw 47% 48%
Ws’kaznlk zafdiuzenla Zobowigzania krétkoterminowe / 35% 39%
krétkoterminowego aktywa
Wskaznik zadtuzenia Zobowiazania dtugoterminowe / 11% 9%
dtugoterminowego aktywa ° °

W analizowanym okresie nastgpit wzrost wskaznika zadtuzenia dtugoterminowego o 1 p.p., co
jest zwigzane z intensywna dziatalnoscig inwestycyjng Emitenta finansowang kredytami
dtugoterminowymi. Wzrost wskaznika zadtuzenia dtugoterminowego zostat jednak skompensowany
przez spadek wskaznika zadtuzenia krétkoterminowego, co w konsekwencji spowodowato spadek
wskaznika ogdlnego zadtuzenia Spétki z poziomu 48 proc. do poziomu 47 proc.

Ptynnos¢
2007 2006
P e s . Majatek obrotowy / zobowigzania
1,53 1,61
Wskaznik ptynnosci biezacej krétkoterminowe
. L. . . (majatek obrotowy — zapasy) /
0,82 0,91
Wskaznik ptynnosci szybkiej zobowigzania kréotkoterminowe

W omawianym okresie wskazniki ptynnosci ulegty zmniejszeniu w poréwnaniu do 2006 roku.
Wskaznik ptynnosci biezgcej spadt z 1,61 do 1,53, a wskaznik ptynnosci szybkiej z 0,91 do 0,82. Majac
jednak na uwadze planowane na pierwszy kwartat 2008 roku zasilenie Spétki sSrodkami pochodzgcymi
z emisji akcji serii ,1”, prezentowane wskazniki ptynnosci mozna uznaé za bardzo dobre, a ponadto
poczatek roku oznacza wzrost wptywu srodkédw w zwigzku ze zwiekszonymi obrotami w ostatnim
kwartalne poprzedzajacego roku.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zarzad Emitenta uwaza, iz w dajgce] sie przewidzie¢ przysztosci nie nastgpi zdarzenie mogace
mieé negatywny wptyw na mozliwos¢ realizacji powzietych zamierzen inwestycyjnych.

Nietypowe zdarzenia majace wplyw na wynik finansowy roku 2007

2006-12-29: Podpisanie umowy z Rasmussen GmbH (obecnie Norma Group)

W dniu 29 grudnia 2006 roku podpisana zostata umowa z Rasmussen GmbH (obecnie Norma
Group) rozwigzujgca umowe dystrybucyjng z dnia 13/18 marca 1992 roku. Rezultatem zawarcia
powyzszej umowy jest odstgpienie przez VARIANT S.A. od dystrybucji produktéw Norma Group na
terytoriach nastepujacych panstw: Rosja, Ukraina, Litwa, totwa, Estonia, za odszkodowaniem
wyptaconym przez Norma Group w wysokosci 1.000.000 EUR.

Rezultatem transakcji jest zwiekszenie wyniku spétki o kwote 1.000.000 EUR, co stanowi
rownowartosc 3.831.200,00 PLN.
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2007-03-14: Sprzedaz nieruchomosci

W dniu 14 marca 2007 roku VARIANT S.A. dokonata sprzedazy nieruchomosci zlokalizowanej w
Krakowie, na ktérej znajduje sie serwis samochodowy, za kwote (po przeliczeniu zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej) 1 473 150,10 PLN. Ptatnosc¢ z tytutu
powyzszej transakcji zostata roztozona réwnomiernie w czasie do dnia 31 stycznia 2017 roku.

Charakterystyka czynnikow istotnych dla rozwoju VARIANT S.A.

Ryzyko kursowe

Emitent jest narazony na ryzyko kursowe, ze wzgledu na znaczacy udziat w strukturze dziatalnosci
importu towarow. Powoduje to narazenie Emitenta na wzrost ceny nabywanych towaréw w
przypadku wzrostu kursow walutowych, w szczegdlnosci kursu EURO oraz kursu USD. Ryzyko to jest
ograniczane, poniewaz Spétka prowadzi réwnoczesnie sprzedaz eksportowg i reeksportowg, ktérej
optacalnos$¢ rosnie przy wzroscie kurséw walutowych. Z tych powoddéw skutki wahan kurséw w
pewnej czesci ulegajg kompensacie. Ze wzgledu jednak na wiekszy udziat importu towaréw w
dziatalnosci Emitenta, wzrosty kurséw powodujg sumarycznie ujemne rdznice kursowe. Przy
niekorzystnej zmianie (wzroscie) kursow walutowych, wzrasta takze warto$¢ uzyskanych w walutach
obcych kredytéw kupieckich.

Emitent od 2005 roku zrezygnowat z zaciggania kredytéw denominowanych w walutach obcych.

Do zmniejszenia poziomu ryzyka kursowego przyczynia sie rowniez zmieniajgca sie w ostatnim
okresie czasu struktura zamowien oraz rosngca rola importu z Chin i krajéw Dalekiego Wschodu,
gdzie przewazajaca czes¢ zakupdw dokonywana jest na przedptaty. Przy wzroscie kursu walut
powoduje to wystepowanie dodatnich réznic kursowych, a jednoczesnie stosunkowo dtugi czas
transportu towaréw pozwala na podjecie dziatarn umozliwiajgcych podniesienie cen sprzedazy.

Podobny wptyw na zmniejszanie ryzyka kursowego ma takze zwiekszanie udziatu wtasnych
produktéw w ogdlnym wolumenie sprzedazy, jednakze oddziatywanie tego czynnika ma ograniczony
charakter, poniewaz cena czesci komponentdw jest i tak uzalezniona od kurséw EURO.

Dziatania podejmowane przez Emitenta oraz wystepujace tendencje w zakupach i sprzedazy nie
wyeliminujg zatem ryzyka kursowego w petni.

Strategia rozwoju Spotki oraz projekty inwestycyjne realizowane przez Emitenta

W okresie ostatnich kilku lat Spotka realizowat strategie rozwoju opartg o wzrost organiczny,
dazac konsekwentnie do zwiekszania przychoddéw poprzez rozwijanie wtasnej sieci sprzedazy,
wprowadzanie nowych linii produktowych i poszerzanie oferty handlowej, szczegdlnie w zakresie
wtasnych marek towarowych. Zarzad planowat, iz w kolejnym roku obrotowym Spétka potozy wiekszy
nacisk na rozwdj poprzez przejecia i akwizycje innych podmiotéow dziatajagcych w branzy
motoryzacyjnej lub branzach pokrewnych, jednak w zwigzku ze znacznie nizszymi niz planowane
wplywami z przeprowadzonej emisji akcji serii “l”, Zarzad postanowit ograniczy¢ planowane
akwizycje.

Obecnie Spdtka jest w trakcie realizacji dwdch istotnych projektow:

= (Od drugiego kwartatu 2008 roku zostanie uruchomiona sprzedaz szyb samochodowych.

= Spodtka planuje réwniez rozpoczecie dziatalnosci w zakresie rerafinacji przepracowanych
olejéow. W czwartym kwartale 2007 roku rozpoczeto budowe hali produkcyjnej, a w
drugiej potowie 2008 roku planowany jest rozruch instalacji. Produktem finalnym bedzie
olej bazowy sprzedawany do rafinerii lub innych producentéw olejéw.

Konkurencja na rynku

Sektor, w ktérym dziata Emitent jest branzg o bardzo zréznicowanym poziomie konkurencji. W
zakresie specjalistycznych obejm, opasek i mocowan Emitent posiada dominujgcg pozycje, przy
stosunkowo matej konkurencji. W zakresie chemii i kosmetykow samochodowych konkurencja jest
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dosc¢ silna, jednak w tym segmencie rynek jest zdominowany przez polskich producentéw, ktérzy na
przestrzeni ostatnich kilku lat praktycznie wyeliminowali z rynku produkty zachodnie. W tym
obszarze Emitent posiada dos¢ dobrg pozycje asortymentowo-cenowg. W zakresie samochodowych
ptyndw eksploatacyjnych rynek jest zdominowany przez polskie fabryki chemiczne i rafinerie, jednak
Emitent widzi w tym rynku duze szanse na uzyskanie znacznie lepszej niz do tej pory pozycji. Na rynku
olejéw konkurencja jest z kolei bardzo silna i w tym segmencie Emitent zamierza przede wszystkim
utrzymywac wielko$¢ sprzedazy, co przy wolno, ale jednak zmniejszajgcym sie rynku, ma poprawic
uzyskang do tej pory pozycje.

Sezonowos¢

Spétka narazony jest na ryzyko sezonowosci w réznym stopniu, zaleznie od rodzaju asortymentu.
W zakresie obejm i opasek zjawisko to praktycznie nie istnieje (poza grudniem, kiedy to popyt
ukierunkowany jest przede wszystkim na towary konsumpcyjne, a nie techniczne).

W przypadku chemii motoryzacyjnej i ptyndw eksploatacyjnych oraz kosmetykéw
i akcesoriéw samochodowych istniejg wyraznie wydzielone dwie grupy produktéw: letnich
oraz zimowych. Sprzedaz produktéw letnich obniza sie w okresie zimowym, a sprzedaz produktéw
zimowych praktycznie zamiera w okresie wiosenno-letnim. Poniewaz zachodzi przemiennos$¢ tych
okreséw, obroty w tym segmencie nie wykazujg istotnych wahan, jednak sprzedaz w okresie
jesienno-zimowym jest przewaznie wieksza.

W przypadku rynku olejow istnieje zjawisko zmniejszenia popytu i tym samym sprzedazy
w okresie typowo zimowym, co jest spowodowane zmniejszong eksploatacja samochoddéw w tym
czasie.

Czynniki makroekonomiczne

Nie istniejg zadne przestanki pozwalajgce zdefiniowad szczegdlne zagrozenia makroekonomiczne

dla Emitenta, poza oczywistymi potencjalnymi czynnikami takimi jak zdecydowane pogorszenie
koniunktury czy tez silny wzrost kursu walut obcych. Ponadto Emitent narazony jest na ryzyko
zwigzane ze zmiang cen gtéwnych surowcow na rynkach swiatowych.
Ceny komponentéw oraz ceny na oferowane przez Emitenta towary w obrebie chemii i kosmetykdw
samochodowych sg w znacznym stopniu zwigzane z cenami ropy naftowej, jednak nawet znaczny
wzrost ceny ropy naftowej nie przektada sie liniowo na ceny zakupu i praktycznie nie wptywa na
popyt na rynku.

Z kolei w zakresie obejm i mocowan metalowych ceny finalnego produktu sg dos¢ istotnie
powigzane z cenami surowcow — przede wszystkim stali. Jednakze ze wzgledu na fakt, iz Emitent
posiada znaczgcg pozycje w tym segmencie rynku ewentualne podwyzki cen nie wptywajg w sposéb
znaczacy na popyt na produkty i towary oferowane przez Spétke, poniewaz konkurenci (ze wzgledu
na znacznie mniejszy wolumen sprzedazy) muszg wéwczas zaoferowac jeszcze wyzsze ceny.

Dostawcy

Gtéwnym dostawcg Emitenta w zakresie obejm i opasek byta Norma Group. Udziat jej obrotow w
catosci dostaw dla Emitenta zrealizowanych w 2007 roku wynidst 28,13%. Z uptywem czasu
uzaleznienie od tego dostawcy maleje. Jednakie w przypadku wystgpienia braku mozliwosci
dokonywania zakupéw u tego kontrahenta, Emitent modgtby utraci¢ mozliwo$¢ realizowania
sprzedazy w kluczowym dla siebie segmencie dziatalnosci, co mogtoby sie przetozy¢ na obnizenie
generowanych wynikéw finansowych. Rasmussen GmbH wspétpracowat jednak z Emitentem od 16
lat, systematycznie zwiekszajagc obroty i zdaniem Zarzadu ryzyko zakoriczenia wspotpracy jest
niewielkie. Tym bardziej, ze pod koniec 2006 roku Emitent zawart z Rasmussen Holding GmbH
(wtasciciel Rasmussen GmbH) nowg umowe dystrybucyjna, z gwarantowanym okresem wspdtpracy
wynoszgcym 5 lat.
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Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spo61ka i jej grupa kapitatowa

W roku obrotowym 2007 nie wprowadzono zmian w podstawowych zasadach zarzgdzania Spdtka
VARIANT S.A.

Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych VARIANT S.A.

Zarzqd

Zarzad VARIANT S.A. skfada sie z 1 do 3 os6b powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie na wspdlng 5-letnig kadencje. Na dzien 31 grudnia 2007 r. sktad Zarzgdu VARIANT S.A.
przedstawiat sie nastepujgco:

=  Wiestaw Cholewa — Prezes Zarzadu,
= Leszek Kotodziej — Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad Spotki VARIANT S.A. nie posiada zadnych szczegdlnych uprawnien, poza uprawnieniami
wynikajgcymi z Kodeksu Spoétek Handlowych.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza VARIANT S.A. sktada sie z 5 do 7 oséb powotywanych przez Walne Zgromadzenie
na wspolng 3-letnig kadencje. W czasie objetym niniejszym sprawozdaniem nie nastgpity zmiany w
sktadzie Rady Nadzorczej i na dzieri 31 grudnia 2007 r. sktad organu przedstawia sie nastepujaco:

® Franciszek Kotodziej = — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

= Bozena Cholewa — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
= Joanna Kotodziej — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
= Marek Lesniak — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Joanna Wyrobek — Cztonek Rady Nadzorczej.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych:

Wynagrodzenia,
premie, nagrody,

Wynagrodzenia i nagrody

s ST TR z tytutu petnienia funkcji

ekwiwalent za éwiadczen_ia zdrowotne, we witadzach jednostek tacznie
kursy jezykowe) .
urlop zaleznych
w tys. zt

Leszek Kotodziej 11 0 275 286
Wiestaw Cholewa 11 0 336 347
Zarzad 23 0 611 634
Franciszek Kotodziej 0 0 48 48
Bozena Cholewa 0 0 42 42
Joanna Kotodziej 0 0 42 42
Marek Le$niak 0 0 30 30
Joanna Wyrobek 0 0 18 18
Rada Nadzorcza 0 0 180 180
Razem 23 0 791 814
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Umowy rekompensacyjne

Pomiedzy Spdétkg VARIANT S.A, a osobami zarzadzajgcymi nie zawarto umoéw
rekompensacyjnych.

Struktura akcji w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami, na dzien przekazania raportu kwartalnego za
2007 rok akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu, s3:

% w ogolnej liczbie

% udziat w kapitale

Akcjonariusz Posiadane akcje Liczba gtosow >
zaktadowym gtosow
Wiestaw Cholewa 1.938.853 33,71% 3.938.853 40,39%
Leszek Kotodziej 1.929.740 33,55% 3.929.740 40,30%

Umowy dotyczace zmiany proporcji posiadanych akcji

Emitent oswiadcza, iz nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych mogg nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Specjalne uprawnienia papierow wartosciowych

Ponizsza tabela zawiera posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien:

Akcjonariusz Liczba Akcji Rodzaj uprzywilejowania Uprzywilejowanie

Leszek Kotodziej 500 000 co do gtosu 5 gtosdw z akcji na WZ

Wiestaw Cholewa 500 000 co do gtosu 5 gtoséw z akcji na WZ

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Spoétka VARIANT S.A. nie prowadzi programow akcji pracowniczych.

Prawo wlasnosci papieréw wartosciowych

Statut Spotki VARIANT S.A. stanowi, iz Akcjonariusz chcacy zbyé posiadane przez siebie akcje
imienne obowigzany jest przed zawarciem ostatecznej umowy zbycia tych akcji do ztozenia wszystkim
Akcjonariuszom-Zatozycielom posiadajagcym co najmniej 5% wszystkich akcji imiennych lub
wskazanym przez nich na pismie (w odpowiedzi na oferte) wstepnych, zstepnych, badz matzonka
Akcjonariusza-Zatozyciela, oferty sprzedazy zbywanych akcji na warunkach, ktére majg stanowic
warunki w planowanej transakcji, a w szczegdlnosci za tg samg cene oraz
z tymi samymi terminami ptatnosci co dla nabywcy, nie krotszymi niz trzydziesci dni lub
na warunkach lepszych. Oferta sktadana kazdemu z takich Akcjonariuszy-Zatozycieli dotyczy
wszystkich zbywanych akcji i jest wazna przez dziewiecdziesiat dni.

W przypadku przejscia akcji imiennych na inng osobe niz Akcjonariusz—Zatozyciel, jego
wstepnych, zstepnych badZ jego matzonka, na podstawie dowolnego tytutu prawnego powoduje
wygasniecie uprzywilejowania akcji imiennych.
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Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Badania sprawozdan finansowych Emitenta za lata 2004 — 2006, sporzagdzonych wedtug polskich
standardéw rachunkowosci dokonat biegty rewident Stawomir Szurman, nr ewidencyjny 10110/7467,
ze spotki AdAc Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie przy ul. Bronowickiej 42, podmiot wpisany na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nhumerem 2785.

Sprawozdania za lata 2005 oraz 2006 zostaty, na potrzeby Prospektu, przeksztatcone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Sprawozdania te po przeksztatceniu

zostaty zbadane przez tego samego biegtego rewidenta.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2007, sporzadzone wedtug MSSF, zostato poddane

badaniu réwniez przez AdAc Sp. z o0.0.

Ponizsze tabele przedstawiajg terminy, w ktérych byto przeprowadzane badanie sprawozdan
finansowych, wraz z opisem umow, na podstawie ktérych byto dokonane badanie.

Rok obrotowy 2007
Zakres umowy Data zawarcia Okres, na jaki zostata zawarta umowa Wynagrodzenie
umowy netto (PLN)
) o 03.09.2007 26.11.2006 — 07.03.2008 13 500
Badanie sprawozdania finansowego wg
stanu
na dzien 31 grudnia 2007
Przeglad sprawozdania finansowego wg 03.09.2007 03.09.2007 - 12.09.2007 8 000
stanu
na dzien 30 czerwca 2007
Doradztwo finansowe - - 9 865
- due diligence
Doradztwo finansowe - - 10940
- due diligence
Rok obrotowy 2006
Zakres umowy Data zawarcia umowy Okres, na jaki zostata zawarta Wynagrodzenie
umowa netto (PLN)
) Lo 31.08.2006 27.11.2006 - 09.03.2007 11500
Badanie sprawozdania finansowego wg
stanu
na dzien 31 grudnia 2006
Przeglad sprawozdania finansowego wg 31.08.2006 05.09.2006 — 23.09.2006 7 000
stanu
na dzien 30 czerwca 2006
Doradztwo finansowe - - 9 865
—due diligence
Doradztwo finansowe - - 10940
- due diligence
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