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WSTEP

Sprawozdanie z dziatalnosci Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w Kuzni Raciborskiej za rok 2007,
opracowane zostato w oparciu o przepisy zawarte w Ustawie o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia
1994 r. (Dz. U. nr 76 z 2002 r., poz. 694, z p6zn. zm.) oraz w Rozporzadzeniu z dnia 19 pazdziernika
2005r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw war-
tosciowych (Dz.U. nr 209 z 2005 r., poz. 1744). Sprawozdanie przedstawia istotne wydarzenia majace
znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Spotki w badanym roku obrotowym, a takze rzutujace na wyniki lat
nastepnych.

Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Emitent zastosowat Miedzynarodowe Standardy Spra-
wozdawczosci Finansowej (Uchwata Nr 16/1/05 WZ RAFAMET S.A. z dnia 17 czerwca 2005r.).

I. INFORMACJA OGOLNA

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. (,RAFAMET S.A.”, ,Spétka”, ,Emitent”) jest jednostka dominujaca
Grupy Kapitatowej RAFAMET z siedzibg w Kuzni Raciborskiej, ul. Staszica 1.

Spétka powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwg Fabryka Obra-
biarek RAFAMET w Kuzni Raciborskiej na mocy aktu z dnia 22 maja 1992r.

1 lipca 1992r. Spétka zostata wpisana do rejestru handlowego pod nr RHB 8368, 14 grudnia 2001r. do
Rejestru Przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000069588, ktory jest prowa-
dzony przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego.

Wazniejsze daty z historii Spotki:

= 22 maja 1992 r. — przeksztafcenie przedsigbiorstwa panstwowego w spétke akcyjna,

= 6 grudnia 1996r. — debiut akcji RAFAMET S.A. na regulowanym rynku pozagietdowym CeTO,

= 10 grudnia 2002r. — objecie przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A. z siedzibg w Warszawie
pakietu 672.565 akcji Emitenta (46,72% kapitatu zaktadowego Spotki),

= 25 czerwca 2007r. — debiut akcji RAFAMET S.A. na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w War-

szawie.
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Przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest:

produkcja obrabiarek i narzedzi mechanicznych,

dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji obrabiarek i narzedzi me-
chanicznych,

obrobka metali i naktadanie powtok na metale,

obrobka mechaniczna elementéw metalowych.

Wsréd asortymentu produkcyjnego wiodaca role odgrywajg obrabiarki specjalne dla kolejnictwa, w

produkcji ktérych Spétka zajmuje pozycje wiodacego producenta na skale swiatowa.

Dziatalno$¢ remontowa realizowana przez Spétke obejmuje naprawy i modernizacje obrabiarek pro-

dukgcji wtasnej i innych producentow.

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa Spotki dotyczy:

opracowywania dokumentacji konstrukcyjnej w zakresie modernizacji maszyn i urzadzen,
opracowywania programéw technologicznych w zakresie obrébki czesci dla obrabiarek sterowa-
nych numerycznie,

realizacji ustug obrébki detali (zasadniczo w zakresie obrobki wiérowej),

wykonywanie pomiaréw geometrycznych maszyn i urzadzen z wykorzystaniem precyzyjnych
urzadzen laserowych,

realizacji posprzedaznych ustug montazowych i serwisowych.

. ORGANY SPOLKI

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2007r. funkcje organu nadzorczego Spétki petnita Rada Nad-

zorcza w skfadzie:

Maria Skubniewska — Przewodniczaca,

Iwona Tomczuk — Sekretarz (rezygnacja z dniem 1 listopada 2007r.),

Stawomir Sywak — Zastepca Przewodniczacego (do 21 czerwca 2007r.),

Karol Osadnik — Czlonek (do 21 czerwca 2007r.),

Andrzej Rustanowicz — Cztonek (do 21 czerwca 2007r.),

Arkadiusz Garbarczyk — Zastepca Przewodniczacego (od 22 czerwca 2007r.), powotany w skiad
Rady Nadzorczej przez ZWZ Spotki w dniu 21 czerwca 2007r.,

Marzenna Uraczynska — Czionek (od 21 czerwca 2007r.),

Andrzej Starzynski — Czionek (od 21 czerwca 2007r.),

Pawet Brzezicki — Cztonek (od 1 listopada 2007r.)

W okresie od 1 stycznia do 29 pazdziernika 2007r. Spoétka kierowat Zarzad, w skfadzie:

Ireneusz Cela — Prezes Zarzadu

Ireneusz Piotr Borkowski — Wiceprezes Zarzadu.
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Uchwatg Nr 8/VII/2007 z dnia 29 pazdziernika 2007 r. Rada Nadzorcza RAFAMET S.A. odwotata z
funkcji Prezesa Zarzadu Spétki Pana Ireneusza Cele.

W okresie od 29 pazdziernika 2007 r. do 31 grudnia 2007 r. Spotkg kierowat jednoosobowy Zarzad

reprezentowany przez Wiceprezesa Zarzadu — Pana Ireneusza Piotra Borkowskiego.

Zarzad RAFAMET S.A. dziata na podstawie Statutu, przepiséw powszechnie obowigzujacego prawa,
a takze na podstawie wewnetrznych aktéw normatywnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem Regula-
minu Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spétke we wszystkich czynnosciach sadowych i poza-
sgdowych. Do zakresu uprawnien Zarzgadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone do kompetenc;ji
innych organéw Spdtki, w tym podejmowanie decyzji co do nabycia i zbycia nieruchomosci lub udziatu
w nieruchomosci. Osoby zarzadzajace w Spéfce nie posiadaja prawa decyzji o emisji lub wykupie
akcji. Prawo takie posiada Walne Zgromadzenie Spétki.

Zgodnie ze Statutem, w przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania oswiadczen i podpisywania
w imieniu Spotki wymagane jest wspétdziatanie Prezesa i czionka Zarzadu lub dwéch czionkéow Za-
rzadu, albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu, a na jego
wniosek pozostatych Czionkéw Zarzadu.

Prezes, Wiceprezes, Czionek Zarzadu lub caly Zarzad Spétki moga by¢ odwotani przez Rade Nadzor-
czg przed uptywem kadenciji.

Wspdlna kadencja Zarzadu trwa 5 kolejnych lat.

Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z pieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Wal-

ne Zgromadzenie Spoétki. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata.

lll. KAPITAL ZAKLADOWY, AKCJE SPOLKI

Kapitat zaktadowy RAFAMET S.A. wynosi 43.187.010 PLN i sktada sie z 4.318.701 akcji zwyktych na
okaziciela, nieuprzywilejowanych w zaden sposob. Wszystkie akcje RAFAMET S.A. sg notowane na

Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Struktura akcjonariatu na dzien 31.03.2008r., w ilosci odpowiadajagcej co najmniej 5% (lub okoto) ogol-

nej liczby gtoséw na ZWZ Spétki, przedstawiata sie nastepujaco:

Tabela 1 Struktura akcjonariatu RAFAMET S.A.

Akcjonariusze Liczba gtoséw na WZ (%)gvlvozgfl’)vlr:g :/I\?zz It
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 2.017.695" 46,72%
Leszek Jedrzejewski ? 500.000% 11,58%
Michat Tatarek powyzej 215.936™ powyzej 5%
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1

) zgodnie z informacja od akcjonariusza z dnia 22.01.2008r. oraz zgodnie ze stanem posiadania akcji RAFAMET S.A. na dzien 13 marca 2008r.
(dzien odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki).

# wraz z podmiotami powigzanymi

% zgodnie ze stanem posiadania akcji RAFAMET S.A. na dzien 13 marca 2008r. (dzien odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki).

) zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke od akcjonariusza w dniu 07.01.2008r.

Na dzien 31.03.2008r. osoby zarzadzajace oraz nadzorujgace Spotke posiadaty nastepujacy ilosé akc;ji
RAFAMET S.A.:

Tabela 2 Stan posiadania akcji RAFAMET S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce

. . - Udziat w ogolnej liczbie
Osoba Funkcja llos¢ akcji gloséw na ZWZ (%)
E. Longin Wons Prezes Zarzadu 28.000 0,65%
Ireneusz Piotr Borkowski Wiceprezes Zarzgdu 4.978 0,12%

W 2007r. Emitent nie nabywat akcji wtasnych.

Na koniec 2007r. zadna z 0s6b zarzadzajacych lub nadzorujacych Spotki nie posiadata udziatéw in-

nych spétek zaleznych od Emitenta, jak tez i innych uprawnien do ich nabycia.

Spétka nie posiada informacji o umowach, w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym, w wyniku
ktérych moga nastapi¢ w przysziosci zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych

akcjonariuszy.

Spotka nie emitowata w 2007r. papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne w

stosunku do Spétki. Emitent nie prowadzi programoéw akcji pracowniczych.

Akcje Spofki nie sg objete ograniczeniami dotyczacymi przenoszenia prawa witasnosci i ograniczenia-

mi w zakresie wykonywania prawa gtosu.

IV. DZIALALNOSC GOSPODARCZA SPOLKI

Informacja o podstawowych produktach.

Produkty i ustugi oferowane przez RAFAMET S.A. to:

1. Obrabiarki i urzadzenia:

a) Tokarki poziome do obrdbki i regeneracji profilu jezdnego két pojazdéw szynowych, wymontowa-
nych z pojazdéw.
Obrabiarki wyposazone sa w ukfady sterowania numerycznego CNC oraz regulowane uktady na-
pedu posuwu. Ponadto posiadajg wyposazenie do automatycznego prowadzenia procesu regene-
racji, zardbwno w zakresie przygotowania danych dla procesu, jak tez kontroli jego wykonania.
Produkowane typy obrabiarek to: UBF 112 N, UBE 150 N, UFB 112 N (naped cierny). Odmianag tej

grupy sa tokarki w uktadzie portalu (przelotowe), znacznie utatwiajace manewrowanie zestawami
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w warsztacie uzytkownika. Produkowane typy to UDA 112 N oraz UDA 125 N. RAFAMET S.A.
produkuje réwniez specjalizowane tokarki typu XUC 135, do obrébki elementéw osi pojazdéw
szynowych. Posiadajg one modutowe wyposazenie, zestawiane w zaleznosci od potrzeb uzyt-
kownika. Sterowanie praca maszyn zapewniajg nowoczesne sterowniki programowalne SIMATIC,
wspotpracujace z podobnej klasy napedami regulowanymi, o cyfrowej strukturze jednostki regula-
cyjnej. Pulpity sterownicze maszyn zawierajg ekrany graficzne lub semigraficzne, umozliwiajace
operatorowi komfortowa obstuge obrabiarki oraz szeroka diagnostyke zaktocen jej dziatania. Ko-
munikacja z operatorem odbywa sie w jezyku uzytkownika.

Tokarki podtorowe, do obrébki i regeneracji profilu jezdnego két pojazddéw szynowych, bez ich
wymontowania z pojazdéw.

Obrabiarki posiadaja specjalistyczne wyposazenie dla mocowania, ustalenia potozenia kot zesta-
wu oraz przeniesienia napedu na obrabiane zestawy.

Wyposazone sg w uktady sterowania numerycznego CNC oraz regulowane uktady napedu posu-
wu. Posiadajg wyposazenie do automatycznego prowadzenia procesu regeneracji, zarowno w za-
kresie przygotowania danych dla procesu, jak tez kontroli jego wykonania. Produkowane typy ob-
rabiarek to UGD 150 N, UGE 150 N oraz UGL 80 N. W ramach dziatalnosci modernizacyjnej kon-
sekwentnie rozszerzamy modernizacje konwencjonalnej tokarki podtorowej typu UGB 150. W
pierwszym etapie modernizacja dotyczyta przyrzadu do pomiaru srednicy, opracowanego w opar-
ciu o standardowe moduty sterownika programowalnego, oraz zwiekszenia doktadnosci dokony-
wanego pomiaru. Nastepnym krokiem byto zastosowanie sterownika programowalnego do stero-
wania cafej obrabiarki, wraz z procesem odtwarzania profilu. Obecnie wdrazamy kolejny etap mo-
dernizaciji, polegajacy na wyposazeniu maszyny w uktad sterowania numerycznego CNC, integru-
jacy wszystkie dotychczasowe funkcje robocze, zapewniajacy skrawanie dowolnej ilosci profili, w
tym profili ekonomicznych, oraz umozliwiajacy okreslenie zuzycia profilu i przygotowanie optymal-
nych danych do skrawania.

Tokarki karuzelowe uniwersalne, o szerokim zakresie $rednic stotow roboczych, od 1000 mm do
8000 mm i $rednicy toczenia do 10.000 mm, zréznicowanych predkosciach obrotowych stotu (od
25 do 400 obr./min.) i zréznicowanym obcigzeniu stotu (od 6 do 200 ton). Obrabiarki wyposazone
w dodatkowe wrzeciono wiertarsko-frezarskie oraz specjalizowany naped dla doktadnego katowe-
go pozycjonowania stotu. Sterowanie obrabiarek wytacznie przez uktady sterowania CNC oraz
odpowiednie precyzyjne napedy sterowane cyfrowo. Posiadajg precyzyjne systemy pomiaru poto-
zenia narzedzia. Obrabiarki posiadaja bogate wyposazenie w oprzyrzadowanie do automatycznej
wymiany narzedzi i glowic narzedziowych, jak réwniez do realizacji automatycznego pomiaru na-
rzedzi skrawajacych i obrabianego detalu. Produkowane typy to KCM 125-160 NM, KCI 210-500
NM, KCI 700 N, KDC 800/1000 N, KDC 700/800 N.

Tokarki poziome uniwersalne i specjalizowane.

Zapewniajg precyzyjna obrébke ciezkich detali. Posiadajg budowe modutowa, pozwalajaca na ich
tatwa rozbudowe, celem przystosowania do indywidualnych wymagan uzytkownika. Wyposazone
sg w wielopozycyjne gtowice rewolwerowe z narzedziami tokarskimi i obrotowymi. Dodatkowy na-

ped zapewnia doktadne pozycjonowanie katowe obrabianego detalu, np. dla wykonania prac wier-
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tarskich lub frezarskich. Obrabiarki sterowane sg uktadami CNC i sprzezonymi z nimi napedami
regulowanymi cyfrowo. Posiadajg precyzyjne systemy pomiaru potozenia narzedzia oraz detalu.
Produkowane typy to HTC 50 N, TV 200 CNC, TV 240 CNC.

Frezarki bramowe uniwersalne z przesuwnym stotem, dla precyzyjnej i wydajnej obrdbki rézno-
rodnych detali o duzych wymiarach.

Wyposazone w nowoczesne komponenty sktadowe oraz uktady sterowania numerycznego CNC o
wszechstronnych mozliwosciach technicznych i technologicznych. Wyposazone w gtowice narze-
dziowe stafe i przestawne, z napedem wrzeciona o szerokim zakresie regulacji predkosci i wyso-
kiej doktadnosci biegu wrzeciona. Produkowane typy obrabiarek to FB 100 CNC, FB 200 CNC, FB
350 CNC. Specyficzng odmiang produkowanych frezarek jest obrabiarka z przesuwng bramg
(Gantry), typu GMC 320 CNC. Przystosowana jest do obrobki detali wielkogabarytowych o dtugo-
$ci do 22 metréw. Obrabiarka wyposazona jest w wymienne gtowice narzedziowe mocowane au-
tomatycznie.

Obrabiarki i urzgdzenia specjalne.

Frezarka specjalna FS 550 CNC zapewnia wysokowydajng obrobke ramion wykorbien, stosowa-
nych do produkcji watéw korbowych dla silnikéw okretowych. Obrabiane wykorbienia mocowane
sg w przyrzadzie obrébczym, zamocowanym na stole przesuwno-obrotowym. Petny proces ob-
rébczy sterowany jest programowo za pomocg systemu sterowania numerycznego. Obrabiarka
posiada wydajny system ciggtego odprowadzania wioréw. Zastosowanie nowoczesnej technologii
obrobki wykorbien oferowanej przez FS 550 CNC pozwala skréci¢ tradycyjny proces produkciji
nawet kilkakrotnie.

Obtaczarka CAM 900 (nazywana réwniez Aparatem Molle'a) stuzy od obrébki czopdéw korbowych
na zmontowanym wale korbowym silnika okretowego. Obtaczarka wspoipracuje z tokarka pozio-
ma, na ktérej zamocowany jest zmontowany wat korbowy. Jest urzadzeniem przeno$nym i moze
by¢ sprzegana z r6znymi tokarkami. Posiada wtasny system sterowania i napedy oraz zasilanie
hydrauliczne.

Stoty przesuwno-obrotowe typu TLF 300, dostosowane do wspétpracy z frezarkami i wytaczarka-
mi sterowanymi numerycznie lub konwencjonalnie.

Wyposazone sg w autonomiczne uktady sterowania i napedy, jak rowniez hydraulike i smarowa-
nie. Umozliwiajg wielostronng obrébke skomplikowanych detali typu korpus, znacznie redukujac
pracochtonnosé czynnosci nastawczych.

Przekazniki hamulcowe ALNICO 3B stuzace do hamowania obrabiarek przeciwpragdem oraz do
kontroli pracy przenosnikéw tasmowych.

Oprogramowania specjalistyczne, do stosowania w produkowanych obrabiarkach. Obejmuja:

e oprogramowania technologiczne (obrébcze),

e oprogramowania pomiarowe i opracowania wynikéw pomiaru,

e oprogramowania komunikacyjne w formie obrazéw graficznych,

e oprogramowania do obrazowania wynikow pomiarowych i obrobczych w formie wydrukow,

e oprogramowania w formie baz danych, do gromadzenia, archiwizacji i analizy wynikéw pomia-

rowych i obrébczych,
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e oprogramowania do elastycznego zarzgdzania narzedziami, stosowania narzedzi blizniaczych

i zapasowych, kontroli czasu pracy,
e oprogramowania do efektywnego wykorzystania wydajnosci obrabiarki (posuw
adaptacyjny, stata moc skrawania, ograniczenie mocy ze wzgledu na cechy stosowanych

narzedzi itp.).

2. Remonty i modernizacje obrabiarek.

Spétka wykonuje remonty i modernizacje obrabiarek produkcji wtasnej i obcej. W ramach prac re-
montowych remontu dokonuje sie regeneracji podstawowych elementéw obrabiarki, takich jak to-
za, stojaki, belki suportowe, suporty, itp. Wymienia sie elektryfikacje i hydraulike, a takze na nowe
szafy sterownicze i agregaty hydrauliczne.

Modernizacja polega na przystosowaniu starej konstrukcji do zastosowania na obrabiarce nowo-
czesnego uktadu sterowania numerycznego CNC integrujacego wszystkie dotychczasowe funkcje
robocze a np. w tokarkach kotowych zapewniajacy skrawanie dowolnej ilosci profili két, w tym pro-
fili ekonomicznych, oraz umozliwiajgcy okreslenie zuzycia profilu i przygotowanie optymalnych
danych do skrawania.

Wyremontowane i zmodernizowane obrabiarki majg osiggi poréwnywalne do maszyn nowobudo-

wanych i posiadajg petng gwarancje producenta.

3. Uslugi.

a) Opracowania dokumentacji konstrukcyjnej na modernizacje maszyn i urzadzen produkcji wta-
snej i obcej. Dotyczy to modernizacji w zakresie:
e mechanicznym,
e elektrycznym wraz z opracowaniem oprogramowania PLC,
e hydraulicznym i smarowania.

b) Opracowania programoéw technologicznych dla obrabiarek sterowanych numerycznie dla ob-
robki czesci.

c) Obrébki detali (zasadniczo w zakresie obrobki wiérowej) na:
e tokarkach pociagowych elementéw o srednicy do 1000 mm i dtugosci do 5000 mm,
e tokarkach karuzelowych elementéw o srednicy do 8000 mm i wysokosci do 2500 mm,
e frezarkach poziomych i pionowych elementéw o maks. wymiarach 400x2000x400 mm,
e frezarkach bramowych elementéw o maks. wymiarach 14000x3500x3400,
e gzlifierkach do ptaszczyzn elementéw o maks. wymiarach 2000x1000x1000,
e szlifierkach do gwintow do $rednicy 254 mm i dtugosci do 1020 mm,
e wiertarko-frezarkach wyposazonych w stoty obrotowe o wymiarach 1200x1200 i wrzeciona

0 $rednicy 100 110 mm,
e wiertarko-frezarkach tozowych o dtugosci przesuwu od 4000 do 6000 mm i przesuwie pio-
nowym od 1200 do 2200 mm,

e szlifierkach do watkow elementéw o Srednicy do 630 mm i dtugosci do 2900 mm,

e gzlifierkach do otworéw o srednicy do 800 mm,
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e ustugi w zakresie obrdbki cieplnej, tj. hartowanie, ulepszanie cieplne, hartowanie indukcyj-

ne kot zebatych oraz ptaszczyzn,

¢ wykonawstwo elementoéw z blach o grubosci do 8mm,

e wykonawstwo konstrukcji spawanych o matych i srednich gabarytach,

e gruntowanie i malowanie czesci, urzadzen i maszyn,

e wykonawstwo innych prac slusarko-montazowych.

d) Pomiary geometryczne maszyn i urzadzen przy uzyciu precyzyjnych urzadzen laserowych.

e) Serwisy i montaze sprzedanych obrabiarek.

Informacija o strukturze asortymentowej sprzedazy

Tabela 3 Struktura asortymentowa sprzedazy RAFAMET S.A. w 2007r. z uwzglednieniem sprzedazy zagranicz-

nej i krajowey.

x . Zmiana w
Wartos¢ Udziat
L.p. Asortyment " o (1 stosunku do
w tys. zt w sprzedazy (%) roku 2006 (%)
1. | Obrabiarki i urzadzenia ogétem 57 053,7 80,5 121,9
wtym: kraj 20 748,4 29,3 325,6
eksport 36 305,3 51,2 89,8
2. | Remonty i modernizacje obrabiarek ogotem: 7 330,0 10,3 85,5
wtym: kraj 7 330,0 10,3 96,8
eksport 0,0 0,0 -100,0
3. | Czesci i zespoty obrabiarek og6tem: 3140,4 4,4 72,9
wtym: kraj 1191,0 1,7 46,5
eksport 19494 2,7 111,7
4. | Ustugi ogdtem: 3420,2 4.8 225,6
wtym: kraj 2 564,1 3,6 169,5
eksport 856,1 1,2 259424
5. | Sprzedaz produktow i ustug ogétem: 709444 100,0 115,9
wtym: kraj 31 833,5 449 176,7
eksport 39 110,9 55,1 90,7

Wykres 1 Struktura asortymentowa sprzedazy RAFAMET S.A. w 2007 r.

Czescii zespoty
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Podstawowym produktem, sprzedawanym w roku 2007, ze sprzedazy ktérego Spétka osiggneta swoje

przychody w czesci najwiekszej (wg zestawienia ,Struktura asortymentowa sprzedazy RAFAMET S.A.
w 2007r.”), bo ponad 80% catosci obrotow byta grupa ,obrabiarki i urzadzenia”. Spotka sprzedata no-
wych obrabiarek i urzgdzer w wyrazeniu wartodciowym w 2007 r. o ponad 4% wiecej niz w roku 2006.
W kolejnych dwoch grupach asortymentowych, tj. ,remonty i modernizacje obrabiarek” i ,czesci i ze-
spoty obrabiarek”, Spotka osiggneta podobny poziom sprzedazy, ok. 15%.

Duza dynamika wzrostu sprzedazy produktéw Spétki pozwolita na petne wykorzystanie zasobéw pro-
dukcyjnych, ale jednoczesnie ograniczyta zdolnos¢ swiadczenia i sprzedazy ustug na rzecz podmio-
téw trzecich. Stad tez w tej grupie asortymentowej nastapit niewielki wzrost sprzedazy w poréwnaniu
do roku 2006.

Informacje o rynkach zbytu z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne.

W 2007r. Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. sprzedata swoje produkty i ustugi na ogélng wartos¢
70.944,4 tys. PLN, co stanowi wzrost o okoto 15,9% w stosunku do roku poprzedniego.

Wykres 2 Struktura asortymentowa sprzedazy RAFAMET S.A. w 2007r. z uwzglednieniem sprzedazy zagranicz-
nej i krajowey.
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W 2007r. wiekszg czes¢ swoich przychoddéw Spotka zrealizowata na rynku zagranicznym. Sprzedaz
na ten rynek w omawianym okresie wyniosta 39.110,9 tys. PLN, co stanowi 55,1% ogétu sprzedazy
produktéw i ustug RAFAMET S.A. (w 2006 roku wielko$¢ sprzedazy eksportowej wynosita 43.190 tys.
PLN, co stanowito jej 70,5%). Najwiekszym rynkiem zbytu dla Spétki byt w omawianym okresie rynek
francuski, gdzie sprzedaz wyrobdéw i ustug wyniosta 18.534,1 tys. PLN, co stanowi 26,12% og6tu
sprzedazy. Innymi istotnymi rynkami sprzedazy eksportowej byly: Republika Potudniowej Afryki (od-
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powiednio za kwote 7.944,5 tys. PLN, co stanowi 11,20% og6tu sprzedazy) oraz Federacja Rosyjska

(odpowiednio za kwote 5.228,5 tys. PLN, co stanowi 7,37% og6tu sprzedazy).

Tabela 4 Sprzedaz krajowa RAFAMET S.A. w 2007 r. z uwzglednieniem wybranych odbiorcéw

Lp. Wyszczegblnienie Wartos¢ Udziat ’w sprzedazy
w tys. PLN ogotem w %
l. |Sprzedaz ogdtem 70944.,4 100%
Il. |Polska, w tym: 31 833,5 44,87%
1. |CELSA "Huta Ostrowiec" Sp. z 0.0., Ostrowiec Swigtokrzyski 9631,8 13,58%
2. |PKP CARGO S.A., Warszawa 3473,2 4,90%
3. ["EMIT" S.A,, Zychlin 2581,0 3,64%
4. '\'/Iil;lrEZRaC\-?;va UTECH" S.A. / Koleje Mazowieckie - KM Sp. z 0.0., 23325 3.29%
5. |"REMET" Sp. z 0.0., Stalowa Wola 2 250,0 3,17%
6. |ZNTK Minsk Mazowiecki S.A., Minsk Mazowiecki 1961,0 2,76%
7. |BPH Leasing S.A/NEWAG S.A., Nowy Sacz 1706,2 2,40%
8. |PKP Przewozy Regionalne Sp. z 0.0., Warszawa 1696,5 2,39%
9. |ZO RAFAMET Sp. z 0.0., Kuznia Raciborska 1345,6 1,90%
10. ["ENERGO UTECH" S.A./ ZNTK Olesnica S.A., Olesnica 1107,0 1,56%
11. |Tramwaje Warszawskie Sp. z 0.0., Warszawa 783,0 1,10%
12. |Pozostata sprzedaz krajowa 2 965,6 4,18%
Tabela 5 Sprzedaz zagraniczna RAFAMET S.A. w 2007r. na wybrane rynki
Lp. Wyszczego6lnienie wV\lI;;TO:IfN Udzci)zlév'versnp::i;:aiy
l. |Sprzedaz ogéltem 70 944,4 100%
Il. [Sprzedaz zagraniczna, w tym: 39110,9 55,13%
1. |Francja 18 534,1 26,12%
2. |RPA 79445 11,20%
3. |Federacja Rosyjska 5228,5 7,37%
4. [Czarnogo6ra 27259 3,84%
5. |Maroko 2 309,1 3,25%
6. |Szwajcaria 2 061,8 2,91%
7. |Niemcy 763,5 1,08%
8. |USA 206,3 0,29%
9. [Japonia 165,3 0,23%

Raport Roczny RAFAMET S.A. za rok 2007
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Wykres 3 Sprzedaz zagraniczna RAFAMET S.A. w 2007 r. w tys. PLN na wybrane poszczegdlne rynki
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Sprzedaz krajowa wynosita w 2007 roku 31 833,5 tys. PLN czyli 44,87% wolumenu sprzedazy ogé-

tem, co oznacza wzrost o prawie 77% w poréwnaniu do 2006 roku.

Najwiekszym krajowym odbiorca, na rzecz ktérego sprzedaz Spotki wyniosta powyzej 13% ogétu

sprzedazy jest CELSA "Huta Ostrowiec" Sp z 0.0. w Ostrowcu Swietokrzyskim. W 2007 roku RAFA-

MET S.A. zrealizowat jej zaméwienia na taczng kwote 9.631,8 tys. PLN, co stanowi 13,58% przycho-

déw ze sprzedazy ogbtem.

Do czotowych odbiorcow towardw i ustug Emitenta w kraju nalezy réwniez grupa przedsiebiorstw

zwigzanych z rynkiem kolejowym, ze szczegd6lnym uwzglednieniem Polskich Kolei Panstwowych, dla

ktérych sprzedaz wyniosta ogétem 12.556,6 tys. PLN, co stanowi 17,7% przychodbéw ze sprzedazy.

Zaliczajg sie do nich miedzy innymi:

PKP CARGO S.A. — sprzedaz wyniosta 3.473,2 tys. PLN, co stanowi 4,9% przychodéw ze sprze-
dazy ogotem;

Koleje Mazowieckie - KM Sp. z 0.0. — sprzedaz wyniosta 2.332,5 tys. PLN, co stanowi 3,29%
przychoddéw ze sprzedazy ogotem;

ZNTK Minsk Mazowiecki S.A. — sprzedaz wyniosta 1.961,0 tys. PLN, co stanowi 2,76% przycho-
déw ze sprzedazy ogbtem;

NEWAG S.A., Nowy Sacz — sprzedaz wyniosta 1.961,0 tys. PLN, co stanowi 2,76% przychodéw
ze sprzedazy ogotem;

PKP Przewozy Regionalne Sp. z 0.0. — 1.696,5 tys. PLN, co stanowi 2,39% przychodow ze

sprzedazy og6tem.

Raport Roczny RAFAMET S.A. za rok 2007
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W 2007r. zostaly zawarte nastepujace znaczace i istotne umowy handlowe dla dziatalnosci Emitenta:

- umowa na dwie obrabiarki karuzelowe sterowane numerycznie typu KDC 700/800 NM dla firmy
KGK KANEMATSU Corp. — Japonia, za kwote 6.346.632 EUR, tj. 22.962.114,56 PLN,

- umowa na dostawe dwoch tokarek do obrobki zestawoéw kotowych typu UDA 112N dla firmy OOO
STANRUS-RAFAMET — Rosja, za kwote 1.094.000 EUR, tj. 3.986.098,40 PLN,

- umowa na dostawe ptytowej wiertarko-frezarki ACC 200/530 CNC SIN 840D wraz ze stotem obro-
towym TLF 300 dla firmy CELSA ,Huta Ostrowiec” Sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrowcu Swietokrzy-
skim, na kwote 4.000.000 PLN,

- Umowa na dwie tokarki karuzelowe sterowane numerycznie typu KDC 630/700 N dla firmy CRE-
USOT FORGE S.A. — Francja, za kwote 5.210.000 EUR, tj. 19.582.306 PLN,

- umowa na wykonanie tokarki typu TV 240/14000 CNC dla firmy CELSA ,Huta Ostrowiec” Sp. z
0.0. z siedzibg w Ostrowcu Swietokrzyskim, na kwote 8.000.000 PLN,

- umowa na wykonanie tokarki karuzelowej typu KCM 150 N, dla firmy ,REMET" Sp. z 0.0. z siedzi-
ba w Stalowej Woli, na kwote 2.250.000 PLN.

V. ZAOPATRZENIE, KOOPERACJA

Zrédta zakupu materiatéw, towaréw i ustug niezbednych do zabezpieczenia ciagtosci produk-
cji, uzaleznione sg od kwalifikacji stosowanego asortymentu. Zdecydowana wiekszos¢ materiatow i
ustug o strategicznym znaczeniu w procesie produkcji (ich udziat w zakupach ogétem wynosi 78,7%),
kupowana jest u dostawcédw posiadajacych status tzw. kwalifikowanego dostawcy”. Rejestr kwalifiko-
wanych dostawcow jest systematycznie weryfikowany w celu wyeliminowania dostawcow nie spetnia-
jacych okreslonych wymagan handlowych i jakosciowych. Rejestr ten obejmuje wiele zrodet zakupu
tego samego asortymentu materiatow i ustug.

Konsekwencjg tych dziatah jest poprawa materiatochtonnosci produkcji, mierzona wskazni-
kiem udziatu wartos$ci zakupu materiatow i ustug do wartosci sprzedazy. Wskaznik ten w 2006 r. wy-
nosit 57,8%, a w roku 2007 obnizony zostat do 44%, analogicznie wskaznik ten tylko dla materiatéw
strategicznych wynosit w 2006 r. 47%, a w roku 2007, 35%.

Dostawcami strategicznych materiatow i ustug wg asortymentu z podaniem wskaznika udziatu

zakupu w wartosci sprzedazy w latach 2006/2007 byli w zakresie dostaw:

1) odlewow zeliwnych i staliwnych (rok 2006 -13,50%; rok 2007 - 8,10%):
Zesp6t Odlewni ,Rafamet” sp. z 0.0., Stal Odlew sp. z 0.0., PPUH Gérmich S.C. W. Goral,
G.Goral, G. Michatkiewicz,

2) odkuwek i materiatow hutniczych i metali kolorowych (rok 2006 -6,70%; rok 2007 - 4,70%):
Emstal Andrzej Dolaczynski, S.C. Centrum Handlowe Stali DIV Polska D.Kampka , Karla spol.
s.r.0. Czechy, Hurtownia Stali Nierdzewnej RAFSTAKL Sp. z 0.0., CELSA ,HUTA OSTROWIEC”

Raport Roczny RAFAMET S.A. za rok 2007
14



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki @ RAFAMET

Sp. z 0.0., Biuro Handlu Stalg Marzena tazik, Walcownia Metali Niezelaznych Sp. z 0.0., ALWRO
S.A. Zaktady Odlewnicze, Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe Metale S.A.,

sterowan i napedow elektrycznych (rok 2006 -5,10%; rok 2007 - 5,25%):
SIEMENS Sp. z 0.0.,, NUM S.A.,

aparatury i materiatow elektrycznych (rok 2006 -3,46%; rok 2007 - 3,51%):

ELEKTROART Wojciech Adamczewski, APS AIE Duranscy, ZiM Gmaj Spotka Jawna, Zaktad
Produkcji Automatyki Sieciowej S.A. Przygérz, IGUS SP Z O.0., POLIMET S. Kij Spoétka Jawna,
Balluff Sp. z 0.0., RITTAL sp. z 0.0., VITZENMANN Slovakia, MURARO S.p.A Stipaf div. Motori
Elettrici,

konstrukcji spawanych i oston teleskopowych (rok 2006 -3,55%; rok 2007 -1,83%):

Zaktad Mechaniczno-Handlowy ZAMECH Franciszek Januszkiewicz , Przedsiebiorstwo Produk-
cyjno-Handlowe KON-BUD, GWARANT GRUPA KAPITALOWA S.A., METKOM S.C Dariusz Sas,
Tomasz Krdl.

aparatury i osprzetu hydrauliki sifowej (rok 2006 -2,69%; rok 2007 - 3,63%):

PONAR WADOWICE S.A., HYDAC Sp. z 0.0., BOSCH REXROTH Sp. z 0.0., RECTUS POLSKA
Sp. z 0., HANSA FLEX Sp. z 0.0., Baier+Koppel Prazisionsapparatefabrik, Hebert Hanchen Gm-
bH & Co.

prowadnic tocznych i przektadni srubowych (rok 2006 -1,49%; rok 2007 - 0,58%):
HENNLICH sp. z 0.0., Hennig GmbH, Fabryka Obrabiarek Precyzyjnych AVIA S.A., OTT JAKOB
Elementy Maszyn S.C. M.M.Kotlarski,

tozysk slizgowych i tocznych (rok 2006 -1,39%; rok 2007 -1,28%):
TLC tozyska Sp.J S.Tenderenda E.Lesinski T.P.Cudny, FIN S.A., PREMA S.A..

narzedzi i normalii (rok 2006 -1,95%; rok 2007 -2,05%):
Centrala Techniczna ELTECH Sp. z 0.0., Sandvik Polska Sp. z 0.0., PRAMET Sp. z 0.0., NAXEL
Sp. z 0.0.

10) kruszarek i transporterow wiorow (rok 2006 -0,69%; rok 2007 - 0,61%):

METAL GENNARI s.r.J., MAYFRAN INTERNATIONAL B.V.

11) ustug obrobki mechanicznej odlewow i detali (rok 2006 -1,74%; rok 2007- 2,34%):

ZAMET Budowa Maszyn S.A., ZPU Export Import Zbigniew Lis, PHU WRAZIDLO inz. Marek Wra-
zidto, FUGO S.A..
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Wykres 4 Udziat kosztow zakupu materiatow i ustug w wartosci sprzedazy dla materiatow i ustug strategicznych.
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Poza podmiotem zaleznym Zespotem Odlewni ,Rafamet” sp. z 0. 0. w Kuzni Raciborskiej, zaden inny
dostawca nie ma, poza handlowymi, zadnych powigzan formalno - prawnych ze Spétka.

W 2007r. RAFAMET S.A. dokonat zakupu od ww. jednostki zaleznej materiatéw i ustug na taczng
wartos¢ 4.829,5 tys. PLN, co stanowi 6,8% wartosci sprzedazy Emitenta oraz 15,5% wartosci zaku-
péw materiatow i ustug ogétem. Struktura asortymentowa zakupéw RAFAMET S.A. z Zespotu Odlewni
.Rafamet” Sp. z 0.0., przedstawia sie nastepujaco:

e odlewy zeliwne i modele - 3.347,4 tys. PLN,

e ustugi - 1.482,1 tys. PLN.

Jezeli chodzi o transakcje z podmiotami powigzanymi w przypadku ktérych warto$¢ transakcji jest
wyzsza od kwoty 500 000,00 €, to powyzsze kryteria spetnia jedynie Zespot Odlewni ,Rafamet” Sp. z

0.0.

VI. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE

Emitent jest spétkg dominujaca dla Zespotu Odlewni ,Rafamet” sp. z o.0., dla ,RAFAMET — TRA-
DING” Sp. z o0.0. oraz dla ,MET.COM” Sp. z 0.0., ktére wchodza w sktad Grupy Kapitatowej RAFA-
MET.

Dnia 21 grudnia 2007r. Emitent dokonat podwyzszenia kapitatu zaktadowego w Zespole Odlewni ,Ra-
famet” sp. z 0.0. 0 kwote 8.770 tys. zI, to jest do kwoty 15.125 tys. zt, poprzez ustanowienie 17.540
nowych udziatdw o wartosci nominalnej po 500 zt kazdy. Wszystkie nowo ustanowione udziaty w pod-
wyzszonym kapitale zaktadowym spotki zaleznej zostaty objete przez podmiot dominujacy. Podwyz-
szony kapitat zostat pokryty wktadem pienieznym pochodzacym z emisji akcji serii F Emitenta w kwo-

cie 6 min zt oraz w kwocie 2.770 tys. zt ze Srodkéw wlasnych RAFAMET S.A. Cena nabycia
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przedmiotowych aktywow (8.770 tys. zt) pokrywa sie z ich wartoscig ewidencyjng ujeta w ksiegach
rachunkowych RAFAMET S.A. Po dokonaniu rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez
Sad, kapitat zaktadowy Zespotu Odlewni ,Rafamet” sp. z 0.0. bedzie wynosit 15.125 tys. zt i dzielit sie
bedzie na 30.250 réwnych i niepodzielnych udziatow po 500 zt za kazdy udziat.

VIl. SYTUACJA FINANSOWA

RAFAMET S.A. za 2007 rok osiagnat zysk netto w wysokosci 138 tys. zt.

Na poziom wyniku wptynety nastepujace wyniki czastkowe:

e Zysk na sprzedazy 2.762 tys. zt
e Strata na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 713 tys. zt
e Strata na operacjach finansowych 1.793 tys. zt
e Zysk netto 138 tys. zt

Przedstawione dane tabelarycznie obrazujg sytuacje gospodarcza na wszystkich poziomach rachunku

zyskow i strat i zrodet finansowania majatku /bilans/.

Tabela 6 Dynamika rachunku zyskow i strat w tys. zt.

Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2006 31.12.2007| PYnamika

1 2 3 4 5=4/3

A rl?]r;t)g:r?;g\)l/vze sprzedanych produktéw, towaréw i 61 584 70 915 118,40
B. Koszty s’przedanych produktéw, towarow i

materialow 60 002 70 153 116,92

C.  Zysk ze sprzedazy 1582 2762 174,59
D. Pozostate przychody operacyjne 3 454 306 8.90)
E.  |Pozostate koszty operacyjne 806 1019 126,40
F.  Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 2 648 713 X

G.  Przychody operacji finansowych 1457 2103 144,34
H. Koszty operacji finansowych 5066 3 896 76,90
L. Wynik na operacjach finansowych -3 609 -1793 X

J. Zysk brutto 621 256 41,22
K. Podatek dochodowy 280 118 42,14
L. Zysknetto 34 138 40,46
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Dziatalnos$¢ operacyjna

W 2007r. przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow wyniosty 72.915 tys. zt (w 2006r.
61.584 tys. zt), a koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatdw wyniosty 70 153 tys. zt (w
2006r. 60 002 tys. zl). Zwiekszeniu przychodéw ze sprzedazy o 18,4% towarzyszyt wzrost kosztow o
16,9%. Wptyneto to na osiggniecie wyzszego zysku ze sprzedazy w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o
74,59 % oraz poprawe wskaznika rentownosci sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow, ktéry wy-
niést na koniec roku 2007 3,8 % (w roku 2006 odpowiednio 2,6%).

Udziat kosztéw wiasnych sprzedazy w sprzedazy wyrobdw i ustug byt na poziomie 97,4% (w roku
2006 udziat ten wyniost 97,7%).

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw uksztattowaty sie na poziomie 1.971,3 tys. zi.

O wartosci tej zdecydowata dostawa do Czarnogéry lokotraktorow na wartosé 1.579,90 tys. zt i mierni-
ka naprezen na wartos¢ 119,40 tys. zt.

W analogicznym okresie roku ubiegtego sprzedano jedynie materiaty na warto$¢ 79,0 tys. zt.

Koszty w uktadzie rodzajowym.
Poniesione nakfady w 2007r. uksztattowaty sie na poziomie 71.397 tys. zt i byly wyzsze w stosunku do
poprzedniego roku o 15,2%.

Tabela 7 Struktura i dynamika kosztow w ukfadzie rodzajowym

Lp. Wyszczegolnienie 2006 Struc!/itura 2007 Struol/itura 233;;;&'52
1 2 5 4 6 7 9
1. [Materiaty 30 065 484 34 111 47,8 113,45
2. [Energia 1353 2,2 1463 2,0 108,13
3. |Jstugiobce 7756 12,5 8105 114 104,50
4. [Wynagrodzenia 13 355 21,5 16 485 23,1 123,43
5. ﬂgﬁzepsi‘jvci;ggiziﬁgo*eczne 3504 5,6 4012 5.6 114,49
6. [Podatki i optaty 967 1,6 954 1,3 98,65
7. |Amortyzacja 3035 4,9 4177 5,9 137,62
g. [Pozostate koszty 2039 3,3 2 090 2,9 102,50
Koszty rodzajowe ogotem 62 074 100,0 71 397 100,0 115,02

Najwiekszy udziat w kosztach rodzajowych wystepuje w pozycji: zuzycie materiatbw. Stanowig one
47,8% ogoétem poniesionych naktadéw. Obejmujg gtéwnie materiaty bezposrednie pobrane na zlece-

nia produkcyjne.

Naktady na wynagrodzenia wyniosty 16.485 tys. zt, co stanowi 23,1% og6tu naktaddéw.

Udziat amortyzacji w naktadach ogétem wynosi 6% i wzrést w poréwnaniu do 12 miesiecy 2006 roku o
37,62%. Zostato to spowodowane zwigkszeniem wartosci srodkow trwatych (zakupy, modernizacja).
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Zmiana stanu produktow.

Na wielko$¢ zmiany stanu produktow miaty wptyw:

e Zmniejszenie stanu produkcji w toku. Réznica pomiedzy stanem na poczatek okresu
sprawozdawczego i na koniec wynosita minus 2.402,3 tys. zt, co oznacza wykorzystanie naktadow
poniesionych w latach ubiegtych przy realizacji sprzedazy roku obrachunkowego.

e Zmniejszenie stanu rozliczen miedzyokresowe kosztéw, czyli kosztéw rozliczanych w czasie. W
poréwnaniu do stanu na poczatek okresu sprawozdawczego saldo kosztéw rozliczanych w czasie
zmniejszyto sie 0 910,1 tys. zl. W zwigzku z zakonczeniem etapu prac rozwojowych, aktywowane
naktady opracowania dokumentacji obrabiarek prototypowych zwiekszyty wartosci niematerialne i
prawne.

Koszt wytworzenia swiadczen na wiasne potrzeby wynosi 5.963,2 tys.zi.

Pozycja ta odzwierciedla naktady poniesione przez Spoétke na wytworzenie lub zmodernizowanie ma-

szyn na potrzeby wlasnego parku maszynowego.

Najwazniejsze zadania inwestycyjne obejmujg modernizacje:

- frezarki bramowej typu SL 236 F140 na wartos¢ 2.226,5 tys. zt,

— frezarki bramowej typu WPF75-275 na wartos¢ 765,7 tys. zi,

— zakonczone prace rozwojowe na wartos¢ 2.846,9 tys. zt.

Pozostala dziatalno$¢ operacyjna

Pozostate przychody operacyjne za 12 miesiecy 2007 roku osiggnety wartosci 306 tys. zt. i byty nizsze
od pozostatych przychodéw operacyjnych osiggnietych w 2006 roku o 81,1% (nizsze dotacje).

Gtéwne pozycje przychodbéw operacyjnych obejmuja:

— nadwyzki inwentaryzacyjne - 28,5 tys. zi,
— odpisanie zobowigzan przedawnionych i umorzonych - 47,4 tys. zi,
- wplyw odszkodowan - 167,3 tys. zt.

Pozostate koszty operacyjne za 12 miesiecy 2007r. wyniosty 1.019,4 tys. i byly nizsze o 26,6% od

kosztéw poniesionych w okresie 12 miesigcy 2006 r.

Gtéwne pozycje kosztéw operacyjnych obejmuja:

— zwiekszenie rezerwy na swiadczenia pracownicze - 887.,4 tys. zt,
— zlomowanie materiatéw - 37,6 tys. zi,
— wartosc likwidowanych srodkéw trwatych - 69,4 tys. zi,
- straty z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j - 53,8 tys. zk.

W efekcie Spoétka poniosta strate na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 713 tys. zt.
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Dziatalnos¢ finansowa

Przychody finansowe uksztattowaly sie na poziomie 2.103 tys. zt i byty wyzsze od przychodow finan-

sowych osiggnietych w roku 2006 o 646 tys. zt.

Gtéwne pozycje przychodoéw finansowych to:

— nadwyzka dodatnich roznic kursowych nad ujemnymi

/zrealizowanych i z wyceny/ - 1.524,1 tys. zt,
— otrzymane odsetki od zgromadzonych srodkéw pienieznych - 296,0 tys. zt,
— rozwigzanie odpisu aktualizujacego udziaty - 123,1 tys. zi,
— otrzymane odsetki od naleznosci handlowych - 83,6 tys. zt.

Koszty finansowe za 12 miesiecy 2007 roku wyniosty 3.895,5 tys. zt i byly nizsze o 1.170 tys. zt od

kosztow finansowych poniesionych za 12 miesiecy 2006 roku.

Gtéwne pozycje kosztdéw finansowych to:

— wycena zobowigzah wg zamortyzowanego kosztu - 2 088,5 tys. #,
— odsetki od kredytéw obrotowych - 711,9 tys. zt,
— odsetki i prowizje od pozyczki ARP S.A. - 556,4 tys. 7,
— zaptacone prowizje od gwarancji udzielonych przez bank - 146,9 tys. zt,
— odsetki od leasingu - 256,6 tys. zt.

Ogétem na dziatalnosci finansowej poniesiono strate w wysokosci 1.793 tys. zt.

Odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek za 12 miesiecy 2007r wynidst 118,1 tys. zt. /nadwyzka rezerwy z tytutu odroczo-
nego podatku dochodowego nad aktywami/ i spowodowat zmniejszenie zysku netto do poziomu 138
tys. zt.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku wyniosty 7.805,4 tys. zt.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wyniosta 9.665,9 tys. zt.
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Bilans — sytuacja majatkowa Spotki.

Tabela 8 Struktura i dynamika majatku w tys. zt

AKTYWA 31.12.2006 | UK | 39,42 2007 | STV | pynamika

AKTYWA

Aktywa trwate 54 699,92 54,07 67 113,95 48,41 122,69
Rzeczowe aktywa trwate 32 507,60 32,13 34732,88 25,05 106,85
\Wartosci niematerialne i prawne 5 308,40 5,25 7 236,78 5,22 136,33
Udziaty w jednostkach zaleznych 6 708,00 6,63 15478,00 11,16 230,74
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 1 403,06 1,39 285,74 0,21 20,37
Naleznosci dtugoterminowe 579,34 0,57 0 0,00 0,00
IAktywa z tytutu podatku odroczonego 7 436,83 7,35 7 805,40 5,63 104,96
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 756,69 0,75 1 575,15 1,14 208,16
Aktywa obrotowe 46 472,54 45,93 71523,18 51,59 153,90
Zapasy 8917,75 8,81 3 678,37 2,65 41,25
Naleznosci handlowe 29 259,95 28,92 31926,94 23,03 109,11
Naleznosci krétkoterminowe inne 1 806,78 1,79 5514,47 3,98 305,21
IAktywa finansowe przeznaczone do obrotu 1 114,00 1,10 100,00 0,07 8,98
Pozostate aktywa finansowe 353,67 0,35 342,71 0,25 96,90
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 658,93 2,63 28 467,12 20,53 1 070,62
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2 360,26 2,33 149237 1,08 63,23
Aktywa razem 101 172,46 100,00 138 637,13 100,00 137,03

Suma aktywéw i pasywdw na dzien 31.12.2007r. wyniosta 138.637,13 tys. zt i byta wyzsza od sumy

bilansowej na koniec 2006r. o0 37,03%. Aktywa obrotowe wzrosty 0 53,90% i stanowity 51,59% udziatu

w majatku Spotki.

Gtownym zrédtem wzrostu aktywow byt wptyw srodkow pienieznych z dodatkowej emisji akcji.

W aktywach trwatych nastapit wzrost wartosci niematerialnych i prawnych. Spotka zakonczyta etap

prac rozwojowych w zakresie produkcji prototypowej i poniesione naktady zakwalifikowano do pozycji

wartosci niematerialnych i prawnych.
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Tabela 9 Struktura i dynamika zrédet finansowania w tys. zt

PASYWA 31.12.2006 | S"UKNM | 31,15 9007 | SUUKIIMA | pynamika

Kapitat wtasny 29 053,72 28,72 71017,26 51,23 244,43
Kapitat zakladowy 14 395,67 14,23 43 187,01 31,15 300,00
Kapitaty zapasowy 14 316,68 14,15 27692,18 19,98 193,43
Zysk/ strata netto 341,37 0,34 138,07 0,10 40,45
Zobowigzanie dlugoterminowe 32 938,53 32,56 20550,42 14,82 62,39
Kredyty i pozyczki 19 035,48 18,81 3 502,59 2,53 18,40
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 917919 9.07 9 665.94 6.97 105.30
dochodowego ’ ’ ’ ’ ’
Zobowigzania dtugoterminowe inne 1 375,82 1,36 3 450,69 2,49 250,81
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 3 348,03 3,31 3 931,20 2,83 117,42
Zobowiazania krétkoterminowe 39 180,21 38,73 47 069,45 33,95 120,14
Kredyty i pozyczki 17 888,76 17,68 15731,44 11,35 87,94
Zobowigzania handlowe 5 323,72 5,26 5179,55 3,74 97,29
Zobowigzania krétkoterminowe inne 15 166,89 14,99 24 154,11 17,42 159,26
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 351,78 0,35 656,03 0,47 186,49
Rezerwy na zobowigzania 449,06 0,44 655,36 0,47 145,94
Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 692,96 0,50 -
Pasywa razem 101 172,45 100,00 138 637,13 100,00 137,03

Na dzien 31.12.2007 roku zmienita sie struktura finansowania majatku Spotki. 21 grudnia 2007r.

Spétka otrzymata postanowienie z Sadu o wpisaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego do KRS.

Spowodowato to zmiany w strukturze kapitatu podstawowego i zapasowego. Podstawowym zrodtem

finansowania aktywow Spétki na koniec 2007r. stanowit kapitat witasny, ktérego udziat w sumie

bilansowej wynosit 51,2 %.

Na dzien 31.12.2007r. Spétka wykazuje nastepujace rezerwy:

rezerwe na swiadczenia pracownicze

rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego

rezerwe na naprawy gwarancyjne i montaz

rezerwe na prowizje

rezerwe na swiadczenia odwotanego Prezesa

4.587,2 tys.
9.665,9 tys.

349,3 tys. 2,
113,8 tys. zt
160,1 tys. zt.

zt, wzrost o 887 tys. zt,

zt, wzrost 0 486 tys. zi,

taczna wartos¢ rezerw ujetych w pasywach bilansu wynosi 14.935,4 tys. zt i stanowi 10,8% sumy

bilansowe;.
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Analiza wskaznikowa

Zwiekszenie udziatu kapitatu witasnego w strukturze pasywow oraz konsekwentne regulowanie przez
Spétke swych zobowigzan spowodowato znaczne zmniejszenie udziatu zobowigzan w pasywach bi-
lansu (na koniec 2006r. udziat zobowigzan wynosit 58,1%, a na koniec roku 2007 wynosi juz tylko 37,5
%).

Korzystne zjawiska o ktérych mowa powyzej, spowodowaly znaczng poprawe wszystkich wskaznikow

struktury w poréwnaniu do konca 2006r.

Tabela 10 Wskazniki struktury

Wskazniki struktury j-m.| 2007 2006

Wskaznik struktury pasywow (zrddet finanso-

wania) (kapitat wtasny / kapitat obcy) * 100 % | 105,0 40,3

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem

whasnym (kapitat wtasny / aktywa trwate) * 100 % 105,8 53,1

Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem

stalym (kapitat staty / aktywa trwate) * 100 % | 136,4 113,3

Wskaznik struktury pasywéw (zrodet finansowania) wyniost 105,0%, co oznacza, ze wiekszos¢ majat-
ku Spofki jest finansowana kapitatem wtasnym (na koniec 2006 roku wielkos¢ tego wskaznika wynosi-
ta tylko 40,3 %).

Znaczny wzrost kapitatu wtasnego RAFAMET S.A. spowodowat takze znaczne polepszenie wskaznika
pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym, ktory na koniec 2007r. wyniost 105,8 %. Oznacza to,
ze aktywa trwate Spotki sg w catosci finansowane tylko kapitatem wtasnym. Na koniec 2006r. wielko$é
tego wskaznika wynosita 53,1 co swiadczy, ze prawie potowa wartosci aktywéw trwatych byta finan-
sowana przez kapitat obcy.

Emisja nowych akcji RAFAMET S.A. zwiekszyta o prawie 50% wielkos¢ kapitatu statego (rozumiane-
go jako suma kapitatu wtasnego, rezerw dtugoterminowych i zobowigzan diugoterminowych) z wielko-
$ci 61.992 tys. zt z konca 2006 roku do 91.567 tys. zt na koniec 2007r. Spowodowato to oczywiscie

poprawe wskaznika pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym o 23,1%.

Nizszy niz na koniec 2006 roku zysk netto RAFAMET S.A. oraz wzrost na koniec 2007 roku sumy
bilansowej, kapitatu wtasnego i wszystkich przychodéw spowodowat obnizenie wszystkich sktadnikéw

rentownosci.

Tabela 11 Wskazniki rentownosci

Wskazniki rentownosci j-m.| 2007 2006
Rentownos¢ aktywow (ROA) (wynik netto / przecietny stan aktywow) * 100 % 0,1 04
Rentownos$¢ kapitatow wtasnych (wynik netto / przecietny stan kapitatow wia- Y 03 19
(ROE) snych) * 100 ° : :
Rentownos$¢ przychodéw (wynik netto / przychody ogoétem) * 100 % 0,2 0,5
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W trakcie 2007r. Spdtka konsekwentnie regulowata swe zobowigzania, m.in. sptacita raty kapitatowe

od zaciggnietych we wczesniejszych okresach kredytéw i pozyczek w facznej kwocie 16.896 tys. zt.
Wskutek tego wielkos¢ ogotu zobowigzan na koniec 2007r. wynidst 52.018 tys. zt (w tym dtugotermi-
nowe: 6.953 tys. z). Na koniec 2006 roku wielkos¢ zobowigzan wynosita 58.790 tys. zt (w tym diugo-
terminowe: 20.411 tys. zt). Zmniejszenie ogbtu zobowigzan oraz znaczny wzrost kapitatu wtasnego
RAFAMET S.A. w trakcie 2007 roku spowodowat znaczace poprawy wskaznikdéw zadtuzenia.

Wskaznik ogdinego zadtuzenia okresla udziat wszystkich zobowigzan (bez rezerw) w pasywach bilan-
su i na koniec 2007r. wynosi on troche wigcej niz 1/3 sumy bilansowej (na koniec 2006 roku wynosit
ponad 50%). W oparciu o warto$¢ wskaznika zadtuzenia kapitatu wtasnego nalezy stwierdzi¢ , ze ogot
zobowigzan Spéitki stanowi 73,2 % jej kapitatu wtasnego. Na koniec 2006r. zobowigzania ogétem po-

nad dwukrotnie przewyzszaty wielko$¢ kapitatu wtasnego.

Tabela 12 Wskazniki zadtuzenia

Wskazniki zadtuzenia j-m.| 2007 2006

(zobowigzania ogétem (bez rezerw) / aktywa
ogétem) * 100

Stopa zadtuzenia (wskaznik zadtuzenia |(zobowigzania ogotem (bez rezerw) / kapitaty
kapitatu wtasnego) wtasne) * 100

(zobowigzania dtugoterminowe (bez rezerw) /
kapitaty wiasne) * 100

Wskaznik og6lnego zadtuzenia Yo 37,5 58,1

% 73,2 202,4

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego Yo 9,8 70,3

Skrécenie cyklu rotacji zapaséw w trakcie 2007r. wskazuje na bardziej efektywng gospodarke tymi
sktadnikami aktywéw obrotowych i ograniczenie okresu zaangazowania srodkéw pienieznych. Okres
rozliczenia naleznosci i zobowigzan wskazuje, ze wystepuje wieksze zamrozenie srodkéw Spotki w
naleznosciach. Spowodowane jest to w gtéwnej mierze realizacja kontraktéw dtugoterminowych o

wydtuzonym okresie ich technologicznej realizacji.

Tabela 13 Wskazniki efektywno$ci

Wskazniki efektywnosci j-m.| 2007 2006
Szybkosé obrotu zapasow przecietny stan Zapasow liczba dni w okresie / przy- |Iosp 23 40
chody ze sprzedazy dni
Szybkos¢ obrotu naleznosci przecietny stan naleznosci z tytutu dostaw, rob6t ilos¢ 151 136
z tytutu dostaw i ustug i ustug * liczba dni w okresie / przychody ze sprzedazy | dni
Szybkos$¢ obrotu zobowigzan |przecietny stan zobowigzan z tytutu dostaw, robot ilos¢
. . . . . . . 26 23
z tytutu dostaw i ustug i ustug * liczba dni w okresie / przychody ze sprzedazy| dni

Przeptywy finansowe

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wynosity 8.173 tys. zt (w okresie ubiegtym byly ujemne
i wynosity —2 916 tys. zt.).
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Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej byty ujemne i wynosity —3.407 tys. zt (w okresie

ubiegtym —2.047 tys. zi).

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej byly dodatnie z tytutu wptywu z emisji i wynosity 21.385
tys. zt (w okresie ubiegtym wynosity 6.472 tys. zt).

Stan srodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych i w kasie zwiekszyt sie o

25.808 tys. zt . Stanowi to bilansowg zmianeg stanu $rodkéw pienigznych.

Nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik finansowy Spotki.
Na wynik finansowy Spétki w 2007r. mialy wptyw decyzje zwigzane z ujeciem w ksiegach rachunko-
wych roku 2007 zdarzen o nietypowym charakterze, takich jak:
1. zwiekszenie rezerwy na przyszte $wiadczenia pracownicze
/odprawy emerytalno - rentowe, nagrody jubileuszowe/ 887 tys. zt
2. Kkoszt swiadczen z tytutu rozwigzania umowy o prace odwotanego Prezesa Zarzadu 551 tys. zt
3. wynik wyceny instrumentéw pochodnych - 893 tys. zl.

VIIl. INFORMACJA O SYTUACJI KREDYTOWO - FINANSOWEJ.
Kredyty i pozyczki

W dniu 23.04.2007r. Spétka zawarta z Bankiem BPH S.A. kolejny Aneks, na podstawie ktérego zmia-
nie ulegt harmonogram spfaty kredytu.

Na mocy niniejszego Aneksu termin sptaty ostatniej raty kredytu w kwocie 11.000.000,00 PLN ustalo-
ny zostat na dzien 30.11.2007r.

Spotka przed terminem, to jest dnia 22.10.2007r., dokonata catkowitej sptaty ww. kredytu.

W dniu 01.06.2007r. zawarta zostata umowa o kredyt w rachunku biezacym z Kredyt Bank
S.A w Warszawie. Warto$¢ maksymalna kredytu wynikajaca z umowy, do ktérej Spétka moze sie za-
dtuzyé w ramach przyznanego limitu, wynosi 5.000.000,00 PLN.

Na dzien 31.12.2007r. Spotka nie korzystata z limitu.

Rok 2007 byt dla Spétki ostatnim rokiem realizacji planu restrukturyzaciji, ktérego gtéwnym
punktem byta restrukturyzacja zadtuzenia. W dniu 21.12.2007r. dokonano sptaty ostatniej kwartalnej
raty wynikajacej z postepowania uktadowego oraz catkowicie sptacono kredyt zaciagniety w Banku
BPH S.A. Pierwsza rata pozyczki ze State Street Bank and Trust Company z miesigca sierpnia, zosta-
ta na wniosek Spétki prolongowana przez pozyczkodawce, co miato swoje uzasadnienie w op6zniaja-
cym sie wptywie srodkdw z emisji akcji, gdzie jednym z celéw wykorzystania srodkéw z emisji byta
witasnie sptata ww. raty. W dniu 09.10.2007r. Spétka dokonata sptaty raty pozyczki wobec State Street
Bank and Trust Company w wysokosci 1.905.000,00 USD.

Realizacja postepowania uktadowego w 2007r., jak rowniez sptata przypadajacych na ten okres zo-

bowigzan kredytowych, przebiegata bez zastrzezen.
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Tabela 14 Kredyty i pozyczki udzielone RAFAMET S.A.

Nazwa zobowia-

Data . . . .
. . | zania/ nr umowy | Kwota kredytu Zabezpieczenie Terminy splaty
uruchomienia kredytowej]
BANK BPH S.A.
Umowa nr Hipoteka kaucyjna na kwote 453.000
1/LW/2001 PLN na nieruchomosciach objetych ksie-

Porozumienie Nr
DR2/ZK/443/03
z 16.04.2003 r.

18.700.000 PLN

gami wieczystymi KW nr 37404 i 37408
potozonych w Kuzni Raciborskiej przy ul.
Staszica 1.

Zastaw rejestrowy na rzeczach rucho-
mych, tj. zapasach wyrobéw hutnictwa
zelaza, wyrobdéw przemystu metalowego,

31.01.2007
1.200.000 PLN

22.10.2007
11.000.000 PLN

Aneks Nr (stan na wyrobdéw przemystu elektrotechnicznego-
14.03.2001 r. DR1/28/0/2004 31.12.2007r. elektronicznego o tacznej wartosci
z dnia wynosi 0,00 1.000.000 PLN.
28.04.2004 r. PLN)
(kredyt nieodna- Zastaw rejestrowy na srodkach trwa-
wialny) tych na kwote 2.000.000 PLN.
Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
oprocentowanie R6H00003264 z dnia 20.09.2006 r.
WIBOR 1M + 2,5
p.a. (marza) Poreczenie Agencji Rozwoju Przemystu
S.A. w Warszawie do kwoty 13,4 min PLN.
KREDYT BANK S.A./ POLSKA
Weksle in blanco 31.05.2008 r.
Kredyt w rachun- 5.000.000,00
K b')é' ovm PLN Zastaw rejestrowy na srodkach trwa-
u biezacy tych na kwote 5.006.174,11 PLN.
01.06.2007 r. ) )
oprocentowanie (stan na
JISOROM | 31.12.2007r.
4p-a. (marza) | \vnosi 0,00
PLN)
AGENCJA ROZWOJU PRZEMYSLU S.A./ POLSKA
Weksle in blanco 24 raty
6.000.000,00 10.000,00 PLN
PLN Cesje wierzytelnosci z kontraktéw o miesiecznie od
tacznej wartosci nie nizszej niz iloczyn 31.03.2006 r.
Pozyczka na 80/270/2005 wspoiczly(/nnllka*l 1,05_ oralf' salda zadtuzenia .
finansowanie z tytutu kapitatu pozyczki. rat
lanu sorzedaz (stan na 220.000,00
27.05.2005r. |P P Y | 31.12.2007r PLN miesiecz-
oprocentowanie | g A OS ) 31.03.2008 7
WIBOR 1R + 3 ’ PI..N), e )
p.a. (marza) 1 rata
260.000,00 PLN
30.04.2010 r.
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STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

10.02.2006 r.

pozyczka

na finansowanie
importu i ekspor-
tu

7.500.000 USD
(stan na
31.12.2007r.
wynosi
5.625.000USD)

weksel wiasny
na kwote 7.500.000,00 USD

11.02.2008 r.
1.875.000,00
uSD

11.08.2008 r.
1.875.000,00
uSD

10.02.2009 r.
1.875.000,00
uSD

W dniu 11.02.2008r. Spétka dokonata kolejnej sptaty raty pozyczki zaciagnietej w State Street Bank

and Trust Company w wysokos$ci 1.875.000 USD. Po dokonaniu ww. sptaty kwota zobowigzania wyni-

kajaca z pozyczki wynosi 3.750.000 USD.

Poreczenia otrzymane

Tabela 15 Poreczenia otrzymane przez RAFAMET S.A.

Data
uruchomienia

Nazwa
zobowiazania

Kwota
poreczenia/
nr umowy

Zabezpieczenie

Terminy splaty

AGENCJA ROZWOJU PRZEMYSLU S.A.

29.04.2004 r.

Poreczenie na
sptate kredytu
nieodnawialnego
w BPH S.A.

13.400.000,00 zt

89/04/P

Stan na
31.12.2007r.
wynosi 0,00 zt

Hipoteka kaucyjna do wysokosci
4.500.000,00 zt na KW 37404, 37408,
27489.

Cesje wierzytelnosci z tyt. kontraktow
na poziomie nie nizszym niz
10.000.000,00 zt.

Przewlaszczenie zapasow produkcji w
toku na poziomie nie nizszym niz
6.000.000,00 zt.

Cztery weksle in blanco

Po sptacie
Kredytu w
Banku BPH S.A
w dniu
22.10.2007r.
poreczenie
Agencji Rozwo-
ju Przemystu
S.A wygasto.

W 2007r. Spétka nie udzielita pozyczki

IX. INFORMACJA O UDZIELONYCH POZYCZKACH, PORECZENIACH | GWARANCJACH

Po spfacie zobowigzania kredytowego w Banku BPH S.A w dniu 31.10.2007r. poreczenie Agencji

Rozwoju Przemystu S.A wygasto, a zabezpieczenia zwigzane z poreczeniem sa w trakcie zwalniania.
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Gwarancje zaciagniete

Na dzien 31.12.2007r. Spoéika korzystata z gwarancji na faczng kwote 6.394.440,83 PLN, szczego6towe

informacje znajdujg sie w ponizszej tabeli:

Tabela 16 Gwarancje zaciggniete przez RAFAMET S.A.

Beneficjent/Kraj Rodzaj gwaranciji Kwota Kurs | Kwota (z1) Ter::;rs):;laz- Wystawca
regwarancja dobrego .
ONCF / Maroko wykonania kontraktu 18.693,00 EUR| 3,5820 66.958,33| bezterminowa KB
orequthnEgge/ zwrotu zaliczki | 780.000,00 EUR| 3,5820 |2.793.960,00] 11.12.2008 KB
. regwarancja dobrego
TUDEMSAS / Turcja wykonania kontrakiu 48.822,36 EUR| 3,8312 | 187.048,23| 15.11.2009 KB
. dobre wykonanie
SNCB / Belgia kontrakiu 38.685,00 EUR| 3,8312 | 148.209,97| 15.02.2009 KB
PKP Cargo S.A./ | wtasciwego usuniecia
Polska wad 1 usterek 30.000,00 PLN 30.000,00{ 12.07.2008 |GENERALI
Creusot Fggge/ Fran-|  wrotu zaliczki | 780.000,00 EUR| 3,5820 |2.793.960,00| 14.08.2008 KB
The General Admin. : .
. . regwarancja dobrego bezterminowa
of Syra,gr\,/riF;anways/ wykonania kontraktu 58.892,00 EUR| 3,8312 | 225.627,03 59.02.2008 KB
PKP Cargo S.A.ZT | dobre wykonanie kon-
Ostréw WLk /Polska traktu 57.500,00 PLN 57.500,00| 15.08.2008 PzU
Sociaete Tunisienne | regwarancja przetargo-
de Banque/Tunezja wa 10.000,00 TND| 2,0200 20.200,00{ 07.02.2008 KB
Ze'ezgice.srb”e/ regwarancia przetargo- | - 34 509 00EUR| 3,5820| 107.460,00] 23.01.2008 KB
erbia wa
Lacznie: 6.394.440,83

W poréwnaniu z rokiem 2006, w roku 2007 nastapit wzrost zobowiazan pozabilansowych o 5.326 tys.

zk., tj. 0 498,6%. Zwigzane byto to z uzyskaniem bankowej gwarancji zwrotu zaliczki dla kluczowego
kontraktu na wykonanie obrabiarek KDC 630/700 dla Creusot Forge SA/Francja. Na rok 2008 przewi-

dywany jest dalszy wzrost tych zobowigzan, zwiazany z oczekiwaniami klientow odnos$nie gwaranciji

zwrotu zaliczki oraz innych gwarancji kontraktowych dla kluczowych klientow Spotki.

Zgodnie z podpisang umowg z dnia 03.12.2007r. pomiedzy Emitentem a Zespotem Odlewni ,Rafamet”

sp. z 0.0., prolongowano poreczenie kredytu w rachunku biezacym, zaciggnietego przez Zespo6t Od-

lewni ,Rafamet” sp. z 0.0. w Banku BPH S.A.

Niniejsze poreczenie dotyczy Aneksu do umowy kredytowej zwiekszajgcego limit kredytowy o 110 tys.
zt z kwoty 2.120 tys. zt do kwoty 2.230 tys. zt
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Tabela 17 Poreczenia kredytowe udzielone przez RAFAMET S.A.

a Kwota Data Forma
Na rzecz Tytut Kredytobiorca poreczenia | wygasniecia sptaty
Bank BPH S.A. wielocelowa linia Zesp6t Odlewni
Centrum Korporacyjne kredytowa "Rafamet" Sp. z 0.0. 2.930.000.00 linia
44-100 Gliwice, nr umowy 36/2004 Kuznia Raciborska, ’ P.LN ’ bezterminowe | kredytowa
ul. Prymasa St. wraz z aneksem ul. Staszica 1 28.11.2008
Wyszynskiego 6 1do5 100% spétka zalezna

Spotka nie posiadata probleméw z utrzymaniem ptynnosci finansowej na poziomie operacyjnym, w
trakcie roku wynegocjowano z wigkszoscig dostawcédw towardw i ustug 60-cio dniowe terminy ptatno-

Sci. Zaznaczy¢ nalezy takze, ze Spétka nie posiada naleznosci trudnosciagalnych.

Tabela 18 Analiza poréwnawcza podstawowych wskaznikow ptynnosci w latach 2006-2007

Lp Rodzaj wskaznika ptynnosci 2006 2007 Optymalna wartos¢
1. | Wskaznik ptynnosci | 1,20 1,75 1,3-2,0

2. | Wskaznik ptynnosci Il 1,00 1,57 1,0

3. | Wskaznik wyptacalnosci gotowkowej 0,11 0,71 0,2

Przedstawione powyzej wskazniki ptynnosci swiadczg jednoznacznie, ze Spétka w roku 2007 bardzo
mocno poprawita swojg ptynnos¢ finansowag w stosunku do roku 2006, wartosci wskaznikow mieszczg
sie wartosciach optymalnych dla oceny ptynnosci finansowej Spétki.

Ocena sytuaciji finansowej Spotki wyraznie wskazuije, ze odzyskata ona wiarygodnos¢ ptatnicza.

X. INWESTYCJE | REMONTY

Dziatalno$¢ inwestycyjna Spotki w 2007r. realizowana byta gtéwnie w zakresie:

- zakupu i modernizacji maszyn,

- zakupu urzadzen i wyposazenia,

- zakupu sprzetu pomiarowego,

- zakupu sprzetu komputerowego, oprogramowania, wyposazenia sieci komputerowej,
- modernizacji obiektéw budowlanych i wyposazenia stanowisk pracy.

Nakfady inwestycyjne za 2007 rok wyniosty tacznie 8.437 tys. zt.

Do najwazniejszych zrealizowanych zadan inwestycyjnych w 2007r. nalezat zakup uzywanej duzej
frezarki bramowej FOREST-LINE. Koszt przedsiewziecia wynosit 3.938.895 zt. W efekcie pozyskana
zostata petnosprawna obrabiarka, niezbedna dla realizacji zadan produkcyjnych. Frezarka ta zostata
sprzedana za kwote 4.000.000 zt, a nastepnie przyjeta na stan w ramach leasingu zwrotnego. Maszy-
na ta w ciggu najblizszego okresu zostanie zmodernizowana.

W trakcie modernizacji jest rowniez kilka innych obrabiarek w tym:
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- frezarka bramowa WPF 75, na modernizacje ktorej w 2007 roku poniesiono naktady w wysokosci
765.659 zt.,

- wiertarko frezarka WHC 160, na modernizacje ktérej w 2007 roku poniesiono naktady w wysoko-
$ci 86.088 zi,

W 2007r. wymieniona zostata na nowg w petni cyfrowa, zaktadowa centrala telefoniczna. W 2008r.

zostanie uruchomiona dla tacznosci zewnetrznej funkcja traktu cyfrowego ISDN.

Dziatalno$¢ inwestycyjna Spétki w ubieglym roku ukierunkowana byta réwniez na zakupy zwigzane z
rozwojem dziatdw konstrukcyjnych i technologicznych, a takze odzwierciedlata potrzeby pracownikéw
zwigzane ze zwiekszong ich mobilnoscig. Do wigkszych przedsiewzie¢ nalezat zakup o$miu wysoko-
wydajnych stacji graficznych firmy DELL oraz zakup i wdrozenie 81 licencji. Dodatkowo biuro kon-
strukcyjne zostato wyposazone w wysokowydajny ploter AO oraz sktadarke do dokumentéw. Zmoder-
nizowano réwniez bedacy w dotychczasowym uzyciu ploter AO.

Zakupiono 18 notebookdw, ktoére trafity do pracownikéw dziatéw handlowych oraz innych osdéb re-
alizujgcych swoje zadania takze poza siedzibg Spétki. Niektdre z nich zostaty wyposazone w urzg-
dzenia umozliwiajace zdalny dostep do danych Spotki.

W ramach modernizacji obiektéw budowlanych w Scianie szczytowej hali wysokiego montazu po-
wiekszono otwoér i zabudowano nowoczesng brame kompaktowa co znacznie usprawni transport ciez-
kich detali.

XI. OCHRONA SRODOWISKA

Ochrona srodowiska w Fabryce Obrabiarek RAFAMET S.A. realizowana jest zgodnie z obowigzuja-
cymi przepisami zawartymi w ustawie Prawo Ochrony Srodowiska z dnia 27 kwietnia 2001r. (Dz.U. Nr
62, poz. 627 z pdzn. zm.) oraz w ustawie 0 odpadach z dnia 27 kwietnia 2001r. (Dz.U. Nr 62 poz.628
z pozn. zm.) Aspekty srodowiskowe wynikajace z prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej Fabryki Ob-
rabiarek RAFAMET S.A. obejmuija;:

1. Pobér wody podziemnej
Prawo ze szczegblnego korzystania z wod zaktad uzyskat decyzjg Starosty Raciborskiego z dnia
19.08.2003r. Nr 92/03/SE, ktére udzielone zostato na czas okreslony do dnia 18 sierpnia 2013r. W
zakresie dotrzymania warunkéw dyktowanych w pozwoleniu wodnoprawnym, zaktad nie przekra-
cza dozwolonej wielkosci poboru wody ani wielkosci eksploatacyjnej ustalonej dla poszczegdlnych
studni wchodzacych w sktad ujecia. Prowadzi systematyczne badania jakosci wody pobieranej i
dostarczanej do sieci zgodnie z wymaganiami sanitarnymi. Catkowity koszt w 2007r. za przepro-
wadzenie badan parametrow fizyko-chemicznych i mikrobiologicznych wody surowej i uzdatnionej
wynidst 4,8 tys. zt. Z tytutu korzystania ze srodowiska za pob6r wod w 2007r. zaktad ustalit we
wlasnym zakresie wysokos¢ naleznej optaty i wnidst ja na rachunek Urzedu Marszatkowskiego w

Katowicach w wysokosci 2,9 tys. zt.
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2.

Odprowadzanie sciekow

Wprowadzanie do wéd powierzchniowych oczyszczonych $ciekéw socjalno-bytowych, przemy-
stowych i deszczowych za posrednictwem ogélnosptawnej kanalizacji i oczyszczalni z wylotem do
rzeki odbywa sie w sposob prawnie uregulowany na podstawie pozwolenia wodnoprawnego
udzielonego decyzjg Starosty Raciborskiego Nr 39/04/SE z dnia 08 kwietnia 2004r. wydanej na
czas oznaczony do 7 kwietnia 2008r. W ramach dotrzymania warunkéw wynikajacych z pozwole-
nia wodnoprawnego i ograniczenia wprowadzanych zanieczyszczeh do rzeki zaktad prowadzi
pomiary ilosciowe i jakosciowe odprowadzanych sciekéw. Przeprowadza réwniez kontrolne bada-
nia fizyko-chemiczne zanieczyszczen w sciekach. Catkowity koszt w 2007r. za wykonanie badan
przez uprawnione jednostki wyniost 3,7 tys. zi. Z tytutu korzystania ze srodowiska za wprowadza-
nie sciekdw do wdd w 2007r. zakfad naliczyt we wtasnym zakresie optate w wysokosci 6,1 tys. zt

i wniost jg na rachunek Urzedu Marszatkowskiego w Katowicach.

Emisja do powietrza

Dopuszczalne wielkosci emitowanych zanieczyszczen z emitoréw Fabryki Obrabiarek RAFAMET
S.A. zostaly okreslone decyzjg Nr 199/06/SE z dnia 19 grudnia 2006r. na czas oznaczony do 31
grudnia 2015r. Celem zapobiegania i ograniczenia emisji oraz dotrzymania warunkéw okreslonych
w decyzji zaktad prowadzi ewidencje wprowadzanych do powietrza gazow i pytdw oraz przepro-
wadza okresowe pomiary kontrolne emisji zanieczyszczen i sprawnos$¢ redukcyjng pytdw. Koszt
wykonania pomiaréw emisji okreslajacych zakres i wielkos¢ wprowadzania zanieczyszczen do
powietrza w roku 2007 wyniést 9,7 tys. zt. Naliczona przez zaktad optata za wprowadzanie sub-
stancji zanieczyszczajacych do powietrza z tytutu korzystania ze srodowiska w 2007 r. zostata

wptacona w wysokosci 15,1 tys. zt na rachunek Urzedu Marszatkowskiego w Katowicach.

Odpady poprodukcyjne

Prowadzona w Spoétce dziatalnosé produkcyjna jest Zzrédtem powstawania odpadéw zaréwno nie-
bezpiecznych, jak i tez innych niz niebezpieczne. W zwigzku z tym RAFAMET S.A. uzyskat po-
zwolenie na wytwarzanie odpadéw (wazne do 08.07.2017r.) wraz z zezwoleniem na prowadzenie
dziatalnosci w zakresie odzysku odpaddéw (wazne do 31.12.2010r.) Wykonanie dokumentaciji
~Wniosek o wydanie pozwolenia na wytwarzanie i odzysk odpadéw” i ,Projekt rekultywaciji
uwzgledniajacy wykorzystanie odpaddéw”., koszt wyniost 3,7 tys. zi. Optata skarbowa za wydanie
pozwolenia na wytwarzanie i odzysk odpadéw wyniosta 2,6 tys. zt. Koszt przekazania odpadéw
poprodukcyjnych odbiorcom do ich odzysku i unieszkodliwiania w roku 2007 wyniést 17,6 tys. zt.
Wywéz na skfadowisko niesegregowanych odpadéw komunalnych przez Zaktad Gospodarki Ko-
munalnej i Mieszkaniowej w roku 2007 wyniost 12,5 tys. z. W ramach dotrzymywania warunkoéw
okreslonych w pozwoleniu na wytwarzanie i odzysk odpadéw RAFAMET S.A. spetnia wymagania
pozwalajace zabezpieczy¢ srodowisko przed niekorzystnym oddziatywaniem wytwarzanych odpa-

déw.
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5. Wprowadzanie na rynek krajowy produktow w opakowaniu

Realizujac wymagania w zakresie osiggniecia odpowiedniego poziomu odzysku i recyklingu od-
padéw opakowaniowych natozonych ustawa o opfacie produktowej RAFAMET S.A. wspétpracuje
z Organizacja, ktéra przejeta obowiazek zapewnienia odzysku i recyklingu. Koszt w 2007r. za wy-

konanie odzysku i recyklingu odpadéw opakowaniowych wynidst 957,24zt

Tabela 19 Wydatki RAFAMET S.A. zwigzane z ochrong $rodowiska w 2007r.

Wyszczegolnienie Kwota
pobdr wody podziemnej 7,7 tys. zt
odprowadzanie sciekow 9,8 tys. zi
emisja do powietrza 24,8 tys. zt
odpady poprodukcyjne 36,3 tys. zt
produkt w opakowaniu 1,0 tys. zt

RAZEM 79,6 tys. zi

XIl. BADANIA | ROZWOJ

Dziatalno$¢ badawczo rozwojowa jest jednym z istotniejszych czynnikédw wptywajacych na rozwdj

RAFAMET S.A. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju (wydatki na prace badawczo-

rozwojowe, projekty, instytucje wspétpracujace) w 2007r. przedstawiono ponizej:

Projekty zrealizowane w roku 2007r.

W ramach projektéw celowych dofinansowywanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

zakonczono prace nad nastepujacymi projektami:

tokarka nadtorowa do zestawow kotowych z napedem ciernym typu UFB-125N,

dwustojakowa ciezka tokarka karuzelowa sterowana numerycznie Typu KDC-700/800N.

UFB 125N

Tokarka do obrébki profilu jezdnego kolejowych zestawdw kotowych, z ciernym mechanizmem
napedu obrotéw zestawu. Catkowicie nowy zesp6t napedowy obrotéw zestawu poprzez rolki cier-
ne ma znacznie zmniejszy¢ odksztatcenia powierzchni tocznej zestawu podczas obrobki. Zapewni
to wyzsza doktadnosé obrébki, szczegolnie zestawow przeznaczonych dla pojazdéw o wysokich
predkosciach eksploatacyjnych.

Nowa konstrukcja suportéw narzedziowych zapewni wiekszg uniwersalno$¢ zastosowania obra-
biarki, m.in. mozliwo$¢ obrébki tarcz hamulcowych, zainstalowanych w dowolnym z aktualnie sto-
sowanych potozen na zestawie kotowym.

Nowatorski, bezdotykowy system pomiarowy zuzycia profilu zapewni lepsza doktadnos¢ pomiaru,

wyzsza niezawodnos¢ maszyny a takze zmniejszy zakres czynnosci obstugowych.
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Rowniez udoskonalony system centrowania zestawu zwiekszy doktadnos¢ obrdbki, konieczng dla
regeneracji zestawdw pojazdow szybkobieznych. Dzieki podwyzszeniu predkosci przesuwow
ustawczych zredukowane zostang czasy pomocnicze, co dodatnio wptynie na wydajno$¢ obra-
biarki. toze obrabiarki bedzie dostosowane do zainstalowania na fundamentach wczeéniej eks-
ploatowanych obrabiarek, co znacznie obnizy koszty po stronie uzytkownika i uczyni obrabiarke
bardziej atrakcyjng pod wzgledem komercyjnym.

KDC 700/800N

Nowo opracowana konstrukcja bardzo ciezkiej tokarki karuzelowej. Umozliwia obrdbke detali o
maksymalnej $rednicy 8 metréw, wysokosci 6 metrow i masie do 180 ton. Catkowita wysokosc¢
maszyny wynosi niemal 15 metrow, a jej masa osigga niemal 400 ton.

Naped gtéwny maszyny posiada moc 195 kW. Suporty maszyny z suwakami o powiekszonym
przekroju zapewniajg maksymalng site skrawania 12,5 ton. Wysuw suwakéw zostat zwiekszony
do 3 metréw. W potaczeniu z mocowaniem detali po ich odwrdceniu - zapewnia to obrobke naj-
wyzszych detali na catej ich wysokosci.

tozysko hydrostatyczne stotu zostato specjalnie dostosowane do tak duzych obcigzen i wyposa-
zone w system kontroli i stabilizacji wysokosci szczeliny robocze;.

Specjalnej uwagi wymagat system odprowadzania wiéréw, zaréwno z uwagi na ich ilos¢, jak row-
niez ich r6znorodne niekorzystne uformowanie.

Warunki zabudowy maszyny u uzytkownika (niska hala), w potaczeniu z wysokoscig maszyny -
wymagaty zastosowania zabudowy wgtebionej. Podstawa maszyny usytuowana jest 7 metréw po-
nizej poziomu hali, co wymagato szerokiego zakresu dostosowan wyposazenia maszyny do wa-

runkow jej zabudowy.

Wydatki na prace badawczo-rozwojowe

W 2007r. nakltady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R (bez amortyzacji srodkéw trwatych) wynosity

1.458,5 tys. zt, w tym dofinansowanie z MNiSW w 2007r. w wysokos$ci 566,8 tys. zt (Srodki przekazane

Politechnice Slaskiej w Gliwicach — 350 tys. zt).

Instytucje wspotpracujace:

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Politechnika Slaska w Gliwicach.

Inne nowe lub gteboko modernizowane projekty, zrealizowane w roku 2007.

Centrum obrébkowe tokarsko — frezarsko — wiertarskie KCM 150N.

Znaczne rozszerzenie projektu tokarki karuzelowej uniwersalnej, w kierunku zwiekszenia jej za-
kresu zastosowan. Poprzez dodanie nowego wyposazenia we wrzeciono obrotowe, instalowane w
suwaku narzedziowym — obrabiarka uzyska mozliwos¢ wykonywania réwniez prac frezarskich i
wiertarskich. Precyzyjny mechanizm napedowy stotu obrotowego, zapewnia mozliwosé zaréwno
precyzyjnego ustawienia katowego z dokfadnoscig do ok. 5 sekund katowych, jak réwniez precy-
zyjnego realizowania roboczego ruchu obrotowego podczas frezowania.

Frezarka specjalna do wykorbien watéw napedowych silnikéw okretowych typu FS 500CNC.
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Wysoko specjalizowana obrabiarka zadaniowa, dla wysokowydajnej obrébki wstepnej i pétwykan-
czajacej pojedynczych wykorbien, stosowanych do budowy watéw korbowych najwiekszych silni-
kéw okretowych. Frez roboczy bedzie ma srednice 5 metréw. Do jego napedu zastosowano po-
dwdéjny mechanizm napedowy o tacznej mocy 150 kW. Specjalne ttumiki drgan, zainstalowane w
tarczy freza znacznie redukuja wibracje powstajace podczas procesu obrobki i zapewnig wyzszg
jakos¢ obrobionej powierzchni. W poréwnaniu do dotychczas stosowanych metod — maszyna
umozliwia niemal 10 — krotng redukcje czasu obrdbki wykorbienia. Zastosowanie sterowania nu-
merycznego zapewnia znaczng automatyzacje procesu obrobki, rowniez z uwagi na jej specyfike i
matg powtarzalno$¢ wymiarowa odkutych péifabrykatédw. Zastosowanie wydajnego systemu od-
prowadzania wiéréw poprawia efektywnos¢ wykorzystania obrabiarki i znacznie skraca czas jej
przygotowania do obrébki nastepnego przedmiotu.

e UDA 125N/1000 dla RPA.
Obrabiarka do obrébki zestawéw kotowych, zbudowana w ukfadzie przelotowym. Uktad ten w po-
taczeniu z duzg moca skrawania - zapewnia jej najwieksza sposrod obrabiarek RAFAMET S.A. -
wydajnos¢ i doktadnos¢ obrébki. Najwieksza ilos¢ tych obrabiarek pracuje we Francji, gdzie wy-
magania dotyczace jakosci, niezawodnosci i doktadnosci sg szczegdlnie wysokie.
W wersji wykonania dla RPA — maszyna zostata dostosowana do rozstawu szyn 1000 mm.
Rozstaw ten znacznie ogranicza ilos¢ miejsca, w ktérym moga by¢ zainstalowane i uzytkowane
suporty robocze maszyny. Mimo tego ograniczenia — odpowiednie modyfikacje ich konstrukcji
umozliwiajg spetnienie trudnych warunkéw zabudowy i uzytkowania.
Rowniez specyficzne wymagania uzytkownika, dotyczace zaréwno metodyki obrébki, metodyki
pomiaru zuzycia profilu jezdnego, jak rowniez oprogramowania komunikacyjnego operator - ma-
szyna wymagaly znacznej rozbudowy zarOéwno wyposazenia pomocnhiczego maszyny, jak tez
stosowanego oprogramowania. Maszyna posiada m.in. unikalne wyposazenie do pomiaru dtugo-
$ci osi zestawu kotowego.

e TV 240CNCx14m dla CELSA - Huta Ostrowiec
Tokarka sterowana numerycznie przeznaczona do obrdbki watéw sitowni wiatrowych, watéw kor-
bowych. Maksymalna srednica toczenia 2400 mm, max dtugos¢ toczenia 13 900 mm, max ciezar
obrabianego przedmiotu mocowanego w ktach i podpartego podtrzymkami — 80 t. Loze tokarki
zbudowane w systemie ,step bed”. Zmiany konstrukcyjne gtéwnie w tozu, suporcie wzdtuznym i
poprzecznym, nowe podtrzymki i podesty.

e KCI 320/350N dla EMIT Zychlin.
Karuzelowe centrum obrébkowe sterowane numerycznie przeznaczone do obrébki tokarskiej po-
wierzchni cylindrycznych, stozkowych i krzywoliniowych oraz przedmiotéw o skomplikowanych
ksztattach. Srednica stotu 3200 mm. Max $rednica toczenia 3500 mm, wysokos¢ toczenia 2500
mm. Wprowadzono m.in. nowg belke suportowag, magazyn gtowic na prawym stojaku, wolnostoja-

cy podest z glbwnym pulpitem, nowe ostony state i ruchome, ostony teleskopowe.
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Xill. WYNAGRODZENIA | ZATRUDNIENIE

Rok 2007 byt kolejnym rokiem stabilizacji w zakresie relacji zatrudnieniowo- ptacowych, na co wptyw
miata dobra kondycja ekonomiczno — finansowa Spétki , a takze dziatania Zarzadu ukierunkowane na
osiggniecie wiekszej wydajnosci pracy oraz stworzenie niezbednego potencjatu osobowego.

W trakcie 2007 r. przyjeto 53 osoby, z czego 11 znalazto zatrudnienie w grupie pracownikéw na sta-
nowiskach nierobotniczych, a 42 w grupie pracownikéw na stanowiskach robotniczych. Umowe o pra-
ce rozwigzano natomiast z 38 pracownikami, gtéwnie z powodu wypowiedzenia dokonanego przez
pracownika, co stanowi prawie 70% rozwigzanych uméw.

Przecietne zatrudnienie w 2007 r. wzrosto w stosunku do roku 2006 o 16 etatéw i ksztaltowato sie na

poziomie 447 etatéw.

Tabela 20 Informacja o przecietnym zatrudnieniu z podziatem na grupy zawodowe.

Wyszczegdlnienie

01.01.2006-31.12.2006

01.01.2007-31.12.2007

Pracownicy produkcyjni 251 263
Pracownicy nieprodukcyjni 180 184
Razem 431 447

Osobowy fundusz wynagrodzen wynidst 16.350 tys. zt, co stanowi wzrost o ok. 25,2% w stosunku do
wykonania roku poprzedniego. Przecietne miesieczne wynagrodzenie z osobowego funduszu pfac
wyniosto 3.028 zt i byto 0 503 zt wyzsze niz w roku 2006, co stanowi wzrost 0 ok. 20%.

Regulacje ptacowe, ktére objety wszystkich zatrudnionych przeprowadzono w Spétce w ciagu 2007 r.
dwukrotnie, a ich dokonanie nie spowodowato pogorszenia sytuacji finansowej Spoétki.

Wydajno$¢ pracy na jednego zatrudnionego wyniosta 157,6 tys. zt, zatem w stosunku do roku po-
przedniego nastgpit wzrost 0 11%.

Zobowigzania wobec zatrudnionych byly przez caty 2007 r. regulowane terminowo, a $wiadczenia na
rzecz pracownikow realizowane byty zgodnie z przepisami prawa pracy.

Wynagrodzenia wyptacone osobom zarzadzajgcym i nadzorujacym w 2007r. ksztattowaly sie w spo-
séb nastepujacy:

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu RAFAMET S.A., ktére wyniosto w okresie od 01.01.2007r. do
31.12.2007r. kwote 1.204 tys. zt., ilustruje ponizsza tabela:

Tabela 21 Wynagrodzenia nalezne cztonkom Zarzadu RAFAMET S.A. w roku 2007

Imie i nazwisko

Funkcja

Kwota (w tys. zt)

Ireneusz Cela

Prezes Zarzadu

574 (w tym 3007%)

Ireneusz Piotr Borkowski Wiceprezes Zarzadu 273
E. Longin Wons Prezes Zarzadu (do 06.11.2006 r.) 357 (w tym 290%)
Ogoétem 1.204

*

- wyptacone w trakcie 2007r. wynagrodzenia z tytutu rozwigzania umowy o prace

taczne kwoty wynagrodzen czionkéw Zarzadu obejmujg: wynagrodzenia zasadnicze, $wiadczenia
wynikajace z wypowiedzenia umowy o prace, premie od zysku oraz koszty polis z tytutu grupowego

ubezpieczenia emerytalnego.
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Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2007 wyniosto 173 tys zi. Szczegdtowe dane

przedstawiono w ponizszej tabeli:

Tabela 22 Wynagrodzenia nalezne cztonkom Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. w roku 2007

Imie i nazwisko Funkcja Kwota (w tys. zt)
Maria Skubniewska Przewodniczaca Rady 34
Stawomir Sywak Zastepca Przewodniczacego 16
Iwona Tomczuk Sekretarz Rady 31
Karol Osadnik Cztonek Rady 16
Andrzej Rustanowicz Czilonek Rady 16
Arkadiusz Garbarczyk Zastepca Przewodniczacego 18
Marzenna Uraczynska Czlonek Rady 18
Andrzej Starzynski Czlonek Rady 18
Pawet Brzezicki Czionek Rady 6
Ogotem 173

Umowy o prace oraz umowy o0 zakazie konkurencji pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta
przez przejecie, zawarte zostaty z bytym Panem E. Longinem Wonsem w 2002 r. Podobne umowy z
Wiceprezesem Zarzadu Ireneuszem Piotrem Borkowskim zawarte zostaty réwniez w roku 2002., na-

tomiast z Panem Ireneuszem Celg w dniu 6 listopada 2006 r.

XIV. PODMIOT UPRAWNIONY DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

Rada Nadzorcza RAFAMET S.A. wybrata PKF CONSULT Sp. z o.0. jako firme badajaca sprawozda-
nie finansowe w Spétce oraz skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej za rok 2006 i 2007, na
podstawie Uchwaty Nr 63/V1/2006 z dnia 6 czerwca 2006 r.

W dniu 16 sierpnia 2006 r. Spétka zawarta z firmg PKF CONSULT Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, umowe o dokonanie badania jednost-
kowego sprawozdania finansowego Spotki, sporzadzonego wg stanu na dzien 31 grudnia 2007r.
Wysokos¢ wynagrodzenia netto naleznego badz wyptaconego, a wynikajacego z ww. umowy wyniosta
25.000,00 zt. netto.

Rada Nadzorcza RAFAMET S.A., na podstawie Uchwaty Nr 4/VII/07 z dnia 06.07.2007r., wybrata
takze PKF CONSULT Sp. z o.0. jako firme badajaca potroczne sprawozdanie finansowe Spétki za
okres od 01.01.2007 r. do 30.06.2007r. oraz pétroczne skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapita-
towej za 2007r.

W dniu 6 sierpnia 2007 r. Spotka zawarta z firmg PKF CONSULT Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, umowe o dokonanie przegladu jed-

nostkowego sprawozdania finansowego Spoiki, sporzadzonego wg stanu na dzien 30 czerwca 2007r.
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Wysokos¢ wynagrodzenia netto naleznego badz wyptaconego, a wynikajacego z ww. umowy wyniosta
12.000,00 zt. netto.

XV. LAD KORPORACYJNY

Po raz pierwszy Zarzad Emitenta przekazat oswiadczenie w sprawie przestrzegania zasad tadu korpo-
racyjnego 30 czerwca 2004r. (raport biezacy Nr 13/04 z 30.06.2004r.).

Ostatnie o$wiadczenie Zarzadu w sprawie przestrzegania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w
dokumencie ,Dobre praktyki w spétkach publicznych 2005” zostato przekazane raportem biezacym Nr
38/07 z dnia 28.06.2007r. Tres¢ oswiadczenia jest rowniez dostepna w siedzibie Spétki oraz na stro-

nie internetowej www.rafamet.com w zaktadce ,Strefa inwestora”, ,Raporty biezace 2007”.

Zgodnie z przekazanym oswiadczeniem, w Spofce nie stosowano w 2007 r. nastepujacych zasad tadu
korporacyjnego:
1) Dobre praktyki Rad Nadzorczych — zasada 20:

a) Przynajmniej potowe cztonkéw rady nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni, z
zastrzezeniem pkt d). Niezalezni cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ wolni od powigzan
ze spotkyg i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére mogtyby istotnie wptyna¢ na zdolnos¢
niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji;

b) Szczegoétowe kryteria niezaleznosci powinien okreslaé statut spotki;

c) Bez zgody wigkszosci niezaleznych cztonkéw rady nadzorczej, nie powinny by¢ podejmowa-
ne uchwaty w sprawach:

e Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spétke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze
spotka na rzecz cztonkdw zarzadu;

e wyrazenia zgody na zawarcie przez spétke lub inny podmiot od niej zalezny istotnej umo-
wy z podmiotem powigzanym ze spétka, cztonkiem rady nadzorczej albo zarzadu oraz z
podmiotami z nimi powigzanymi;

e wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
spofki.

d) W spdtkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajacy ponad 50% ogolnej liczby
gtoséw, rada nadzorcza powinna liczy¢ co najmniej dwoch niezaleznych cztonkéw, w tym nie-
zaleznego przewodniczacego komitetu audytu, o ile taki komitet zostat ustanowiony.

Stanowisko Emitenta:

Kwestia niezaleznosci cztonkow Rady Nadzorczej podlega kazdorazowo weryfikacji przez akcjo-

nariuszy poprzez akt powotania cztonka do organu nadzoru, tj. do Rady Nadzorczej, oraz poprzez

coroczne udzielenie absolutorium z wykonywanych obowiazkéw przez kazdego z nich.

2) Dobre praktyki Rad Nadzorczych — zasada 28:
Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktéry powinien by¢ publicznie

dostepny. Regulamin powinien przewidywa¢ powotanie co najmniej dwéch komitetéw:
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e audytu oraz

e wynagrodzen

W skfad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwéch cztonkéw niezaleznych oraz przy-
najmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finanséw.
Zadania komitetow powinien szczegétowo okreslac regulamin rady nadzorczej. Komitety rady po-
winny sktada¢ radzie nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te
spotka powinna udostepni¢ akcjonariuszom.

Stanowisko Emitenta:

Spétka posiada regulamin Rady Nadzorczej, ktorego tre$¢ jest dostepna na stronie internetowej
Spétki. Regulamin nie przewiduje jednak powotania komitetéw audytu oraz wynagrodzen. Rada
Nadzorcza bowiem w ramach swojej ustawowej dziatalnosci kontrolnej na biezgco kolegialnie kon-
troluje stan finansowy i sposdb wynagradzania pracownikow Spotki. Zagadnienia te sg badane w
szczegdblnosci pod katem efektywnosci dziatan Spétki. Przedstawiane przez Zarzad dane, ktorymi
positkuje sie Rada Nadzorcza, sg rowniez weryfikowane przez niezaleznych biegtych ksiegowych
(audyt zewnetrzny), powotanych przez Walne Zgromadzenie. System ten w petni pozwala na we-

ryfikacje zgodnosci dziatan Spotki z obowigzujacymi przepisami prawa.

Dobre praktyki w zakresie relacji z osobami i instytucjami zewnetrznymi — zasada 43:

Wybdér podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta powinien by¢ dokonany przez rade nad-
zorcza po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez walne zgromadzenie po przed-
stawieniu rekomendacji rady nadzorczej zawierajacej rekomendacje komitetu audytu. Dokonanie
przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany przez komitet
audytu powinno zosta¢ szczegétowo uzasadnione. Informacja na temat wyboru podmiotu petnig-
cego funkcje biegtego rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w raporcie rocznym.
Stanowisko Emitenta:

Wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza po przedsta-
wieniu przez Zarzad ofert podmiotéw, ktore zgtosity swéj udziat na wykonanie badania sprawoz-

dan finansowych Spétki. W Spétce nie zostat ustanowiony komitet audytu.

XVI. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Rok 2007 byt dla Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. okresem zmian, zwigzanych przede wszystkim z

wprowadzeniem akcji RAFAMET S.A. do obrotu na rynku rownolegtym Gietdy Papieréw Wartoscio-

wych w Warszawie S.A. oraz zamknigciem prowadzonego postepowania uktadowego. W drodze emi-

sji akcji pozyskano kapitat, ktéry w sposob znaczacy umozliwit sptate czesci zobowigzan Spéiki, a

takze zabezpieczy zrddio finansowania szeregu dziatan majacych wptyw na ogélny rozwoj dziatalnosci

Spoiki i jej Grupy Kapitatowej.
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Gtownym zatozeniem strategii rozwoju Spotki na najblizsze lata staje sie ostateczne uksztattowanie

modelu biznesowego opartego na realizacji projektow o wysokim stopniu zaawansowania techniczne-
go i technologicznego z efektywnym wykorzystaniem potencjatu technologicznego i konstrukcyjnego
posiadanej kadry inzynierskiej oraz z wykorzystaniem istotnej przewagi konkurencyjnej polegajacej na

mozliwosci produkcji obrabiarek w oparciu o odlewy Zeliwne produkowane w spofce zalezne;.

Najwazniejsze produktowe cele na lata 2008 — 2010 to zbudowanie silnej pozycji rynkowej w segmen-
cie ciezkich tokarek karuzelowych, obrabiarek specjalnych i frezarek bramowych oraz dalsze umac-

nianie osiggnietej pozycji w segmencie obrabiarek dla kolejnictwa.

Celem realizacji zatozonej strategii niezbedne jest podjecie wzmozonych dziatan w obszarze marke-

tingowym, w obszarze zasobo6w technicznych i technologicznych oraz w obszarze organizacyjnym.

W obszarze marketingowym podjete zostang dziatania optymalnego dostosowania oferty handlowej
do aktualnych i prognozowanych wymogéw rynkowych.

Dodatkowo planuje sie podjecie dziatan intensyfikujacych marketing na rynku koreanskim, japonskim,
chinskim i rosyjskim, gdzie w ostatnim okresie odczuwalne jest znaczace zainteresowanie produko-
wanym przez Spoétke asortymentem. W dziataniach tych Zarzad Emitenta wykorzysta przewage kon-

kurencyjng w postaci wysokiej rozpoznawalnosci marki RAFAMET.

W zakresie zasobdw technicznych i technologicznych zamierzenia strategiczne Emitenta koncentruja
sie na okreslonej w prospekcie emisyjnym modernizacji parku maszynowego, obejmujacej:

= budowe frezarki bramowej na potrzeby wtasne,

= zakup centrum frezarsko-wiertarskiego,

= modernizacje posiadanej frezarki bramowej Waldrich-Poreba WPF 75,

= zakup i instalacje pieca indukcyjnego do formowania ciezkich odlewow,

= przeprowadzenie szeregu remontdéw i modernizacji istotnych elementéw wyposazenia parku

maszynowego Wydziatu Obrobki i Montazu.

Inwestycje, o ktérych mowa powyzej, sfinansowane zostang ze srodkéw pozyskanych przez Spotke z

przeprowadzonej emisji akcji serii F, a takze srodkéw wtasnych Emitenta.

Rownolegle do opisanych powyzej prowadzone beda takze dziatania w obszarze organizacyjnym,
polegajace na dostosowaniu struktury organizacyjnej i systemu zarzadzania do zmian w strukturze
oferty handlowej oraz wymogéw skutecznego konkurowania rynkowego i zwiekszania efektywnosci

dziatalnosci.

Istotny wptyw na rentownos¢ RAFAMET S.A. bedzie miata dalsza restrukturyzacja zadtuzenia oraz

dokonanie dalszych spfat czesci kredytéw i pozyczek.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki @ RAFAMET

W opinii Zarzadu Emitenta konsekwencjg powyzszych dziatah bedzie trwaty wzrost wartosci Spoétki i

Grupy Kapitatowej dla akcjonariuszy Emitenta.

Z uwagi na zaistniate zmiany w Zarzadzie, Zarzad Emitenta w najblizszym czasie przedstawi progno-
ze sprzedazy oraz wyniku finansowego na rok 2008, po uprzedniej akceptacji ,Planu techniczno -
ekonomicznego Spétki na rok 2008” przez Rade Nadzorcza RAFAMET S.A.

Podpisy Cztonkow Zarzadu RAFAMET S.A.

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis

31.03.2008r. E. Longin Wons Prezes Zarzadu

31.03.2008r. | Ireneusz Piotr Borkowski Wiceprezes Zarzadu
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