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Raport dotyczacy stosowania zasad Ladu Korporacyjnego za 2007 rok

Realizujac postanowienia uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gieldy Papieré6w Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia 2007 roku w sprawie okreslenia zakresu i struktury raportu
dotyczacego zasad tadu korporacyjnego przez spoétki gietdowe, Zarzad LPP S.A. przedstawia
raport o stosowaniu przez Spotke zasad tadu korporacyjnego w 2007 roku.

I. Wskazanie zasad ladu korporacyjnego, ktore nie byly przestrzegane w

2007 roku

W 2007 roku Zarzad LPP S.A. przekazal o$wiadczenie o nie przestrzeganiu ponizszych

zasad:

Zasady Ogolne

II Rzqdy wigkszosci i ochrona mniejszosci

Spotka akcyjna jest przedsigwzigciem kapitalowym. Dlatego w spdéice musi by¢ uznawana
zasada rzadéw wigkszosci kapitalowej i w zwiazku z tym prymatu wigkszosci nad
mniejszoscia. Akcjonariusz, ktéry wnidst wigkszy kapitat, ponosi wigksze ryzyko
gospodarcze. Jest wiec uzasadnione, aby jego interesy byty uwzglednione proporcjonalnie do
wniesionego kapitatu. Mniejszo§¢ musi mie¢ zapewniona nalezyta ochrong jej praw, w
granicach okreslonych przez prawo i dobre obyczaje. Wykonujac swoje uprawnienia

akcjonariusz wigkszosciowy powinien uwzgledniac¢ interesy mniejszosci.

Uzasadnienie:

W statucie Spétki znajduje si¢ zapis zgodnie, z ktérym akcjonariusze posiadajacy akcje dajace
prawo do wigcej niz 15% na Walnym Zgromadzeniu wykonuja prawo gtosdw wysokosci 15%
gloséw niezaleznie od liczby gltoséw wynikajacych z posiadanych akcji. Dwaj akcjonariusze,
kierujacy spotka od wielu lat, Pan Jerzy Lubianiec i Pan Marek Piechocki posiadaja po
175.000 akcji serii B uprzywilejowanych co do glosu, w ten sposéb, ze jedna akcja daje
prawo do 5 glosow na WZA. Dodatkowo akcje w/w akcjonariuszy nie s3 objgte opisanym
wyzej statutowym ograniczeniem wykonania praw gloséw jedynie do 15% gltoséw na WZA
bez wzgledu na ilo$¢ posiadanych akcji. Wskazane wyzej zapisy statutu daja pozycje
dominujaca dwom wskazanym wyzej akcjonariuszom. Zdaniem uprzywilejowanych
akcjonariuszy zagwarantowanie Spotce utrzymania wysokiego tempa rozwoju bedzie
mozliwe wylacznie przy zachowaniu w Spélce dominujacej pozycji Pana Marka

Piechockiego i Pana Jerzego Lubranca.
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Dobre praktyki Walnych zgromadzen
Zasada 20

1.

a) Przynajmniej potowg czlonkéw Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie
niezalezni, za zastrzezeniem pkt d). Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej powinni
by¢ wolni od powigzan ze sp6tka i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére mogtyby
istotnie wptyna¢ na zdolnos$¢ niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych
decyzji.

b) Szczegdtowe kryteria niezaleznosci powinien okresla¢ statut Spoiki.

c) Bez zgody wigkszosci niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej nie powinny by¢
podejmowane uchwaty w sprawach:

- Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spétke 1 jakiekolwiek podmioty
powiazane ze spotka na rzecz cztonkéw Zarzadu;

- wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej
umowy z podmiotem powiazanym ze spoika, czlonkiem Rady Nadzorczej albo
Zarzadu oraz z podmiotami z nimi powiazanymi;

- wyboru bieglego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spotki;

d) W spotkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajacy ponad 50%
ogllnej liczby gltoséw, rada nadzorcza powinna liczy¢ co najmniej dwoch
niezaleznych cztonkéw, w tym niezaleznego przewodniczacego komitetu audytu, o ile

taki komitet zostat ustanowiony.

Uzasadnienie:

Dwéch akcjonariuszy bedacych twoércami Spotki, od lat kierujacymi Spoétka posiada

odpowiednio 32,99% i 29,85% gtosow na WZA. Polowe¢ cztonkéw Rady Nadzorczej

stanowia osoby desygnowane przez te osoby, zabezpieczy¢ to ma wlasciwa 1 efektywna

realizacje strategii Spotki. Spotka nie opracowata kryteriow niezaleznosci cztonkéw Rady

Nadzorczej.

Zasada 28

Rada Nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktéry powinien by¢

publicznie dostgpny. Regulamin powinien przewidywaé powolanie co najmniej dwoéch

komitetow:

-audytu oraz
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-wynagrodzen

W skiad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwéch cztonkéw niezaleznych oraz
przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i
finansow.

Zadania komitetéw powinien szczegdétowo okresla¢ regulamin Rady Nadzorczej. Komitety
Rady powinny sktada¢ Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci.

Sprawozdania te spétka powinna udostgpni¢ akcjonariuszom.

Uzasadnienie:

Spotka posiada Regulamin Rady Nadzorczej, ktorego tres¢ jest dostgpna na stronie
internetowej Spotki.

Jak podano w zasadzie 20 Spétka nie spetnia zasady dotyczacej niezaleznosci cztonkéw Rady
Nadzorczej. W zwiazku z powyzszym Spoétka nie jest w stanie powota¢ Komitetu Audytu, w

sktad ktérego weszliby niezalezni cztonkowie Rady Nadzorcze;.

Dobre patyki w zakresie relacji z osobami i instytucjami zewnetrznymi

Zasad 43

Wyb6r podmiotu petniacego funkcje bieglego rewidenta powinien by¢ dokonywany przez
Radg¢ Nadzorcza i1 po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez Walne
Zgromadzenie po przedstawieniu rekomendacji Rady Nadzorczej zawierajacej rekomendacje
komitetu audytu. Dokonanie przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie innego wyboru
niz rekomendowany przez komitet audytu powinno zosta¢ szczegdélowo uzasadnione.
Informacja na temat wyboru podmiotu pelniacego funkcje bieglego rewidenta wraz z

uzasadnieniem powinna by¢ zwarta w raporcie rocznym

Uzasadnienie:
Zgodnie z treScig statutu Spotki wyboru biegltego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza.

Spoétka nie powotata Komitetu Audytu.
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I1. Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia Spétki LPP S.A., jego

zasadniczych wuprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich

wykonywania

Zwolywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1)

2)

3)

4)

5)

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze by¢ zwotane w trybie zwyczajnym lub
nadzwyczajnym.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa si¢ w Gdansku, Warszawie lub Sopocie,
w miejscu wskazanym przez Zarzad.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa si¢ corocznie w ciagu szes$ciu miesigcy po
uplywie roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad z inicjatywy
wlasnej, na zadanie Rady Nadzorczej oraz na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych
jedna dziesiata czes¢ kapitatu akcyjnego, zgtoszony na pismie.

Fakt zwotania Walnego Zgromadzenia wraz z podaniem terminu (dzien, godzina) i

miejsca oglaszany jest przez Zarzad w Monitorze Sadowym i1 Gospodarczym.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)

9)

Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu z
dziatalnosci LPP S.A. za ubiegty rok.

Podejmowanie wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawiazaniu LPP S.A. lub sprawowaniu zarzadu czy nadzoru.
Powzigcie uchwaty o podziale zyskéw lub pokrycia strat.

Udzielenie czionkom wiadz LPP S.A. absolutorium z wykonania przez nich
obowiazkow.

Powzigcie uchwaty o emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje.

Zmiana Statutu.

Powzigcie uchwal w przedmiocie potaczenia spoétek, przeksztatlcenia LPP S.A, jej
rozwigzania i likwidacji.

Podjecie uchwat w przedmiocie zbycia 1 wydzierzawienia przedsigbiorstwa oraz
ustanowienia na nim prawa uzytkowania.

Rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskow przedstawionych przez Rade¢ Nadzorcza.
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10) Decydowanie w innych sprawach zastrzezonych do kompetencji Walnego

Zgromadzenia w Kodeksie Spétek Handlowych i postanowieniach Statutu Spoiki.

Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1)

2)

3)

4)

5)

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Prezes Rady Nadzorczej lub osoba przez
niego upowazniona i zarzadza przeprowadzenie wyboréw Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie doprowadza do niezwlocznego wyboru
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, ktéry to kieruje pracami WZ oraz
zapewnia sprawny 1 prawidlowy przebieg obrad.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem
obrad.

Projekty uchwal proponowane do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne
istotne materiaty sa przedstawiane akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig
Rady Nadzorcze;.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza.

Glosowanie

1)

2)

3)

4)

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sig przy
wyborach wtadz oraz nad wnioskami o odwotanie organéw wtadz lub likwidatorow
Spotki, badz o pociagnigcie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach
osobowych. Dodatkowo tajne glosowanie zarzadza si¢ na zadanie chocby jednego
akcjonariusza lub jego reprezentanta.

Walne Zgromadzenie moze dokona¢ wyboru 3-osobowej komisji skrutacyjnej, do
ktérej obowiazkéw nalezy czuwanie nad prawidlowym przebiegiem kazdego
glosowania, nadzorowanie obstugi komputerowej (w wypadku glosowania z
wykorzystaniem techniki elektronicznej) oraz sprawdzanie 1 oglaszanie wynikow.
Jedna akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo jednego glosu. W przypadku akcji
uprzywilejowanej serii B jedna akcja daje na WZ prawo pigciu gloséw.
Przewodniczacy ogtasza wyniki glosowania, ktére nastgpnie wnoszone sa do

protokotu obrad.
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ITII. Sklad osobowy i zasady dzialania organow zarzadzajacych i

nadzorczych Spoiki.

1. Zarzad
Zarzad spotki sktada si¢ od dwdéch do pigciu oséb powotywanych i odwotywanych przez
Radg¢ Nadzorcza na okres pigciu lat. W sklad Zarzadu wchodzi: Prezes Zarzadu oraz od
jednego do czterech Wiceprezesow Zarzadu.
Na dzien 31 grudnia 2007 r. Sktad Zarzadu LPP S.A przedstawiat si¢ nastgpujaco:

» Marek Piechocki — Prezes Zarzadu

= Alicja Milinska — Wiceprezes Zarzadu

=Stanistaw Dreliszek - Wiceprezes Zarzadu

*Dariusz Pachla - Wiceprezes Zarzadu

*Aleksander Moroz - Wiceprezes Zarzadu
Kompetencje i zasady pracy Zarzadu LPP S.A. okreslone zostaly w nastgpujacych
dokumentach:

= Statut Spotki LPP S.A (dostgpny na stronie internetowej Spotki)

* Regulamin Zarzadu (dostgpny na stronie internetowej Spotki)

» Kodeks spétek handlowych

2. Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza sklada si¢ z pieciu do szeSciu cztonkéw w tym z Prezesa Rady
Nadzorczej. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.
Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani sa na okres pigciu lat. Rada Nadzorcza
powotana i odwotywana jest przez Zgromadzenie Akcjonariuszy. Cztonkowie Rady
Nadzorczej wybieraja sposréd swego grona Prezesa Rady Nadzorcze;.
Posiedzenia Rady odbywaja si¢ co najmniej raz na kwartat i sa zwolywane przez Prezesa
Rady lub jego zastepce.
Na dzienh 31 grudnia 2007 r. Sklad Rady Nadzorczej LPP S.A przedstawial sig
nastgpujaco:

= Jerzy Lubianiec - prezes Rady Nadzorczej

» Krzysztof Olszewski - cztonek Rady Nadzorcze;j

= Wojciech Olejniczak - cztonek Rady Nadzorczej

= Maciej Matusiak - cztonek Rady Nadzorczej
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» Krzysztof Faferek - cztonek Rady Nadzorcze;j
= Andrzej Puslecki - cztonek Rady Nadzorczej (z dniem 02-01-2008 zrezygnowal z
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej LPP S.A.)

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej LPP S.A. okreSlone zostaly w
nastepujacych dokumentach:

= Statut Spoiki LPP S.A (dostgpny na stronie internetowej Spotki)

* Regulamin Rady Nadzorczej (dostgpny na stronie internetowej Spotki)

= Kodeks spotek handlowych

IV. Stosowany w LPP S.A. system kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan

finansowych

LPP S.A. posiada dopasowany do swoich potrzeb i specyfiki dziatalnosci sprawnie
dzialajacy system kontroli wewngtrznej, ktdry zapewnia:
» kompletno$¢ zafakturowania przychodéw,
» wlasciwa kontrole kosztéw,
= efektywne wykorzystanie zasobow i aktywow,
= poprawno$¢ 1 wiarygodno$¢ informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach
finansowych i raportach okresowych,
*odpowiednia  ochron¢  wrazliwych informacji 1  niedopuszczenie do
niekontrolowanego wyptywu informacji z firmy,
= skuteczne 1 szybkie identyfikowanie zaistniatych nieprawidlowosci,

* identyfikowanie istotnych ryzyk i odpowiednio na nie reagowanie.

Elementami systemu kontroli wewngtrznej w Spétce LPP sa:
= czynnosci kontrolne podejmowanie na wszystkich szczeblach 1 we wszystkich
komérkach Spétki oparte na procedurach (zezwolenia, autoryzacje, weryfikacje,
uzgadnianie, przeglady dziatalnosci operacyjnej, podzial obowiazkéw), ktore
pozwalaja zapewni¢ przestrzeganie wytycznych zarzadu Spétki oraz jednoczes$nie
umozliwiaja podjecie koniecznych dziatan identyfikujacych 1 minimalizujacych biedy

1 zagrozenia dla Spoiki,



Raport dotyczacy stosowania zasad Ladu Korporacyjnego za 2007 rok

= instrukcja obiegu dokumentéw — prawidlowy system obiegu ewidencji i kontroli
dokumentacji (aby istniata zgodnos$¢ zapiséw w ksiggach rachunkowych z dowodami
ksiggowymi),

» odpowiednio wykwalifikowani pracownicy dokonujacy kontroli,

* podzial obowiazkéw wykluczajacy mozliwos¢ dokonywania przez jednego
pracownika czynnosci zwigzanych z realizacja 1 udokumentowaniem operacji
gospodarczej od poczatku do konca,

* instrukcja inwentaryzacyjna, okreslajaca zasady wykorzystywania, przechowywania
i inwentaryzowania sktadnikow majatkowych,

= zasady amortyzacji bilansowej rzeczowych aktywéw trwalych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych,

* system informatyczny - ksiggi rachunkowe Spétki prowadzone sa przy uzyciu systemu
komputerowego Zintegrowany System Zarzadzania Przedsigbiorstwem AWEK w siedzibie
Spétki, ktory zapewnia wiarygodnos$é, rzetelno$¢ oraz bezbilednos¢ przetwarzanych
informacji, dostgp do zasobdéw informacyjnych systemu AWEK ograniczony jest
uprawnieniami upowaznionych pracownikéw wytacznie w zakresie wykonywanych
przez nich obowiazkéw,

= polityka rachunkowos$ci uwzgledniajaca zasady zawarte w Migdzynarodowych
Standardach Rachunkowosci 1 Migdzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci
Finansowej (MSR/MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w
formie rozporzadzen wykonawczych Komisji Europejskiej,

= system komunikacji, ktéry sprzyja zdobywaniu i wymianie informacji koniecznych

do skutecznego zarzadzania i kontrolowania Spoétka.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki, zaréwno jednostkowych jak i
skonsolidowanych podstawowym elementem kontroli wewngtrznej jest audyt sprawozdania
finansowego przez niezaleznego bieglego rewidenta.

Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spétki LPP. Do zadan niezaleznego
audytora nalezy przeglad sprawozdan potrocznych oraz badanie sprawozdan rocznych,

kontrola nad prawidtowoscia ich sporzadzania oraz przestrzegania zasad rachunkowosci.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych odpowiedzialne sa dwa piony: ksiggowy i
finansowy kierowane przez Giéwnego Ksiggowego i Dyrektora Finansowego. Przed

przekazaniem sprawozdan finansowych do niezaleznego bieglego rewidenta, ich weryfikacji
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pod katem kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich zdarzen gospodarczych, dokonuje

Dyrektor Finansowy.

W LPP S.A. dokonuje si¢ pétrocznych przegladow strategii i realizacji planéw biznesowych.
Zwiazane jest to z cyklami wystepujacymi w handlu odzieza. Po zamknigciu pdirocza,
kierownictwo wyzszego i sredniego szczebla przy wspoétudziale dzialu finansowego dokonuje
analizy wynikéw finansowych Spétki. Wyniki operacyjne Spétki, poszczegdlnych dziatow
handlowych a nawet konkretnych sklepow analizowane sa kazdego miesiaca.

Kontrola wewnetrzna i $ciSle zwiazane z nig zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do
procesOw sporzadzania sprawozdan finansowych sa obiektem biezacego zainteresowania
organéw zarzadzajacych Spotki. W LPP S.A. przeprowadzana jest analiza obszaréw ryzyka
zwiazanych z dziatalnos$cia firmy. Istotng role tutaj odgrywa takze personel kierowniczy,
ktéry jest odpowiedzialny za kontrolowanie dziatalnosci swoich dziatéw w tym identyfikacji i
oceny ryzyka zwiazanego z procesem sporzadzania rzetelnych, wiarygodnych 1 zgodnych z

przepisami prawa sprawozdan finansowych.



