Poznan dnia 25 kwietnia 2008 r.

Raport dotyczacy stosowania zasad ladu korporacyjnego
w TELL Spétka Akcyjna w 2007 roku

Dziatajac zgodnie z §29 ust.5 Regulaminu Gieldy Zarzad TELL S.A. przedstawia
niniejszym raport dotyczacy stosowania zasad fadu korporacyjnego w Spolce w 2007 roku.
W mys$l §2 wust2 Uchwaly Nr 13/1171/2007 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 4 lipca 2007 r. w sprawie zmiany Regulaminu
Gieldy (ze zmianami) raport zawiera opis stosowania w spotce zasad tadu korporacyjnego
zawartych w dokumencie ,,Dobre praktyki spotek publicznych 2005”. Raport zostat
sporzadzony w formie obowigzujacej od dnia 1 stycznia 2008 r., okreslonej w Uchwale Nr
1013/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia
2007 r. w sprawie okreslenia zakresu i struktury raportu dotyczacego stosowania zasad tadu
korporacyjnego przez spotki gietdowe.

1. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byly przez emitenta stosowane, wraz ze
wskazaniem jakie byly okolicznosci i przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w jaki
sposob spotka zamierza usunqc ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie
kroki zamierza podjaé, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w przysztosci.

Spotka w 2007 r., zgodnie z o$wiadczeniem ztozonym w dniu 12 lipca 2007 r.,
przestrzegata zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre praktyki spotek
publicznych 2005”.

2. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Zakres uprawnien walnego zgromadzenia oraz praw akcjonariuszy reguluja powszechnie
obowiazujace przepisy prawa, w tym przede wszystkim przepisy kodeks spotek handlowych,
a takze odpowiednie postanowienia Statutu Spotki i Regulamin Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza w szczeg6lnoS$ci:

- rozpatrywanie 1 zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego,

- udzielanie absolutorium cztonkom organéw spotki z wykonania przez nich obowiazkow,

- podejmowanie uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu straty,

- zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa Ilub jego zorganizowanej czg$ci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

- zmiana Statutu,

- postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazaniu
Spoiki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

- powolywanie, odwotywanie i ustalanie wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej.



Zgodnie z postanowieniami Statutu zgody Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabywanie i
zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

Walne Zgromadzenie co do zasady zwoluje Zarzad, jednak w okreslonych przypadkach
kompetencja do zwotania Zgromadzenia przystuguje rowniez Radzie Nadzorczej, a takze
akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujacym co najmniej jedna dziesiata kapitalu
zakladowego. Zwotanie Zgromadzenia nastgpuje przez ogtoszenie w Monitorze Sadowym 1
Gospodarczym, opublikowane co najmniej na trzy tygodnie przed terminem Zgromadzenia.
Ogtoszenie powinno zawiera¢ datg, godzing i miejsce Zgromadzenia oraz szczegdlowy
porzadek obrad, a w przypadku zamierzonej zmiany statutu réwniez tre$¢ dotychczas
obowiazujacych postanowien 1 tres¢ projektowanych zmian. W sprawach nieobjgtych
porzadkiem obrad nie mozna podja¢ uchwaly, chyba ze caly kapital zakladowy jest
reprezentowany, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego podjgcia uchwaty. Co
do zasady Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbg reprezentowanych na nim
akcji, wyjatki od tej reguty moze okresla¢ kodeks spotek handlowych oraz Statut Spotki.

Walne Zgromadzenie moze zarzadzaé przerwy w obradach wigkszoscia 2/3 gloséw,
facznie przerwy nie moga trwa¢ dtuzej niz 30 dni. Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera
Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo jego zastgpca, a w razie ich nieobecnosci Prezes
Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad, a nastgpnie sposrod osdb uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera si¢ Przewodniczacego. Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgody Walnego Zgromadzenia, usuwac¢ lub
zmienia¢ kolejnosci spraw zamieszczonych w porzadku obrad. Zgodnie z postanowieniami
Statutu Spotki Walne Zgromadzenie moze w szczegdlnych wypadkach, w drodze uchwaty
podjetej wigkszoscia ¥4 (trzech czwartych) glosow skresli¢ z porzadku obrad poszczegdlne
sprawy, a takze zmieni¢ kolejno$§¢ omawiania spraw objetych przyjetym porzadkiem obrad.
Walne Zgromadzenie nie jest jednak uprawnione do skreslenia z porzadku obrad lub
zaniechania rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad przez akcjonariusza.

Lista obecnosci zawierajaca spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wymienieniem
liczby akcji, ktore kazdy z nich przedstawia, i stuzacych im gloséw, podpisana przez
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, powinna by¢ sporzadzona niezwlocznie po
wyborze Przewodniczacego i wylozona podczas obrad tego Zgromadzenia. Na wniosek
akcjonariuszy, posiadajacych jedna dziesiata kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym
Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu
komisje, ztozona co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy maja prawo wyboru jednego
cztonka komisji.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé¢ prawo
glosu zar6wno osobiscie jak i1 przez pelnomocnika. Pelnomocnictwo powinno by¢ udzielone
na pi$mie, pod rygorem niewazno$ci. Uchwaly podejmowane przez Walne Zgromadzenie
zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gloséw (wigcej niz polowa glosow oddanych), chyba ze
przepisy kodeksu spotek handlowych lub Statut stanowia inacze;.

Zasada na Zgromadzeniu Akcjonariuszy jest glosowanie jawne, za wyjatkiem wyboréow,
wnioskow o odwolanie czlonkoéw organow lub likwidatoréw, o pociagnigcie ich do
odpowiedzialnosci oraz glosowan dotyczacych spraw osobowych. Tajne glosowanie
zarzadza si¢ rowniez na zadanie cho¢by jednego =z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Zgromadzeniu.



Uchwaly Walnego Zgromadzenia sa zamieszczane w protokole sporzadzanym przez
notariusza.

Kodeks spotek handlowych przewiduje uprawnienie, przystugujace w okreslonych
sytuacjach réwniez akcjonariuszom, do zaskarzenia uchwaly Walnego Zgromadzenia
sprzecznej ze Statutem badz dobrymi obyczajami i godzacej w interes spotki lub majacej na
celu pokrzywdzenie akcjonariusza, w drodze powddztwa o uchylenie uchwaly. W razie
sprzeczno$ci uchwaly z ustawa m.in. akcjonariusze spetniajacy okreslone wymogi maja
prawo do wytoczenia powodztwa o stwierdzenie niewazno$ci uchwaty.

Akcjonariusze spotki, poza wskazanymi wyzej uprawnieniami zwigzanymi z
uczestnictwem w Walnym Zgromadzeniu, maja rowniez prawo m.in. do: zadania zamiany
akcji imiennych na akcje na okaziciela (zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne zgodnie
z ust.6 §8 Statutu TELL S.A. jest niedopuszczalna), zbycia akcji, wudzialu w zysku
wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez bieglego rewidenta, ktéry zostat
przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.

3. Sktad osobowy i zasady dziatania organow zarzqdzajqcych i nadzorczych spotki oraz ich
komitetow.

Radg Nadzorcza Spoéiki tworza nastgpujace osoby: pan Pawel Turno — Przewodniczacy
Rady Nadzorczej, pan Janusz Samelak — Sekretarz Rady Nadzorczej oraz petniacy funkcjg
Czlonkéw Rady Nadzorczej: pani Mariola Wigckowska, pan Piotr Karmelita 1 pan Tomasz
Buczak. Zasady dziatania Rady Nadzorczej reguluje kodeks spotek handlowych, Statut oraz
Regulamin Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci.

W celu wykonania swoich obowiazkéw Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie
dokumenty Spotki, zada¢ od Zarzadu i1 pracownikéw sprawozdan i wyjasnien oraz
dokonywac rewizji stanu majatku Spotki.

Zgodnie z kodeksem spolek handlowych Statut moze rozszerzy¢ uprawnienia Rady
Nadzorczej, ponad kompetencje przewidziane w ustawie. W Tell S.A. obejmuja one m.in.
wybor bieglego rewidenta czy zatwierdzanie okre§lonych umoéw zawieranych z podmiotami
gospodarczymi, w ktorych uczestnicza cztonkowie Zarzadu, a takze uchwalenie Regulaminu
Rady.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwatly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej
potowa jej czlonkdéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.  Zgodnie z
postanowieniami Statutu cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu
uchwat Rady, oddajac swoj glos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Statut Spotki przewiduje réwniez mozliwo$¢ podejmowania uchwat przez Radg
Nadzorcza w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu S$rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy, rowniez na wniosek cztonka
Rady lub Zarzadu Spotki. Uchwaty Radu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gtosow, z tym,
ze w razie rownosci gtoséw decyduje glos Przewodniczacego.



W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu w sktadzie: pan Janusz Samelak
— Przewodniczacy Komitetu, pani Mariola Wigckowska — Cztonek Komitetu i pan Piotr
Karmelita — Czlonek Komitetu oraz Komitet Wynagrodzen w skladzie: pan Pawet Turno —
Przewodniczacy Komitetu i pan Tomasz Buczak — Czlonek Komitetu. Szczegdtowe
okreslenie zakresu zadan komitetow okresla Regulamin Rady Nadzorczej. Sprawozdania
przedstawiane corocznie przez komitety Radzie Nadzorczej publikowane sa na stronie
internetowej  Spotki  wsréd materiatdw  zwigzanych ze Zwyczajnymi Walnymi
Zgromadzeniami Akcjonariuszy.

Zarzad Spoétki tworza nastgpujace osoby: pan Rafat Stempniewicz - Prezes Zarzadu, pan
Stanistaw Gorski — Czlonek Zarzadu i1 pan Robert Krasowski — Cztonek Zarzadu. Zasady
dziatania Zarzadu reguluje kodeks spotek handlowych, Statut oraz Regulamin Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotkg. Do zakresu dzialania Zarzadu
naleza wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem Spotki niezastrzezone ustawa lub Statutem
do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;.

Do skfadania o§wiadczen w imieniu Spotki uprawniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie
albo dwaj czlonkowie Zarzadu dzialajacy lacznie lub cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z
prokurentem. Czlonkowie Zarzadu powotywani sa przez Rade Nadzorcza na okres wspdlne;j
5-letniej kadencji.  Pracami Zarzadu kieruje Prezes, ktory reprezentuje réwniez Zarzad
wobec Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes
Zarzadu, réwniez na wniosek Cztonka Zarzadu. Uchwaty Zarzadu moga by¢ podejmowane
na posiedzeniach, a w nadzwyczajnych wypadkach i ze wzgledu na uzasadniony interes
Spotki réwniez w trybie obiegowym lub pisemnym. Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna
wigkszoscia glosow, w razie rownosci gtosow decyduje glos Prezesa Zarzadu. Szczegdtowe
zasady pracy Zarzadu reguluje Regulamin zatwierdzany przez Radg¢ Nadzorcza

Sktad Zarzadu, Rady Nadzorczej jak i Komitetoéw Rady przez caly rok 2007 i do dnia
sporzadzenia niniejszego raportu nie ulegat zadnym zmianom.

4. Opis podstawowych cech stosowanych w spolce systemow kontroli wewnetrznej i
zarzqdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzqdzania sprawozdan finansowych.

W Spotce funkcjonuje system kontroli dokumentéw ksiggowych, stanowiacych podstawe
sprawozdawczo$ci finansowej. W ramach tej kontroli kazdy dokument ksiggowy jest
opisywany przez pracownika merytorycznie odpowiedzialnego za okreslona sprawg,
nastgpnie podlega kontroli formalnej i rachunkowej prowadzonej w dziale ksiggowosci i
ostatecznie jest zatwierdzany przez Czlonka Zarzadu. Rowniez dokonanie jakichkolwiek
przelewow nastepuje po zatwierdzeniu ich przez Cztonka Zarzadu. Przyjeta w Spoice
praktyka jest takze reprezentowanie Spotki przy zawieraniu umoéw, co do zasady, przez
Prezesa Zarzadu lub dwoch Czlonkéw Zarzadu; w Spotce nie zostata ustanowiona prokura, a
udzielane pelnomocnictwa dotycza $cisle okreslonych czynnosci, wczeéniej zaakceptowanych
przez Zarzad.

Spoéitka posiada wyspecjalizowane stuzby monitorujace poziom nalezno$ci i zobowigzan
Spotki, a takze zarzadzajace polityka kredytu kupieckiego i poziomem zapasow.



Ksiggowos¢ Spotki prowadzona jest w systemie informatycznym, odpowiednio
zabezpieczonym przed nieuprawnionym dost¢gpem.  Zastosowana gradacja poziomow
uprawnien w tym systemie odpowiada zakresowi obowiazkow i odpowiedzialnosci osob
zaangazowanych w prowadzenie ksiggowosci Spotki.

Sprawozdania finansowe Spotki przygotowywane sa w dziale ksiggowosci, ktorego prace
nadzoruje Gtowna Ksiggowa. Sprawozdania sa ostatecznie akceptowane przez Zarzad. W
przypadku sprawozdan pétrocznych i rocznych, po akceptacji Zarzadu nastgpuje odpowiednio
przeglad albo badanie sprawozdania wykonywane przez biegltego rewidenta. Biegly rewident
jest wybierany przez Radg Nadzorcza Spolki, na podstawie zalecen sporzadzonych przez
Komitet Audytu funkcjonujacy w ramach Rady. Do zadan tego Komitetu nalezy tez analiza
wewngtrznych zasad kontroli 1 zarzadzania ryzykiem w Spolce. Roczne sprawozdanie
finansowe przed przedtozeniem go do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
jest jeszcze oceniane przez Radg Nadzorcza Spotki.
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