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Drodzy Akcjonariusze,
Drodzy Pracownicy,
Szanowni Panstwo,

Pomysina integracja KDWT i Delikatesow Centrum w ciggu 2007 r. byta mozliwa przede
wszystkim dzieki wspaniatej wspoétpracy naszych ,starych” oraz naszych ,nowych”
pracownikéw, ktorzy pokazali, jak wspdlne cele mogg prowadzi¢ do szybkiego osiagniecia
wynikow.

Jestem bardzo dumny z efektdéw tego procesu integracji i sposobu, w jaki nasi pracownicy
realizowali powierzone im zadania, a takze z bardzo krétkiego czasu, jaki te nowe jednostki
biznesowe Grupy Eurocash potrzebowaly na wejscie na $ciezke szybkiego wzrostu.
Wszyscy tez wiemy, ze nie bedziemy mieli czasu na odpoczynek, gdyz czeka nas kolejna
integracja nowej firmy w naszej Grupie.

Akwizycja McLane Polska ze sprzedaza ponad 1 miliard ztotych jest kolejnym krokiem na
drodze do stania sie liderem na rynku FMCG w Polsce. McLane Polska jest wiodgcym
graczem na rynku obstugi restauracji i sieci gastronomicznych (HoReCa) oraz dystrybucji
produktow impulsowych i bedziemy sie stara¢, aby takze na obydwu tych rynkach w krotkim
czasie osiggna¢ pozycje lidera. Ta transakcja takze wpisuje sie w nasza strategie
konsolidowania polskiego rynku hurtowego FMCG poprzez przejecia NAJLEPSZYCH W
SWOJEJ KATEGORII operatorow hurtowych.

Wierzymy, ze praca, ktérg wykonalismy w ciggu 2007 r. oraz akwizycja McLane Polska byty
bardzo wazne w realizacji obietnicy danej naszym pracownikom, akcjonariuszom a takze
innym osobom zaangazowanym w Eurocash, aby sta¢ sie WIODACYM HURTOWNIKIEM w
Polsce.

Rok 2008 rozpoczyna sie peten nowych wyzwan dla Grupy Eurocash i w tym wymagajgcym
momencie bedziemy musieli stawiaé odpowiednie kroki w odpowiednich momentach. Kolejny
raz bede prosit naszych wspotpracownikow o nadzwyczajny wysitek i mam nadzieje, ze na
koniec roku raz jeszcze bedziemy mieli poczucie, ze byto warto podjaé te nowe wyzwania.

Z wyrazami szacunku,

Luis Manuel Conceicao do Amaral
Prezes Zarzadu
Eurocash S.A.
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Eurocash S.A.

Przeprowadzilismy badanie zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatlowej Eurocash S.A. z siedziba w Komornikach, ul. Wisniowa 11 (,,Grupa Kapitatowa™),
na ktore sklada si¢ skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2007 r., ktéry po
stronie aktywow i pasywow wykazuje sumg 869.727.918 zlotych, skonsolidowany rachunek
zyskow i strat za rok obrotowy konczacy si¢ tego dnia wykazujacy zysk netto w kwocie
58.880.826 zlotych, skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy
konczacy si¢ tego dnia wykazujace zwigkszenie skonsolidowanego kapitatu wlasnego o kwote
34.361.250 zlotych, skonsolidowany rachunek przeptywow pieni¢znych za rok obrotowy
konczacy si¢ tego dnia wykazujacy zwigkszenie stanu srodkéw pienigznych netto o kwote
90.214.564 zlotych oraz informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zawierajaca opis znaczacych zasad rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace. Dane poréwnawcze zostaly przedstawione na podstawie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2006
r., zbadanego przez inny podmiot uprawniony do badania, ktéry w dniu 25 kwietnia 2007 roku
wydat opinig¢ bez zastrzezen o tym sprawozdaniu finansowym.

Qdpowiedzialnos¢ Zarzqdu

Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie i rzetelna prezentacje tego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Unig¢ Europejskg i innymi
obowigzujacymi przepisami. Odpowiedzialnos¢ ta obejmuje: zaprojektowanie, wdroZenie
i utrzymanie kontroli wewngtrznej zwiazanej ze sporzadzeniem oraz rzetelna prezentacja
sprawozdan finansowych wolnych od nieprawidlowosci powstatych wskutek celowych dziatan
lub btedéw, dobér oraz zastosowanie odpowiednich zasad rachunkowosci, a takze dokonywanie
szacunkow ksiggowych stosownych do zaistniatych okolicznosci.

Odpowiedzialnos¢ Bieglego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii o tym
skonsolidowanym  sprawozdaniu  finansowym. Badanie sprawozdania finansowego
przeprowadzilismy stosownie do postanowien rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. nr 76, poz. 694 zpézniejszymi zmianami) (,ustawa
o rachunkowosci”), norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta, wydanych przez Krajowa
Rade Biegltych Rewidentow w Polsce oraz Migdzynarodowych Standardow Rewizji
Finansowej. Regulacje te nakladaja na nas obowiazek postgpowania zgodnego z zasadami etyki
oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposob, aby uzyska¢ racjonalng pewnos¢,
ze sprawozdanie finansowe jest wolne od istotnych nieprawidlowosci.

Siedziba spotk
ul. Chiodna 51, 00-867 Wars2awa
tel. +48 22 528 11 00
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Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majacych na celu uzyskanie dowodéw badania
dotyczacych kwot i informacji ujawnionych w sprawozdaniu finansowym. Wybér procedur
badania zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystapienia istotnej nieprawidtowosci
sprawozdania finansowego na skutek celowych dziatan lub bledéw. Przeprowadzajac oceng tego
ryzyka, bierzemy pod uwage kontrole wewnetrzna zwiazang ze sporzadzeniem oraz rzetelng
prezentacja sprawozdania finansowego, w celu zaplanowania stosownych do okolicznosci
procedur badania, nie zas w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci dziatania kontroli
wewnetrznej w Grupie Kapitalowej. Badanie obejmuje réowniez oceng odpowiedniosci
stosowanych zasad rachunkowosci, zasadnosci szacunkéw dokonanych przez Zarzad oraz oceng
ogodlnej prezentacji sprawozdania finansowego. Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas
dowody badania stanowia wystarczajaca i odpowiednia podstawe do wyrazenia przez nas opinii
z badania.

Opinia

Naszym zdaniem, zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Eurocash S.A. przedstawia rzetelnie i jasno sytuacj¢ majatkowa i finansowa Grupy Kapitalowe;j
na dzien 31 grudnia 2007 r., wynik finansowy oraz przeplywy pieni¢zne za rok obrotowy
konczacy si¢ tego dnia, zostato sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone
przez Uni¢ Europejska oraz jest zgodne z wplywajacymi na tres¢ skonsolidowanego
sprawozdania finansowego przepisami prawa obowiazujacymi Grupg Kapitalowa.

Inne kwestie

Ponadto, zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, stwierdzamy, ze sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Kapitalowej uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach, informacje,
o ktérych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz Rozporzadzeniu Ministra Finansow z
dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierow wartosciowych (Dz. U. z 2005 r., nr 209, poz. 1744) i sa one zgodne
z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

L0 /g

iegly rewident nr 90095/7973 'Za KPMG Audyt Sp. z 0.0.
ojciech Drzymata ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa
Biegly rewident nr 90061/7541
Marek Gajdzinski,

Czlonek Zarzadu

Poznan, 23 kwietnia 2008 r.
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Raport uzupetniajacy opini¢
z badania
skonsolidowanego
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Rok obrotowy konczacy si¢
31 grudnia 2007 r.

Raport uzupetniajacy opini¢ zawiera 14 stron
Raport uzupetniajacy opinie
z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczacy si¢
31 grudnia 2007 r.



Grupa Kapitatowa Eurocash S.A.
Raport uzupetniajqcy opinie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2007 r.
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Grupa Kapitatowa Eurocash S.A.
Raport uzupetniajqcy opinie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2007 r.

Cze¢s¢ ogolna raportu
Dane identyfikujace Grupe¢ Kapitalowa

Nazwa Grupy Kapitalowej
Grupa Kapitatowa Eurocash S.A.

Siedziba jednostki dominujacej
ul. Wisniowa 11
62-052 Komorniki

Rejestracja jednostki dominujgcej w Krajowym Rejestrze Sadowym

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego

Data: 30 lipca 2004 r.

Numer rejestru: KRS 0000213765

Rejestracja jednostki dominujacej w Urzedzie Skarbowym i Wojewodzkim
Urzedzie Statystycznym

Numer NIP: 7791906082

REGON: 631008941

Informacja o jednostkach wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej

Jednostki obje¢te skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2007 r. nastgpujace jednostki wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej zostaty objete konsolidacja:

Jednostka dominujaca:

e Eurocash S.A.

Jednostki zalezne objete konsolidacja metoda petna:
e KDWTS.A.,

e  Eurocash Detal Sp. z 0.0.,

e  Eurocash Franszyza Sp. z o.0.

Sktad Grupy Kapitalowej Eurocash S.A. nie ulegl zmianie w okresie od 1 stycznia do 31
grudnia 2007 r.



1.2.2

1.3

14

1.4.1

Grupa Kapitatowa Eurocash S.A.
Raport uzupetniajqcy opinie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2007 r.

Jednostki nieobjete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Wszystkie jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Eurocash S.A. zostaly objete
konsolidacja.

Dane identyfikujace bieglego rewidenta

Firma: KPMG Audyt Sp. z o0.0.

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Chlodna 51, 00-867 Warszawa

Numer rejestru: KRS 0000104753

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Kapital zaktadowy: 125.000 ztotych

Numer NIP: 526-10-24-841

KPMG Audyt Sp. z 0.0. jest wpisana na list¢ podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 458.

Podstawy prawne

Kapital zakladowy
Jednostka dominujaca zostata zalozona zgodnie ze statutem Spoétki z dnia 7 lipca 2004 r. na czas
nieokreslony.

Kapitat zaktadowy jednostki dominujacej na dzien 31 grudnia 2007 r. wynosit 127.742.000
ztotych i dzielit si¢ na 127.742.000 akcji o wartosci nominalnej 1 ztotych kazda.

W jednostce dominujacej wystepowala nastgpujaca struktura witasnosciowa wedlug stanu na
dzien 31 grudnia 2007 r.:

Wartosé Udzial

nominalna w kapitale

Liczba gloséow akcji zakladowym

Nazwa akcjonariusza Liczba akcji (w %) 71 '000 (w %)

Luis Manuel Conceicao Do Amaral 70 258 100 55,0% 70 258,1 55,0%
(bezposrednio i posrednio)

ING Nationale-Niederlanden Polska OFE 6843 714 5,4% 6 843,7 5,4%

Commercial Union PTE BPH CU WBK SA 6586 001 5,2% 6 586,0 5,2%

Pozostali 44 054 185 34,5% 44 054,2 34,5%

127 742 000 100,0% 127 742,0 100,0%
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Grupa Kapitatowa Eurocash S.A.
Raport uzupetniajqcy opinie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2007 r.

Kierownik jednostki dominujacej
Funkcje kierownika jednostki dominujacej sprawuje Zarzad jednostki dominujace;.

W sktad Zarzadu jednostki dominujacej na dzien 31 grudnia 2007 r. wchodzili:

e Luis Manuel Conceicao Do Amaral — Prezes Zarzadu,

e Rui Amaral — Czlonek Zarzadu,
e Arnoldo Silvestre Guerreiro — Czlonek Zarzadu,
e Pedro Martinho — Czlonek Zarzadu,
o Katarzyna Kopaczewska — Czlonek Zarzadu,
e Ryszard Majer — Czlonek Zarzadu,
e Roman Stefan Piatkiewicz — Cztonek Zarzadu.

Dnia 3 marca 2008 roku rezygnacj¢ z funkcji cztonka Zarzadu Spotki ztozyt Roman Stefan
Piatkiewicz.

Przedmiot dzialalnos$ci
Przedmiotem dziatalno$ci jednostki dominujacej zgodnie ze statutem jest glownie sprzedaz
hurtowa.

Przedmiot dziatalno$ci spotek zaleznych, jest zwiazany z dziatalnoscia jednostki dominujace;j.

Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za
poprzedni rok obrotowy

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2006 r.
zostato zbadane przez HLB Frackowiak 1 Wspdlnicy Sp. z 0.0. i uzyskato opini¢ bieglego
rewidenta bez zastrzezen.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone w dniu 28 czerwca 2007 r. przez
Walne Zgromadzenie.

Bilans zamknigcia na dzien 31 grudnia 2006 r. zostal prawidtowo wprowadzony do
dokumentacji konsolidacyjnej jako bilans otwarcia roku badanego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostatlo zlozone w Sadzie Rejestrowym w dniu
11 lipca 2007 r. oraz ogloszone w Monitorze Polskim B nr 2211 z 18 grudnia 2007 r.

Zakres prac i odpowiedzialnosci

Niniejszy raport zostat przygotowany dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Eurocash S.A.
z siedziba w Komornikach, ul. Wisniowa 11 i dotyczy skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, na ktore sktada si¢ skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2007
r., ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 869.727.9 tys. ztotych, skonsolidowany
rachunek zyskow i strat za rok obrotowy konczacy si¢ tego dnia wykazujacy zysk netto w
kwocie 58.880,8 tys. zlotych, skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok
obrotowy konczacy sig tego dnia wykazujace zwigkszenie kapitatlu wlasnego o kwotg 34.361,2



Grupa Kapitatowa Eurocash S.A.
Raport uzupetniajqcy opinie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2007 r.

tys. ztotych, skonsolidowany rachunek przeptywow pieni¢znych za rok obrotowy konczacy si¢
tego dnia wykazujacy zwigkszenie stanu §rodkow pienigznych netto o kwote 90.214,6 tys.
ztotych oraz informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zawierajaca opis znaczacych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Badana jednostka sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone
przez Uni¢ Europejska, na podstawie decyzji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Eurocash
S.A. z dnia 11 kwietnia 2005 roku.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzono zgodnie z umowa
z dnia 24 maja 2007 r., zawarta na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 10 maja 2007 r.
odnosnie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do
postanowien rozdziatu 7 ustawy o rachunkowos$ci, norm wykonywania zawodu bieglego
rewidenta, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentow w Polsce oraz
Migdzynarodowych Standardow Rewizji Finansowe;.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostalo przeprowadzone w siedzibie
jednostki dominujacej w okresie od 26 listopada do 7 grudnia 2007 r. oraz od 11 lutego do
29 lutego 2008 r.

Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie i rzetelna prezentacje
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska oraz
z innymi obowiazujacymi przepisami.

Naszym zadaniem bylo, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii i sporzadzenie
raportu uzupekniajacego, odnosnie tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zarzad jednostki dominujacej ztozyt w dniu wydania niniejszego raportu os$wiadczenie
o rzetelnosci i jasnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawionego do
badania oraz niezaistnieniu zdarzen wptywajacych w sposob znaczacy na dane wykazywane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok badany.

W trakcie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad jednostki dominujacej
udostepnit nam wszelkie dokumenty i informacje niezbgdne do wydania opinii i przygotowania
raportu.

KPMG Audyt Sp. z o.0., cztonkowie jej Zarzadu i organow nadzorczych oraz inne osoby
uczestniczace w badaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
spelniaja wymodg niezaleznosci od jednostek wchodzacych w sktad badanej Grupy Kapitatowe;.
Zakres planowanej i wykonanej pracy nie zostal w zaden sposob ograniczony. Zakres i sposob
przeprowadzonego badania wynika ze sporzadzonej przez nas dokumentacji roboczej,
znajdujacej si¢ w siedzibie KPMG Audyt Sp. z o.0.



1.7

1.7.1

1.7.2

Grupa Kapitatowa Eurocash S.A.
Raport uzupetniajqcy opinie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2007 r.

Informacja o przeprowadzonych badaniach sprawozdan finansowych
jednostek objetych konsolidacja

Jednostka dominujaca

Sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej za rok obrotowy konczacy @ si¢
31 grudnia 2007 r. zostatlo zbadane przez KPMG Audyt Sp. z 0.0., podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych nr 458, i uzyskato opinig bez zastrzezen.

Pozostale jednostki objete konsolidacja

Nazwa jednostki Podmiot uprawniony do  Dzien bilansowy Rodzaj opinii

badania bieglego rewidenta
KDWT S.A. KPMG Audyt Sp. z0.0. 31 grudzien 2007 bez zastrzezen
Eurocash Detal Sp. z o.0. nie wymaga badania 31 grudzien 2007 nie dotyczy
Eurocash Franszyza Sp. z o.0. nie wymaga badania 31 grudzien 2007 nie dotyczy
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2.1

2.1.1

Grupa Kapitatowa Eurocash S.A.

Raport uzupetniajqcy opinie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowany bilans

za rok obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2007 r.

Analiza finansowa Grupy Kapitalowe;j

Ogolna analiza skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Aktywa 31.12.2007 % sumy  31.12.2006 % sumy
zt '000 bilansowej zi '000 bilansowej
Aktywa trwale (dlugoterminowe) 278 2774 32,0 2620013 37,5
Warto$¢ firmy 33 823,7 3,9 33 823,7 4.8
Pozostate wartosci niematerialne 121 508,1 14,0 117 191,2 16,8
Rzeczowe aktywa trwate 121 036,4 13,9 108 997,6 15,6
Nieruchomosci inwestycyjne - - 52,0 0,1
Naleznosci dtugoterminowe 18723 0,2 1588,3 0,2
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 36,9 0,0 348,5 0,1
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 591 450,5 68,0 4361187 62,5
Zapasy 224 861,2 25,9 2095449 30,0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2201140 253 1603643 23,0
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 9,9 0,0 - -
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 13 110,6 1,5 22 638,4 32
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 131 461,2 15,1 41 246,6 5,9
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1 893,6 0,2 23245 0,3
AKktywa razem 869 727.,9 100,0 698 120,0 100,0

Pasywa 31.12.2007 % sumy  31.12.2006 % sumy

zi '000 bilansowej z1 '000 bilansowej

Kapital wlasny 233 393,8 26,8 199 032,6 28,5
Kapitat podstawowy 127 742,0 14,7 127 742,0 18,3
Kapitat zapasowy 47 111,0 5,4 29 059,2 4,2
Niepodzielony wynik finansowy 58 540,8 6,7 42 231,4 6,1
Zysk/(strata) z lat ubiegtych (340,0) 0,1 659,0 0,1
Zysk netto biezacego roku 58 880,8 6,8 41 572,4 6,0
Zobowiazania 636 334,1 73,2 499 087,5 71,5
Zobowiazania dlugoterminowe 16 8924 1,9 19 0554 2,7
Pozostate dlugoterminowe zobowiazania finansowe 112227 1,3 12 734,9 1,8
Pozostale zobowigzania dlugoterminowe - - 2500,0 0.4
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 5374,9 0,6 34922 0,5
Rezerwy na zobowigzania z tytulu §wiadczen pracowniczych 294,8 0,1 328,3 0,1
Zobowiazania krotkoterminowe 619 441,7 71,2 480 032,1 68,8
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 73 148,4 8,4 73 502,6 10,5
Pozostale krotkoterminowe zobowiazania finansowe 2520,6 0,3 25358 0.4
Zobowiazania z tytytu dostaw i ushug 505 350,1 58,1 371191,2 53,2
Zobowiazania z tytulu biezacego podatku dochodowego 31342 0,4 3537,0 0,5
Pozostate zobowiazania krétkoterminowe 15974,1 1,8 18 623,0 2,7
Rezerwy na zobowiazania z tytulu §wiadczen pracowniczych 11246,3 1,3 52422 0,8
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 8 068,1 0,9 5400,3 0,8
Pasywa razem 869 727,9 100,0 698 120,0 100,0




2.1.2

Grupa Kapitatowa Eurocash S.A.
Raport uzupetniajqcy opinie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2007 r.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

%

%

1.01.2007 - przychodow 1.01.2006 - przychodéw
31.12.2007 ze sprzedazy 31.12.2006 ze sprzedazy
Dziatalnos¢ kontynuowana z1'000 z}'000
Przychody ze sprzedazy 4729 865,7 100,0 3236977,0 100,0
Przychody ze sprzedazy towarow 4638 3439 98,1 3167 298,4 97,9
Przychody ze sprzedazy ushug 91 521,8 1,9 69 678,6 2,2
Koszt wlasny sprzedazy (4 306 162,9) 91,0 (2930782,2) 90,5
Koszt sprzedanych towarow (4306 162,9) 91,0 (2930782,2) 90,5
Zysk brutto ze sprzedazy 423 702,8 9,0 306 194,8 9,5
Koszty sprzedazy (225 440,9) 4,8 (169 313,7) 5,2
Koszty ogoélnego zarzadu (105 740,6) 2,2 (77 024,7) 2,4
Zysk ze sprzedazy 92 5214 2,0 59 856,5 1,9
Pozostate przychody operacyjne 12 316,1 0,3 8177,1 0,3
Pozostate koszty operacyjne (18 058,4) 0,4 (12 816,3) 0,4
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej 86 779,1 1,8 55217,3 1,7
Przychody finansowe 1776,4 0,1 4 963,6 0,2
Koszty finansowe (13 523,7) 0,3 (6 049,6) 0,2
Zysk przed opodatkowaniem 75 031,8 1,6 54 131,2 1,7
Podatek dochodowy (16 151,0) 0,3 (12 558,8) 0,4
Zysk netto 58 880,8 1,2 41572,4 1,3
w tym przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 58 880,8 415724
Akcjonariuszy mniejszosciowych - -
Zysk netto za rok obrotowy 58 880,8 41 5724
Podstawowy (zt) 0,46 0,33
Rozwodniony (zt) 0,43 0,31
Podstawowy z dziatalnosci kontynuowanej (zt) 0,46 0,33
Rozwodniony z dziatalnosci kontynuowanej (z1) 0,43 0,31



2.2

2.3

Grupa Kapitatowa Eurocash S.A.
Raport uzupetniajqcy opinie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2007 r.

Wybrane wskazniki finansowe

2007 2006

1. Rentownos$¢ sprzedazy netto

zysk netto x 100% 1,2% 1,3%
przychody netto

2. Rentowno$é kapitalu wlasnego

zysk netto x 100% 33,7% 26,4%
kapital wlasny - zysk netto

3. Szybkos$¢ obrotu naleznoSci

stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto x 365 dni 17 dni 17 dni

przychody netto
4. Stopa zadluzenia

zobowigzania x 100% 73,2% 71,5%
suma pasywow

5. Wskaznik plynnosci

aktywa obrotowe 1,0 0,9

zobowigzania krotkoterminowe

e Przychody netto obejmuja przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow.
e Stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug brutto stanowi warto$¢ naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug z
bilansu zamknigcia, bez uwzglednienia odpisow aktualizujacych ich wartosc.

Interpretacja wskaznikow

Rentowno$¢ sprzedazy netto i rentownos$¢ kapitalu wlasnego

Rentowno$¢ sprzedazy netto utrzymuje si¢ na poréwnywalnym poziomie w stosunku do
ubieglego roku.

Rentowno$¢ kapitatu wlasnego wzrosta w poréwnaniu do zesztego roku o 7,3 punktu
procentowego gldwnie z powodu wzrostu zysku netto za 2007 r.

Szybkos¢ obrotu naleznoS$ci

Wskaznik szybkos$ci obrotu naleznos$ci nie zmienit si¢ w stosunku do zeszlego roku i wynosi 17
dni.
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Grupa Kapitatowa Eurocash S.A.
Raport uzupetniajqcy opinie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2007 r.

Stopa zadluzenia

Stopa zadluzenia wzrosta w stosunku do zesztego roku o 1,7 punktu procentowego. Wzrost
stopy zadluzenia wynika ze wzrostu zobowigzan z tytulu dostaw 1 ustug, ktory jest
proporcjonalny do wzrostu skali dziatalnosci Grupy Kapitatowej Eurocash S.A.

Wskaznik plynno$ci

Wskaznik plynno$ci utrzymuje sig na poziomie okoto 1,0 i nieznacznie wzrdst w poréwnaniu do
2006 r.

11



3.1

3.2

3.3

3.4

Grupa Kapitatowa Eurocash S.A.
Raport uzupetniajqcy opinie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2007 r.

Czes¢ szczegolowa raportu

Zasady rachunkowosci
Jednostka dominujaca posiada aktualna dokumentacj¢ opisujaca stosowane w Grupie
Kapitatowej zasady rachunkowosci, przyjete przez Zarzad jednostki dominujace;.

Przyjete zasady rachunkowos$ci zostaly przedstawione w informacjach dodatkowych do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w zakresie wymaganym przez Migdzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;j, ktore zostaty zatwierdzone przez Uni¢ Europejska.

Ze wzgledu na fakt, iz nie wszystkie jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej stosuja
jednakowe zasady rachunkowosci, zgodne zzasadami stosowanymi przez jednostke
dominujaca, dla potrzeb sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego dokonano
odpowiednich przeksztalcen sprawozdan finansowych tych jednostek, dostosowujac dane do
zasad rachunkowosci stosowanych w jednostce dominujace;.

Sprawozdania finansowe jednostek objgtych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
zostaly sporzadzone na ten sam dzien bilansowy, co sprawozdanie finansowe jednostki
dominujace;.

Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Eurocash S.A. =zostalo
sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore
zostaly zatwierdzone przez Unig¢ Europejska i innymi obowiazujacymi przepisami.

Podstawg sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowita dokumentacja
konsolidacyjna sporzadzona na podstawie wymogoéw rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegotowych zasad sporzadzania przez jednostki inne niz banki
i zaktady ubezpieczen sprawozdania finansowego jednostek powiazanych (Dz. U. z 2001 r.,
nr 152, poz. 1729).

Metodologia konsolidacji
Zastosowana metodologia konsolidacji zostata przedstawiona w nocie 2.25 informacji
dodatkowych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wartos$¢ firmy z konsolidacji
Sposob ustalenia wartoséci firmy z konsolidacji zostat przedstawiony w nocie 2.25 informacji
dodatkowych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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3.6

3.7

3.8

Grupa Kapitatowa Eurocash S.A.
Raport uzupetniajqcy opinie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2007 r.

Konsolidacja kapitalow i ustalenie udzialow mniejszosci
Kapitatem zaktadowym Grupy Kapitalowej jest kapitat zakladowy jednostki dominujace;.

Wyliczenia pozostalych sktadnikéw kapitatu wlasnego Grupy Kapitatowej dokonano poprzez
dodanie do poszczegolnych sktadnikéw kapitatu wlasnego jednostki dominujacej odpowiednich
sktadnikow kapitatu wlasnego jednostek zaleznych objetych skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym, odpowiadajacych procentowemu udzialowi jednostki dominujacej w kapitale
wlasnym jednostek zaleznych wedtug stanu na dzien bilansowy.

Do kapitalu wlasnego Grupy Kapitatowej wlaczono tylko te czesci odpowiednich sktadnikow
kapitatu wiasnego jednostek zaleznych, ktore powstaly od dnia objgcia kontroli nad nimi przez
jednostke dominujaca.

Wylaczenia konsolidacyjne
Dokonano wytaczen konsolidacyjnych dotyczacych wewnatrzgrupowych rozrachunkow.

Podczas konsolidacji dokonano wytaczen dotyczacych sprzedazy pomiedzy jednostkami Grupy,
pozostatych wewnatrzgrupowych przychodéw 1 kosztow operacyjnych oraz kosztéw
1 przychodow finansowych.

Dane, stanowiace podstawe do wytaczen, uzyskano z ksiag rachunkowych Eurocash S.A. (lub
jednostek zaleznych) i uzgodniono z informacjami uzyskanymi od jednostek zaleznych.

Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania

finansowego

Dane zawarte w informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zawierajacej opis znaczacych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace, zostaly
przedstawione we wszystkich istotnych aspektach kompletnie i prawidlowo. Dane te stanowia
integralng czg$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej

Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej uwzglednia, we wszystkich istotnych
aspektach, informacje, o ktéorych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz Rozporzadzeniu
Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych (Dz. U. z 2005 r., nr 209, poz.
1744) i sa one zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.
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Grupa Kapitalowa Eurocash S.A.
Raport uzupeiniajqey opinie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy kovczqey sie 31 grudnia 2007 r.

3.9 Informacja o opinii niezaleznego bieglego rewidenta
W oparciu o przeprowadzone badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2007 r. wydaliSmy opinig bez zastrzezen.

/
[]

fg | L"fz..;M ....... Hmmw

G Audyt Sp. z 0.0.

Biegly rewident nr 90095
Wojcliech Drzymata ul. Chlodna 51, 00-867 Warszawa
Biegly rewident nr 90061/7541
Marek Gajdzinski,
Czlonek Zarzadu

Poznan, 23 kwietnia 2008 r.
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ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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KOMORNIKI, 23 KWIETNIA 2008 r.




Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2007 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2007 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

INFORMACJE OGOLNE

1. DANE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

NAZWA
EUROCASH Spoétka Akcyjna

SIEDZIBA
ul. Wisniowa 11, 62-052 Komorniki

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI
Pozostata sprzedaz hurtowa (PKD 5190 Z)

ORGAN PROWADZACY REJESTR

Sad Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS
0000213765

CZAS TRWANIA GRUPY KAPITALOWEJ

Nieograniczony

OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM

Okres sprawozdawczy od dnia 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku oraz okres
poréwnywalny od dnia 1 stycznia 2006 roku do dnia 31 grudnia 2006 roku.

2. DANE JEDNOSTEK ZALEZNYCH WCHODZACYCH W SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ

21.

2.2,

KDWT S.A.

21.1.

NAZWA
KDWT Spétka Akcyjna

. SIEDZIBA

ul. Wisniowa 11, 62-052 Komorniki

. PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Sprzedaz hurtowa wyrobdw tytoniowych (PKD 5135Z)

. KAPITAL ZAKLADOWY

7.380.000,00 zt

. UDZIAL PROCENTOWY W KAPITALE ZAKLADOWYM NA DZIEN 31 GRUDNIA

2007 ROKU
100%

EUROCASH FRANSZYZA SP.Z 0.0.

2.21.

2.2.2.

NAZWA
LEUROCASH FRANSZYZA” Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

SIEDZIBA
ul. Wisniowa 11, 62-052 Komorniki

(EUROCASH
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2007 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

23.

2.2.3. PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Dziatalno$¢ komercyjna pozostata, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 7487B)

2.2.4. KAPITAL ZAKLADOWY
3.800.000,00 zt

2.2.5. UDZIAL PROCENTOWY W KAPITALE ZAKLADOWYM NA DZIEN 31 GRUDNIA
2007 ROKU

100%

EUROCASH DETAL SP.Z 0O.0.

2.3.1. NAZWA
LEUROCASH DETAL” Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag,

2.3.2. SIEDZIBA
ul. Wisniowa 11, 62-052 Komorniki

2.3.3. PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Wynajem nieruchomosci na wiasny rachunek (PKD 70202)

2.3.4. KAPITAL ZAKLADOWY
8.600.000,00 zt

2.3.5. UDZIAL PROCENTOWY W KAPITALE ZAKLADOWYM NA DZIEN 31 GRUDNIA
2007 ROKU

100%

3. ORGANY SPOLEK

3.1.ZARZAD JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

W sktad Zarzgdu Spétki na dzien 31 grudnia 2007 r. wchodzili:

Luis Manuel Conceicao Do Amaral — Prezes Zarzadu,
Rui Amaral — Czlonek Zarzadu,

Arnaldo Guerreiro — Czlonek Zarzadu.

Pedro Martinho — Cztonek Zarzadu,

Katarzyna Kopaczewska — Cztonek Zarzadu,

Ryszard Majer — Cztonek Zarzadu,

Roman Stefan Piagtkiewicz — Czlonek Zarzadu.

3.2.ZARZAD JEDNOSTEK ZALEZNYCH

W sktad Zarzadu Spotek na dzien 31 grudnia 2007 r. wchodzili:

Spétka KDWT S.A.:

Roman Pigtkiewicz — Prezes Zarzadu
Mieczystaw Kusnierczak — Wiceprezes Zarzgdu
Arnaldo Guerreiro — Cztonek Zarzadu.

Spétka Eurocash Franszyza sp. z 0. 0.:
Pedro Martinho — Prezes Zarzadu,

(EUROCASH
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2007 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Katarzyna Kopaczewska — Cztonek Zarzadu,
Michat Bartkowiak — Cztonek Zarzadu.

Spotka Eurocash Detal sp. z 0. 0.:

Pedro Martinho — Prezes Zarzadu,
Katarzyna Kopaczewska — Czionek Zarzadu,
Michat Bartkowiak — Cztonek Zarzadu.

3.3. RADA NADZORCZA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia 2007 r. wchodzili:

Jodo Borges de Assuncéo — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Eduardo Aguinaga de Moraes - Cztonek Rady Nadzorczej,
Anténio José Santos Silva Casanova - Czionek Rady Nadzorczej,
Ryszard Wojnowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Janusz Lisowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

3.4.RADA NADZORCZA JEDNOSTEK ZALEZNYCH

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2007 r. wchodzili:

Spoétka KDWT S.A.

Luis Manuel Conceicao Do Amaral — Prezes Rady Nadzorczej,
Rui Amaral - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pedro Martinho - Czlonek Rady Nadzorcze;j.

3.5.ZMIANY W SKLADZIE ZARZADOW | RAD NADZORCZYCH

Dnia 3 marca 2008 roku rezygnacje z funkcji cztonka Zarzadu spotki dominujacej ztozyt

Roman Stefan Piagtkiewicz.

Dnia 3 marca 2008 roku rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu spotki zaleznej KDWT S.A.

ztozyt Roman Stefan Piagtkiewicz.

Dnia 3 marca 2008 roku rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu spétki zaleznej KDWT

S.A. ztozyt Mieczystaw Kusnierczak.

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej spotek

wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2007

Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2007 ROKU

za okres
od 01.01.2007
do 31.12.2007

za okres
od 01.01.2006
do 31.12.2006

za okres
od 01.01.2007
do 31.12.2007

za okres
od 01.01.2006
do 31.12.2006

PLN PLN EUR EUR
Przychody ze sprzedazy 4729865701 3236977047 1250 327 976 830 185 696
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 86 779 094 55217 269 22 939 833 14 161 542
Zysk przed opodatkowaniem 75 031 841 54 131 181 19 834 477 13 882 994
Zysk netto z dziatalno$ci kontynuowanej 58 880 826 41 572 392 15 564 997 10 662 048
Zysk netto 58 880 826 41572 392 15 564 997 10 662 048
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 185 267 290 34 994 133 48 974 937 8 974 926
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalno$ci inwestycyjnej (61 799 640) (68 492 886) (16 336 578) (17 566 332)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (33 253 087) (24 299 383) (8 790 369) (6 232 049)
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 90 214 564 (57 798 135) 23 847 991 (14 823 455)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 127 742 000 127 742 000 127 742 000 127 742 000
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 136 314 810 134 959 987 136 314 810 134 959 987
Zysk na jedng akcje zwyktg (w PLN / EUR) 0,46 0,33 0,12 0,08
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg (w PLN / EUR) 0,43 0,31 0,11 0,08
Sredni kurs PLN / EUR* 3,7829 3,8991
na dzien na dzien na dzien na dzien
31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
PLN PLN EUR EUR
Aktywa 869 727 918 698 119 956 242 805 114 182 219 659
Zobowigzania dtugoterminowe 16 892 355 19 055 355 4715 900 4973 730
Zobowigzania krétkoterminowe 619 441 735 480 032 023 172 931 808 125 295 475
Kapitat wtasny 233 393 828 199 032 578 65 157 406 51 950 454
Kapitat podstawowy 127 742 000 127 742 000 35 662 200 33 342 556
Liczba akcji zwyktych 127 742 000 127 742 000 127 742 000 127 742 000
Rozwodniona liczba akcji zwyktych 136 314 810 134 959 987 136 314 810 134 959 987
Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR) 1,83 1,56 0,51 0,41
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR) 1,71 1,47 0,48 0,38
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda (w PLN / EUR) 29 380 660 20438 720 8 202 306 5334 809
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w PLN / EUR) 0,23 0,16 0,06 0,04
Kurs PLN / EUR na koniec okresu™* 3,5820 3,8312

*

ogtaszanych przez NBP, obowigzujgacych na ostatni dzien kazdego miesigca.
** - Pozycje bilansowe i warto$¢ ksiegowa na jedng akcje przeliczono wedtug $redniego kursu ogtoszonego przez

NBP, obowigzujgcego na dzien bilansowy.

- Pozycje rachunku zyskéw i strat przeliczono wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséow
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2007

Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIA FINANSOWE

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2007 ROKU

Dziatalno$¢ kontynuowana

Nota

Rok

za okres

od 01.01.2007
do 31.12.2007

Rok

za okres

od 01.01.2006
do 31.12.2006

Przychody ze sprzedazy 4729865701 3236977 047
Przychody ze sprzedazy towaréw 21 4638343918 3167 298 403
Przychody ze sprzedazy ustug 21 91 521 783 69 678 644

Koszt wlasny sprzedazy (4 306 162 859) (2 930 782 226)
Koszt sprzedanych towaréw (4 306 162 859) (2 930 782 226)

Zysk brutto ze sprzedazy 423 702 842 306 194 820
Koszty sprzedazy 22  (225440908) (169 313 656)
Koszty ogolnego zarzadu 22 (105 740 568) (77 024 673)

Zysk ze sprzedazy 92 521 366 59 856 492
Pozostate przychody operacyjne 23 12 316 079 8177 086
Pozostate koszty operacyjne 23 (18 058 351) (12 816 309)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 86 779 094 55 217 269
Przychody finansowe 24 1776 410 4 963 554
Koszty finansowe 24 (13 523 662) (6 049 642)

Zysk przed opodatkowaniem 75031 841 54 131 181
Podatek dochodowy 18 (16 151 015) (12 558 789)

Zysk netto 58 880 826 41 572 392

ZYSK NETTO NA JEDNA AKCIE ZWYKLA

PLN / akcje PLN / akcje

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 58 880 826 41572 392

Srednia wazona liczba akcji zwyktych 127 742 000 127 742 000

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 25 136 314 810 134 959 987

- zysk z dziatalnosci kontynuowanej na jedna akcje

- podstawowy 0,46 0,33

- rozwodniony 0,43 0,31
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2007 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
SKONSOLIDOWANY BILANS NA DZIEN 31.12.2007 ROKU
na dzien na dzien
Nota 31.12.2007 31.12.2006
Aktywa
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 278 277 414 262 001 298
Wartos$¢ firmy 3 33 823 699 33 823 699
Pozostate wartosci niematerialne 3 121 508 107 117 191 229
Rzeczowe aktywa trwate 4 121 036 431 108 997 566
Nieruchomosci inwestycyjne - 51977
Naleznosci dtugoterminowe 7 1872272 1588 307
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 20 36 905 348 521
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 591 450 504 436 118 658
Zapasy 8 224 861 218 209 544 886
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 9 220 113 990 160 364 271
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 9 896 -

Pozostate naleznosci krétkoterminowe 9 13 110 637 22 638 411
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9a 131461 193 41 246 629
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 10 1893 571 2 324 460
Aktywa razem 869 727 918 698 119 956
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2007 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANY BILANS NA DZIEN 31.12.2007 ROKU

na dzien na dzien
Nota 31.12.2007 31.12.2006

Pasywa
Kapitat wtasny 233 393 828 199 032 578
Kapitat podstawowy 11 127 742 000 127 742 000
Kapitat zapasowy 12 47 111 013 29 059 203
Niepodzielony wynik finansowy 58 540 815 42 231 375
Zysk (strata) z lat ubiegtych (340 011) 658 983
Zysk netto biezacego roku 58 880 826 41572 392
Zobowiazania 636 334 090 499 087 378
Zobowiazania dlugoterminowe 16 892 355 19 055 355
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 17 11 222 655 12734 894
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe - 2499 999
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 19 5374 916 3492 169
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczenh pracowniczych 14 294 784 328 293
Zobowiazania krétkoterminowe 619 441 735 480 032 023
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 16 73 148 384 73 502 624
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 17 2 520 587 2535759
Zobowigzania z tytytu dostaw i ustug 15 505 350 072 371191 217
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 18 3134 237 3 537 007
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 15 15974 076 18 622 973
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 14 11 246 255 5242 133
Pozostate rozliczenia krétkoterminowe 14 8 068 122 5400 310
Pasywa razem 869 727 918 698 119 956

WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE NA DZIEN 31.12.2007 ROKU

na dzien na dzien
31.12.2007 31.12.2006

Wartos¢ ksiggowa 233 393 828 199 032 578
Liczba akgji 127 742 000 127 742 000
Rozwodniona liczba akcji 136 314 810 134 959 987
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje 26 1,83 1,56
Rozwodniona wartos¢ ksiggowa na jedna akcje 26 1,71 1,47

POZYCJE POZABILANSOWE

Zobowiazania warunkowe 4705 235 6 058 109
Na rzecz pozostatych jednostek 4705 235 6 058 109

- z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen 29 4705 235 6 058 109
Pozycje pozabilansowe, razem 4705 235 6 058 109
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2007 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD 01.01 DO

31.12.2007 ROKU

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Rok
za okres

od 01.01.2007
do 31.12.2007

Rok
za okres

od 01.01.2006
do 31.12.2006

Zysk przed opodatkowaniem 75 031 841 54 131 181

Korekty: 46 939 637 34 392 081
Amortyzacja 35685 520 32 055 635
Strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 526 273 2249 289
Strata na sprzedazy aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy ) (1 344 000)
Koszty odsetek 10 727 844 1431157

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem

zmian w kapitale obrotowym 121 971 479 88 523 262
Zmiana stanu zapaséw (15 354 206) (15879 878)
Zmiana stanu naleznosci (44 801 406) (49 806 540)
Zmiana stanu zobowigzan 133 978 003 21 859 392
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych 6 305 965 1040 914
Inne korekty 4 861 084 2 466 541

Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 206 960 918 48 203 691
Zaptacone odsetki (6 641 137) (2 198 939)
Zaptacony podatek dochodowy (15 052 491) (11 010 618)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 185 267 290 34994 133

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnoSci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (15 188 842) (3071 317)
Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych - 84 019
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych (49 007 660) (29 723 079)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 12 396 858 14 583 396
Wydatki na nabycie aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy ) 600
Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy } 51337 000
Wydatki na nabycie jednostek zaleznych (9 999 996) (55 703 504)

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

(61 799 640)

(68 492 886)

Wptywy netto z tytutu emisji akcji

Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 14 400 977 6 480 751
Sptaty kredytéw i pozyczek (14 755 217) (8 379 720)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (2532 905) (1 569 444)
Odsetki od leasingu finansowego (985 282) (392 250)
Dywidendy wyptacone (29 380 660) (20 438 720)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (33 253 087) (24 299 383)
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 90 214 564 (57 798 135)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 41 246 629 99 044 764
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 131 461 193 41 246 629
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2007 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2007 ROKU

Niepodzielony

Kapitat Kapitat wynik
podstawowy zapasowy finansowy Razem
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2006 roku
Saldo na dzien 01.01.2006 roku 127 742 000 14 782 302 33 225 132 175749 434
Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wiasnym - - - -
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2006 roku - - 41572 392 41 572 392
Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.01 do 31.12.2006 roku } } 41 572 392 41 572 392
Woyptacone dywidendy - - (20 438 720) (20 438 720)
Przeniesienie na kapitat zapasowy - 12 127 429 (12 127 429) -
Wycena programu motywacyjnego dla pracownikow - 2149 472 - 2 149 472
Saldo na dzien 31.12.2006 roku 127 742 000 29 059 203 42 231 375 199 032 578
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2007 roku
Saldo na dzien 01.01.2007 roku 127 742 000 29 059 203 42 231 375 199 032 578
Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wiasnym - - - -
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2007 roku - - 58 880 826 58 880 826
Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.01 do 31.12.2007 roku } } 58 880 826 58 880 826
Wyptacone dywidendy - - (29 380 660) (29 380 660)
Przeniesienie na kapitat zapasowy - 13 196 860 (13 196 860) -
Wycena programu motywacyjnego dla pracownikow - 4 854 950 - 4 854 950
Inne korekty - - 6 134 6 134
Saldo na dzien 31.12.2007 roku 127 742 000 47 111 013 58 540 815 233 393 828
11/71
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2007 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

INFORMACJA DODATKOWA DO ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO ZA OKRES OD 01.01.2007 ROKU DO 31.12.2007 ROKU

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. PUBLIKACJA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skonsolidowane sprawozdanie zostato zatwierdzone do publikacji uchwatg z dnia 23
kwietnia 2008 roku.

Zgodnie z informacjg przekazang w raporcie biezacym nr 03/2008 do Komisji Papierow
Wartosciowych i Gietld, Eurocash S.A. opublikuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za 2007 rok w dniu 25 kwietnia 2008 roku.

Eurocash S.A. jest spotkg akcyjna, ktérej akcje znajdujg sie w publicznym obrocie.

1.2. OSWIADCZENIE ZGODNOSCI
Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane zgodnie z
Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci  Finansowej, ktére zostaly
zatwierdzone przez Unie Europejska, zwanymi dalej ,MSSF UE”".
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2007 Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

1.3.

Standardy i Interpretacje zatwierdzone przez UE

WPLYW NOWYCH STANDARDOW | INTERPRETACJI NA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY

Standardy i
Interpretacje
zatwierdzone przez UE

Rodzaj  przewidywanej zasadach

rachunkowosci

zZmiany w

Ewentualny wplyw na sprawozdanie finansowe

Data wej$cia w zycie dla
okresow rozpoczynajacych
si¢ w dniu oraz pdZniej

KIMSF 11

Transakcje w akcjach grupy
kapitatowej i akcjach
wlasnych

Interpretacja wymaga, aby transakcje, w ktorych jednostka ptaci
akcjami wlasnymi za otrzymane dobra lub ustugi uznaé za
transakcje w akcjach wlasnych bez wzgledu na to, czy jednostka
moze lub musi wykupi¢ te instrumenty kapitalowe w celu
wypelnienia ciazacego na niej zobowiazania. Interpretacja
wskazuje takze, czy transakcje w akcjach podmiotu
dominujacego, w ktorych dostawca dobr lub ustug dla jednostki
otrzymuje instrumenty kapitalowe podmiotu dominujacego
powinny by¢ klasyfikowane jako rozliczane pienigznie lub
kapitatowo w sprawozdaniu finansowym Grupy.

Grupa nie ukonczyla jeszcze analizy dotyczacej wplywu nowej
interpretacji na dziatalno$¢ Grupy.

1 marca 2007

MSSF 8

Segmenty operacyjne

Standard wymaga ujawnienia informacji o segmentach w
oparciu o elementy skladowe jednostki, ktore zarzadzajacy
monitoruja w zakresie podejmowania decyzji operacyjnych.
Segmenty operacyjne to elementy skladowe jednostki, dla
ktorych oddzielna informacja finansowa jest dost¢pna i
regularnie oceniana przez osoby podejmujace kluczowe decyzje
odnosnie alokacji zasobow i oceniajace dziatalnosé.

Grupa nie ukonczyla jeszcze analizy dotyczacej wplywu nowej
interpretacji na dzialalno$¢ Grupy.

1 stycznia 2009
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2007 Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Standardy i Interpretacje oczekujace na zatwierdzenie przez UE

Standardy i

na zatwierdzenie przez

Interpretacje oczekujace

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach
rachunkowosci

Ewentualny wplyw na sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okresOw rozpoczynajacych
si¢ w dniu oraz pdzniej

niezbgdnego do przygotowania ich do uzytkowania Iub
sprzedazy.

UE

Zaktualizowany MSR 23 Zaktualizowany standard bedzie wymagat aktywowania | Grupa nie ukonczyla jeszcze analizy dotyczacej wplywu | 1 stycznia 2009
% . kosztow finansowania zewngtrznego odnoszacych si¢ do | zaktualizowanego standardu na dziatalno$¢ Grupy.

oszty finansowania sktadnikow aktywow, ktore wymagaja znacznego okresu czasu

zewnetrznego

Zaktualizowany MSR 1

Prezentacja sprawozdan
finansowych

Zaktualizowany standard wymaga agregacji informacji w
sprawozdaniach finansowych w oparciu o kryterium cech
wspolnych i wprowadza sprawozdanie z tacznych zyskow
(statement of comprehensive income). Pozycje przychodéw i
kosztow oraz pozycje sktadajace si¢ na pozostate taczne zyski
moga by¢ prezentowane albo w pojedynczym sprawozdaniu z
tacznych zyskow pokazujacym sumy czastkowe albo w dwoéch
oddzielnych sprawozdaniach (oddzielnie rachunek zyskow i
strat oraz sprawozdanie z zyskow lacznych).

Grupa analizuje obecnie, czy prezentowaé¢ pojedyncze
sprawozdanie z lacznych zyskow czy tez dwa oddzielne
sprawozdania.

1 stycznia 2009

KIMSF 12

Umowy koncesyjne

Interpretacja okresla wskazowki dla podmiotow sektora
prywatnego w odniesieniu do zagadnien rozpoznawania i
wyceny, ktore powstaja przy rozliczaniu transakcji zwiazanych
z koncesjami na $wiadczenie ushug udzielanymi podmiotom
prywatnym przez podmioty sektora publicznego.

Grupa nie ukonczyla jeszcze analizy dotyczacej wptywu nowej
interpretacji na dziatalno$¢ Grupy.

1 stycznia 2008

KIMSF 13

Programy lojalnosciowe

Interpretacja wyjasnia jak jednostki, ktore udzielaja klientom
kupujacym od nich towary i ustugi, nagréd w programach
lojalno$ciowych, powinny zaksiggowaé swoje zobowiazania do
realizacji tych nagroéd w postaci sprzedazy towarow i ustug za
darmo lub po obnizonych cenach. Takie jednostki sa
zobowiazane alokowaé czg$¢ swoich przychodow ze sprzedazy
do nagréd w programach lojalnosciowych. Ta czg$c
przychodow ze sprzedazy jest rozpoznawana tylko wtedy, kiedy
jednostki wypetnia swoje zobowiazania.

Grupa nie spodziewa sig, ze interpretacja bedzie miata
jakikolwiek wpltyw na sprawozdanie finansowe.

1 lipca 2008
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2007 Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Standardy i
Interpretacje oczekujace
na zatwierdzenie przez
UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach
rachunkowosci

Ewentualny wplyw na sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okresow rozpoczynajacych
si¢ w dniu oraz pézniej

KIMSF 14

MSR 19 — Ograniczenia w
rozpoznawaniu aktywow
programow okreslonych
Swiadczen pracowniczych,
wymogi minimalnego
finansowania i ich interakcje

Interpretacja okresla:

1) kiedy refundacje z programu lub obnizki przysztych sktadek
na rzecz programu powinny by¢ traktowane jako dostgpne
zgodnie z paragrafem 58 MSR 19;

2) jak wymogi minimalnego finansowania (,MFR”) moga
wplyna¢ na dostgpnos¢ obnizek sktadek na rzecz programu;
oraz

3) kiedy MFR moga skutkowaé powstaniem zobowigzania.

Pracodawca nie musi rozpoznawaé dodatkowego zobowiazania
zgodnie z KIMSF 14, chyba, ze skladki ptacone w ramach
minimalnych wymogéw finansowania nie moga by¢ spolce
zwrocone.

Grupa nie prowadzi dzialalnosci w krajach, ktore stosuja
minimalne wymogi finansowania ograniczajace zdolno$é
pracodawcy do otrzymania refundacji lub zredukowania
sktadki.

1 stycznia 2008

Zaktualizowany MSSF 3

Polgczenia jednostek
gospodarczych

Do zakresu zaktualizowanego standardu wlaczono czgs¢
dotychczas wytaczonych ze stosowania standardu potlaczen
jednostek gospodarczych. Doprecyzowano definicjg
przedsigwzigeia (business). Zawgzono zakres zobowigzan
warunkowych, do ktoérych mozna przypisa¢ koszt potaczenia
jednostek gospodarczych. Wytaczono mozliwo$¢ ujmowania
kosztow  transakcji w  koszcie potaczenia jednostek
gospodarczych. Zmieniono zasady ujmowania korekt kosztu
potaczenia  uwarunkowanych  przysztymi  zdarzeniami.
Wprowadzono mozliwo$¢ wyceny udzialdow mniejszosci w
warto$ci godziwe;j.

Grupa nie ukonczyla jeszcze analizy dotyczacej wptywu
zaktualizowanego standardu na dziatalno$¢ Grupy.

1 lipca 2009

Zmiany do MSR 27

Skonsolidowane i
Jjednostkowe sprawozdania
finansowe

W powiazaniu z aktualizacja MSSF 3 (powyzej), wprowadzono
m.in. nast¢pujace zmiany do MSR 27:

- zmiana definicji udzialow mniejszosci;

- uregulowanie sposobu ujmowania transakcji z udzialowcami
mniejszosciowymi;

- zmiana ujgcia transakceji utraty kontroli nad jednostka;

- nowe wymogi ujawnien.

Grupa nie ukonczyla jeszcze analizy dotyczacej wplywu
zaktualizowanego standardu na dziatalno$¢ Grupy.

1 lipca 2009
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2007 Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Standardy i
Interpretacje oczekujace
na zatwierdzenie przez
UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach
rachunkowosci

Ewentualny wplyw na sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okresow rozpoczynajacych
si¢ w dniu oraz pézniej

Zmiany do MSSF 2

Platnosci w formie akcji

Doprecyzowanie kwestii wplywu warunkéw innych niz
warunki nabywania uprawnien na wyceng instrumentow
kapitatowych.

Grupa nie ukonczyla jeszcze analizy dotyczacej wplywu
zaktualizowanego standardu na dziatalno$¢ Grupy.

1 stycznia 2009 r.

Zmiany do MSR 32

Instrumenty Finansowe —
Prezentacja

i
MSR 1

Prezentacja Sprawozdan
Finansowych — Instrumenty
finansowe z opcjq sprzedazy
i obowiqzki powstajqce przy
likwidacji

Zmiany wprowadzaja zwolnienie od zasady wynikajacej z MSR
32 odnosnie klasyfikacji instrumentéw finansowych z opcja
sprzedazy, dopuszczajac klasyfikacj¢ niektorych z nich jako
sktadnik kapitalu. Zgodnie z wymogami wynikajacymi ze
zmian, okre$lone instrumenty finansowe, reprezentujace udzialy
koncowe (rezydualne) w aktywach netto jednostki, ktore inaczej
bylyby zaklasyfikowane jako zobowiazania finansowe, beda
klasyfikowane jako sktadniki kapitatu, jesli zarowno te
instrumenty finansowe, jak i1 ogolna struktura kapitatowa
jednostki wystawiajacej te instrumenty beda spetniaty okreslone
warunki.

Zmiany do MSR 32 i MSR 1 nie maja zastosowania do
dzialalno$ci Grupy, poniewaz Grupa nie wystawiala
instrumentéw finansowych z opcja sprzedazy.

1 stycznia 2009 r.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2007 | Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

1.4. INFORMACJE O PODSTAWIE SPORZADZENIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO, WALUCIE PREZENTACJI ORAZ ZASTOSOWANYM
POZIOMIE ZAOKRAGLEN

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe =zostato przygotowane zgodnie z
Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci  Finansowej, ktére zostaly
zatwierdzone przez Unie Europejska, zwanymi dalej ,MSSF UE”.

Walutg funkcjonalng i walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego jest ztoty polski, a wszystkie kwoty wyrazone sg w zaokragleniu do petnych
ztotych (o ile nie wskazano inaczej).

1.5. POROWNYWALNOSC SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zasady rachunkowosci oraz metody obliczeniowe stosowane przy sporzgdzeniu niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie ulegty zmianie w stosunku do
stosowanych w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

1.6. INFORMACJE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ ORAZ GRUPIE KAPITALOWEJ

Grupe kapitalowa Eurocash stanowi Eurocash S.A. oraz spodtki zalezne KDWT S.A,,
Eurocash Franszyza Sp. z 0.0. i Eurocash Detal Sp. z o.0.

Jednostkg dominujaca jest Eurocash Spotka Akcyjna, zarejestrowana w Sadzie Rejonowym
w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, KRS 0000213765,
z siedzibg w Komornikach przy ulicy Wisniowej 11.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest pozostata sprzedaz hurtowa
(PKD 5190 z).

Akcje Eurocash S.A. notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Jednostkami zaleznymi sa:

e KDWT Spdtka Akcyjna, zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Poznaniu, XXI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, KRS 0000040385, =z siedzibg
w Komornikach przy ulicy Wisniowej 11,

e FEurocash Detal Sp. z 0. 0. zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Poznaniu, XXI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego KRS 0000259826, z siedzibg
w Komornikach przy ulicy Wisniowej 11,

e Eurocash Franszyza Sp. z 0. 0. zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Poznaniu, XXI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego KRS 0000259846, z siedzibg
w Komornikach przy ulicy Wisniowej 11.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2007 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Dane prezentowane w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym obejmujg wyniki jednostkowe nizej wymienionych spétek objetych skonsolidowanym

sprawozdaniem finansowym.

Wykaz jednostek wchodzacych w skiad Grupy Kapitalowej objetych konsolidacja na dzien 31.12.2007 roku

Eurocash Detal Eurocash
nazwa jednostki Eurocash S.A. KDWT S.A. Franszyza
sp. z 0.0. $p. 2 0.0.

siedziba

przedmiot przedsigbiorstwa

ul .\Wisniowa 11
62-052 Komorniki

PKD 5190Z

Sad Rejonowy w

ul .\Wisniowa 11
62-052 Komorniki

PKD 51357

Sad Rejonowy w

ul .\Wisniowa 11
62-052 Komorniki

PKD 7020Z

Sad Rejonowy w

ul .\Wisniowa 11
62-052 Komorniki

PKD 7487B

Sad Rejonowy w

Poznaniu, Poznaniu, Poznaniu, Poznaniu,
XXI Wydziat XXI Wydziat XXI Wydziat XXI Wydziat
. Gospodarczy Gospodarczy Gospodarczy Gospodarczy

organ rejestrowy . 5 5 .
Krajowego Krajowego Krajowego Krajowego
Rejestru Rejestru Rejestru Rejestru
Sadowego Sadowego Sadowego Sadowego
KRS 0000213765 KRS 0000040385 KRS 0000259826 KRS 0000259846

charakter jednostki Dominujaca Zalezna Zalezna Zalezna

zastosowana metoda konsolidacji Petna Petna Petna Petna

data objecia kontroli n/d 31.03.2006 10.07.2006 10.07.2006

procent posiadanego kapitatu akcyjnego / zaktadowego n/d 100% 100% 100%

udziat w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu n/d 100% 100% 100%
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2007 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

1.7. KONTYN

UACJA DZIALALNOSCI

Sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej w

dajacej sie przewidzie¢ przyszitosci. Nie istniejg okolicznosci wskazujace na zagrozenie
kontynuacji dziatalnosci.

2. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

21. ZASADY

RACHUNKOWOSCI

Sprawozdanie finansowe jest sporzadzone zgodnie z koncepcja kosztu historycznego, z

wyjatkiem instrumentéw finansowych wycenionych w wartosci godziwej przez rachunek

zyskow i

strat oraz instrumentéw finansowych dostepnych do sprzedazy.

Najistotniejsze ze stosowanych przez Grupe Kapitatowg zasad rachunkowosci zostaty
zaprezentowane w punktach 2.2 — 2.26.

2.2. ROK OBROTOWY

Rokiem obrotowym dla Grupy Kapitatowej Eurocash S.A. jest rok kalendarzowy.

2.3. FORMAT | ZAWARTOSC SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie finansowe sporzadzane jest na dzien zamkniecia ksigg rachunkowych lub na
kazdy inny dzienh bilansowy.

Skonsoli

dowane sprawozdanie obejmuje w szczegdlnosci:
Informacje ogdine

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat
Skonsolidowany bilans

Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych
Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym
Informacje dodatkowe

Noty objasniajace.

2.4. WARTOSCI NIEMATERIALNE
Definicja
Wartosci niematerialne obejmujg nabyte przez Grupe prawa majatkowe przeznaczone do
uzywania na potrzeby Grupy, ktére nadajg sie do gospodarczego wykorzystania, zas ich
przewidywany okres ekonomicznej uzytecznosci jest diuzszy niz rok.

Do wartosci niematerialnych Grupa zalicza:
. Wartos¢ firmy,

Licencje dotyczace oprogramowania komputerowego,

= Autorskie prawa majatkowe,

Prawa do znakéw towarowych, wzoréw uzytkowych oraz zdobniczych,
Know-how,
Inne wartosci niematerialne.

Wartos¢ poczatkowa wartosci niematerialnych

Wartosc¢
nalezng
wartosci

poczatkowg wartosci niematerialnych stanowi cena nabycia, ktéra obejmuje kwote
sprzedajacemu oraz inne koszty poniesione w bezposrednim zwigzku z nabyciem
niematerialnych.

((EUROCASH
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2007 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Amortyzacja

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich wartosci niematerialnych, z pominigciem wartosci
firmy oraz wartosci niematerialnych i prawnych o nieokreslonym okresie uzytkowania. Przy
okreslaniu okresu uzytkowania brany jest pod uwage czas, w ktérym wartosci niematerialne
beda przynosi¢ wymierne korzysci ekonomiczne. Jezeli okreslenie ekonomicznie
uzasadnionego okresu uzywania jest trudne lub nie ma pewnosci, co do spodziewanych
wymiernych korzysci, Grupa dokonuje catkowitego odpisu w ciezar kosztow.

Grupa stosuje nastepujace roczne stawki amortyzacyjne dla poszczegoélnych grup wartosci
niematerialnych:

= licencje — oprogramowanie komputerowe 33,3%
= autorskie prawa majatkowe 20%
=  znaki towarowe 5% - 10%
= know-how 10%
= inne wartosci niematerialne 20%

Spotka uznaje, ze znaki towarowe ,Eurocash”, ,KDWT” i ,ABC” sg rozpoznawalne na rynku i
planuje wykorzystywac je w swojej dziatalnosci przez dtugi czas. W zwigzku z tym Spotka
przyjmuje, ze okres uzytkowania znakéw towarowych ,Eurocash”, ,KDWT” i ,ABC” jest
nieokreslony i nie podlegaja one amortyzacji. Znaki towarowe ,Eurocash”, ,KDWT” i ,ABC”
podlegaja corocznemu testowi na utrate wartosci.

Weryfikacja stawek amortyzacyjnych, odpisy z tytutu utraty wartosci

Nie pozniej niz na koniec roku obrotowego stosowane wobec wartosci niematerialnych
stawki amortyzacyjne podlegajg weryfikacji. W razie stwierdzenia potrzeby dokonania
korekty stosowanych stawek amortyzacyjnych — korekta nastepuje w roku nastepnym
i kolejnych latach obrotowych.

Nie pdozniej niz na koniec roku obrotowego warto$ci niematerialne podlegajg réwniez
weryfikacji pod katem utraty wartosci i koniecznosci dokonania odpiséw aktualizujacych z
tytutu utraty wartosci. Odpisy te dokonywane sa w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych
nie pézniej niz na dzien bilansowy, a wiec w roku, w ktérym stwierdzono utrate wartosci.

Zgodnie z wymogami okreslonymi w MSR 36, dotyczacymi przeprowadzenia testu
sprawdzajgcego czy nie nastgpita utrata wartosci sktadnikéw wartosci niematerialnych o
nieokreslonym okresie uzytkowania Grupa przeprowadza test na utrate wartosci, poprzez
poréwnywanie wartosci bilansowej danego sktadnika z jego wartoscia odzyskiwalng, bez
wzgledu na to, czy istniejg przestanki wskazujace na to, ze taka utrata wartosci mogta
wystgpic.

Wycena wartosci niematerialnych na dzien bilansowy
Na dzien bilansowy wartosci niematerialne Grupa wycenia w cenie nabycia pomniejszonej
o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.

2,5. RZECZOWE AKTYWA TRWALE
Definicja
Rzeczowe aktywa trwate obejmujg kontrolowane przez Grupe rzeczowe aktywa, ktére

nadajg sie do gospodarczego wykorzystania (zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby
Grupy), zas$ ich przewidywany okres ekonomicznej uzytecznosci jest dtuzszy niz rok.

Do rzeczowych aktywow trwatych Grupa zalicza:
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2007 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

= Grunty,

= Budynki i lokale,

= Urzadzenia techniczne i maszyny,

. Srodki transportu,

] Inne $rodki trwate (meble itp.),

. Srodki trwate w budowie,

= Zaliczki na poczet srodkow trwatych w budowie.

Wartos¢ poczatkowa rzeczowych aktywoéw trwatych

Warto$¢ poczatkowa $rodkéw trwatych stanowi cena nabycia, czyli cena zakupu sktadnika
aktywow, obejmujaca kwote nalezng sprzedajgcemu (bez podlegajacych odliczeniu podatku
od towaréw i ustug oraz podatku akcyzowego).

W przypadku importu cena nabycia obejmuje réwniez obcigzenia o charakterze publiczno-
prawnym.

Do ceny nabycia zalicza sie takze koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i
przystosowaniem sktadnika aktywow do stanu zdatnego do uzywania lub wprowadzenia do
obrotu, tacznie z kosztami transportu, jak tez zatadunku, wytadunku, sktadowania lub
wprowadzenia do obrotu, a obnizone o rabaty, opusty, inne podobne zmniejszenia i odzyski.
Jezeli nie jest mozliwe ustalenie ceny nabycia sktadnika aktywow, w szczegélnosci
przyjetego nieodptatnie, w tym w drodze darowizny, jego wyceny dokonuje sie wedtug ceny
sprzedazy takiego samego lub podobnego przedmiotu, czyli wedtug wartosci godziwe;j.

Koszt wytworzenia $rodkéw trwatych w budowie obejmuje ogét poniesionych kosztéow za

okres budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia, do dnia bilansowego lub przyjecia do

uzywania, w tym réwniez:

= nie podlegajacy odliczeniu podatek od towardw i ustug oraz podatek akcyzowy,

= koszt obstugi zobowigzan zaciagnietych w celu ich finansowania i zwigzane z nimi
réznice kursowe, pomniejszony o przychody z tego tytutu.

Amortyzacja

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich srodkéw trwatych, z pominigciem gruntéw oraz
srodkow trwatych w budowie, przez szacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych
srodkow, uzywajac metody liniowej, przy zastosowaniu nastepujacych rocznych stawek

amortyzacji:

*  budynki i budowle 10%
= urzgdzenia techniczne i maszyny 10% - 60%
= $rodki transportu 14% - 20%
= inne srodki trwate 20%

Amortyzacja srodkow trwatych prowadzona jest metodg liniowa, od miesigca nastepujacego
po miesigcu przyjecia do uzytkowania. Amortyzacja naliczana jest miesiecznie.

Zyski lub straty wynikajace ze sprzedazy, likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkéw
trwatych sa okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto
tych srodkow trwatych i sg ujmowane w rachunku zyskow i strat.

Weryfikacja stawek amortyzacyjnych, odpisy z tytutu utraty wartosci
Nie pozniej niz na koniec roku obrotowego stosowane wobec srodkéw trwatych stawki
i metody amortyzacyjne podlegaja weryfikacji. W razie stwierdzenia potrzeby dokonania
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korekty stosowanych stawek i metod amortyzacyjnych — korekta nastepuje w roku
nastepnym i kolejnych latach obrotowych.

Nie pdzniej niz na koniec roku obrotowego rzeczowe aktywa trwate (Srodki trwate, srodki
trwate w budowie) podlegajg réwniez weryfikacji pod katem utraty wartosci i ewentualnej
koniecznosci dokonania odpiséw aktualizujgcych.

Elementem wskazujacym na konieczno$é dokonania odpisu aktualizujgcego jest uznanie za
wysoce prawdopodobne, Ze skfadnik aktywéw nie przyniesie w przysztosci przewidywanych
korzyéci ekonomicznych w znaczacej czesci lub w catosci. Utrata warto$ci ma na przyktad
miejsce w przypadku likwidacji lub wycofania z uzywania danego $rodka.

Odpisy aktualizujgce powinny by¢ dokonane nie pdzniej niz na dzieh bilansowy (a wiec
w roku, w ktérym stwierdzono utrate wartosci), w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych.

Wycena srodkéw trwatych na dzien bilansowy

Srodki trwate wykazywane sg w ksiegach wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonego o zakumulowang amortyzacje oraz o zakumulowane odpisy aktualizujace
z tytutu utraty wartosci.

Srodki trwate w budowie, powstajace dla celéw wykorzystania w dziatalno$ci operacyjnej,
prezentowane sg w bilansie wg kosztu wytworzenia pomniejszonego o odpisy z tytutu utraty
wartosci. Koszt wytworzenia zwiekszany jest o optaty oraz dla okreslonych aktywéw
o koszty finansowania zewnetrznego, skapitalizowane zgodnie z zasadami okres$lonymi
w zasadach rachunkowosci.

Inwentaryzacja srodkow trwatych
Inwentaryzacja srodkow trwatych przeprowadzana jest raz na cztery lata.

2.6. KOSZTY FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO

Koszty finansowania zewnetrznego, bezposrednio zwigzanego =z nabyciem lub
wytworzeniem dostosowywanych sktadnikéw majatku, sg doliczane do kosztéw wytworzenia
takich srodkow trwatych, az do momentu oddania tych $rodkéw trwatych do uzytkowania.
Koszty te sg pomniejszane o przychody uzyskane z tymczasowego inwestowania srodkow
pozyskanych na wytworzenie danego skfadnika aktywow.

Koszty finansowania zewnetrznego obejmujg odsetki oraz inne koszty poniesione przez
jednostke w zwiazku z zewnegtrznym finansowaniem sktadnikdw majatku.

Wszelkie pozostate koszty finansowania zewnetrznego sg odnoszone bezposrednio
w ciezar rachunku zyskoéw i strat w okresie, w ktérym zostaty poniesione.

2.7. LEASING

Leasing finansowy ma miejsce, gdy umowa leasingu co do zasady przenosi cate ryzyko i
wszystkie pozytki z posiadania przedmiotu leasingu na leasingobiorce. Wszystkie pozostate
rodzaje leasingu sg traktowane jak leasing operacyjny.

Uzytkowane na podstawie umoéw leasingu finansowego aktywa sa traktowane na réwni z
aktywami Grupy i sq wyceniane w momencie rozpoczecia umowy leasingu wedtug nizszej z
nastepujacych dwoch wartosSci: wartosci godziwej sktadnika majatku stanowigcego
przedmiot leasingu lub wartosci biezacej minimalnych optat leasingowych. Pfatnosci
leasingowe dzielone sg na czes¢ odsetkowg oraz czes¢ kapitatowa, tak, aby stopa odsetek
od pozostajgcego zobowigzania byta wielkoscig stata.
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Zobowigzanie z tytutu leasingu jest ujmowane w pasywach w pozycji ,Zobowigzania
finansowe” w podziale na cze$¢ krétko — i dlugoterminowa.

Zasady amortyzacji aktywéw podlegajacych amortyzacji bedacych przedmiotem leasingu sg
spojne z zasadami stosowanymi przy amortyzacji wtasnych aktywéw Grupy podlegajacych
amortyzacji, zas wykazywang amortyzacje oblicza sie zgodnie z postanowieniami MSR 16
Rzeczowe aktywa trwate i MSR 38 Wartosci niematerialne. Przy braku wystarczajace;j
pewnosci, ze leasingobiorca uzyska tytut wkasnosci przed kohicem okresu leasingu, dany
skfadnik aktywéw umarza sie przez krétszy z dwoch okreséw: okres leasingu lub okres
uzytkowania.

Optaty leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego sg odnoszone w rachunek zyskow i strat
metoda liniowa przez okres trwania leasingu.

2.8. NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

Za nieruchomosci inwestycyjne uznaje sie nieruchomosci, ktére traktowane sg jako zrodto
przychoddéw z czynszéw i/lub utrzymywane sg w posiadaniu ze wzgledu na spodziewany
przyrost ich wartosci.

Nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia po
uwzglednieniu kosztdw przeprowadzenia transakcji. Na dzien bilansowy nieruchomosci
inwestycyjne wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o
dotychczasowe umorzenie i zakumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

2.9. NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE

Definicja

Naleznosci dtugoterminowe obejmujg naleznosci, ktérych termin sptaty nastgpi w okresie
dtuzszym niz 1 rok od dnia bilansowego.

Ta czes¢ naleznosci dtugoterminowych, ktéra przypada do spfaty w ciggu roku od dnia
bilansowego, zostaje ujeta w naleznosciach krotkoterminowych.

Naleznosci dtugoterminowe obejmujg zaptacone =z géry kaucje, ktére dotyczg
dtugoterminowych (wieloletnich) umoéw najmu sklepow.

Wycena naleznosci dlugoterminowych

Na dzien bilansowy naleznosci diugoterminowe wyceniane sg w poczatkowym ujeciu
weditug zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, po
pomniejszeniu o ewentualne odpisy aktualizujgce warto$¢ tych naleznosci.

2.10. DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe obejmujg wydatki poniesione do dnia
bilansowego, stanowigce koszty przyszltych okreséw sprawozdawczych w okresie
pdzniejszym niz 12 miesiecy, liczac od dnia bilansowego.

Na kazdy dzien bilansowy dokonywana jest analiza dtugoterminowych rozliczehA
miedzyokresowych. Ta czes¢ rozliczen miedzyokresowych, ktéra zrealizuje sie w okresie do
12 miesiecy, liczac od dnia bilansowego, jest ujmowana w krétkoterminowych rozliczeniach
miedzyokresowych.

Powyzsza analiza dokonywana jest przez Grupe, przy uwzglednieniu racjonalnych
przestanek i wiedzy o poszczegdlnych skfadnikach rozliczen.
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2.11. AKTYWA TRWALE | GRUPY AKTYWOW NETTO PRZEZNACZONE DO ZBYCIA

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia, a takze grupy aktywdéw netto
przeznaczonych do zbycia wyceniane sg po nizszej z dwdch wartosci: wartosci bilansowej
lub wartos$ci godziwej pomniejszonych o koszty zwigzane ze sprzedaza.

Grupa klasyfikuje skfadnik aktywow trwatych (lub grupe do zbycia) jako przeznaczony do

sprzedazy, jedli jego warto$¢ bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w drodze

transakcji sprzedazy, a nie poprzez jego dalsze wykorzystanie.

Sytuacja taka ma miejsce, jesli zostaja wypetnione nastepujace warunki:

= sktadnik aktywoéw (lub grupa do zbycia) jest dostepny do natychmiastowej
sprzedazy w jego biezgcym stanie z uwzglednieniem jedynie normalnych i
zwyczajowo przyjetych warunkéw dla sprzedazy tego typu aktywoéw (lub grup do
zbycia) oraz jego sprzedaz jest wysoce prawdopodobna;

= przedstawiciele odpowiedniego poziomu kierownictwa sg zdecydowani do
wypetnienia planu sprzedazy sktadnika aktywoéw (lub grupy do zbycia);

= aktywny program znalezienia nabywcy i zakonczenia planu zostat rozpoczety;

= sktadnik aktywéw (lub grupa do zbycia) musi by¢ aktywnie oferowany na sprzedaz
po cenie, ktéra jest racjonalna w odniesieniu do jego biezacej wartosci godziwej;

= sprzedaz zostanie ujeta jako sprzedaz zakonczona w czasie jednego roku od dnia

klasyfikacji, a dziatania potrzebne do zakonczenia planu wskazuja, ze jest mato
prawdopodobne, iz zostang poczynione znaczace zmiany w planie albo ze plan
zostanie zarzucony.

212. ZAPASY
Definicja
Do zapasow Grupa zalicza:
= Towary nabyte przeznaczone do sprzedazy w toku zwyktej dziatalnosci,
= Materiaty nabyte w celu zuzycia na wtasne potrzeby.

Zasady ustalenia ceny nabycia

Cene nabycia lub koszt wytworzenia zapaséw ustala sie metoda pierwsze weszto, pierwsze
wyszio (FIFO). Grupa stosuje te samg metode ustalania ceny nabycia w odniesieniu do
wszystkich pozycji zapasow.

Cene nabycia stanowig wszystkie koszty zakupu oraz pozostate koszty poniesione w trakcie
doprowadzenia zapasow do ich aktualnego miejsca i stanu.

Na koszty zakupu zapaséw sktadajg sie cena zakupu, cta importowe i pozostate podatki
(inne niz te mozliwe do odzyskania w okresie podzniejszym przez jednostke od urzedow
skarbowych) oraz koszty transportu, zatadunku i wytadunku oraz inne koszty dajgce sie
bezposrednio przyporzadkowac do towarow.

Przy okreslaniu kosztow zakupu odejmuje sie opusty, rabaty handlowe i inne podobne
pozycje.

Wycena zapasow na dzien bilansowy

Sktadniki zapaséw wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia nie wyzszej od
mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy netto. Cene nabycia lub koszt wytworzenia
pozostatych zapasow ustala sie metodg pierwsze weszio, pierwsze wyszto. Mozliwa do
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uzyskania cena sprzedazy netto jest réznica pomiedzy szacowang cena sprzedazy
dokonywang w toku dziatalnosci gospodarczej, a szacowanymi kosztami ukonczenia i
kosztami niezbednymi do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Grupa identyfikuje nastepujace okolicznosci wskazujgce na konieczno$¢ dokonania odpisu
aktualizujgcego warto$¢ zapasow:

= utrata wartosci uzytkowej zapasoéw (zniszczenie, przeterminowanie, itp.),

= przekroczenie poziomu zapasow wynikajacego z zapotrzebowania i mozliwosci
zbycia przez Grupe,

. niska rotacja zapasoéw,

= utrata wartosci rynkowej zapaséw w wyniku spadku ich cen sprzedazy ponizej

poziomu wyceny zapasow — warto$¢ netto mozliwa do uzyskania.

Jesli warto$¢ cen nabycia jest wyzsza od cen sprzedazy netto na dzien bilansowy, woéwczas
ceny nabycia obniza sie do cen sprzedazy netto poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow obcigzajg pozostate koszty operacyjne.

2.13. INSTRUMENTY FINANSOWE

W momencie poczatkowego ujecia instrumenty finansowe wycenia sie w wartosci godziwej,
powiekszonej, w przypadku inwestycji nie zaklasyfikowanych jako wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy, o koszty transakcji, ktére moga by¢ bezposrednio
przypisane do nabycia lub emisji sktadnika inwestyciji.

Usuniecie instrumentéw finansowych z bilansu nastepuje w sytuacji wygasniecia praw do
otrzymywania korzysci ekonomicznych i ponoszenia zwigzanych z nimi ryzyk lub ich
transferu na rzecz osoéb trzecich.

Wartos¢ godziwg instrumentéw finansowych, ktére sa przedmiotem obrotu na aktywnym
rynku ustala sie w odniesieniu do ceny zamkniecia notowan z ostatniego dnia notowan
przed dniem bilansowym.

Wartos¢ godziwg instrumentéw finansowych nie bedacych przedmiotem obrotu na
aktywnym rynku ustala sie przy wykorzystaniu technik wyceny, ktére obejmujg poréwnanie z
wartoscig rynkowa innego instrumentu posiadajgcego zasadniczo takie same cechy,
bedacego przedmiotem obrotu na aktywnym rynku, w oparciu o prognozowane przeptywy
pieniezne lub modele wyceny opcji uwzgledniajacych okolicznosci specyficzne dla jednostki.
Na dzien bilansowy Grupa dokonuje oceny czy nie zaszty obiektywne przestanki utraty
wartosci przez poszczegoélne aktywa lub grupy aktywéw.

Instrumenty finansowe klasyfikowane sg w nastepujgcych kategoriach:

(a) instrumenty finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,

(b) pozyczki i naleznosci,

(c) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,

(d) aktywa finansowe lub zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy.

Klasyfikacja instrumentow finansowych do powyzszych kategorii zalezna jest od celu, w
jakim instrumenty finansowe zostaty nabyte.

(a) instrumenty finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci
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Stanowig aktywa finansowe, inne niz instrumenty pochodne, o okreslonych lub mozliwych
do okreslenia ptatnosciach i okreslonym terminie zapadalnosci, kiére jednostka zamierza i
ma mozliwos$¢ utrzymaé w posiadaniu do uptywu terminu wymagalnosci, z wytgczeniem
aktywow finansowych zaliczonych do kategorii instrumentéw finansowych wycenianych w
wartosci godziwej przez wynik finansowy, inwestycji dostepnych do sprzedazy oraz
pozyczek i naleznosci.

Jako aktywa obrotowe ujmowane sg te aktywa, ktére zostang zbyte w okresie nie dtuzszym
niz 12 miesiecy od daty bilansowe;.

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci s wyceniane w wysokosci
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

(b) pozyczki i naleznosci

Stanowig aktywa finansowe, inne niz instrumenty pochodne, o okreslonych lub mozliwych
do okreslenia ptatnosciach, ktére nie sg przedmiotem obrotu na aktywnym rynku, powstate
w wyniku wydania srodkéw pienieznych, dostarczenia towaréw lub realizacji ustug na rzecz
diuznika bez intencji zaklasyfikowania tych naleznosci do aktywow finansowych
wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy. Ujmowane sg jako aktywa
obrotowe, za wyjatkiem tych dla ktérych termin zapadalnosci przekracza 12 miesiecy po
dniu bilansowym.

Naleznosci z tytulu dostaw towaréw i ustug oraz pozostate naleznosci sg wyceniane w
wysokosci zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej
pomniejszonej o odpisy aktualizujgce naleznosci watpliwe, tworzone w oparciu o analize
wiekowg naleznosci. Aktualizacja wyceny uwzglednia czas i stopien prawdopodobienstwa
ich zaptaty.

(c) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Stanowig aktywa finansowe, inne niz pochodne, uznane za dostepne do sprzedazy lub inne
niz ujete w kategoriach (a) lub (b). Uyimowane sa jako aktywa obrotowe, o ile istnieje intencja
ich zbycia w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego. Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy sg wyceniane w wartosci godziwej z wyjatkiem inwestycji w instrumenty
kapitatowe, ktére nie posiadajg kwotowan cen rynkowych z aktywnego rynku i ktérych
wartosé godziwa nie moze by¢ wiarygodnie zmierzona.

Zyski lub straty z wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy sg ujmowane jako
oddzielny sktadnik kapitatdbw do momentu ich zbycia lub do czasu, kiedy nastgpi trwata
utrata jej wartosci, w ktorym to momencie skumulowany zysk lub strata poprzednio
wykazana w kapitale zostaje ujeta w rachunku zyskow i strat.

d) instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Stanowig instrumenty finansowe kwalifikowane jako przeznaczone do obrotu Ilub
instrumenty finansowe, kitére po poczatkowym ujeciu zostaty wyznaczone przez jednostke
jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

W poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe sg wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej, z wyjatkiem:

(a) zobowigzan finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy,

(b) zobowigzah finansowych powstatych w wyniku przeniesienia skfadnika aktywow
finansowych, ktdrych nie kwalifikuje sie do wytaczenia z bilansu,

(c) umoéw gwarancji finansowych,

(d) zobowigzan do udzielenia pozyczki ponizej rynkowej stopy procentowe;.
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2.14. NAITEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI
KROTKOTERMINOWE
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug obejmujg naleznosci powstate w wyniku zrealizowanych
dostaw lub ustug o okresie sptaty do 12 miesiecy i powyzej 12 miesiecy.
Do naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg zaliczane naleznosci z tytutu zaliczek
udzielonych dostawcom, ktére klasyfikowane sa w pozycji zapasy jak rowniez zaliczek na
poczet wartosci niematerialnych oraz srodkéw trwatych w budowie, ktére zwiekszajg aktywa
trwate.

Pozostate naleznosci krotkoterminowe

Pozostate naleznosci krotkoterminowe obejmujg naleznosci o okresie spfaty krétszym niz 1
rok liczac od dnia bilansowego z wytaczeniem naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Do pozostatych naleznosci krétkoterminowych nie sg zaliczane zaliczki na poczet wartosci
niematerialnych oraz srodkéw trwatych w budowie, ktére zwiekszajg aktywa trwate.

Wycena naleznosci z tytutu dostaw i uslug oraz pozostalych naleznosci
krotkoterminowych na dzien bilansowy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci na dzien ich powstania sg
wykazywane w warto$ci biezacej przewidywalnej zapftaty i ujmowane w okresach
pozniejszych wedlug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej oraz pomniejszone o odpisy aktualizujgce naleznosci watpliwe.

Naleznosci nieSciggalne sg odpisywane w rachunek zyskéw i strat w momencie
stwierdzenia ich niesciggalno$ci.

Odsetki z tytutu zwitoki w zaptacie naleznosci przez odbiorcow Grupy sg ksiegowane w
momencie wptywu srodkow pienieznych do Grupy.

Wycena na dzien bilansowy naleznosci wyrazonych w walutach obcych

Zgodnie z MSR 21 naleznosci wyrazone w walutach obcych wyceniane sg nie rzadziej niz
na dzien bilansowy przy zastosowaniu kursu natychmiastowej wymiany.

Réznice kursowe dotyczace naleznosci wyrazonych w walutach obcych, powstate na dziehn
ich wyceny zaliczane sg odpowiednio do przychodéw lub kosztow finansowych.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci

Odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci tworzone sag na:

] naleznosci od dtuznikow postawionych w stan upadiosci lub likwidacji - do
wysokosci naleznosci nie objetej gwarancja lub innym zabezpieczeniem,

= naleznosci od dtuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci,
gdy majatek dtuznika nie wystarcza na pokrycie kosztéw postepowania
upadtosciowego — do petnej wysokosci,

= naleznosci kwestionowane przez dtuznikbw - do wysokosci nie pokrytej
zabezpieczeniem,
= naleznosci przeterminowane lub jeszcze nie przeterminowane, lecz o duzym

stopniu prawdopodobienstwa, iz naleznosci te ulegng przeterminowaniu — w
wysokosci wiarygodnie oszacowanej przez Grupe (na podstawie przesztych
doswiadczen, wiarygodnie przeprowadzonych analiz, prognoz itp.).

= naleznosci skierowane na droge sagdowg — w wysokosci 100% wartosci naleznosci,
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Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci uwzgledniaja nie tylko zdarzenia, ktére nastgpity do
dnia bilansowego, ale takze ujawnione pdézniej, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego przez Zarzad do publikacji, jezeli zdarzenia te dotyczg naleznosci ujetej w
ksiegach na dzien bilansowy.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci tworzy sie w ciezar pozostatych kosztow
operacyjnych, a jezeli dotycza odsetek - w ciezar kosztow finansowych.

2.15. SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie oraz depozyty
bankowe na zadanie i $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania. Saldo
Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow wykazane w rachunku przeptywéw pienieznych
skfada sie z okreslonych powyzej srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow.

2.16. KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe obejmujg wydatki poniesione do dnia
bilansowego, stanowigce koszty przysztych okreséw sprawozdawczych w okresie do 12
miesiecy, liczac od dnia bilansowego.

Na kazdy dzien bilansowy dokonywana jest analiza krétkoterminowych rozliczehn
miedzyokresowych. Ta czes$¢ rozliczen miedzyokresowych, ktéra sie zrealizuje w okresie do
12 miesiecy liczac od dnia bilansowego — powinna zosta¢ ujeta w krétkoterminowych
rozliczeniach miedzyokresowych.

Ocena dokonywana jest przez Grupe przy uwzglednieniu racjonalnych przestanek i wiedzy o
poszczegdlnych skfadnikach rozliczen.

Do krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych zaliczana jest krétkoterminowa czesc
miedzy innymi, nastepujacych pozyciji:

= opfacony z gory czynsz,

= opfacone z géry energia elektryczna i centralne ogrzewanie,
= optacone z géry prenumerata, ubezpieczenia,

= opfacone z géry inne ustugi (np. telekomunikacyjne),

= zaliczki na poczet umoéw dzierzawy sprzetu.

2.17. ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Zobowigzania dtugoterminowe obejmujg zobowigzania, ktérych termin wymagalnosci
przypada w okresie dtuzszym niz 12 miesiecy liczac od dnia bilansowego.
Zobowigzania dtugoterminowe obejmujg gtdéwnie:

= zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek,

= zobowigzania finansowe z tytutu umoéw leasingu finansowego,

= zobowigzania wobec podnajemcoéw powierzchni hurtowni z tytutu wptaconych przez
nich kauciji.

Wycena zobowiazan diugoterminowych
Na dzien bilansowy zobowigzania te wyceniane sa wedtug zamortyzowanego kosztu, przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;j.

Wycena na dzien bilansowy zobowigzan wyrazonych w walucie obcej
Zgodnie z MSR 21 zobowigzania wyrazone w walutach obcych wyceniane sg nie rzadziej
niz na dzien bilansowy przy zastosowaniu kursu natychmiastowej wymiany.
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Réznice kursowe dotyczace zobowigzan dtugoterminowych wyrazonych w walutach obcych,
powstate na dzien ich wyceny, zaliczane sg odpowiednio do przychoddéw lub kosztow
finansowych.

2.18. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

Zobowigzania krotkoterminowe obejmujg zobowigzania, ktérych termin wymagalnosci
przypada w okresie krotszym niz 12 miesiecy, liczac od dnia bilansowego (nie dotyczy
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug).

Zobowigzania krétkoterminowe obejmujg w szczegdlnosci:

= zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek,

= zobowigzania finansowe z tytutu uméw leasingu finansowego,

= zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,

= zobowigzania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen,
= zobowigzania z tytutu wynagrodzen.

Wycena zobowiazan kréotkoterminowych na dzien bilansowy
Na dzieh bilansowy zobowigzania te wyceniane sa wedtug zamortyzowanej ceny nabycia,
przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;j.

Wycena na dzien bilansowy zobowigzan krétkoterminowych wyrazonych w walucie
obcej

Zgodnie z MSR 21 zobowigzania wyrazone w walutach obcych wyceniane sg nie rzadziej
niz na dzien bilansowy przy zastosowaniu kursu natychmiastowej wymiany.

Réznice kursowe dotyczace zobowigzan krotkoterminowych wyrazonych w walutach
obcych, powstate na dzieh ich wyceny, nalezy zalicza¢ odpowiednio do przychodéw lub
kosztow finansowych.

2.19. KREDYTY BANKOWE

W momencie poczatkowego ujecia kredyty bankowe, pozyczki i papiery diuzne sag
ujmowane w wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub
pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dtuzne sg nastepnie
wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowe;.

2.20. REZERWY

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub
zwyczajowy) wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie
tego obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyplywu sSrodkéw oraz mozna dokonaé
wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania.

Wykorzystanie rezerw moze nastepowaé stosownie do uptywu czasu lub wielkoSci
S$wiadczen. Czas i sposéb rozliczenia powinien by¢ uzasadniony charakterem rozliczanych
kosztéw, z zachowaniem zasady ostrozno$ci.

Rezerwy zmniejszajg koszty okresu sprawozdawczego, w ktérym stwierdzono, ze
zobowigzania nie powstaty.
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2.21. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Przychody ze sprzedazy ujmowane sga w wartosci godziwej zapfat otrzymanych lub
naleznych i reprezentujg naleznosci za towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej
dziatalnos$ci gospodarczej, po pomnigejszeniu o rabaty, podatek od towardw i ustug oraz inne
podatki zwigzane ze sprzedaza (podatek akcyzowy).

Sprzedaz towaréw

Przychody ze sprzedazy ujmowane sa, gdy spetnione zostaty nastepujace warunki:

= jednostka przekazata nabywcy znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z praw
witasnosci do towarow,

= jednostka przestaje by¢ trwale zaangazowana w zarzadzanie sprzedanymi
towarami w stopniu, w jakim zazwyczaj funkcje taka realizuje sie wobec towardw,
do ktérych ma sie prawo wiasnosci, ani tez nie sprawuje nad nimi efektywnej

kontroli,

= kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposoéb,

= istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu
transakg;ji,

= koszty poniesione oraz te, ktore zostang poniesione przez jednostke w zwigzku z

transakcjg mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.

Swiadczenie ustug

Jezeli wynik transakcji dotyczacej $wiadczenia ustug mozna oszacowaé w wiarygodny
sposoéb, przychody z transakcji ujmuje sie na podstawie stopnia zaawansowania realizacji
transakcji na dzien bilansowy. Wynik transakcji mozna oceni¢ w wiarygodny sposob, jezeli
zostang spetnione wszystkie nastepujace warunki:

= kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposoéb,

= istnieje prawdopodobienstwo, Zze jednostka uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu
przeprowadzonej transakc;ji,

= stopien realizacji transakcji na dzien bilansowy moze by¢ okreslony w wiarygodny
sposob,

= koszty poniesione w zwigzku z transakcjg oraz koszty zakonczenia transakcji moga

by¢ wycenione w wiarygodny sposob.
Jezeli w wyniku transakcji dotyczacej swiadczenia ustug nie mozna oszacowaé w
wiarygodny sposob, przychody z transakcji ujmuje sie tylko do wysokosci poniesionych
kosztow, ktére jednostka spodziewa sie odzyskac.

Przychody z tytulu odsetek
Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg sukcesywnie w miare ich narastania, w odniesieniu
do gtéwnej kwoty naleznej, zgodnie z metodg efektywnej stopy procentowej.

Przychody z tytutu dywidend
Przychody z tytulu dywidend sg ujmowane w momencie ustalenia prawa akcjonariuszy do
ich otrzymania.

2.22. SWIADCZENIA PRACOWNICZE

Grupa uwzglednia w sprawozdaniu finansowym koszty z tytutu $wiadczen emerytalnych i
innych Swiadczen na rzecz pracownikéw po okresie ich zatrudnienia, tworzac rezerwe na
Swiadczenia emerytalne.

Zastosowanie MSR-19 ,Swiadczenia pracownicze” spowodowato utworzenie rezerwy na
Swiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia przy zastosowaniu metody ,Projected Unit
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Credit”. Kalkulacja wedtug metody aktuarialnej prognozy uprawnien jednostkowych,
sporzadzona zostata przez zarejestrowanego aktuariusza. Zobowigzania rozpoznane na
bazie memorialowej zostaty ustalone jako te przyszie zdyskontowane ptatnosci,
skorygowane o wskazniki ruchéw kadrowych i demograficznych, do ktérych pracownicy
nabyli prawo na dzien bilansowy.

2.23. PLATNOSCI W FORMIE AKCJI WLASNYCH

Warto$¢ godziwa przyznanej opcji zakupu akcji jest szacowana przy zastosowaniu modelu
Black'a — Scholes’a. Do kalkulacji wykorzystuje sie cene akcji na dzien wykonywania
obliczen, cene wykonania instrumentu, oczekiwang zmienno$¢ instrumentu (w oparciu o
Srednig wazong zmiennosci historycznych dostosowang do zmian oczekiwanych w wyniku
publicznie dostepnych informaciji), Srednig wazong oczekiwanego czasu trwania instrumentu
(w oparciu o dane historyczne i zwyczajowe zachowanie posiadaczy opcji), oczekiwane
dywidendy oraz stope procentowa wolng od ryzyka (w oparciu o obligacje skarbowe).
Warunki transakcji dotyczace swiadczen i niezwigzanych z rynkiem rezultatéw dziatalnosci
nie sg brane pod uwage przy wyznaczaniu wartosci godziwe;.

2.24. PODATKI

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie: podatek biezacy oraz podatek odroczony.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego
zysku (straty) netto w zwiazku z wylgczeniem przychoddw podlegajacych opodatkowaniu i
kosztéw stanowigcych koszty uzyskania przychodéw w latach nastepnych oraz pozyciji
kosztow i przychodéw, ktére nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia
podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujagce w danym roku
obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowg jako podatek podlegajacy zaptaceniu
lub zwrotowi w przysziosci na réznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i
pasywoéw a odpowiadajgcymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia
podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych
podlegajacych opodatkowaniu, natomiast skladnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego
jest rozpoznawany do wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna
pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne roznice przejsciowe. Pozycja
aktywow lub zobowigzanie podatkowe nie powstaje, jesli réznica przejsciowa powstaje z
tytutu wartosci firmy lub z tytulu pierwotnego ujecia innego skfadnika aktywéw lub
zobowigzania w transakcji, kiéra nie ma wpltywu ani na wynik podatkowy ani na wynik
ksiegowy z wylgczeniem transakcji zwigzanych z potgczeniem i nabyciem spotek.

Warto$¢ skfadnika aktywéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien
bilansowy, a w przypadku, gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg
wystarczajgce dla realizacji skfadnika aktywoéw lub jego czesci nastepuje jego odpis
aktualizujacy.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg
obowigzywa¢ w momencie, gdy pozycja aktywoéw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie
stanie sie wymagalne. Podatek odroczony jest ujmowany w rachunku zyskoéw i strat, poza
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przypadkiem, gdy dotyczy on pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym. W tym
ostatnim wypadku podatek odroczony jest réwniez rozliczany bezposrednio w kapitaty
wiasne.

2.25. POLACZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH | ZASADY KONSOLIDACJI

Jednostki zalezne

Za jednostki zalezne w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym uznaje sie te jednostki,
w odniesieniu do ktérych Grupa ma zdolno$¢ kierowania ich polityka finansowa i operacyjng
w celu uzyskania korzysci z ich dziatalnosci. Wigze sie to z posiadaniem wiekszosci ogdlinej
liczby gtoséw w organach stanowigcych tych jednostek. Przy dokonywaniu oceny, czy
Grupa kontroluje dang jednostke uwzglednia sie istnienie oraz wptyw potencjalnych praw
gtosu, ktére w danej chwili mozna zrealizowa¢ lub zamienic.

Ujecie ksiegowe
Zgodnie z MSSF 3, Spdtka dominujaca dla ujecia ksiegowego potaczenia jednostek
gospodarczych stosuje metode nabycia.

Koszt potaczenia

Koszt potaczenia jednostek gospodarczych wycenia sie jako sume wartosci godziwych
wedtug stanu z dnia wymiany wydanych aktywdw, poniesionych lub przyjetych zobowigzan
oraz instrumentéw kapitatowych wydanych przez przejmujacego w zwigzku z potgczeniem
jednostek gospodarczych, z dodaniem wszelkich ewentualnych kosztéw dajacych sie
bezposrednio przypisa¢ na poczet potaczenia jednostek gospodarczych.

Data przejecia

Data przejecia to dzien, w ktorym jednostka przejmujaca faktycznie obejmuje kontrole nad

jednostka przejmowana. Jezeli nastepuje to w drodze pojedynczej transakcji wymiany, data

wymiany pokrywa sie z datg przejecia.

W sytuacji gdy, potaczenie jednostek gospodarczych obejmuje wiecej niz jedng transakcje

wymiany, na przyktad wowczas, gdy przeprowadza sie je etapami w drodze kolejnych

zakupdw akcji/udziatdw:

= kosztem potaczenia jest fgczny koszt poszczegdlnych transakcji, a

= datg wymiany jest data kazdej transakcji wymiany (tzn. dzien, w ktérym kazdg
pojedyncza inwestycje ujmuje sie w sprawozdaniu finansowym jednostki
przejmujacej), natomiast data przejecia jest data objecia przez jednostke
przejmujaca kontroli nad jednostkg przejmowana.

Wybrane procedury konsolidacyjne

W ramach procedur konsolidacyjnych wylgczeniu podlega wartos$¢ bilansowa inwestyciji
jednostki dominujacej w kazdej jednostce zaleznej, odpowiednio z tg czescig kapitatu
wlasnego kazdej jednostki zaleznej, ktéra odpowiada udziatowi jednostki dominujace;.
Transakcje, rozrachunki, przychody, koszty i niezrealizowane zyski ujete w aktywach,
powstate na transakcjach pomiedzy spétkami Grupy, podlegajg eliminacji. Eliminaciji
podlegajg réwniez niezrealizowane straty, chyba, Zze transakcja dostarcza dowodéw na
utrate wartosci przekazanego sktadnika aktywow.

Alokacja kosztu potaczenia jednostek gospodarczych

Na dzien przejecia jednostka przejmujgca przypisuje koszt potaczenia jednostek
gospodarczych, ujmujac mozliwe do zidentyfikowania aktywa, zobowigzania i zobowigzania
warunkowe jednostki przejmowanej, ktére spetniajg kryteria ujecia okreslone w paragrafie
37 MSSF 3, wedtug ich wartosci godziwej na ten dzien, z wyjatkiem aktywow trwatych (lub
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grup aktywéw przeznaczonych do zbycia) sklasyfikowanych jako ,przeznaczone do
sprzedazy” zgodnie z MSSF 5 ,Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalnosé
zaniechana”, ktére ujmuje sie wedlug wartosci godziwej pomniejszonej o koszty
doprowadzenia do sprzedazy.

Jednostka przejmujaca ujmuje osobno mozliwe do zidentyfikowania aktywa, zobowigzania i

zobowigzania warunkowe na dzien przejecia tylko wowczas, gdy spetniajg one na ten dzien

nastepujace kryteria:

= w przypadku sktadnika aktywow nie bedacego wartodcig niematerialng, jest
prawdopodobne, Ze nastapi z jego tytutu wptyw do jednostki przejmujacej wszelkich
przysztych korzysci ekonomicznych oraz mozna wiarygodnie wyceni¢ warto$é
godziwg tego sktadnika aktywow;

= w przypadku zobowigzania nie bedacego zobowigzaniem warunkowym, jest
prawdopodobne, ze wymagany bedzie wyptyw zasobow uciele$niajgcych korzysci
ekonomiczne w celu wywigzania sie z obowigzku, oraz mozna wiarygodnie wyceni¢
wartos¢ godziwg tego zobowigzania;

= w przypadku warto$ci niematerialnej lub zobowigzania warunkowego, mozna
wiarygodnie wycenic ich warto$¢ godziwa.

Wartosé¢ firmy

Na dzien przejecia, jednostka przejmujaca:

= ujmuje wartos¢ firmy przejeta w ramach potaczenia jednostek gospodarczych jako
sktadnik aktywow,

oraz

= poczatkowo wycenia wartos¢ firmy wedtug jej ceny nabycia, stanowigcej nadwyzke
kosztu potaczenia jednostek gospodarczych nad udziatem jednostki przejmujacej w
wartosci godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania aktywow, zobowigzan i
zobowigzan warunkowych

Po poczatkowym ujeciu, jednostka przejmujgca wycenia wartos¢ firmy przejeta w ramach
potaczenia jednostek gospodarczych wedtug ceny nabycia pomniejszonej o taczne
dotychczasowe odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci.

Jezeli udziat jednostki przejmujacej w wartosci godziwej netto mozliwych do

zidentyfikowania aktywdéw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych przewyzsza koszt

potaczenia jednostek gospodarczych, jednostka przejmujaca:

= dokonuje ponownej oceny identyfikacji i wyceny mozliwych do zidentyfikowania
aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki przejmowanej oraz
wyceny kosztu potgczenia

a nastepnie
= ujmuje od razu w rachunku zyskéw i strat ewentualng nadwyzke pozostatg po
dokonaniu ponownej oceny.

2.26. SPRAWOZDAWCZOSC DOTYCZACA SEGMENTOW DZIALALNOSCI

Zgodnie z MSR 14 Sprawozdawczos¢ dotyczgca segmentdw dziatalno$ci, Grupa objeta jest
obowigzkiem prezentacji wynikéw swojej dziatalnosci w podziale na segmenty dziatalnosci.
W zatozeniach standardu prezentacja powyzszych danych stuzy uzytkownikom sprawozdan
finansowych:

. w petniejszym zrozumieniu uzyskanych wynikow dziatalnosci Grupy,
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Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

= w petniejszej ocenie ryzyka i zwrotow z inwestycji Grupy,

= formutowaniu bardziej zasadnych sgdéw na temat Grupy.

W szczegodlnosci segmentacja prezentowanych wynikéw dziatalnosci jest istotna przy ocenie
ryzyka i zwrotdw z inwestycji Grupy o zréznicowanym profilu dziatalnosci lub Grupy
miedzynarodowej, gdy uzyskanie odpowiednich informacji na podstawie tgcznych danych
moze byé niemozliwe.

MSR 14 prezentuje nastepujace definicje:

Segment branzowy

Segment branzowy jest dajacym sie wyodrebnié obszarem jednostki gospodarczej, w
ramach ktérego nastepuje dystrybucja towaréw Ilub $wiadczenie ustug Ilub grupy
powigzanych towaréw lub ustug, ktéry podlega ryzyku i charakteryzuje sie poziomem zwrotu
z poniesionych naktadéw inwestycyjnych réznym od tych, ktére sg wiasciwe dla innych
segmentéw branzowych.

Segment geograficzny

Segment geograficzny jest dajacym sie wyodrebni¢ obszarem jednostki gospodarczej, w
ramach ktérego nastepuje dystrybucja towaréw lub $wiadczenie ustug w okreslonym
srodowisku ekonomicznym, ktéry podlega ryzyku i charakteryzuje sie poziomem zwrotu z
poniesionych naktadoéw inwestycyjnych, réznym od tych, ktére sg witasciwe dla innych
obszaréw dziatajacych w odmiennym $rodowisku ekonomicznym.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2007 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTY OBJASNIAJACE DO ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO ZA OKRES OD 01.01.2007 ROKU DO 31.12.2007 ROKU

NOTA NR 1.

NABYCIE JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

W dniu 31 marca 2006 roku w wyniku ustania warunkéw zawieszajacych umowy zawartej w dniu 15
grudnia 2005 roku pomiedzy Eurocash S.A., a dotychczasowymi akcjonariuszami spotki KDWT S.A.,
Eurocash S.A. stata sie wtascicielem 100% akcji KDWT S.A. i objeta kontrole na tg Spoétka.

W dniu 16 sierpnia 2006 r., Eurocash S.A. oraz jej spoitki zalezne, tj.: Eurocash Franszyza Sp. z o.0. (,EC

Franszyza”) oraz Eurocash Detal Sp. z o0.0. (,EC Detal”) zawarty z Carment M. Stoddtka i Wspdlnicy Sp.

Jawna, z siedzibg w Krosnie (dalej ,Carment’) oraz wspdlnikami tej spotki, umowy przyrzeczone w

wykonaniu z uméw przedwstepnych, o zawarciu ktérych Eurocash informowat w raporcie biezacym nr

16/2006 z dnia 29 kwietnia 2006 r. Na podstawie tych umow:

] Eurocash S.A. nabyt zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa Carment przeznaczong do
prowadzenia dziatalnosci hurtowej, ktéra w szczegolnosci polega na zaopatrywaniu sieci sklepéw
detalicznych ,Delikatesy Centrum” w towary FMCG,

] EC Franszyza nabyt zorganizowang czes$¢ przedsiebiorstwa Carment obejmujacy franszyzowg sie¢
sklepéw detalicznych ,Delikatesy Centrum”,
] EC Detal nabyt zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa obejmujacg 30 sklepdw wiasnych Carment

pod markg ,Delikatesy Centrum”.

NOTA NR 2. .

SEGMENTY DZIALALNOSCI

Grupa Eurocash prowadzi dziatalno$é wytacznie na terenie Polski, ktory pod wzgledem warunkéw
ekonomicznych i ryzyka prowadzenia dziatalnosci mozna uzna¢ za obszar jednorodny. Powyzsze
determinuje wybor segmentu branzowego jako podstawowego wzoru sprawozdawczego, natomiast
segmentu geograficznego jako uzupetniajgcego.

W wyniku przeprowadzonej analizy prowadzonej przez Grupe Eurocash dziatalnosci gospodarczej,
uwzgledniajacej regulacje zaprezentowane w MSR 14 Sprawozdawczo$¢ dotyczgace segmentow
dziatalnosci, Grupa podjeta decyzje o wyodrebnieniu nastepujgcych segmentéw dziatalnosci Grupy

kapitatowej:

] hurt tradycyjny - dziatalno$¢ hurtowa prowadzona poprzez sie¢ dyskontéw Cash & Carry,
obejmuje w catosci dziatalnos¢ spotki dominujacej Eurocash S.A.,

] aktywna dystrybucja - dziatalno$¢ hurtowa w zakresie specjalistycznej aktywnej dystrybuciji
towaréw FMCG, obejmuje w catosci dziatalno$¢ spotki zaleznej KDWT S.A.

L] inne — dziatalno$¢ w zakresie wynajmu nieruchomosci prowadzona przez Eurocash Detal sp. z

0.0. oraz dziatalno$¢ komercyjna pozostata (franszyza) przez Eurocash Franszyza sp. z o.0.

W zakresie segmentéw geograficznych Grupa nie wyréznia innych segmentéw niz obszar Polski.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2007

Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Tabela nr 1

PRZYCHODY I WYNIKI PRZYPADAJACE NA POSZCZEGOLNE SEGMENTY BRANZOWE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2007 ROKU

Aktywna
Hurt tradycyjny dystrybucja Inne Wytaczenia Razem
Przychody ze sprzedazy 2 609 900 071 2 266 707 861 30932677 (177 674 909) 4 729 865 701
Przychody ze sprzedazy na zewnatrz 2 546 689 767 2161 828 200 21347734 - 4729 865 701
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 63 210 304 104 879 661 9 584 944 (177 674 909) -
Zysk segmentu 64 246 802 14 809 521 7 545 060 177 709 86 779 094
Przychody finansowe 1 858 695 74 901 20 871 (178 058) 1776 410
Koszty finansowe (9 358 217) (4 020 632) (322 871) 178 058 (13 523 662)
Zysk przed opodatkowaniem 56 747 280 10 863 791 7 243 061 177 709 75031 841
Podatek dochodowy (12 742 020) (2071 901) (1296 133) (40 961) (16 151 015)
Zysk netto 44 005 260 8 791 890 5946 928 136 748 58 880 826
Aktywa ogotem 689 756 790 201 087 451 30 241 608 (51 357 931) 869 727 918
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug 424 852 416 82 814 780 5005 642 (7 322 765) 505 350 072
Naktady inwestycyjne 57 399 161 2639 797 14 157 540 - 74 196 498
Amortyzacja 29 922 254 3139 287 2 286 509 337 470 35685 520
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2007

Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Tabela nr 1 (cigg dalszy)

PRZYCHODY I WYNIKI PRZYPADAJACE NA POSZCZEGOLNE SEGMENTY BRANZOWE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2006 ROKU

Hurt tradycyjny dystrybucja* Inne Wytaczenia Razem
Przychody ze sprzedazy 1978 448 439 1 364 559 877 5831 045 (111 862 314) 3 236 977 047
Przychody ze sprzedazy na zewnatrz 1958 394 720 1272 751 282 5831045 - 3236 977 047
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 20053 719 91 808 595 - (111 862 314) -
Zysk segmentu 46 023 561 11 681 705 (1 233 985) (1254 013) 55 217 269
Przychody finansowe 4 463 618 500 229 - (294) 4 963 554
Koszty finansowe (4 006 836) (2 626 398) - 583 592 (6 049 642)
Zysk przed opodatkowaniem 46 480 343 9 555 537 (1 233 985) (670 715) 54 131 181
Podatek dochodowy (10 601 110) (2276 578) - 318 899 (12 558 789)
Zysk netto 35879 233 7 278 959 (1 233 985) (351 816) 41 572 392
Aktywa ogotem 588 638 910 165 588 920 16 890 564 (72 998 438) 698 119 956
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 329 365 403 43 125 811 2445 312 (3 745 309) 371191 217
Naktady inwestycyjne 124 889 409 3490 769 11 050 065 (22 635 352) 116 794 891
Amortyzacja 28 018 374 3119925 1304 834 (387 498) 32 055 635
* - w zwigzku z datg nabycia KDWT, zawiera wytgcznie dane za ll, Ill i IV kwartat
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2007 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
NOTA NR 3.
WARTOSCI NIEMATERIALNE
Informacje o wartosciach niematerialnych zostaty zaprezentowane w tabeli nr 2.
Tabela nr 2
WARTOSCI NIEMATERIALNE ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2007 ROKU
Pozostate
Wartosc Patenty Znaki wartosci
firmy i licencje Know how towarowe niematerialne Razem
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2006 roku - 2971077 45 515 066 56 327 431 6 005 485 110 819 059
Nabycie wskutek potaczenia jednostek gospodarczych 33 823 699 810 125 - 13 064 000 345 600 48 043 424
Zwigkszenia stanu z tytutu nabycia - 1695 936 - - 331748 2 027 684
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia - (23 467) - - (4 954) (28 421)
Amortyzacja - (2 358 210) (3733 203) (1 234 000) (2 854 362) (10 179 775)
Pozostate zmiany - 300 479 - - 32478 332 957
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2006 roku 33 823 699 3395 941 41 781 863 68 157 431 3 855 994 151 014 928
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2007 roku 33 823 699 3 395 941 41 781 863 68 157 431 3 855994 151 014 928
Zwigkszenia stanu z tytutu nabycia - 1947 916 - - 14 107 483 16 055 399
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia - (3998) - - - (3 998)
Amortyzacja - (2473 125) (5 449 808) (1 234 000) (2 538 454) (11 695 387)
Pozostate zmiany - (39 136) - - - (39 136)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2007 roku 33 823 699 2 827 598 36 332 055 66 923 431 15 425 023 155 331 806
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2007 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
Tabela nr 2

WARTOSCI NIEMATERIALNE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2007 ROKU (ciag dalszy)

Pozostate
Warto$¢ Patenty Znaki wartosci
firmy i licencje Know how towarowe niematerialne Razem
Stan na dzien 01.01.2007 roku
Warto$¢ bilansowa brutto 33823 699 8 837 588 54 498 079 70 008 431 6 360 888 173 528 685
Suma dotychczasowego umorzenia i odpisdw aktualizujgcych - (5441 647) (12 716 216) (1 851 000) (2 504 894) (22 513 757)
Wartos¢ bilansowa netto 33 823 699 3395 91 41781 863 68 157 431 3 855 994 151 014 928
Stan na dzieri 31.12.2007 roku
Wartos¢ bilansowa brutto 33 823 699 10 742 370 54 498 079 70 008 431 20 468 371 189 540 951
Suma dotychczasowego umorzenia i odpisow aktualizujgcych - (7914 772) (18 166 024) (3 085 000) (5 043 348) (34 209 145)
Wartos¢ bilansowa netto 33 823 699 2827 598 36 332 055 66 923 431 15 425 023 155 331 806

W Grupie istniejg nastepujace wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania:
a) znak towarowy ,Eurocash” o wartosci ksiegowej 27.387.672,30 PLN,

b) znak towarowy ,abc” o wartosci ksiegowej 17.216.759,00 PLN,

c) znak towarowy ,KDWT” o wartosci ksiegowej 13.004.000,00 PLN.

Poza wymienionymi powyzej znakami towarowymi, w ksiegach Grupy znajduje sie réwniez znak towarowy o okreslonym okresie uzytkowania, ,MHC”. Znak ten zostat
przyjety do uzytkowania w dniu 01.06.2005 roku i jest umarzany przez okres 10 lat. Wedlug stanu na dzieh 31.12.2007 roku warto$¢ ksiegowa znaku wyniosta

9.255.000 PLN.

Grupa nie dokonata odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci dla wartosci niematerialnych i prawnych.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2007

Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 4.
RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Informacje o rzeczowych aktywach trwatych zostaty zaprezentowane w tabeli nr 3.

Tabela nr 3

RZECZOWE AKTYWA TRWALE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2007 ROKU

Grunty, budynki, Maszyny i Srodki  Pozostate érodki  Srodki trwate w
budowle urzadzenia transportu trwate budowie Razem
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2006 roku 32 251 902 12791 129 9 006 689 11 494 898 2 188 260 67 732 878
Nabycie wskutek potaczenia jednostek gospodarczych 6 692 223 3039775 5680 141 2053 038 - 17 465 178
Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia 22 477 094 4442 674 5128 673 3410914 21708 195 57 167 551
Zwigkszenia z tytutu zawarcia uméw leasingu 12 343 223 939 320 1069 753 - - 14 352 296
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia (18 837 690) (479 933) (303 189) (78 739) (60 000) (19 759 551)
Zmniejszenia stanu z tytutu likwidacji (3103 622) (733 271) (236 747) (1242 317) - (5315 957)
Amortyzacja (3758 334) (5 666 092) (3836 175) (6 788 797) - (20 049 397)
Pozostate zmiany 16 179 286 1927 465 137 964 1541 045 (22 381 192) (2 595 433)
Wartos¢ bilansowa netto na dzieri 31.12.2006 roku 64 244 083 16 261 068 16 647 109 10 390 042 1455 263 108 997 565
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2007 roku 64 244 083 16 261 068 16 647 109 10 390 042 1455 263 108 997 566
Zwigkszenia stanu z tytutu nabycia 17 223 429 8 065 611 1946 988 12 883 412 33 446 306 73 565 746
Zwiekszenia z tytutu zawarcia uméw leasingu - - 844 707 - - 844 707
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia (11 383 270) (162 945) (1 644 750) (295 514) (84 816) (13 571 296)
Zmniejszenia stanu z tytutu likwidacji (907 034) (1 052 692) (1002 119) (911 285) (24 898 787) (28 771 917)
Amortyzacja (5581 510) (5419 255) (3 256 559) (5827 737) - (20 085 061)
Pozostate zmiany (39 868) (333 525) 486 527 (56 448) - 56 6386
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2007 roku 63 555 830 17 358 262 14 021 903 16 182 470 9 917 965 121 036 431
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2007 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Tabela nr 3

RZECZOWE AKTYWA TRWALE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2007 ROKU (ciag dalszy)

Grunty, budynki, Maszyny i Srodki  Pozostate $rodki  Srodki trwate w
urzadzenia transportu trwate budowie Razem
Stan na dziern 01.01.2007 roku
Wartos$¢ bilansowa brutto 33768 975 24 865 407 31074 247 1455 263 171 585 747
Suma dotychczasowego umorzenia i odpiséw aktualizujacych (17 507 908) (8 218 298) (20 684 205) - (62 588 181)
Wartos¢ bilansowa netto 16 261 068 16 647 109 10 390 043 1455 263 108 997 566
Stan na dzien 31.12.2007 roku
Wartos¢ bilansowa brutto 40 285 424 25 496 760 42 694 412 9917 965 203 709 673
Suma dotychczasowego umorzenia i odpiséw aktualizujgcych (22 927 163) (11 474 856) (26 511 942) - (82 673 242)
Wartos¢ bilansowa netto 17 358 262 14 021 903 16 182 471 9917 965 121 036 431

Srodki trwate w leasingu

Spétka uzytkuje grunty, samochody i woézki widtowe w ramach uméw leasingu finansowego. W kazdym z tych przypadkéw Spétka ma mozliwos¢ ich wykupu po
zakonczeniu umownego okresu leasingu po cenie ustalonej w umowie lub dalszego uzytkowania przedmiotu leasingu na podstawie zawartej z finansujagcym nowej
umowy leasingu. Cena wykupu stanowi roznice pomiedzy wartoscig przedmiotu leasingu przy natychmiastowej zaptacie a wartoscig sptaconej w ratach leasingowych
czesci kapitatowej. Na koniec okresu sprawozdawczego wartos¢ bilansowa srodkéw trwatych w leasingu finansowym wyniosta 16.491,7 tys. zt (2006 r.: 18.726,7 tys. zt)
a zobowigzanie z tego tytutu wobec leasingodawcy 13.743,2 tys. zt (2006 r.: 15.270,7 tys. zt). Przedmioty leasingu do dnia wykupu stanowig wtasnos¢ leasingodawcy
(finansujacego), ktéry zachowuje prawo do ich amortyzacji podatkowe;.

Zawarte umowy nie zawierajg postanowien nakladajgcych na Spotke ograniczenia dotyczace dywidend, dodatkowego zadiluzenia, czy dodatkowych uméw

leasingowych.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2007 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
NOTANR 5. ) _ ) ) )
ANALIZA PRZESLANEK SWIADCZACYCH O MOZLIWOSCI UTRATY WARTOSCI SKLADNIKOW
AKTYWOW

Zgodnie z MSR 36, Grupa dokonata oceny rozpoznawczej na dzien 31 grudnia 2007 roku, czy istniejg
jakiekolwiek przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastapic utrata wartosci sktadnikow aktywow.

Ocenie podlegaly nastepujace przestanki:

] utrata wartosci rynkowej — w ciggu okresu sprawozdawczego nie odnotowano utraty wartosci rynkowej
aktywow przewyzszajgcej zwyktg utrate zwigzang z uptywem czasu i uzytkowaniem,
] ocena Srodowiska zewnetrznego — w badanym okresie nie nastgpity znaczace i niekorzystne dla Spétki

zmiany o charakterze technologicznym, rynkowym, gospodarczym lub prawnym w otoczeniu, w ktérym
jednostka funkcjonuje i prowadzi dziatalnos$¢,

] czynniki rynkowe — w badanym okresie nie miato miejsca podniesienie rynkowych stép procentowych lub
innych rynkowych stop zwrotu z inwestycji majacych wplyw na stope dyskontowg zastosowanag do
wyliczenia wartosci uzytkowej objetych badaniem sktadnikéw i obnizenia ich wartosci odzyskiwanej,

] czynniki ksiegowe - wartos¢ bilansowa aktywow netto Spotki jest nizsza od wartosci ich rynkowej
kapitalizaciji,

] czynniki uzytecznosci — nie ma podstaw ani dowodéw na to, ze nastapita utrata przydatnosci sktadnikow
lub ich fizyczne uszkodzenie,

] czynniki funkcjonalnosci - w ciagu okresu nie nastapity jak réwniez prawdopodobne jest, ze w niedalekiej

przysztosci nie nastgpia, znaczace i niekorzystne dla Spoétki zmiany dotyczace zakresu lub sposobu, w jaki
skfadniki sg aktualnie uzytkowane, lub, zgodnie z oczekiwaniami, bedg uzytkowane. Nie odnotowano i nie
rozwazano zaprzestania wykorzystywania danych skfadnikéw aktywéw, jak i planéw zaniechania
dziatalnosci lub jej restrukturyzaciji, do ktorej sktadniki nalezg. Nie podjeto préby zbycia danych sktadnikow
aktywow przed uprzednio przewidzianym terminem oraz zmiany oceny czasu ich uzytkowania,

] czynniki ekonomiczne — brak dowodow o tym, ze ekonomiczne wyniki uzyskiwane przez sktadniki sg, lub w
przysztosci beda, gorsze od oczekiwanych,

] czynniki inwestycyjne - przeptywy pieniezne wydatkowane na nabycie sktadnikéw aktywéw nie sg znacznie
wyzsze, niz kwoty pierwotnie przewidziane w budzecie na ten cel,

] czynniki operacyjne - rzeczywiste przeptywy pienigzne netto oraz zysk z dziatalnosci operacyjnej wigzacy
sie z tymi sktadnikami aktywow jest na poziomie odpowiadajacym kwocie przewidzianej w budzecie,
. czynniki finansowe — nie miaty miejsca wyplywy pieniezne netto wigzace sie z danymi skfadnikami

aktywow, po podsumowaniu wynikdw badanego okresu z przysztymi wynikami przewidzianymi w budzecie.

Nastepna analiza planowana jest na dzien 31 grudzien 2008 roku.

W odniesieniu do wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania Grupa przeprowadzita
nastepujace testy na utrate wartosci:
] test na utrate warto$ci znaku towarowego ,Eurocash” wg stanu na dzieh 31.12.2007 r.
W wyniku przeprowadzonej analizy potwierdzono brak konieczno$ci dokonania odpisu aktualizujgcego z
tytutu trwatej utraty wartosci.
Kolejny test zaplanowano na dzien 31.12.2008 r.,
] test na utrate warto$ci znaku towarowego ,abc” wg stanu na dzien 31.12.2007 r.
W wyniku przeprowadzonej analizy potwierdzono brak koniecznosci dokonania odpisu aktualizujgcego z
tytutu trwatej utraty wartosci.
Kolejny test zaplanowano na dzien 31.12.2008 r.
] test na utrate wartosci znaku towarowego KDWT wg stanu na dzien 31.12.2007 r.
W wyniku przeprowadzonej analizy potwierdzono brak koniecznosci dokonania odpisu aktualizujacego z
tytutu trwatej utraty wartosci.
Kolejny test zaplanowano na dzien 31.12.2008 r.
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Zgodnie z regulacjami MSR 36 Utrata wartosci aktywow Grupa przeprowadzita testy na utrate wartosci w
odniesieniu do wartosci firmy powstatej w wyniku potaczenia jednostek:
] wartos¢ firmy powstata w wyniku zakupu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Carment M. Stodotka i
Wspdlnicy Spétka Jawna wg stanu na dzien 31.12.2007 r.
W wyniku przeprowadzonej analizy potwierdzono brak koniecznosci dokonania odpisu aktualizujgcego z
tytutu trwatej utraty wartosci.
Kolejny test zaplanowano na dzien 31.12.2008 r.
] wartos¢ firmy powstata w wyniku przejecia spotki KDWT S.A. wg stanu na dzien 31.12.2007 r.
W wyniku przeprowadzonej analizy potwierdzono brak konieczno$ci dokonania odpisu aktualizujgcego z
tytutu trwatej utraty wartosci.
Kolejny test zaplanowano na dzien 31.12.2008 r.

NOTANRG.
NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

Na dzien bilansowy Grupa nie posiada nieruchomosci inwestycyjnych.

NOTANRY.
NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE

Informacja na temat naleznosci dtugoterminowych zostata przedstawiona w tabeli nr 4.

Tabela nr 4
NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE NA DZIEN 31.12.2007 ROKU

na dzien na dzien
31.12.2007 31.12.2006
Kaucje wptacone z tytutu umow najmu hurtowni 1872272 1 588 307
1872272 1 588 307
NOTA NR 8.
ZAPASY
Informacje o zapasach zostaty zaprezentowane w tabelach nr 5 i 6.
Tabela nr 5
STRUKTURA ZAPASOW NA DZIEN 31.12.2007 ROKU
na dzien na dzien
31.12.2007 31.12.2006
Towary 224 667 008 205 218 852
Materiaty 194 210 199 060
Zaliczki na dostawy - 4126 974
Zapasy ogotem, w tym 224 861 218 209 544 886
- warto$¢ bilansowa zapaséw stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan 62 400 000 20 200 000
Tabela nr 6
ODPIS AKTUALIZUJACY ZAPASY W OKRESIE 0D 01.01.DO 31.12.2007 ROKU
za okres za okres

Stan na poczatek okresu
- zwiekszenia

- rozwigzanie

Stan na koniec okresu

od 01.01.2007
do 31.12.2007

4 642 388
1773 830

6416 219

od 01.01.2006
do 31.12.2006

4672138
2184 164
(2213 914)
4642 388
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NOTA NR9.

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

Informacje o naleznosciach z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosciach zostaty zaprezentowane w
tabelinr 7.

Tabela 7
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2007

na dzien na dzien

31.12.2007 31.12.2006
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 220 113 990 160 364 271
Sprzedaz kredytowa 153 768 978 123 869 713
Naleznosci od dostawcow 69 616 532 40 514 457
Optaty marketingowe ABC 634 249 720 927
Pozostate naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2 243 870 2 370 106

Odpisy aktualizujgce warto$¢ nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug (6 149 638) (7 110 931)
Pozostate naleznosci 13 110 637 22 638 411
Rozliczenie z tytutu VAT 7 907 525 9443 313
Naleznosci z tytutu podnajmu powierzchni 2751184 4 573 833
Naleznosci od pracownikow 963 889 278 654
Pozyczki udzielone 197 202 77 283
Naleznosci z tytutu ubezpieczen 182 232 14 282
Naleznosci z tytutu przejecia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa 34 628 3744 221
Pozostate naleznosci 1401 069 5971716
Odpisy aktualizujace warto$¢ pozostatych naleznosci (327 092) (1 464 891)
Naleznosci ogotem, z tego 233 224 627 183 002 682

- cze$¢ diugoterminowa - -
- czes¢ krétkoterminowa 233 224 627 183 002 682
NOTA NR 9A

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Informacje o $rodkach pienieznych i ich ekwiwalentach zostaty zaprezentowane w tabeli nr 8a.

Tabela nr 7a
SRODKI PIENIEiNE I ICH EKWIWALENTY NA DZIEN 31.12.2007 ROKU

na dzien na dzien

31.12.2007 31.12.2006

Srodki pieniezne w banku 107 557 386 10 480 720
Srodki pieniezne w kasie 1814 196 2571019
Srodki pieniezne w drodze 17 518 878 26 047 122
Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 4570733 2 147 769
Srodki pieniezne ogétem 131 461 193 41 246 629

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania stanowig w Spétce $rodki pieniezne na rachunku
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych oraz kaucje za wynajmowany budynek.

NOTA NR 10.
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Informacje o krotkoterminowych rozliczeniach miedzyokresowych zostaty zaprezentowane w tabeli nr 8.
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Tabela nr 8

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE NA DZIEN 31.12.2007 ROKU

na dzien na dzien

31.12.2007 31.12.2006
Dzierzawa oprogramowania 476 356 429 161
Koncesje na sprzedaz alkoholu 367 360 622 350
Czynsze 331010 604 405
Media 213 998 30 891
Foldery reklamowe 36 957 400 774
Ubezpieczenia 199 637 36 537
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 268 253 200 342
1893 571 2 324 460

NOTA NR 11.
KAPITAL PODSTAWOWY

Informacje o kapitale podstawowym zostaty zaprezentowane w tabelach nr 9, 10 11.

Tabela nr 9

KAPITAL PODSTAWOWY NA DZIEN 31.12.2007 ROKU

na dzien na dzien

31.12.2007 31.12.2006

Liczba akgiji 127 742 000 127 742 000
Wartos$¢ nominalna akcji (PLN / akcje) 1 1
Kapitat podstawowy 127 742 000 127 742 000

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku na kapitat podstawowy sktada sie 127.742.000 akcji na okaziciela
serii A o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda.

Struktura akcjonariatu posiadajacego wiecej niz 5% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Eurocash

przedstawia tabela nr 10.

Tabela nr 10

STRUKTURA AKCJONARIATU
31.12.2007 31.12.2006
Udziat w Udziat w
Udziat w ogdlinej Udziat w ogdinej
Akcjonariusz kapitale liczbie kapitale liczbie
zaktado- |Ilosé glosow zaktado- |Ilos¢ glosow
Ilos¢ akcji |wym (%) |glosow (%) Ilo$¢ akcji [wym (%) [glosow _ |(%)
1. Luis Manuel Conceicao do
Amaral
(directly and indirectly through
Politra B.V.) 70 258 100 55,00%| 70 258 100] 55,00% | 70 258 100 55,00%]| 70 258 100, 55,00%

2. ING Nationale — Nederlanden
Polska Otwarty Fundusz
Emerytalny

6843 714 536%| 6843 714 5,36% 6 598 714 5,17%| 6598 714 5,17%

3. Commercial Union -
Powszechne Towarzystwo

Emerytalne BPH CU WBK 6 586 001 5,16%| 6586 001 5,16% ponizej 5% ponizej 5%
4. Charlemagne Capital (IOM)
Limited
ponizej 5% ponizej 5%]| 6 488 383 5,08%| 6 488 383 5,08%
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Tabela nr 11

ZMIANY KAPITALU PODSTAWOWEGO W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2007 ROKU

za okres
od 01.01.2006
do 31.12.2006

za okres
od 01.01.2007
do 31.12.2007

Kapital podstawowy na poczatek okresu 127 742 000 127 742 000
Zwigkszenia kapitatu podstawowego w okresie - -
Wyemitowany kapitat podstawowy - aport - -
Zmniejszenia kapitatu podstawowego w okresie - -
Kapital podstawowy na koniec okresu 127 742 000 127 742 000
NOTA NR 12.
POZOSTALE KAPITALY
Informacje o pozostatych kapitatach zostaty zaprezentowane w tabeli nr 12.
Tabela nr 12
ZMIANY POZOSTALYCH KAPITALOW W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2007 ROKU
Kapitat zapasowy Razem
Stan na dziers 01.01.2006 roku 14 782 302 14 782 302
Zwigkszenia w okresie od 01.01 do 31.12.2006 roku 14 276 901 14 276 901
Przeniesienie zysku zatrzymanego 12 127 429 12 127 429
Wycena programu motywacyjnego dla pracownikéw 2149 472 2 149 472
Stan na dzien 31.12.2006 roku 29 059 203 29 059 203
Stan na dzieri 01.01.2007 roku 29 059 203 29 059 203
Zwiekszenia w okresie od 01.01 do 31.12.2007 roku 18 051 810 18 051 810
Przeniesienie zysku zatrzymanego 13 196 860 13 196 860
Wycena programu motywacyjnego dla pracownikéw 4 854 950 4 854 950
Stan na dzien 31.12.2007 roku 47 111 013 47 111 013

NOTA NR 13.
OPCJE NA AKCJE

Informacje o opcjach na akcje wtasne zostaty zaprezentowane w tabeli nr 13.

Tabela nr 13

OPCJE NA AKCJE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2007 ROKU

Srednie wazone
ceny wykonania

Liczba opdji (PLN/akcje)
Wystepujace na poczatku okresu sprawozdawczego 7 754 736 4,30
Przyznane w okresie sprawozdawczym 1596 775 8,47
Umorzone w okresie sprawozdawczym - -
Wykonane w okresie sprawozdawczym - -
Wygaste w okresie sprawozdawczym - -
Wystepujace na koniec okresu sprawozdawczego 9351 511 5,01

Mozliwe do wykonania na koniec okresu sprawozdawczego - -

1. Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Eurocash S.A. nr 3 z dnia 14 wrzes$nia 2004 roku w sprawie
emisji obligacji z prawem pierwszenstwa, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego i wytgczenia prawa
poboru nowych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy, ze zmianami w brzmieniu ustalonym Uchwatg nr 2 z
dnia 2 listopada 2004 roku i Uchwatg nr 1 z dnia 25 listopada 2004 roku, podjeto decyzje o emisji akcji Serii B i
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Serii C w ramach Programu Motywacyjnego przeznaczonego dla osob zarzadzajacych, kadry kierowniczej i oséb
majacych podstawowe znaczenie dla dziatalnosci Eurocash S.A.

Terminem skierowania propozycji nabycia Obligacji Serii C, jak réwniez terminem przyjecia propozycji nabycia
Obligacji Serii C jest 1 grudnia 2007 roku.

Eurocash S.A. wyemituje tgcznie 255.484 obligacje imienne w dwdch seriach:

= 127.742 obligacji imiennych Serii A o warto$ci nominalnej 1 grosz kazda, z prawem do subskrybowania
akcji zwyktych na okaziciela serii B z pierwszernstwem przed akcjonariuszami, oraz
= 127.742 obligacji imiennych Serii B o warto$ci nominalnej 1 grosz kazda, z prawem do subskrybowania

akcji zwyktych na okaziciela serii C z pierwszenstwem przed akcjonariuszami.

Obligacje nie sg oprocentowane.

Cena emisyjna obligacji bedzie réwna wartosci nominalne;.

Jedna obligacja Serii A daje pierwszenhstwo do subskrybowania i objecia 25 akgji serii B.
Jedna obligacja Serii B daje pierwszenstwo do subskrybowania i objecia 25 akgiji serii C.

Warunkiem nabycia uprawnien do przyznanych opcji na akcje jest uptyw 3 letniego okresu pracy.

Grupa wycenita warto$¢ programu motywacyjnego dla obligacji serii A na kwote 1.799,5 tys. zi. Wartos¢ ta jest
amortyzowana poczawszy od 1 stycznia 2005 roku przez okres 3 lat.

Grupa wycenita warto$¢ programu motywacyjnego dla obligacji serii B na kwote 2.781,7 tys. zt. Wartos¢ ta jest
amortyzowana poczawszy od 1 stycznia 2006 roku przez okres 3 lat.

2. Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Eurocash S.A. nr 17 z dnia 25 kwietnia 2006 roku w
sprawie Programu Motywacyjnego KDWT ustalono emisje obligacji Serii C z przeznaczeniem dla okreslonych
cztonkow kadry kierowniczej KDWT S.A. uprawnionych do udziatu w Programie Motywacyjnym. Obligacje moga
by¢ nabywane wytacznie w nastepujacej maksymalnej liczbie i wylacznie przez nastepujace Osoby Uprawnione:
Pana Romana Pigtkiewicza — 253.611 Obligac;ji Serii C,

Pana Mieczystawa Kusnierczaka — 93.302 Obligac;ji Serii C,

Panig Zofie Budzinskg — 68.087 Obligaciji Serii C,

pod warunkiem, ze dana Osoba Uprawniona bedzie pozostawa¢ w stosunku pracy z KDWT S.A. (lub innym
podmiotem, do ktérego przeniesiona zostanie dziatalno§¢ KDWT S.A.) przez okres 36 miesiecy kalendarzowych
liczonych od dnia wydania Spoétce Eurocash S.A. odcinkéw zbiorowych akcji KDWT S.A,, tj. 31 marca 2006 roku
do 31 marca 2009 roku. Ostateczna lista Osoéb Uprawnionych do nabycia Obligacji Serii C zostanie ustalona
uchwatg Rady Nadzorczej do kohca ostatniego dnia roboczego poprzedzajgcego pierwszy dzien Okresu
Wykonania Opcji, ktéra bedzie obejmowata powyzsze osoby, z wytaczeniem tych, ktérych zatrudnienie w KDWT
S.A. (lub innym podmiotem, do ktdrego przeniesiona zostanie dziatalno$¢ KDWT S.A.) ustato.

Terminem skierowania propozycji nabycia Obligacji Serii C, jak réwniez terminem przyjecia propozycji nabycia
Obligacji Serii C jest grudzien 2008.

Eurocash S.A. wyemituje facznie 415.000 obligacji imiennych

Obligacje nie sg oprocentowane.

Cena emisyjna wynosi 1 grosz .

Jedna obligacja Serii C uprawnia do subskrybowania i objecia 2 akcji zwyktych na okaziciela serii D.

Grupa wycenita warto$¢ programu motywacyjnego KDWT dla obligacji serii C na kwote 1.894,3 tys. zt. Program
przewidziany jest na okres 3 lat od momentu nabycia przez Eurocash S.A. akcji KDWT S.A. Amortyzacja
programu ujeta zostanie poczgwszy od 1 kwietnia 2006 roku.

3. W dniu 16 sierpnia 2006 roku Eurocash S.A. zobowigzat sie, z tytutu przyrzeczonej umowy sprzedazy do
przyznania wybranym akcjonariuszom Carment (Stanistaw Bazan, Zofia Szubra, Marek Stodétka, Bogdan Habrat)
prawa objecia w ramach opcji menedzerskich Obligacji Serii E dajace prawo poboru akcji zwyktych Eurocash S.A.
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na okaziciela serii F, pod warunkiem ze dana Osoba Uprawniona bedzie pozostawa¢ w stosunku pracy przez
okres petnych 36 miesiecy kalendarzowych liczonych od dnia zawarcia Umowy Nabycia Delikateséw Centrum, .
od 16 sierpnia 2006 roku do 16 sierpnia 2009 roku wiacznie, jako wspolnik Spotki FHC-2. Kazda z Osoéb
Uprawnionych ma prawo nabyé¢ wytacznie do 44.803 Obligacji Serii E.

Przyjecie oferty nabycia Obligacji Serii E moze zostaé ztozone przez Osoby Uprawnione najwczesniej w
pierwszym dniu roboczym okresu rozpoczynajgcego sie po uptywie 36 miesiecy od dnia zawarcia Umowy
Nabycia Delikatesow Centrum tj. w dniu 17 sierpnia 2009 roku i konczacego sie w dniu 14 sierpnia 2010 roku.

Eurocash S.A. wyemituje tgcznie 179.212 imiennych Obligacji Serii E.

Obligacje nie sg oprocentowane.

Cena emisyjna wynosi 1 grosz .

Jedna obligacja Serii E uprawnia do subskrybowania i objecia 3 akcji zwyktych na okaziciela serii F.

Grupa wycenita warto$¢ programu motywacyjnego dla obligacji serii E na kwote 974,2 tys. zt. Wartos¢ ta jest
amortyzowana poczawszy od 16 sierpnia 2006 roku przez okres 3 lat.

4. Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Eurocash S.A. nr 18 z dnia 25 kwietnia 2006 roku w
sprawie 3 Programu Motywacyjnego ustalono emisje obligacji Serii D z przeznaczeniem dla os6b zarzgdzajacych,
kadry kierowniczej i oséb majacych podstawowe znaczenie dla dziatalnosci prowadzonej przez Spotki Eurocash
S.A. oraz KDWT S.A.

Przyjecie oferty nabycia Obligacji Serii D moze zosta¢ ztozone przez Osoby Uprawnione najwczesniej w
pierwszym dniu okresu rozpoczynajacego sie w dniu 1 stycznia 2010 roku i konczacego sie w dniu 31 grudnia
2012 roku, w ktérym to okresie Osoby Uprawnione moga wykonywac prawo do subskrybowania Akcji Serii E i nie
pézniej niz w trzecim dniu roboczym przed ostatnim dniem Trzeciego Okresu Wykonania Opcji przez
Pracownikow.

Eurocash S.A. wyemituje tacznie 63.871 obligacji imiennych

Obligacje nie sg oprocentowane.

Cena emisyjna wynosi 1 grosz .

Jedna obligacja Serii D uprawnia do subskrybowania i objecia 25 akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Warunkiem nabycia uprawnien do przyznanych opcji na akcje jest uptyw 3 letniego okresu pracy.

Grupa wycenita warto$¢ programu motywacyjnego dla obligacji serii D na kwote 6.334,6 tys. zt. Wartos¢ ta jest
amortyzowana poczawszy od 1 stycznia 2007 roku przez okres 3 lat.

5. Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 18 z dnia 28 czerwca 2007 roku w sprawie Czwartego i

Pigtego Programu Motywacyjnego i Premiowego dla Pracownikéw na lata 2007 i 2008 podjeto decyzje o emisji

akcji Serii G i Serii H w ramach Programu Motywacyjnego przeznaczonego dla oséb zarzgdzajacych, kadry

kierowniczej i oséb majacych podstawowe znaczenie dla dziatalnosci prowadzonej przez Spdtke i Grupe

Eurocash S.A.

Spétka wyemituje tacznie 81.600 obligacji imiennych w dwdch seriach:

] 40.800 obligacji imiennych Serii F o wartosci nominalnej 1 grosz kazda, z prawem do subskrybowania akcji
zwyklych na okaziciela serii G z pierwszenstwem przed akcjonariuszami Spotki, oraz

] 40.800 obligacji imiennych Serii G o wartosci nominalnej 1 grosz kazda, z prawem do subskrybowania
akcji zwyktych na okaziciela serii H z pierwszenstwem przed akcjonariuszami Spotki.

Obligacje nie beda oprocentowane.
Jedna obligacja Serii F daje pierwszenstwo do subskrybowania i objecia 25 akcji serii G.
Jedna obligacja Serii G daje pierwszenstwo do subskrybowania i objecia 25 akcji serii H.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2007 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Warunkiem nabycia uprawnien do przyznanych opcji na akcje jest uptyw 3 letniego okresu pracy.

Lista os6b zakwalifikowanych do oséb wstepnie uprawnionych do nabycia obligacji Serii F zostanie ustalona
przez Rade Nadzorczg do dnia 30 kwietnia 2008 roku oraz zatwierdzona w drodze uchwaty Walnego
Zgromadzenia.
Lista osob zakwalifikowanych do osdb wstepnie uprawnionych do nabycia obligacji Serii G zostanie ustalona
przez Rade Nadzorczg do dnia 30 kwietnia 2009 roku oraz zatwierdzona w drodze uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

Posiadaczom obligacji Serii F przystuguje prawo subskrybowania i objecia Akgcji Serii G z pierwszenstwem przed
akcjonariuszami Spotki w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2013 roku.
Posiadaczom obligacji Serii G przystuguje prawo subskrybowania i objecia Akcji Serii H z pierwszenstwem przed
akcjonariuszami Spotki w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2014 roku.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2007 Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 14.

REZERWY | KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Informacje o rezerwach i krétkoterminowych rozliczeniach miedzyokresowych zostaty zaprezentowane w tabeli nr 14 i 15.

Tabela nr 14

ZMIANY REZERW I POZOSTALYCH ROZLICZEN KROTKOTERMINOWYCH W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2007 ROKU

Rozliczenia

miedzyokresowe z Rozliczenia
Rezerwa na tytutu prowizji miedzyokresowe z Rezerwa na
Swiadczenia hurtowni tytutu kosztow  koszty reklamy i
pracownicze agencyjnych transportu marketingu
Stan rezerw i pozostatych rozliczen krétkoterminowych na dzien
01.01.2006 roku 6 096 111 655 002 400 000 425 000
Zwiekszenia - 206 601 - -
Zmniejszenia (525 685) - (92 000) (285 381)
Stan rezerw i pozostatych rozliczen krotkoterminowych na dzien
31.12.2006 roku, w tym: 5570 426 861 603 308 000 139 619
- krétkoterminowe 5242 133 861 603 308 000 139 619
- dlugoterminowe 328 293 - - -
Stan rezerw i pozostalych rozliczen kréotkoterminowych na dzien
01.01.2007 roku 5570 426 861 603 308 000 139 619
Zwigkszenia 11077 013 13 191 261 6 698 886 7 337 153
Zmniejszenia (5 106 400) (12 940 322) (6 509 692) (6 190 898)
Stan rezerw i pozostatych rozliczen krotkoterminowych na dzien
31.12.2007 roku, w tym: 11 541 039 1112 542 497 194 1285 874
- krétkoterminowe 11 246 255 1112 542 497 194 1285 874
- dlugoterminowe 294 784 - - -
(EUROCASH S0r71



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2007 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Tabela nr 14

ZMIANY REZERW I POZOSTALYCH ROZLICZEN KROTKOTERMINOWYCH W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2007 ROKU (ciag dalszy)

Rozliczenia Rozliczenia
miedzyokresowe z  miedzyokresowe z
tytutu kosztow tytutu kosztow
medidw niehandlowych Pozostate Razem
Stan rezerw i pozostalych rozliczen krétkoterminowych na dzien
01.01.2006 roku 400 075 344 971 4 557 067 12 878 226
Zwigkszenia - 1398 131 52 025 1 656 757
Zmniejszenia (177 478) - (2 483 703) (3 564 247)
Stan rezerw i pozostatych rozliczen krotkoterminowych na dzien
31.12.2006 roku, w tym: 222 597 1743 103 2 125 389 10 970 736
- krétkoterminowe 222 597 1743 103 2125 389 10 642 443
- dlugoterminowe - - - 328 293
Stan rezerw i pozostatych rozliczen krétkoterminowych na dzien
01.01.2007 roku 222 597 1743 103 2125 389 10 970 736
Zwiekszenia 3025439 9751 644 5617 813 56 699 209
Zmniejszenia (2 852 710) (10 650 926) (3 809 837) (48 060 784)
Stan rezerw i pozostatych rozliczen krotkoterminowych na dzien
31.12.2007 roku, w tym: 395 326 843 820 3 933 365 19 609 161
- krétkoterminowe 395 326 843 820 3933 365 19 314 377
- dlugoterminowe - - - 294 784
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2007 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Tabela nr 15

REZERWY I POZOSTALE ROZLICZENIA KROTKOTERMINOWE NA DZIEN 31.12.2007 ROKU

na dzien na dzien
31.12.2007 31.12.2006
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczenh pracowniczych 11 541 039 5570 426
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu kosztow reklamy i marketingu 1285 874 139 619
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu rabatu za wzrost dla klientéw 1135 956 -
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu prowizji hurtowni agencyjnych 1112 542 861 603
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu kosztéw niehandlowych 843 820 1743 103
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu kosztéw transportu 497 194 308 000
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu mediow 395 326 222 597
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu kosztéw zmiany lokalizacji hurtowni 367 452 821 661
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu czynszow 321795 170 944
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu kosztéw doradztwa i audytu 206 105 131 158
Pozostate rezerwy i rozliczenia krétkoterminowe 1902 058 1001 625
19 609 161 10 970 736
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2007 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
NOTA NR 15.

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Informacje o zobowigzaniach z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzaniach zostaly zaprezentowane w
tabeli nr 16.

Tabela 16

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW I USLUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA NA DZIEN
31.12.2007 ROKU

na dzien na dzien
31.12.2007 31.12.2006
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 505 350 072 371191 217
Zobowigzania z tytutu dostaw towarow 482 024 614 363 040 109
Zobowigzania z tytutu ustug 23 325 458 8151 108
Pozostate zobowiazania 19 108 313 24 659 979
Rozliczenie z tytutu VAT 758 713 629 347
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych 2917 830 2 397 848
Zobowigzana z tytutu zakupu $rodkéw trwatych 8 767 871 4 471 627
Zobowigzania z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i
innych Swiadczen 1024 889 1190 516
Zobowigzania z tytutu biezacego CIT 3134 237 3 537 007
Pozostate zobowigzania 2504 773 12 433 634
Zobowigzania ogétem, z tego 524 458 386 395 851 196
- cze$c¢ diugoterminowa - 2 499 999
- cze$¢ krotkoterminowa 524 458 386 393 351 197
NOTA NR 16. .
KREDYTY | POZYCZKI
Informacje o kredytach przedstawiono w tabeli 17.
Tabela nr 17
KREDYTY I POZYCZKI NA DZIEN 31.12.2007 ROKU
Koszty za okres
Kwota od 01.01.2007
Przeznaczenie kredytu zobowigzania Oprocentowanie do 31.12.2007
Kredyty 73 148 384 3321534
kredyt w rachunku biezagcym
Millenium na finansowanie dziatalnosci 32489 942 WIBOR 1M + marza 1660 767
biezacej banku 0,6 p.p.
kredyt w rachunku biezacym
BRE na finansowanie dziatalnosci 40 658 341 WIBOR dzienny + 1660 767
biezacej marza banku 0,6 p.p.
Citibank n/a 102 n/a -
Kredyty i pozyczki razem 73 148 384 3 321 534
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2007 Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 17.
POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Informacje o pozostatych zobowigzaniach finansowych przedstawiono w tabeli 18 i 19.

Tabela nr 18

POZOSTALE KROTKOTERMINOWE I DLUGOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE NA DZIEN

31.12.2007 ROKU

na dzien na dzien

31.12.2007 31.12.2006
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 13 743 242 15 270 653
13 743 242 15 270 653
- cze$¢ diugoterminowa 11 222 655 12 734 894
- czes$¢ krotkoterminowa 2 520 587 2535759
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2007 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

LEASING FINANSOWY

Tabela nr 19

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW LEASINGU FINANSOWEGO NA DZIEN 31.12.2007 ROKU

na dzien
31.12.2007

Przyszte minimalne opftaty z tytutu uméw leasingu finansowego

na dzien
31.12.2007

wartos¢ biezaca
optaty minimalne optat minimalnych

na dzien
31.12.2006

na dzien
31.12.2006
wartosc¢ biezaca

optaty minimalne optat minimalnych

Ptatne w okresie do 1 roku 3261 106 2 520 587 3308 931 2535759
Ptatne w okresie od 1 roku do 5 lat 6 082 678 3756 544 6 439 811 4935 071
Ptatne powyzej 5 lat 8 463 502 7 466 111 10 178 048 7 799 823
Przyszte minimalne optaty z tytulu umow leasingu finansowego ogoétem 17 807 286 13 743 242 19 926 789 15 270 653
Koszty finansowe 4 064 044 X 4 656 136 X
Wartos¢ biezagca minimalnych optat z tytutu umoéw leasingu finansowego 13 743 242 13 743 242 15270 653 15 270 653
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2007 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

LEASING OPERACYJNY

Zgodnie z MSR 17 Grupa rozpoznata umowy leasingu operacyjnego z tytutu najmu i dzierzawy pomieszczen, na
mocy ktérych w zamian za optate lub serie optat, leasingodawca przekazuje leasingobiorcy prawo do uzytkowania
danego skfadnika aktywow przez uzgodniony okres bez przenoszenia ryzyka i pozytkdw wynikajacych z tytutu
posiadania danego aktywa.

Wskazane umowy dotyczg dzierzawy i najmu powierzchni w celu prowadzenia w nich dziatalnosci handlowej w
zakresie sprzedazy artykutdbw spozywczych, papieroséw, alkoholi, chemii gospodarczej oraz artykutéw
przemystowych. Jedna z uméw dotyczy uzytkowania powierzchni magazynowej przeznaczonej do celow
logistyczno — transportowych oraz powierzchni biurowej dla potrzeb administracyjnych pracownikéw centrali.
Ponadto Grupa rozpoznata umowe leasingu operacyjnego z tytutu dzierzawy samochodéw uzytkowanych przez
leasingobiorce w biezacej dziatalnosci.

W przypadku umoéw dotyczacych pomieszczen handlowych cena zostata ustalona za 1 metr kwadratowy.
Waloryzacja ceny odbywa sie na podstawie corocznego poziomu inflacji ogtaszanego przez GUS, zmian optat
podatku od nieruchomosci, zmian optat za wieczyste uzytkowanie oraz zmian opfat lokalnych dotyczacych
dzierzawionej / wynajmowanej nieruchomosci. Ptatno$¢ stanowi iloczyn metréw kwadratowych powierzchni i ceny
za ten metr kwadratowy.

W przypadku najmu powierzchni magazynowej i biurowej, dotyczacej centrum dystrybucyjnego w Komornikach,
zostaty ustalone dwie statle miesieczne kwoty najmu. Pierwsza obowigzuje przez okres pierwszych dwoch lat
umowy a kolejna przez nastepnych osiem lat.

Warunki dotyczace trwania i rozwigzania niektérych uméw stwierdzaja, iz jesli w okresie 12 miesiecy przed
uptywem okresu obowigzywania danej umowy, jedna ze stron nie powiadomi drugiej strony o woli nie
przedtuzenia, wéwczas umowa ulega przedtuzeniu na dalszy okres, tozsamy z macierzystg umowa.

Specyfikacje optat minimalnych z tytutu leasingu operacyjnego prezentuje tabela nr 20.

Tabela nr 20
PLATNOSCI Z TYTULU UMOW LEASINGU OPERACYINEGO NA DZIEN 31.12.2007 ROKU

na dzien na dzien
31.12.2007 31.12.2006
Przyszte minimalne opfaty z tytutu umow leasingu operacyjnego
Ptatne w okresie do 1 roku 25182 237 15 534 397
Ptatne w okresie od 1 roku do 5 lat 110 815 384 58 899 108
Platne powyzej 5 lat 39 112 858 18 865 339
Przyszle minimalne optaty z tytutlu umow leasingu operacyjnego 175 110 478 93 298 844
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2007

Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 18.
PODATEK DOCHODOWY

Specyfikacje podatku dochodowego za okres sprawozdawczy prezentuje tabela nr 21 i 22.

Tabela 21

PODATEK DOCHODOWY ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2007 ROKU (gtéwne sktadniki obciazenia)

Rachunek zyskéw i strat

za okres

od 01.01.2007
do 31.12.2007

za okres

od 01.01.2006
do 31.12.2006

Biezacy podatek dochodowy

Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego

Korekty dotyczace podatku biezacego z lat ubiegtych
Odroczony podatek dochodowy

Zwigzany z powstaniem i odwréceniem sie réznic przejsciowych
Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskoéw i strat

Tabela 22

(14 268 268) (10 250 248)
(14 013 006) (10 250 248)
(255 262) -
(1882 747) (2 308 541)
(1 882 747) (2 308 541)

(16 151 015)

(12 558 789)

UZGODNIENIE OBCIAZENIA PODATKOWEGO Z WYNIKIEM FINANSOWYM BRUTTO W OKRESIE OD

01.01 DO 31.12.2007 ROKU

Wynik finansowy brutto

Podatek dochodowy obliczony wedtug obowigzujacej stawki krajowej (19
%)

Wptyw podatku od trwatych réznic pomiedzy wynikiem brutto a podstawg
opodatkowania

Straty podatkowe jednostek grupy, w zwigzku z ktérymi nie rozpoznano
aktywa na podatek odroczony

Pozostate réznice

Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskoéw i strat

Efektywna stawka podatku

za okres

od 01.01.2007
do 31.12.2007

za okres

od 01.01.2006
do 31.12.2006

75 031 841 54 131 181
(14 256 050) (10 284 924)
(2 152 566) (2 241 620)
- (318 899)

257 601 286 654
(16 151 015) (12 558 789)
21,53% 23,20%
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2007 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
NOTA NR 19.

ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Odroczony podatek dochodowy prezentuje tabela nr 23.

Tabela nr 23
ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2007 ROKU

Bilans Rachunek zyskdw i strat
na dzien na dzien za okres za okres
od 01.01.2007 od 01.01.2006
31.12.2007 31.12.2006 do 31.12.2007 do 31.12.2006
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego
- réznica pomiedzy bilansowg oraz podatkowg warto$cig
rzeczowych aktywow trwatych oraz warto$ci niematerialnych 11 401 898 7 859 903 3 541 995 2 168 248
- przychody przysztych okreséw 2949 813 1210 258 1739 555 (148 830)
- przychody z tytutu zarachowanych odsetek 79 839 - 79 839 -
- zobowigzania z tyt. leasingu finansowego 520 292 475 415 44 877 475 415
- niezrealizowane réznice kursowe 63 848 - 63 848 -
Rezerwy brutto z tytutu podatku odroczonego 15 015 690 9 545 576 5470 114 2 494 833
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2007

Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Tabela 23

ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2007 ROKU (ciag dalszy)

Bilans Rachunek zyskdw i strat
na dzien na dzien za okres za okres
od 01.01.2007 od 01.01.2006
31.12.2007 31.12.2006 do 31.12.2007 do 31.12.2006
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
- rozliczenie rabatéw w czasie 2 349 325 1 836 641 (512 684) (442 819)
- odpis aktualizujacy zapasy 1219 082 882 054 (337 028) 475 206
- odpis aktualizujgcy naleznosci 725 785 987 445 261 660 (749 909)
- aktywo z tytutu straty podatkowej z lat ubiegtych 903 366 192 040 (711 326) (192 040)
- rezerwa na urlopy 717 811 486 752 (231 059) (142 348)
- rezerwa na premie 1397 391 380 000 (1017 391) -
- ZUS do zaptaty w miesigcu nastepnym 254 886 232123 (22 763) 333453
- rozliczenia miedzyokresowe z tytutu prowizji hurtowni 211 383 202 275 (9 108) (39 254)
- rozliczenia miedzyokresowe z tytutu kosztéw transportu 94 467 58 520 (35947) 17 480
- rozliczenia miedzyokresowe z tytutu kosztow mediow 75112 42 293 (32819) 60 197
- rozliczenia miedzyokresowe z tytutu rabatu za wzrost dla
klientéow indywidualnych 215 832 - (215 832) -
- rozliczenia miedzyokresowe z tytutu odsetek od zobowigzan 729 365 144 730 (584 635) -
- pozostate rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe 746 970 608 534 (138 436) 493 742
Aktywa brutto z tytutu podatku odroczonego 9 640 774 6 053 407 (3 587 367) (186 292)
Obcigzenie z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1882 747 2 308 541
Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego 5374 916 3492 169 X X
Aktywa netto z tytutu podatku odroczonego - - X X
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2007 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 20.
POZOSTALE DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Pozostate diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe zostaty zaprezentowane w tabeli nr 24.

Tabela 24

POZOSTALE DEUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE NA DZIEN 31.12.2007 ROKU

na dzien na dzien
31.12.2007 31.12.2006
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 36 905 348 521
36 905 348 521
NOTA NR 21. .
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OSIAGNIETE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM
Przychody ze sprzedazy zostaty zaprezentowane w tabeli nr 25.
Tabela 25
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OSIAGNIETE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2007 ROKU
za okres za okres

od 01.01.2007
do 31.12.2007

od 01.01.2006
do 31.12.2006

Sprzedaz towaréw 4638 343 918 3167 298 403
Swiadczenie ustug 91521 783 69 678 644
Przychody ze sprzedazy ogétem 4729 865 701 3236 977 047
NOTA NR 22.
KOSZTY WEDLUG RODZAJU
Koszty wedtug rodzaju zaprezentowano w tabeli nr 26.
Tabela nr 26
KOSZTY WEDLUG RODZAJU ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2007 ROKU
za okres za okres

od 01.01.2007
do 31.12.2007

od 01.01.2006
do 31.12.2006

Amortyzacja 35685 520 23 657 523
Zuzycie materiatéw i energii 19 470 055 15 498 586
Ustugi obce 129 444 169 99 635 421
Podatki i optaty 5071 901 4 630 220
Wynagrodzenia 101 589 379 72 215 632
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 19 906 033 14 818 752
Pozostate koszty rodzajowe 20014 419 15 882 195
Koszty wedtug rodzaju 331 181 476 246 338 329
w tym
Koszty sprzedazy 225 440 908 169 313 656
Koszty ogdlnego zarzadu 105 740 568 77 024 673
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2007 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
NOTA NR 23.

POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE

Pozostate przychody i koszty operacyjne zaprezentowano w tabeli nr 27.

Tabela nr 27

POZOSTALE PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYJNE ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2007 ROKU

za okres

od 01.01.2007
do 31.12.2007

za okres

od 01.01.2006
do 31.12.2006

Pozostate przychody operacyjne 12 316 079 8 177 086
Kary za niewystawione faktury 3505 241 1275814
Pozostata sprzedaz 2579 495 1909 732
Podnajem powierzchni 1562 367 883 922
Otrzymane odszkodowania 776 327 1176 110
Sprzedaz ustug transportowych 838 672 942 681
Pozostate przychody operacyjne 3053977 1988 827

Pozostate koszty operacyjne (18 058 351) (12 816 309)
Braki inwentaryzacyjne (9997 759) (3 869 636)
Likwidacje towaréw zniszczonych i przeterminowanych (3446 372) (2 410 568)
Strata ze zbycia Srodkéw trwatych - (2217 987)
Koszty do refakturowania (1215 202) (341 109)
Pozostate koszty operacyjne (3399 018) (3 977 009)

Pozostate przychody (koszty) operacyjne netto (5742 272) (4 639 223)

NOTA NR 24.
PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE
Przychody finansowe i koszty finansowe zostaty zaprezentowane w tabeli nr 28.
Tabela nr 28
PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12,2007 ROKU
za okres za okres

Przychody finansowe
Przychody ze sprzedazy akcji i udziatow
Odsetki
Dodatnie réznice kursowe
Pozostate przychody finansowe
Koszty finansowe
Odsetki
Prowizje bankowe
Ujemne réznice kursowe
Pozostate koszty finansowe

od 01.01.2007
do 31.12.2007

od 01.01.2006
do 31.12.2006

Przychody (koszty) finansowe netto

1776 410 4 963 554
- 1343 400

1162 396 1423 459
(144 129) (149 268)
758 143 2 345 963
(13 523 662) (6 049 642)
(11 890 240) (2 854 616)
(1223 108) (2 532 846)
(119 902) (175 506)
(290 412) (486 674)
(11 747 252) (1 086 088)

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (netto) — zaprezentowano w tabeli nr 29.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2007

Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Tabela 29

ZYSK/STRATA Z TYTULU ROZNIC KURSOWYCH - NETTO W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2007 ROKU

za okres

od 01.01.2007
do 31.12.2007

za okres

od 01.01.2006
do 31.12.2006

Przychody finansowe (144 129) (149 268)
Koszty finansowe (119 902) (175 506)
Razem (264 031) (324 774)
NOTA NR 25.
ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE
Informacje o zysku przypadajacym na jedng akcje zostaty zaprezentowane w tabeli nr 30.
Tabela 30
ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2007 ROKU
za okres za okres

Zyski

od 01.01.2007
do 31.12.2007

od 01.01.2006
do 31.12.2006

Zysk netto danego roku dla celéw wyliczenia zysku na jedng akcje
podlegajacy podziatowi miedzy akcjonariuszy

Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych:
Odsetki od obligacji zamiennych na akcje (po opodatkowaniu)

Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku rozwodnionego
przypadajgcego na jedng akcje

Liczba wyemitowanych akcji

58 880 826

41572 392

58 880 826

41572 392

Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia warto$ci
zysku zwyktego na jedng akcje
Efekt rozwodnienia potencjalnej liczby akcji zwyklych:
Opcje na akcje
Obligacje zamienne na akcje

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (dla potrzeb wyliczenia warto$ci
zysku rozwodnionego na jedng akcje)

Obliczenie sredniej wazonej liczby akcji

Rok 2007

(127.742.000 X 365 dni) / 365 dni = 127.742.000
Rok 2006

(127.742.000 X 365 dni) / 365 dni = 127.742.000

Obliczenie sredniej wazonej rozwodnionej liczby akcji
Rok 2007

127 742 000

9 351 511

127 742 000

7754 736

136 314 810

134 959 987

(135.496.736 X 178 / 365 dni) + (137.093.511 X 187 / 365 dni) = 136.314.810

Rok 2006

(134.129.100 X 89/ 365 dni) + (134.959.100 X 138 / 365 dni) + (135.496.736 X 138 / 365 dni) = 134.959.987
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2007 Waluta prezentaciji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Opis czynnikéw rozwadniajacych liczbe akcji

Zysk przypadajacy na jedng akcje jest rozwodniony w wyniku programéw opcyjnych opisanych w nocie nr 13.

NOTA NR 26.
WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje obliczono jako iloraz wartosci ksiegowej i ilosci akcji na koniec okresu

sprawozd awczego.

Tabela 31
WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE NA DZIEN 31.12.2007 ROKU

Wartos¢ ksiegowa

Liczba akg;ji
Rozwodniona liczba akgc;ji

Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje

NOTA NR 27. i
INFORMACJE NA TEMAT PODMIOTOW POWIAZANYCH

na dzien
31.12.2007

233 393 828

127 742 000
136 314 810

1,83
1,71

na dzien
31.12.2006

199 032 578

127 742 000
134 959 987

1,56
1,47

W 2007 roku nie zawierano istotnych transakcji z jednostkami powigzanymi, poza transakcjami wynikajacymi z

normalnej dziatalnosci gospodarczej na warunkach rynkowych.

W tabeli nr 32 zaprezentowano informacje o facznej wartosci wynagrodzen, premii i nagréd oraz pozostatych
$wiadczen wypfaconych lub naleznych czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2007 roku do

31.12.2007 roku.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity inne transakcje zawarte z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz

spotkami osobowo powigzanymi z Zarzagdem i Rada Nadzorcza.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2007 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Tabela nr 32

WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ JEDNOSTKI DOMINUJACEJ W OKRESIE 01.01 -

31.12.2007 ROKU

Wynagrodzenie Opcje
zasadnicze Inne $wiadczenia menedzerskie Razem
Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
Luis Amaral 300 000 743 144 - 1043 144
Rui Amaral 540 000 44 341 524 777 1109 118
Arnaldo Guerreiro 480 000 50 113 423 632 953 745
Pedro Martinho 480 000 46 571 249172 775743
Katarzyna Kopaczewska 360 000 45 341 156 857 562 198
Ryszard Majer 317 500 58 724 145122 521 346
Roman Piatkiewicz 116 000 9 905 198 408 324 313
2 593 500 998 139 1 697 968 5289 607
Wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej
Joao Borges de Assuncao 95 969 - - 95 969
Eduardo Aguinaga de Moraes 46 249 - - 46 249
Ryszard Wojnowski 46 065 - - 46 065
Janusz Lisowski 46 065 - - 46 065
Antonio Jose Santos Silva Casanova 46 065 - - 46 065
280 413 - - 280 413

Tabela nr 32

WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU JEDNOSTEK ZALEZNYCH W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2007 ROKU

(ciag dalszy)

Wynagrodzenie Opcje
zasadnicze Inne $wiadczenia menedzerskie Razem
Wynagrodzenia cztonkow Zarzgdu KDWT S.A.
Roman Pigtkiewicz 432 157 - 385 827 817 984
Mieczystaw Kusnierczak 437 950 - 141 943 579 893
Arnaldo Guerreiro 120 000 - - 120 000
990 107 - 527 770 1517 877
Wynagrodzenia cztonkow Zarzadu Eurocash Franszyza sp. z o0.0.
Pedro Martinho 60 000 - - 60 000
Katarzyna Kopaczewska 42 000 - - 42 000
Michat Bartkowiak 42 000 - - 42 000
144 000 - - 144 000
Wynagrodzenia cztonkow Zarzgdu Eurocash Detal sp. z o.o.
Pedro Martinho 60 000 - - 60 000
Katarzyna Kopaczewska 42 000 - - 42 000
Michat Bartkowiak 42 000 - - 42 000
144 000 - - 144 000
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2007 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
NOTA NR 28.

INFORMACJE O ZATRUDNIENIU

Informacje o poziomie zatrudnienia wedtug stanu na 31.12.2007 roku przestawiono w tabeli nr 33.

Tabela 33
ZATRUDNIENIE NA DZIEN 31.12.2007 ROKU
na dzien na dzien
31.12.2007 31.12.2006
Liczba pracownikéw 3042 2616
Liczba etatow 2987 2 538

Informacje o strukturze zatrudnienia wedtug stanu na 31.12.2007 roku przestawiono w tabeli nr 34.

Tabela 34
STRUKTURA ZATRUDNIENIA NA DZIEN 31.12.2007 ROKU
Hurtownie i
Centra
Dystrybucyjne Centrala Razem
Liczba pracownikéw 2678 364 3042
Liczba etatow 2632 355 2987

Informacje o rotacji zatrudnienia wedtug stanu na 31.12.2007 roku przestawiono w tabeli nr 35.

Tabela nr 35
ROTACIJA KADR W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2007 ROKU

za okres za okres

od 01.01.2007 od 01.01.2006
do 31.12.2007 do 31.12.2006

Liczba pracownikéw przyjetych 1728 1264
Liczba pracownikéw zwolnionych (1 .302) (667)
426 597

NOTA NR 29.

DANE O POZYCJACH POZABILANSOWYCH

Wedtug stanu na 31.12.2007 roku warto$¢ zabezpieczen udzielonych w formie gwarancji bankowych wynosita
4.705.235 zt. Szczegdtowe zestawienie przedstawiono w tabeli nr 36.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2007 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Tabela nr 36
ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE Z TYTULU UDZIELONYCH GWARANCII BANKOWYCH NA DZIEN
31.12.2007 ROKU

na dzien na dzien

Lp. Gwarancja dla Tytutem Waluta 31.12.2007 31.12.2006

1. TULIPAN platnosci z tytulu wynajmu centrum EUR* 3402 900 3639 640
dystrybucyjnego Komorniki

2. Hewlett Packard  P1atnosci 2 tytulu leasingu sprzetu PLN 1302 335 2 344 205

komputerowego
3. ELTA ptatnosci z tytutu wynajmu hurtowni Suwatki PLN - 74 264
4705 235 6 058 109

* -przeliczono wg $redniego kursu NBP z dnia
31.12.2007 = 3,5820

NOTA NR 30.
ZABEZPIECZENIA MAJATKOWE

Wedtug stanu na 31.12.2007 roku warto$¢ zabezpieczen na majatku Grupy wynosita 78.891.726 zt. Szczegotowe

zestawienie przedstawiono w tabeli nr 36a.

Tabela 36a
ZABEZPIECZENIA MAJATKOWE NA DZIEN 31.12.2007
Kwota

zabezpieczenia w
Pozycja zabezpieczana Majatek zabezpieczony PLN
Gwarancja BRE BANK S.A. na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu Zast h
wynajmu budynku w Komornikach astaw na zapasac 4 000 000
Gwarancja BPH S.A. na zabezpieczenie kredytu w rachunku biezacym Zastaw na zapasach 17 000 000
Gwarancja BANK PEKAO S.A. na zabezpieczenie factoringu Zastaw na zapasach 20 000 000
Gwarancja BRE BANK S.A. na zabezpieczenie kredytu w rachunku Zast h
biezacym astaw na zapasac 17 000 000
Gwarancja Bank Millennium S.A. na zabezpieczenie kredytu w rachunku Zast h
biezacym astaw na zapasac 4 400 000

. ) Zastaw na $rodkach trwatych w
| fi

Umowy leasingu finansowego leasingu finansowym 16 491 726
Zabezpieczenia razem 78 891 726
NOTA NR 31.
ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM
a. Informacje ogéine
Dziatalno§¢ Grupy Kapitalowej podlega nastepujagcym kategoriom ryzyka zwigzanego z instrumentami

finansowymi:

e Ryzyko kredytowe
e Ryzyko ptynnosci finansowe;j
® Ryzyko rynkowe

Niniejsza nota zawiera informacje o ekspozycji Grupy na kazdy rodzaj ryzyka wskazanego powyzej, a takze
opisuje cele, polityke oraz procedury zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem oraz kapitatami. Ujawnienia danych

liczbowych zostaty zawarte w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2007 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Odpowiedzialno$¢ za wyznaczenie oraz wypetnianie polityki zarzadzania ryzykiem ponosi zarzad jednostki
dominujacej. W celu wypetnienia tych zadan zarzad powotat zespdt ds. zarzadzania ryzykiem, do ktérego
obowigzkéw nalezy budowanie i monitorowanie polityki zarzadzania ryzykiem. Zespét regularnie sktada raporty
ze swoich prac zarzadowi.

Zespot do spraw zarzgdzania ryzykiem zostat powotany w celu zidentyfikowania i analizy ryzyk zwigzanych
z dziatalnoscig Grupy oraz do okreslenia stosownych limitéw i kontroli ryzyka, a takze do monitorowania odchylen
od tych limitéw. Polityka oraz system zarzadzania ryzykiem sg regularnie przegladane, aby stale odpowiadaty
aktualnym zmianom warunkéw rynkowych oraz dziatalnosci Grupy. Poprzez podnoszenie kwalifikacji, przyjecie
standardow i procedur Grupa dazy do zdyscyplinowanej i konstruktywnej kontroli srodowiska, w ktérym wszyscy
pracownicy rozumiejg swojg role oraz obowigzki.

W spoétce dominujacej istnieje takze dziat audytu wewnetrznego, ktéry wsrdd powierzonych mu zadan réwniez
kontroluje realizacje polityki oraz procedur zarzadzania ryzykiem. Audyt wewnetrzny przeprowadza w tym
zakresie zarowno planowe kontrole jak i procedury sprawdzajgce stosowane ad hoc.

b. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe strat finansowych na skutek niewypetnienia przez
klienta lub kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan.

Ryzyko kredytowe jest gtéwnie zwigzane z naleznosciami Grupy od klientéw oraz inwestycjami finansowymi.
Ponizsza tabela przedstawia maksymalng ekspozycje Grupy na ryzyko kredytowe:

Tabela 37 na dzien na dzien
w tysigcach ztotych 31.12.2007 31.12.2006
Naleznosci i pozyczki 235107 184 591
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 131 461 41 247
366 568 225 838

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz inne naleznosci

Ryzyko kredytowe Grupy w odniesieniu do naleznosci rozni sie dla poszczegdlnych grup kontrahentow, z ktérymi
Grupa kooperuje:

- sprzedaz za gotowke stanowi ponad 90% sprzedazy hurtowni i nie jest w zwigzku z tym obarczona ryzykiem
kredytowym,

- sprzedaz ustug marketingowych do dostawcéw towaréw (akcje promocyjne towarow, gazetki, foldery
reklamowe) jest obarczona nieznacznym ryzykiem kredytowym, gdyz naleznosci z tego tytutu sg potrgcane ze
zobowigzan do dostawcow,

- sprzedaz towaréw impulsowych realizowana przez spotke zalezng KDWT S.A. odbywa sie w wiekszosci na
kredyt i charakteryzuje sie w zwigzku z tym wiekszg iloscig naleznosci przeterminowanych, jednak ryzyko
kredytowe zwigzane z kontrahentami jest umiarkowane.

Grupa monituje na biezgco wysokos¢ przeterminowanych naleznosci, w uzasadnionych przypadkach wystepuje z
roszczeniami prawnymi i dokonuje odpiséw aktualizujacych.

Ponizsze tabele przedstawiajg wiekowanie naleznosci handlowych oraz ich odpisow:

Tabela 38
WIEKOWANIE NALEZNOSCI HANDLOWYCH
Naleznosci Odpis aktualizujacy Odpis aktualizujacy
brutto na naleznosci na  Naleznosci brutto naleznosci na
31.12.2007 31.12.2007 na 31.12.2006 31.12.2006
0-30 dni 154 795 893 - 152 391 896 -
31-90 dni 39 923 541 - 6 675623 2108 702
91-180 dni 23 907 803 - 5631 305 2 225 851
> 180 dni 7 636 391 6 149 638 2776 378 2776 378
226 263 628 6 149 638 167 475 202 7 110 931
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2007 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
Tabela 39

Odpis aktualizujacy naleznosci handlowe

za okres od za okres od
01.01.2007 01.01.2006
do do

31.12.2007 31.12.2006

Stan na poczatek

okresu 7 110 931 986 228

Zwiekszenia 7 494 482 9 146 026

Zmniejszenia (8 455 775) (3021 323)

Stan na koniec okresu 6 149 638 7110931
Inwestycje

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty sa lokowane w instytucjach finansowych o uznanej reputacii.
Poreczenia

Grupa ogranicza udzielanie poreczen do podmiotdw powigzanych oraz najwazniejszych dla dziatalnosci Grupy
kontrahentow, z ktdrymi stale wspotpracuje na ptaszczyznie handlowej. Na dzien 31 grudnia 2007 roku Grupa nie
posiadata naleznosci z tytutu udzielonych poreczen.

c. Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Grupe jej
zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci.

Polityka zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej polega na zapewnieniu srodkéw finansowych
niezbednych do wywigzywania sie Grupy ze zobowigzan finansowych i inwestycyjnych kiedy stang sie
wymagalne, bez ponoszenia ryzyka utraty reputacji i niepotrzebnych strat.

Zarzadzanie plynnoscig grupy koncentruje sie na szczegotowej analizie, planowaniu i podjeciu odpowiednich
dziatan w trzech obszarach:

- obszar obejmujacy inwestycje w aktywa trwate,

- kapitat pracujacy,

- zadtuzenie finansowe netto.

State zarzgdzanie ryzykiem w wymienionych obszarach oraz pozycja rynkowa i finansowa Spotki pozwala na
stwierdzenie, ze ryzyko utraty ptynnosci finansowej utrzymuje sie na poziomie minimalnym.

Ponizsze tabele przedstawiajg wartosci bilansowe w podziale na umowne okresy ich regulowania bez
uwzglednienia umow o kompensate wierzytelnosci:

Tabela 40
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2007 R.

powyzej 5

Wartos¢ bilansowa do 12 mcy 1-5lat lat

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 13743 242 2520587 3756544 7466 111
Zobowigzania z tytutu dostaw i inne 524 458 385 524 458 385 - -
Kredyty bankowe w rachunku biezacym 73 148 384 73 148 384 - -

611 350 011 600 127 356 3 756 544 7 466 111
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Tabela 41
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2006 R.
powyzej 5
Wartos¢ bilansowa do 12 mcy 1-5lat lat
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 15270 653 2669792 9862187 2738674
Zobowigzania z tytutu dostaw i inne 395851196 393351197 2499999 -
Kredyty bankowe w rachunku biezacym 73502 624 73 502 624 - -

484 624 473 469 523 613 12362 186 2738 674

d. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe jest zwigzane z zajSciem zmian w zakresie popytu, podazy oraz cen a takze innych czynnikow,
ktére wptyng na wyniki Grupy lub warto$¢ posiadanych aktywéw (takich jak kursy walut zagranicznych, stopy
procentowe, cena kapitatu). Celem zarzgdzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie ekspozycji na to ryzyko w
akceptowalnych ramach, przy jednoczesnej optymalizacji zwrotu z ryzyka.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe nie jest istotnym zagrozeniem dla dziatalnosci Grupy, gdyz wiekszos¢ swoich rozliczen
prowadzi ona w walucie krajowej. Grupa nie zabezpiecza sie przed ryzykiem walutowym.

Ryzyko stép procentowych
Ryzyko zmiany stép procentowych nie jest istotnym zagrozeniem dla dziatalnosci Grupy.
Ponizsza tabela przedstawia profil podatnosci (maksymalng ekspozycje) Grupy na ryzyko zmiany stép

procentowych poprzez prezentacje instrumentéw finansowych w podziale wedtug zmiennych i statych stop
procentowych:

Tabela 42
INSTRUMENTY O STALEJ | ZMIENNEJ STOPIE
PROCENTOWEJ

Wartos¢ biezaca Wartos¢ biezaca
W tysigcach ztotych 31.12.2007 31.12.2006
Instrumenty o statej stopie procentowej
Aktywa finansowe - -
Zobowigzania finansowe 13 743 15 271
Instrumenty o zmiennej stopie procentowej
Aktywa finansowe 146 444 65 474
Zobowigzania finansowe 92 256 98 163

Grupa nie posiada instrumentéw finansowych o statej stopie wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, a takze nie wyznaczyfa instrumentéw pochodnych (swapy na stopy procentowe) jako instrumentéw
zabezpieczajgcych wartos¢ godziwa. Grupa nie posiada takze instrumentéw o statej stopie procentowej
odnoszonych bezposrednio na kapitaty.

Grupa przeprowadzita analize wrazliwosci instrumentéw finansowych o zmiennej stopie procentowej na zmiane
rynkowych stép procentowych. W ponizszej tabeli zaprezentowano wptyw jaki ma zwiekszenie i zmniejszenie
stopy procentowej o 100 bp na wynik finansowy i na kapitaty wiasne pomniejszone o wynik finansowy. Analiza
zostata przeprowadzona przy zatozeniu Zze wszystkie inne zmienne jak np. kursy wymiany walut pozostajg
niezmienione. Analize przeprowadzono dla biezacego roku i dla okresu poréwnywalnego tj. roku 2006.

((EUROCASH

69/71



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2007 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
Tabela 43

ANALIZA WRAZLIWOSCI INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Rachunek zyskéw i strat Kapitat wtasny
W tysigcach ztotych zwiekszenia zmniejszenia zwiekszenia zmniejszenia
100bp 100bp 100bp 100bp
31 grudnia 2007 542 (542) - -
31 grudnia 2006 (327) 327 - -

e. Zarzadzanie kapitatami

Podstawowym zatozeniem polityki Grupy w zakresie zarzgdzania kapitatami jest utrzymanie silnej bazy
kapitatowej, ktéra bedzie podstawg zaufania ze strony inwestoréw, kredytodawcow oraz rynku i ktéra zapewni
przyszty rozwéj Grupy.

Grupa monitoruje zmiany w akcjonariacie, wskazniki rentownos$ci kapitatu oraz poziom dywidend wyptacanych
akcjonariuszom.

Celem Grupy jest osiggniecie wskaznika rentownosci kapitatu na poziomie satysfakcjonujacym akcjonariuszy
oraz zapewnienie corocznej wypfaty dywidendy.

W prezentowanym okresie nie wprowadzono zadnych zmian do celéw, zasad i proceséw obowigzujacych w tym
zakresie.

f. Wartosci godziwe

Ponizsza tabela zawiera zestawienie wartosci godziwych z wartosciami bilansowymi:

Tabela 44
WARTOSCI GODZIWE

Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa Wartosc¢ bilansowa Warto$¢ godziwa

W tysigcach ztotych 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2006
Aktywa 366 568 366 568 225 838 225 838
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 235107 235 107 184 591 184 591
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 131 461 131 461 41 247 41 247
Zobowiazania (611 350) (611 350) (484 625) (484 625)
Kredyty (73 148) (73 148) (73 503) (73 503)
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego (13 743) (13743) (15 271) (15 271)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz (524 458) (524 458) (395 851) (395 851)
pozostate
244 782 244 782 258 787 258 787

Zdaniem Zarzadu bilansowa warto$¢ aktywdw i zobowigzan finansowych odzwierciedla ich warto$¢ godziwa.

NOTA NR 32.
ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 4 marca 2008 roku spétka zalezna KDWT S.A. sprzedata do PayUp Polska S.A. prawo wiasnosci
terminali ustawionych w punktach sprzedazy KDWT S.A., prawa wynikajace z umowy zawartej przez KDWT S.A.
z Alphyra Polska Sp. z 0.0. oraz prawa z umoéw zawartych przez KDWT S.A. z operatorami sieci komérkowych w
zakresie dystrybucji EJD za taczng wartos¢ netto 5.429.600 zt. KDWT S.A. zobowigzato sie réwniez do
powstrzymania sie od oferowania w swoich punktach sprzedazy innych ustug realizowanych poprzez terminale.

W dniu 10 kwietnia 2008 roku Zarzad Eurocash S.A. otrzymat zgode Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw na nabycie akcji spétki McLane Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Bfoniu. W zwigzku z przyjetg
strategig rozwoju w dniu 17 kwietnia 2008 roku zostata podpisana umowa kupna akcji Spétki McLane Polska Sp.
zo.0.
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1. Oméwienie wynikéw finansowych za 2007 r.

1.1 Podstawowe dane finansowe i operacyjne Grupy Eurocash

Dziatalnos¢ Grupy Eurocash w 2007 r. obejmowata:

e Sprzedaz produktow FMCG (szybko zbywalnych towaréw konsumpcyjnych) w ramach

dyskontowych hurtowni Cash&Carry Eurocash,

e Sprzedaz produktéw FMCG poprzez centra dystrybucyjne zaopatrujgce sie¢ sklepow
franszyzowych ,Delikatesy Centrum” (dalej Centra Dystrybucyjne ,Delikatesy Centrum”),
e Sprzedaz produktéw FMCG poprzez aktywng dystrybucje produktow wyspecjalizowanych

nalezaca w catosci do spétki KDWT S.A. (,LKDWT”),

e Inne: ustugi franszyzowe dla sklepéw nalezacych do sieci franszyzowej Delikatesy

Centrum (Eurocash Franszyza Sp. z o0.0.) oraz ustugi zwigzane z wynajmem
nieruchomosci (Eurocash Detal Sp. z 0.0.).
Tabela 1 Podsumowanie wynikéw finansowych za 2007 r.
zmiana
2007 2006 2007 /
min zt 2006
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i ustug Grupa Eurocash 4729,87 3 236,98 46,12%
Zysk brutto na sprzedazy 423,70 306,19 38,38%
Rentowno$c¢ brutto na sprzedazy 8,96% 9,46% -0,50p.p.
EBITDA (EBIT+amortyzacja) 122,46 87,27 40,32%
(Marza EBITDA %) 2,59% 2,70% -0,11p.p.
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej- EBIT 86,78 55,22 57,16%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 1,83% 1,71% 0,13p.p.
Zysk brutto 75,03 54,13 38,61%
Zysk netto 58,88 41,57 41,63%
(Rentowno$c¢ zysku netto %) 1,24% 1,28% -0,04p.p.

W roku 2007 sprzedaz Grupy Eurocash wynosita 4 729,87 min zt i wzrosta o0 46,12% w poréwnaniu
do roku 2006. Marza brutto na sprzedazy Grupy Eurocash wyniosta w 2007 r. 2,59%. Wskazniki
rentownosci dla Grupy Eurocash sg nizsze niz wskazniki Eurocash S.A. z uwagi na nizszg
zyskownos¢ sprzedazy wyrobow tytoniowych przez KDWT. Poziom rentownos$ci osiggany przez
KDWT jest typowy dla dziatalnosci zwigzanej z dystrybucjg wyrobdw tytoniowych.

Ponizej prezentujemy podstawowe dane finansowe i operacyjne w podziale na hurtownie dyskontowe
Cash&Carry Eurocash, centra dystrybucyjne "Delikatesy Centrum" i KDWT:

Hurtownie dyskontowe Cash&Carry Eurocash

e W 2007 r. sprzedaz w ramach hurtowni dyskontowych Cash&Carry Eurocash wyniosta
2.116,57 min zt i wzrosta o 14,86% w poréwnaniu z 2006 r.

e Wozrost sprzedazy dla statej liczby hurtowni dyskontowych Cash&Carry Eurocash (wzrost LFL)
w 2007 r. wyniost 12,9%, natomiast w latach 2006, 2005 oraz 2004 wzrost ten odpowiednio
wyniost 5,9%, 5,5% i 16,4%.

e Bez uwzgledniania kategorii wyrobdéw tytoniowych oraz kart telefonicznych wzrost sprzedazy
dla statej liczby hurtowni (wzrost LFL) wyniost w 2007 r. 14,2%, natomiast w latach 2006,
2005 oraz 2004 wzrost ten odpowiednio wyniost 5,2%, 2,5%, i 16,6%.

e Liczba hurtowni dyskontowych Eurocash Cash&Carry wyniosta 102 na koniec 2007 r.

e Liczba sklepéw sieci abc wyniosta 2.494 na koniec 2007 r.

o Udziat sklepéw abc w catkowitej sprzedazy hurtowni dyskontowych Cash&Carry wyniost w
2007 r. 43,5%.
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e Sprzedaz do sklepéw abc wzrosta w 2007 r. 0 20,8% w poréwnaniu do roku 2006.
Centra Dystrybucyjne ,,Delikatesy Centrum”
e Sprzedaz hurtowa Eurocash S.A. z centrow dystrybucyjnych ,Delikatesy Centrum” w 2007 r.
wyniosta 492,92 min zt. Sprzedaz centréw dystrybucyjnych ,Delikatesy Centrum” w okresie od

16 sierpnia do 31 grudnia 2006 r. (od daty przejecia) wyniosta 135,8 min zt.

e Wozrost sprzedazy hurtowej dla statej liczby sklepéw nalezacych do sieci ,Delikatesy Centrum”
w 2007 r. wyniost 32,6%.

e Wozrost sprzedazy detalicznej dla statej liczby sklepéw nalezacych do sieci ,Delikatesy
Centrum” w 2007 r. wyniost 24,2%.

e Liczba sklepow nalezacych do sieci "Delikatesy Centrum" wyniosta na koniec 2007 r. 295.

KDWT- aktywna dystrybucja

e W 2007 r. sprzedaz KDWT wyniosta 2.266,70 min zt w poréwnaniu z 1.728,91 min zt w
2006 r. i wzrosta 0 31,11%.

e Wzrost sprzedazy w kategorii produktéw zywnosciowych 2007 r. wyniost 86,6%, w
poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku.

e Sprzedaz papierosow w ujeciu wolumenowym w 2007 r. wzrosta o 15,7% i wyniosta ponad
8.309 min szt.

e Na koniec 2007 roku KDWT posiadato 79 oddziatéw i 3 centra dystrybucyjne.

1.2 Rachunek zyskow i strat

Tabela 2 Analiza przychodow ze sprzedazy za 2007 r.

zmiana

2007 2006 2007/
min zt 2006
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdw Grupa
Eurocash 4 729,87 3 236,98 46,12%
Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatdw, Eurocash
S.A. Cash&Carry 2 116,57 1842,69 14,86%
Sprzedaz centréw dystrybucyjnych ,Delikatesy Centrum” 492,92 135,76 263,08%
Przychody ze sprzedazy KDWT 2 266,70 172891 31,11%
Inne 30,93 8,45 265,88%
Wytaczenia (177,67) (114,48) 55,19%
Liczba dziatajacych dyskontéw Cash&Carry (koniec okresu) 102 96 6
Liczba dziatajgcych sklepéw sieci ,Delikatesy Centrum” (koniec okresu) 295 235 60
Liczba dziatajacych oddziatéw KDWT (koniec okresu) 79 64 15
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Tabela 3 Analiza kosztéw w 2007 r.
zmiana
2007 2006 2007/
min zt 2006
Zysk brutto na sprzedazy 423,70 306,19 38,38%
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 8,96% 9,46% -0,50p.p.
Koszty sprzedazy (225,44) (169,31) 33,15%
(jako % przychodéw ze sprzedazy) 4,77% 5,23% -0,46p.p.
Koszty zarzadu: (105,74) (77,02) 37,28%
(jako % przychodéw ze sprzedazy) 2,24% 2,38% -0,14p.p.
Zysk (strata) na sprzedazy 92,52 59,86 54,57%
(jako % przychoddéw ze sprzedazy) 1,96% 1,85% 0,11p.p.
Pozostate przychody operacyjne 12,32 8,18 50,62%
Pozostate koszty operacyjne (18,06) (12,82) 40,90%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej- EBIT 86,78 55,22 57,16%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 1,83% 1,71% 0,13p.p.
Amortyzacja 35,69 32,06 11,32%
EBITDA (EBIT+amortyzacja) 122,46 87,27 40,32%
(Marza EBITDA %) 2,59% 2,70% -0,11p.p.

Wskazniki rentownosci dla Grupy Eurocash sg nizsze niz wskazniki Eurocash S.A. z uwagi na nizszg
zyskowno$¢ sprzedazy wyrobow tytoniowych przez KDWT. Poziom rentownosci osiggany przez
KDWT jest typowy dla dziatalno$ci zwigzanej z dystrybucjg wyrobow tytoniowych.

Wynik finansowy Grupy Eurocash za 2007 r. zostat takze istotnie obcigzony kosztami programow
motywacyjnych (opcji na akcje) dla pracownikéw Grupy Eurocash oraz programéw opcji na akcje
zwigzanych z transakcjami nabycia KDWT oraz sieci sklepéw ,Delikatesy Centrum”. taczne koszty

programdw opcji na akcje wyniosty w 2007 r. 4,85 min zt w poréwnaniu do 2,15 min zt w 2006 r.

1.3 Przeptywy pieniezne

Tabela 4 Przeptywy pieniezne 2007 r.

min zt 2007 2006
Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 185,27 34,99
zysk brutto 75,03 54,13
Amortyzacja 35,69 32,06
zmiana kapitatu obrotowego 84,99 (40,32)
Inne (10,44) (10,87)
Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej (61,80) (68,49)
Przeptywy z dziatalno$ci finansowej (33,25) (24,30)
Przeptywy pieniezne razem 90,21 (57,80)

Skonsolidowane przeptywy finansowe Grupy Eurocash w 2007 r. wynosity 90,21 min zt.

1.4 Rotacja kapitatu obrotowego

Tabela 5 Wskazniki rotacji kapitatu obrotowego w 2007 r.

2007 2006
Rotacja sktadnikéw kapitatu obrotowego w dniach
1.Cykl rotacji zapaséw 17,4 23,6
2.Cykl rotacji naleznosci 17,0 18,1
3.Cykl rotacji zobowiazan 42,8 46,2
4.Cykl operacyjny (1+2) 34,3 41,7
5.Konwersja gotowki (4-3) (8,5) (4,5)

Ujemny cykl konwersji gotéwki pozwala Grupie Eurocash na uwalnianie gotéwki w miare wzrostu

sprzedazy.
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Definicje wskaznikow

Rentowno$¢ sprzedazy brutto — stosunek marzy brutto ze sprzedazy do przychoddéw ze sprzedazy.

Rentownos$¢ EBITDA — stosunek EBITDA (wynik na dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o wielko$¢ amortyzacji) do przychodéw ze sprzedazy.
Rentowno$c¢ operacyjna — stosunek zysku z dziatalno$ci operacyjnej do przychodéw ze sprzedazy.

Rentowno$¢ sprzedazy netto - stosunek zysku netto do przychodéw ze sprzedazy.

Cykl rotacji zapaséw — stosunek stanu zapaséw na koniec okresu do warto$ci przychodéw ze sprzedazy w okresie pomnozony przez liczbe dni w
okresie.

Cykl rotacji naleznosci - stosunek stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu do warto$ci przychodéw ze sprzedazy w okresie
pomnozony przez liczbe dni w okresie.

Cykl rotacji zobowigzan — stosunek stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu do wartosci kosztu sprzedanych towaréw w okresie
pomnozony przez liczbe dni w okresie.

Cykl operacyjny — suma cykli rotacji zapasow i rotacji nalezno$ci.

Cykl konwersji gotéwki — réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji zobowigzan z tytutu zobowigzan.

1.5 Struktura aktywow i pasywow

Wielkosci aktywow trwatych i obrotowych, kapitatu wlasnego, zobowigzan i rezerw na zobowigzania
oraz ich udziatu w catkowitej wartosci aktywow przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 6 Struktura aktywow

31.12.2007 % 31.12.2006 %
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 278,28 32,00% 262,00 37,53%
Wartos¢ firmy 33,82 3,89% 33,82 4,84%
Wartosci niematerialne 121,51 13,97% 117,19 16,79%
Rzeczowe aktywa trwate 121,04 13,92% 108,99 15,61%
Nieruchomosci inwestycyjne - - 0,05 0,01
Naleznosci dtugoterminowe 1,87 0,22% 1,59 0,23%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,04 0,01% 0,35 0,05%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 591,45 68,00% 436,12 62,47%
Zapasy 224,86 25,85% 209,54 30,02%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 220,11 25,31% 160,36 22,97%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0,01 0,00% - -
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 0,01 1,51% 22,64 3,24%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 131,46 15,12% 41,25 5,91%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1,89 0,22% 2,32 0,33%
Razem aktywa 869,73 100,00% 698,12 100,00%
Tabela 7 Struktura pasywoéw
min zt 31.12.2007 % 31.12.2006 %
Kapitat wiasny 233,39 26,84% 199,03 27,87%
Kapitat podstawowy 127,74 14,69% 127,74 21,70%
Kapitat zapasowy 4711 5,42% 29,06 4,94%
Niepodzielony wynik finansowy 58,54 6,73% 36,54 6,21%
Zobowiazania dtugoterminowe 16,89 1,94% 19,23 2,69%
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 11,22 1,29% 12,73 1,82%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe - - 2,50 0,36%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5,37 0,62% 3,49 0,50%
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen
pracowniczych 0,29 0,03% 0,50 0,05%
Pozostate rezerwy dtugoterminowe - - - -
Zobowiazania krotkoterminowe 619,44 71,22% 479,86 68,76%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 73,15 8,41% 73,50 10,53%
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 2,52 0,29% 2,54 0,36%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 505,35 58,10% 371,19 53,17%
Zobowigzania z  tytutu biezacego  podatku
dochodowego 3,13 0,36% 3,54 0,51%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 15,97 1,84% 18,75 2,67%
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen
pracowniczych 11,25 1,29% 10,34 0,75%
Pozostate rozliczenia krétkoterminowe 8,07 0,93% 5,40 0,77%
Zobowiazania i rezerwy 636,33 73,16% 499,09 71,49%
Razem pasywa 869,73 100,00% 698,12 100,00%
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1.6 Ocena zarzadzania Srodkami pienieznymi

Grupa Eurocash generuje dodatnie przeptywy gotéwkowe z dziatalnosci operacyjnej. Wszystkie
istotne inwestycje zrealizowane w 2007 r. zostaty sfinansowane ze srodkéw wiasnych.

W opinii Zarzadu, nie istniejg Zadne istotne ryzyka finansowe zwigzane ze zdolnoscig spotek z Grupy
Eurocash do sptacenia swoich zobowigzan. Gtdwne czynniki ryzyka finansowego zwigzanego z
dziatalnoscig Grupy Eurocash sg nastepujace:

Ryzyko utraty plynnosci finansowej

Polityka Grupy Eurocash zaktada utrzymanie odpowiedniej ilosci gotowki lub niewykorzystanych linii
kredytowych, aby realizowac¢ biezace optaty. Nadwyzki sg deponowane w formie lokat bankowych.

Ryzyko walutowe

Przychody i koszty Eurocash sg w znacznej mierze denominowane w ztotych.

1.7 Ocena mozliwosci zrealizowania planowanych inwestycji

Gtéwne inwestycje planowane w 2008 r. sg zwigzane z:

- planami otwarcia ok. 6-10 nowych hurtowni dyskontowych Cash&Carry,
- transakcjg nabycia 100% udziatow w McLane Polska Sp. z o.0.

Aby sfinansowa¢ ww. inwestycje Eurocash zamierza wykorzysta¢ srodki pieniezne generowane przez
Grupe oraz kredyty bankowe.

W przypadku podjecia decyzji o realizacji innych istotnych inwestycji, w opinii Zarzadu, Grupa ma
wystarczajacg zdolnos¢ kredytowa, aby odpowiednio zabezpieczy¢ finansowanie dla takich
potencjalnych inwestycji.

1.8 Istotne zdarzenia i czynniki wptywajace na wyniki finansowe Grupy Eurocash S.A. w 2007 r.

W 2007 r. nie wystapity istotne zdarzenia lub czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe Grupy
Eurocash.

2. Perspektywy rozwoju Grupy Eurocash
2.1 Przeglad dziatalnosci Grupy Eurocash

Grupa Eurocash to grupa spotek zajmujgcych sie hurtowg dystrybucja produktow FMCG Polsce. W
skfad grupy wchodza:

o Eurocash S.A.- ktorej dziatalnos¢ w 2007 r. obejmowata:

- Dyskonty Cash&Carry Eurocash - najwiekszg w Polsce pod wzgledem liczby
posiadanych placéwek sie¢ dyskontowych hurtowni typu cash&carry oraz
franszyzowg sie¢ sklepéw po sasiedzku ,abc”;

- ,Delikatesy Centrum” - wiodaca franszyzowg sie¢ supermarketéw w potudniowo —
wschodniej Polsce.

e KDWT S.A .- ogdlnopolski dystrybutor wyrobéw tytoniowych i produktéw impulsowych.
Hurtownie dyskontowe Cash&Carry Eurocash oferujg wyselekcjonowany asortyment produktéw
FMCG (szybko zbywalnych towaréw konsumpcyjnych) np. produkty spozywcze, napoje, alkohol i
wyroby tytoniowe, a takze chemia gospodarcza i $rodki higieny osobistej dla matych i $rednich
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sklepéw spozywczych. Na koniec roku 2007, sie¢ liczyta 102 hurtownie Cash&Carry rozmieszczone
we wszystkich 16 wojewddztwach. Sie¢ hurtowa Eurocash obstuguje ponad 80 000 klientéw w matych
i Sredniej wielkosci miastach (powyzej 25,000 mieszkancow). Ponad 45% sprzedazy hurtowni
dyskontowych Cash&Carry Eurocash realizowana jest do sklepéw detalicznych nalezacych do
franszyzowej sieci sklepoéw po sasiedzku ,abc”.

Na koniec 2007 r. sie¢ abc obejmowata 2 494 placowek. Sg to niezalezne mate i sredniej wielkosci
sklepy, zlokalizowane w sasiedztwie, ktore oferujg produkty spozywcze, srodki czystosci oraz srodki
higieny osobistej. Sklepy te bazujg na Eurocash w zakresie wsparcia marketingowego, szkolen, a
takze zapewnienia lepszych warunkéw handlowych i promocji, ktére umozliwiajg im efektywne
konkurowanie w lokalnym srodowisku.

Delikatesy Centrum to wiodgca franszyzowa sie¢ supermarketéw w potudniowo — wschodniej Polsce,
ktorej Eurocash zapewnia zaopatrzenie hurtowe, podczas gdy wsparcie operacyjne oraz koordynacja
dziatan marketingowych jest zapewniana przez Eurocash Franszyza — organizatora sieci. Na koniec
2007 r. do sieci "Delikatesy Centrum" nalezato 295 sklepéw franszyzowych.

KDWT to ogdlnopolski dystrybutor wyrobow tytoniowych i produktéow impulsowych, posiadajacy sie¢
79 placowek w catej Polsce, oferujgcy poprzez wyspecjalizowane sity sprzedazowe, produkty
tytoniowe oraz produkty impulsowe, takie jak stodycze, baterie czy karty telefoniczne.

Eurocash S.A. oferuje okoto 3500 pozycji asortymentowych w ramach hurtowni dyskontowych
cash&carry oraz ok. 7000 sprzedawanych do sieci "Delikatesy Centrum". KDWT oferuje ok. 2000
produktow. Grupa Eurocash prowadzi sprzedaz na terenie catej Polski i nie prowadzi dziatalnosci
eksportowej ani importowe;j.

W dniu 17 kwietnia 2008 r. Eurocash (,Spétka”) i McLane International LLC zawarty umowe sprzedazy
na rzecz Spotki 100% udziatdbw w MclLane Polska Sp. z 0.0. w zamian za ptatno$¢ w gotowce.
Dodatkowo Spétka zobowigzata sie do wyemitowania i zaoferowania Sprzedajgcemu akcje Spotki o
tacznej wartosci, liczonej wedtug ceny emisyjnej, bedacej ekwiwalentem 5.000.000 USD. Cena
emisyjna bedzie réwna s$redniej wazonej obrotem cenie akcji Spdtki na Warszawskiej Gietdzie
Papierow Wartosciowych S.A. w okresie 20 dni sesyjnych nastepujacych po zawarciu umowy
sprzedazy udziatéw.

McLane jest wiodacym na polskim rynku dystrybutorem hurtowym szybko zbywalnych towardéw
konsumpcyjnych o rocznych obrotach siegajgcych 1.0 miliarda ztotych. Posiada trzy centra
dystrybucyjne: w Btoniu k/Warszawy, Czeladzi i Gdyni oraz 11 magazynow przerzutowych w catej
Polsce. McLane Polska specjalizuje sie w aktywnej dystrybucji produktow spozywczych, impulsowych
i papierosow do sieci stacji benzynowych, restauracji oraz sklepéw spozywczych, w tym w
szczegoblnosci do ok. 300 sklepow detalicznych w catej Polsce nalezacych do franszyzowej sieci
prowadzonej przez McLane Polska pod markg IGA.

Przejecie McLane Polska umocni pozycje grupy kapitatowej Eurocash na rynku hurtowym FMCG,
zwtaszcza w kategorii produktéw impulsowych oraz pozwoli wejs¢ w nowe segmenty rynku, takie jak
obstuga sieci stacji benzynowych i restauracji. Ponadto mozliwosci logistyczne McLane Polska oraz
relacje handlowe ze sklepami nalezacymi do sieci franszyzowej IGA powinny pozytywnie wpltynga¢ na
mozliwosci ekspansiji sieci franszyzowej ,Delikatesy Centrum” zaopatrywanej przez Eurocash S.A.
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2.2 Struktura sprzedazy

Ponizsze tabele przedstawiajg sprzedaz w podziale na gtéwne grupy produktéw oferowanych przez

Eurocash S.A. i KDWT S.A.

Tabela 8 Eurocash S.A. Sprzedaz w podziale na grupy produktow

Grupy produktow 2007 % 2006 %

Artykuty spozywcze 562,63 22,07% 377,30 19,6%
Artykute $wieze i ttuszcze 390,48 15,32% 306,90 15,9%
Konserwy i napoje gorace 333,97 13,10% 251,05 13,0%
Napoje i papierosy 959,18 37,62% 734,06 38,1%
Chemia 218,33 8,56% 172,27 8,9%
Pozostate 85,41 3,33% 85,44 4,4%
Razem 2 549,99 100,0% 1 927,01 100,0%
Tabela 9 KDWT S.A. Sprzedaz w podziale na grupy produktow

Grupy produktéw 2007 % 2006 %

Papierosy 1737,86 80,8% 1264,99 78,9%

Karty 154,85 7.2% 177,50 11,1%

Farmaceutyki 7,60 0,4% 7,09 0,4%

Spozywcze (impulsy) 56,04 2,6% 30,03 1,9%

Chemia 115,56 5,4% 12,29 0,8%

Pozostate 181,64 3,6% 111,94 7,0%

Razem 2 253,54 100,0% 1 603,83 100,0%

Poza oferowaniem znanych marek produktéw, Grupa Eurocash sprzedaje réwniez produkty dostepne
wylgcznie w jego sieci; sprzedaz tych produktéw wyniosta w Eurocash Cash&Cary 12,9% catkowitej
sprzedazy.

2.3 Dostawcy

Z racji zakresu produktéw oferowanych przez Grupe Eurocash oraz geograficznie zréznicowanej
sprzedazy, grupa dostawcoéw Eurocash jest bardzo liczna — ok. 500. Dostawcy produktéw markowych
(czotowi producenci i importerzy produktéw FMCG) sg wybierani w oparciu o ich udziaty w rynku,
znaczenie marki oraz pokrycie poszczegoélnych segmentow produktéw i zréznicowanie regionalne.

2.4 Otoczenie rynkowe oraz tendencje rynkowe

Grupa Eurocash pozycjonuje sie narynku szybko zbywalnych towaréw konsumpcyjnych (FMCG).
Sektor FMCG obejmuje produkty spozywcze, napoje, napoje alkoholowe i wyroby tytoniowe, jak
réwniez chemie gospodarczg oraz kosmetyki. Rynek rozwija sie powoli, ale stabilnie (w ciagu
ostatnich lat wzrost wynosit okoto 3% rocznie). Przyspieszenie wzrostu gospodarczego w Polsce,
sprzyja bardziej dynamicznej ekspansji tego rynku i w 2007 r. wartos¢ rynku wzrosta o ok. 12,5% i
wynosita 162 mld zt (na podstawie danych Gfk Polonia).

Polska struktura demograficzna oraz warunki ekonomiczne, w duzym stopniu determinujg strukture
kanatéw dystrybucji. Taka struktura nie wystepuje nigdzie indziej w Europie. Populacja Polski jest
rozproszona: okoto 40% populacji zamieszkuje tereny wiejskie. Do 2030 r. nie przewiduje sie zadnych
znaczacych zmian w tym wzgledzie. Udostepnianie produkidw FMCG duzej liczbie matych
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spotecznosci stanowi ogromne wyzwanie dla dystrybutorow i wymaga duzej ilosci mniejszych
sklepdw.

Warunki mieszkaniowe i brak samochodu wigze sie z inng cechg polskiego rynku, tj. dokonywaniem
matych i czestych zakupéw. Mate mieszkania majg niewystarczajagcg powierzchnie do
przechowywania towaréw, ponadto, dokonywanie duzych jednorazowych zakupéw nie jest mozliwe z
racji braku mozliwosci ich transportu. | chociaz warunki te zmieniajg sie na lepsze, bedzie to proces
diugotrwaty.

W efekcie, na polskim rynku dominuje tradycyjny kanat dystrybucji i prawdopodobnie przynajmniej do
2010 roku bedzie on wazniejszy niz kanat nowoczesny (hipermarkety, supermarkety i dyskonty).

Rynek hurtowy jest zorganizowany w sposob nastawiony na obstuge gtéwnie kanatu tradycyjnego
oraz alternatywnego. Od roku 1995 zaobserwowano istotng koncentracje: z ponad 20.000 uprzednio
istniejgcych firm hurtowych, pozostato mniej niz 5.000. Koncentracja ta zrealizowana zostata kosztem
matych, lokalnych hurtowni, ktére nie mogg sprosta¢ coraz bardziej wymagajacym warunkom
prawnym i rynkowym. Eurocash tworzy jedng z najwiekszych pod wzgledem wartosci sprzedazy grupe
zajmujgcy sie sprzedazg hurtowg produktéw FMCG w Polsce.

W opinii Eurocash, rynek sprzedazy hurtowej FMCG jest niezwykle atrakcyjny ze wzgledu na swojg
warto$¢, zmniejszajaca sie liczbg konkurentow, niewielu miedzynarodowych graczy, jak rowniez z
powodu duzej liczby miejscowosci w catej Polsce pozbawionych profesjonalnych operatoréw, ktére sg
zbyt mate dla przedsiewzie¢ wymagajacych wysokich inwestycji. Eurocash dostrzega mozliwosé
dalszego rozwoju poprzez wziecie aktywnego udziatu w tym procesie i stanie sie jednym z gtéwnych
osrodkéw konsolidacji na rynku hurtowym.

2.5 Strategia rozwoju Grupy Eurocash

Strategicznymi celami Grupy Eurocash sa:

- zaspokojenie potrzeb matych i Srednich sklepéw detalicznych w Polsce w obszarze wszystkich
waznych grup asortymentowych oraz formatéw dystrybucji,

- stworzenie trwatej przewagi konkurencyjnej poprzez efekt skali zawarty w dziatalnosci hurtowej
wieloformatowej grupy jednostek biznesowych.

Jako, ze rynek skupia sie wokdt malejacej liczby sprzedawcoéw hurtowych dziatajgcych na terenie
kraju, strategia Grupy Eurocash zaktada dalszy wzrost organiczny w kazdym oddziale, oraz ciagte
przejecia innych sprzedawcow hurtowych i sieci franszyzowych

2.51 Dyskonty Cash&Carry Eurocash i franszyzowa sie¢ sklepéw abc

Dziatania majace na celu wzrost organiczny hurtowni dyskontowych Cash&Carry Eurocash
prowadzone sa dwutorowo: i) osigganie wzrostu poprzez nieustanne ulepszane wdrazania
stosowanej koncepcji w juz istniejacych placéwkach, oraz ii) ekspansje regionalna.

i) Wzrost w istniejqcych placéwkach

Dyskonty Cash&Carry Eurocash zawsze poszukiwa¢ beda sposobdéw jeszcze lepszego
zaspokojenia potrzeb swoich klientow, poprzez zwiekszenie udziatu w ich ogdlnych obrotach,
aby podwyzszy¢ sprzedaz przypadajaca na jeden sklep. To powoduje potrzebe:
e rozwoju nowych kategorii i produktow,
e wprowadzania wiekszej ilosci produktéw regionalnych,
e oferowania najlepiej sprzedajacego sie asortymentu po najbardziej konkurencyjnych
cenach,
e poprawy wydajnosci operacyjnej z klientami,
e poprawy wrazen klientow wewnatrz sklepéw Cash&Carry, poprzez unowoczes$nianie
wyposazenia, uktadu przestrzennego, komunikacje oraz dodanie nowych elementéw
w zakresie obstugi klienta.
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Sukcesu swojej koncepcji dowiodta takze sie¢ sklepdw abc nalezacych do niezaleznych
wiascicieli, ktérzy w ponad 2.494 sklepach, sami decydujg o tym, co jest najlepsze dla ich
klientow. Dalszy rozwdj wymaga ciagtej poprawy w poziomie wsparcia oferowanego tymze
sklepom przez zaangazowany zesp6t oséb, tak abysmy mogli:

o zwiekszy¢ liczbe sklepdw abc,
o zwiekszy¢ udziat zakupdéw sklepéw abc dokonywanych w Eurocash,
o zwiekszy¢ catkowitg sprzedaz sklepow abc na rzecz ostatecznego klienta.

ii) Ekspansja geograficzna

Koncepcja Dyskontow Cash&Carry Eurocash ma te zalete, ze przynosi zyski w kazdym
miescie posiadajacym 25.000 mieszkancéw. Jest to, wiec potencjalny rynek ponad 150 miast,
ktére mogaq stac sie bazg dla Dyskontéw Cash&Carry. W 2007 roku Euroscash przekroczyt
liczbe 100 hurtowni na terenie catego kraju i na koniec roku liczba ta wyniosta 102 hurtownie.

25.2 KDWT - aktywna dystrybucja produktéw impulsowych

Strategia rozwoju KDWT obejmuje trzy obszary:

e wzrost sprzedazy produktéw impulsowych osiggang przez sity sprzedazowe aktywnej
dystrybucji,

e pozyskanie nowych klientéw dzieki lepszej konkurencyjnosci asortymentu produktow
oferowanych przez KDWT,

e sprzedaz krzyzowag pomiedzy obecnymi klientami Eurocash i KDWT, w przypadku ktérej
klienci Eurocash otrzymajg sprzedaz bezposrednig oraz dostawe wysokiej jakosci produktéw
impulsowych, zas klienci KDWT otrzymajg lepsze warunki poczatkowe dotyczace zakupu
produktow spozywczych z dyskontéw Eurocash Cash&Carry.

W rezultacie Grupa Eurocash oczekuje:
e rozwoju sprzedazy wyrobéw tytoniowych przez KDWT na rzecz klientéw Eurocash,
e rozwoju dziatalnosci KDWT w nowych regionach przy wykorzystaniu sieci dyskontow
Cash&Carry Eurocash jako platformy umozliwiajacej powstawanie nowych filii.

2.5.3 Siec franszyzowa Delikatesy Centrum

Sie¢ supermarketéw "Delikatesy Centrum" wraz z dziatalnoscig hurtowa, w ramach grupy Eurocash
ma ona szereg mozliwosci rozwoju m.in. poprzez:
e konkurencyjne warunki zakupu towaréw dostarczanych przez Eurocash dla sklepéw
nalezacych do sieci Delikatesy Centrum,
e szerokie wsparcie marketingowe dla sklepéw nalezacych do sieci "Delikatesy Centrum”,
e rozwdj franszyzy “Delikatesy Centrum” docelowo na terenie catej Polski.

254 McLane Polska Sp. z o.0.

Nabycie McLane Polska zapewni Grupie Eurocash rozwdj aktywnej dystrybucji produktow, czyli z
dostawg do klientow. McLane Polska jest liderem na rynku w dostaw produktéw impulsowych do staciji
benzynowych i restauracji, ktére sg nowymi segmentami rynku dla Eurocash. Ponadto, potaczenie
poszerzy portfel franchisingowych sieci detalicznych, zarzgdzanych przez Grupe Eurocash — spdtka
McLane Polska prowadzi sie¢ o ok. 300 supermarketéw IGA w catej Polsce.
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2.6 Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy Eurocash

Czynniki Zewnetrzne:
Wzrost rynku produktéw FMCG oraz ewentualne zmiany struktury rynku.

Spotka spodziewa sie dalszego wzrostu udziatu w rynku nowoczesnych kanatéw dystrybucji, jednak
niekorzystny wptyw tego procesu na przychody Spoétki rekompensowany bedzie wzrostem wartosci
rynku FMCG oraz konsolidacjg na rynku hurtowym do tradycyjnych kanatéw sprzedazy.

Ceny paliw.

Poniewaz znaczna czes¢ kosztéw sprzedazy to koszty logistyki, uzaleznione $cisle od cen paliw, ich
znaczgce zmiany mogg mie¢ wptyw na wyniki Spotki.

Koszty ptac.

Potencjalna presja na koszty ptac moze w perspektywie sredniookresowej wptywac¢ negatywnie na
wyniki Spotki. Jednakze, potencjalny wzrost wynagrodzeh ma wptyw na caty rynek w Polsce. Z uwagi
na fakt, ze Spétka realizuje sprzedaz na terenie Polski, jej pozycja konkurencyjna nie powinna ulec
zmianie pod wptywem tego czynnika.

Czynniki Wewnetrzne

Integracja dziatalnosci McLane Polska

Z uwagi na koniecznosc¢ integracji dziatalnosci McLane Polska na poziomie operacyjnym, w opinii
Zarzadu Eurocash petne efekty synergii zwigzane z tg transakcjg beda mozliwe do osiggniecia w
ciggu 1-2 lat.

Rozwdj nowych formatéw.

Rozwdj sprzedazy hurtowej lub nowych formatéw franszyzowych sieci sklepow detalicznych w celu
mozliwosci zaproponowania petnej oferty naszym klientom oraz w celu osiggniecia korzysci skali.

Ekspansja organiczna.

Zarzad Eurocash oczekuje, ze w ciggu 2008 r.:
liczba hurtowni dyskontowych Eurocash Cash & Carry zwiekszy sie o okoto 6-10
placéwek
liczba sklepdw franszyzowych Delikatesy Centrum wzro$nie o ok. 60-70
placéwek.

2.7 Gléwne ryzyka oraz zagrozenia zwigzane z dziatalnoscig operacyjna

Czynniki Zewnetrzne
Sytuacja makroekonomiczna. Sita nabywcza spofeczenstwa.

Spowolnienie tempa gospodarczego, spadek sity nabywczej i zmniejszenie wydatkéw domowych na
konsumpcje mogg mie¢ negatywny wptyw na wielkos$¢ sprzedazy Spotki.
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Struktura rynku dystrybucji detalicznej FMCG w Polsce

W 2007 r. przewazajacg formg detalicznej dystrybucji produktéow FMCG byt tradycyjny kanat
dystrybucji, ktérego udziat wynosit ok. 50%. Taki wysoki udziat (w poréwnaniu z innymi krajami
europejskimi) jest wynikiem niskiej koncentracji populacji na terenie kraju, jak réwniez ztych warunkow
zamieszkania powodujacych czestsze zakupy. Taka sytuacja jest korzystna dla Grupy Eurocash, dla
ktorej mate i Sredniej wielkosci sklepy umiejscowione poza duzymi aglomeracjami stanowig
najistotniejszg grupe klientéw. Wzrost udziatu nowoczesnej dystrybucji zredukuje potencjalny rynek,
na ktérym dziata Grup[a Eurocash.

Struktura tradycyjnego kanatu dystrybucji FMCG. Konkurencja.

Wedlug szacunkow Spotki, istnieje okoto 5000 jednostek dziatajgcych na tradycyjnym rynku
dystrybucji FMCG, z ktérych wiekszos¢ to sklepy lokalne. To umozliwia przewage cenowg Eurocash,
ktéry obstuguje sie¢ sprzedazy o zasiegu krajowym. Konsolidacja rynku, pojawianie sie nowych,
silnych podmiotéw mogtyby mie¢ niekorzystny wptyw na poziom marz.

Czynniki Wewnetrzne
Systemy informatyczne

Wydajny, jednolity system informatyczny umozliwia scentralizowane i wydajne kierowanie procesami
biznesowymi, pozwalajagc na doktadng analize rentownosci poszczegdinych produktow i
poszczegdlnych sklepéw, co gwarantuje duze bezpieczehstwo prowadzonej dziatalnosci. Mozliwe
potencjalne zaktdcenia w dziataniu systemu bytyby zagrozeniem dla dziatalno$ci Spétki.

Nowe inwestycje

Grupa Eurocash chce by¢ aktywnym uczestnikiem w procesie konsolidacji rynku poprzez
przejmowanie hurtowni FMCG. Przejmujac inne przedsiebiorstwa, Grupa napotyka na liczne istotne
zagrozenia zwigzane miedzy innymi z integracja, realizacjg zatozonych synergii lub niewlasciwg
oceng potencjatu rynkowego.

Dostawcy

Grupa Eurocash wspoétpracuje z okoto 500 dostawcami, z ktérymi zawarta umowy zapewniajgce
upusty i korzystne warunki ptatnosci. Z racji tego, iz udziat najwiekszego dostawcy w catkowitej
ofercie produktowej Eurocash nie przekracza 5%, ryzyko, ze rozwigzanie lub niekorzystne zmiany
warunkow umow mogtyby niekorzystnie wptyna¢ na dziatalnos¢ gospodarcza Eurocash i jego wyniki
finansowe jest ograniczone.

3 Informacje dodatkowe

3.1 Gléwne inwestycje

W 2007 r. gtdwne inwestycje Grupy Eurocash zwigzane byly z modernizacjg i remodelingiem
hurtowni Eurocash oraz rozwojem dziatalnosci sieci franszyzowej Delikatesy Centrum.
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3.2 Wyjasnienia odnosnie sezonowosci

W branzy hurtowej dystrybucji FMCG, sprzedaz w | kwartale roku jest tradycyjnie nizsza niz w innych
kwartatach. Najwyzsza sprzedaz realizowana jest w okresie lata, nastepnie stabilizuje sie w IV
kwartale.

3.3 Zaciagniete pozyczki, umowy kredytowe, gwarancje i zabezpieczenia dodatkowe
W 2007 r. spotki z Grupy Eurocash nie zawarty Zzadnych istotnych uméw dotyczacych zaciggniecia

lub poreczenia kredytéw, pozyczek lub gwaranciji.

W 2007 r. spotki z Grupy Eurocash nie wyemitowaly, nie nabyly lub nie sptacity zadnych
instrumentéw dtuznych ani innych papieréw wartosciowych.

3.4 Prognozy

Zarzad Grupy Eurocash S.A. nie opublikowat prognoz finansowych na 2008 r.

3.5 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W 2007 r. nie miaty miejsca zadne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

3.6 Zmiany w skladzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

W 2007 r. nie miaty miejsca zadne zmiany w sktadzie czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

Dnia 3 marca 2008 roku rezygnacje z funkcji cztonka Zarzgadu spotki dominujacej ztozyt Roman
Stefan Pigtkiewicz.

Dnia 3 marca 2008 roku rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu spotki zaleznej KDWT S.A. ztozyt
Roman Stefan Pigtkiewicz.

Dnia 3 marca 2008 roku rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu spotki zaleznej KDWT S.A. ztozyt
Mieczystaw Kusnierczak.

3.7 Umowy z Czlonkami Zarzadu gwarantujagce kompensaty finansowe

Spoétka nie zawarta zadnych uméw z czionkami Zarzgdu zapewniajacych rekompensaty w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z petnionych funkcji bez znaczacego powodu lub w przypadku, kiedy
zostang oni zwolnieni z powodu fuzji Spotki w drodze przejecia.

3.8 Wynagrodzenie wyptacone Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w 2007 r.

Informacja o wynagrodzeniu wyptaconym Czionkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w 2007 r.
zostata podana w czesci raportu zawierajacej roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe w
nocie nr 27.

3.9 Struktura gtéwnych lokat kapitalowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych
w ramach grupy kapitatlowej Eurocash S.A. w 2007 roku

((EUROCASH



EUROCASH S.A. RAPORT ROCZNY ZA 2007 R.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EUROCASH.S.A. | STRONA 15Z 18

Informacje na temat struktury gtéwnych lokat kapitatowych zawarte sa w informacji dodatkowej do
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego w nocie nr 9a.

3.10 Organizacja grupy kapitatlowej Eurocash S.A.

Informacje na temat organizacji grupy kapitatowej Eurocash S.A. ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji zawarte sg w informacji dodatkowej do rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego w punkcie 1.6.

3.11  Istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Informacje na temat pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym grupy kapitatowej Eurocash S.A. zawarte sg w informacji dodatkowej do rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego w nocie nr 29.

3.12 Umowy ktore w przysztosci mogtyby skutkowaé zmianami w wielkosciach posiadanych
pakietow akcji

Poza programami motywacyjnym dla kadry menadzerskiej i pracownikéw Zarzad Eurocash nie
posiada informacji na temat jakichkolwiek uméw, ktére mogtyby skutkowaé w przysziosci zmiang w
proporcjach pakietow akcji posiadanych przez akcjonariuszy.

3.13 Posiadacze papieréw wartosciowych, z ktérych wynikaja specjalne prawa kontrolne w
odniesieniu do Emitenta

Tak ditugo jak Politra B.V., z siedzibg w Amsterdamie, zorganizowana i dziatajgca zgodnie z prawem
holenderskim lub jakikolwiek jej nastepca prawny pozostaje akcjonariuszem posiadajacym 40% lub
wiecej akcji w kapitale akcyjnym Spdtki, ma ona prawo do wyznaczania i odwotywania 3 (trzech)
Cztonkéw Rady Nadzorczej Eurocash.

3.14 Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych

Ponizej prezentujemy zestawienie programow motywacyjnych opartych na emisji akcji Eurocash S.A.
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Tabela 10: Programy Motywacyjne oparte na emisji akcji Eurocash S.A.

Pigtego Programu Motywacyjnego i
Premiowego dla Pracownikéw na lata 2007 i

2008

skorygowana o wyptacong

Lp. Podstawa prawna Liczba i seria Ustalona lub Okres wykonania opcji
akcji Eurocash Przewidywana*
S.A. cena emisyjna

1. Uchwata NWZ nr 3 z dnia 14 wrze$nia 2004 r. | Do 3.193.550 Akcji | 2,71 zt (cena emisyjna od 1 stycznia do
w sprawie emisji obligacji z prawem | Serii B opublikowana raportem 31 grudnia 2008 r.
pierwszenstwa, warunkowego podwyzszenia biezacym nr 17.2007)
kapitatu zakladowego i wylgczenia prawa
poboru przez dotychczasowych akcjonariuszy,
ze zmianami, w brzmieniu ustalonym Uchwala | pg 3 193,550 Akcji | 4,62 zt = érednia cena akcji | Od 1 stycznia do 31
nr 2 z dnia 2 listopada 2004 r. i Uchwata nr 1 z Serii C Eurocash w listopadzie | grudnia 2009 r.
dnia 25 listopada 2004 r. 2005 r (5,01 )

skorygowana o wyptacong
dywidende (aktualnie 0,39
zt)

2. Uchwata nr 17 ZWZ z dnia 25 kwietnia 2006 r. | Do 830.000 Akcji | 4,82 zt Od 1 kwietnia 2009 r. do
w sprawie Programu Motywacyjnego KDWT z | Serii D 1 kwietnia 2010 r.

2006 r.

3. Uchwata nr 19 ZWZ z dnia 25 kwietnia 2006 r. | Do 1.596.775 Akcji | 8,47 zt = $rednia cena akcji | Od 1 stycznia 2010 r. do
w sprawie Trzeciego Programu Motywacyjnego | Serii E Eurocash w listopadzie | 31 grudnia 2012 .
dla Pracownikow 2006 r. (8,70 zh)

skorygowana o wyptacong
dywidende (aktualnie 0,23
zt)

4. Uchwata nr 17 Zwyczajnego Walnego | Do 537.636 Akcji | 6,51 ztote Od 17 sierpnia 2009 r.
Zgromadzenia Eurocash S.A. z dnia 28 | SeriiF do 17 sierpnia 2010 r.
czerwca 2007 roku w sprawie Programu
Motywacyjnego Delikatesow Centrum z 2007
roku

5. Uchwata nr 18 Zwyczajnego Walnego | do 1.020.000 Akcji | Srednia cena akcji | od 1 stycznia 2011
Zgromadzenia Eurocash S.A. z dnia 28 | SeriiG Eurocash w listopadzie roku do 31 grudnia 2013
czerwca 2007 roku w sprawie Czwartego i 2007 r. (10,75 zh)

roku

dywidende
do 1.020.000 Akcji | Srednia cena akgcji | od 1 stycznia 2012
Serii H Eurocash w listopadzie

2008 r. skorygowana o

wyptacong dywidende

roku do 31 grudnia 2014

roku

* $rednia wazona notowan akcji Eurocash na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie w listopadzie danego roku,
skorygowana o prawa zwigzane z akcjami (np. wyptaty dywidendy) znane na dzien 31.12.2007.
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3.15 Ograniczenia w przenoszeniu praw wiasnosci do akcji Emitenta oraz ograniczenia w
korzystaniu z prawa glosu wynikajacego z posiadanych akcji Emitenta

Dokumentacja korporacyjna Eurocash S.A. nie zawiera zadnych przepiséw, ktére ograniczatyby
przenoszenie praw do akcji Spotki.

Kazda akcja Eurocash S.A. upowaznia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
Nie ma zadnych ograniczen, co do korzystania z prawa gtosu wynikajgcego z posiadania akcji
Spotki.

3.16 Informacje na temat podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Eurocash S.A. za rok 2007 zostato zbadane przez KPMG
Audyt Sp.z .0.0. na podstawie umowy zawartej dnia 24.05.2007 r. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Eurocash S.A. za rok 2006 zostato zbadane przez firme HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp.
Z 0.0. na podstawie umowy zawartej dnia 18.07.2006 r.

Catkowite optaty okre$lone w umowie z firmg audytorska, nalezne lub zapftacone za badanie i
przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego jak rowniez za inne ustugi
zostaty przedstawione ponizej:

tys. zt 2007 2006
Badanie sprawozdan finansowych 128.0 110,0
Przeglad sprawozdan finansowych 67.0 65,0
Inne 0,0 0,0
Razem 195,0 175,0

4 Oswiadczenie Zarzadu
4.1 Doktadnosé i wiarygodnos$é prezentowanych raportéw

Cztonkowie Zarzadu Eurocash S.A. oswiadczajg, ze wedtug ich najlepszej wiedzy:

- skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe oraz dane poréwnywalne zostaty sporzgdzone
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci i odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje finansowg i majatkowg grupy kapitatowej Eurocash S.A. oraz jej wynik
finansowy,

- sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej Eurocash S.A. w 2007 r. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz pozycji grupy kapitatowej Eurocash S.A., wtaczajac w to
opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

4.2 Wyboér jednostki uprawnionej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego

Cztonkowie Zarzadu Eurocash S.A. o$wiadczajg, KPMG Audyt Sp. z 0.0., podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy Eurocash S.A. zostat wybrany zgodnie przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i
niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa.

((EUROCASH



EUROCASH S.A. RAPORT ROCZNY ZA 2007 R.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EUROCASH.S.A.

STRONA18 Z 18

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Stanowisko

Imie i nazwisko

Data

Prezes Zarzadu

Luis Amaral

23 kwietnia 2008

Cztonek Zarzadu
Dyrektor Generalny

Rui Amaral

23 kwietnia 2008

Czionek Zarzadu . Sl
Dyrektor Finansowy Arnaldo Guerreiro 23 kwietnia 2008 &MW
Ko
{ ) : L
Cztonek Zarzadu : n s = Z\
Dyrektor Handlowy Pedro Martinho 23 kwietnia 2008 \_\) s ZLMJ /
Cztonek Zarzadu Katarzyna o % wm
Dyrektor Personalny Kopaczewska 23 kwietnia 2008 é
=}
Cztonek Zarzadu ; -
Dyrektor ds. Informatyki Ryszard Majer 23 kwietnia 2008 X 7
/

({EUROCASH




Eurocash S.A.

Stosowanie zasad ladu korporacyjnego w 2007 roku

Komorniki, 23 kwietnia 2008 r.

Zarzad Eurocash S.A. (,,Eurocash”) przekazuje nastgpujace informacje dotyczace stosowania
zasad tadu korporacyjnego w 2007 roku:

L.

II.

2.1.

Informacja ogdlna

W roku 2007 Eurocash przestrzegat wszystkich zasad tadu korporacyjnego zawartych w
»Dobrych praktykach w spétkach publicznych w 2005 roku™.

Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie

Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia okre$laja art.
393429 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. kodeks spotek handlowych, ze zmianami
(dalej ,,KSH”), § 15 i 16 Statutu Spotki (dalej ,,Statut”) oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia z dnia 22 listopada 2004 r., ze zmianami (dalej ,,Regulamin WZ”),
dostgpnych na stronie internetowej Spotki pod adresem:
http://www.eurocash.com.pl/Dlainwestorow/Ladkorporacyjny/tabid/67/Default.aspx .

Do zasadniczych uprawnien Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) powotywanie i odwolywanie dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej (§ 13 ust. 3
Statutu);

2) podejmowanie uchwat w sprawach wymienionych w § 16 ust. 1 Statutu;

3) ustalanie zasad i wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej (§ 14 ust.
6 Statutu);

4) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia (§ 15 ust. 5 Statutu);

5) zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej (§ 13 ust. 8 Statutu);

6) odwolywanie lub zawieszanie w czynno$ciach cztonkéw Zarzadu (§ 9 ust. 2
Statutu).

W roku 2007 odbyto si¢ jedno Walne Zgromadzenie Spoéiki, ktore rozpoczgto swoje
obrady w siedzibie Spotki w dniu 28 czerwca 2007 roku i kontynuowato je po przewie w
dniu 26 lipca 2007 r.



2.2.

Akcjonariusze

Do podstawowych uprawnien akcjonariuszy wynikajacych z KSH 1 Statutu naleza:

D

2)

3)

4)

S)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

prawo do dywidendy (sposob wykonywania tego prawa jest uregulowany w art.
347-349 KSH oraz w § 6 ust. 8 1 § 7 Statutu);

prawo uczestniczenia i wykonywania prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu
(sposob wykonywania tego prawa jest uregulowany w art. 406, 411-416 KSH oraz
w § 16 ust. 4 Statutu);

prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji (sposob wykonywania tego prawa
jest uregulowany w art. 436 KSH);

prawo do uczestniczenia w podziale majatku Spotki w razie jej likwidacji (sposob
wykonywania tego prawa jest uregulowany w art. 474 KSH oraz w § 6 ust. 8
Statutu);

uprawnienia zwiazane z umorzeniem akcji (sposob wykonywania tego prawa jest
uregulowany w art. 359-360 KSH oraz w § 19 Statutu);

prawo zbywania akcji oraz do obciazania akcji zastawem lub uzytkowaniem
(sposob wykonywania tego prawa jest uregulowany w art. 337 i 340 KSH);

prawo do przegladania ksiegi akcyjnej 1 zadania wydania odpisu ksiggi akcyjnej
(sposob wykonywania tego prawa jest uregulowany w art. 341 KSH);

prawo do wyboru cztonkow Rady Nadzorczej grupami na wniosek akcjonariuszy,
reprezentujacych co najmniej 1/5 kapitalu zakltadowego (sposob wykonywania
tego prawa jest uregulowany w art. 385 KSH);

prawo do otrzymania odpisow sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki i
sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz
opinii bieglego rewidenta (sposob wykonywania tego prawa jest uregulowany w
art. 395 KSH);

prawo zadania zwotania Walnego Zgromadzenia lub umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia przez akcjonariuszy
posiadajacych przynajmniej 1/10 czesci kapitalu zakladowego (sposob
wykonywania tego prawa jest uregulowany w art. 400 KSH);

prawo do ztozenia wniosku do sadu rejestrowego o upowaznienie do zwotania
Walnego Zgromadzenia w przypadku niezwotania Walnego Zgromadzenia przez
Zarzad w terminie dwoch tygodni od ztozenia Zzadania, o ktorym mowa w art. 400
KSH (sposob wykonywania tego prawa jest uregulowany w art. 401 KSH);

prawo do przegladania listy akcjonariuszy w lokalu Spotki, prawo do zadania
sporzadzenia odpisu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu, prawo do zadania wydania odpisu wnioskdw w sprawach objetych
porzadkiem Walnego Zgromadzenia (sposob wykonywania tego prawa jest
uregulowany w art. 407 KSH);

prawo do sprawdzenia, na wniosek akcjonariuszy posiadajacych 1/10 kapitatu
zaktadowego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, listy obecnosci
uczestnikow Walnego Zgromadzenia przez powotang w tym celu komisj¢ (sposob
wykonywania tego prawa jest uregulowany w art. 410 KSH);
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14)  prawo do zaskarzenia uchwaly Walnego Zgromadzenia sprzecznej ze Statutem
badz dobrymi obyczajami i godzacej w interes Spotki lub majacej na celu
pokrzywdzenie akcjonariusza w drodze wytoczonego przeciwko Spodtce
powddztwa o uchylenie uchwaly (sposob wykonywania tego prawa jest
uregulowany w art. 422 KSH);

15)  prawo do wytoczenia przeciwko Spotce powodztwa o stwierdzenie niewazno$ci
uchwaly Walnego Zgromadzenia sprzecznej z ustawa (sposdb wykonywania tego
prawa jest uregulowany w art. 425 KSH);

16)  prawo do zadania udzielenia przez Zarzad, podczas obrad Walnego Zgromadzenia,
informacji dotyczacych Spoiki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej
porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia (sposob wykonywania tego prawa jest
uregulowany w art. 428 i 429 KSH);

17)  prawo do wniesienia powddztwa przeciwko cztonkom wladz Spoétki lub innym
osobom, ktére wyrzadzily szkode Spotce (sposob wykonywania tego prawa jest
uregulowany w art. 486 1 487 KSH); oraz

18) prawo do zadania, aby spotka handlowa bedaca akcjonariuszem udzielita
informacji na pismie, czy pozostaje w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec
okreslonej spotki handlowej albo spdidzielni bedacej akcjonariuszem (sposob
wykonywania tego prawa jest uregulowany w art. 6 § 41 § 5 KSH).

Do uprawnien akcjonariuszy wynikajacych z ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (dalej ,,Ustawa o Ofercie”) naleza:

1) prawo do zadania wyznaczenia rewidenta do spraw szczegdlnych (sposéb
wykonywania tego prawa jest uregulowany w art. 84 Ustawy o Ofercie);

2) uprawnienia zwiazane z przymusowym wykupem (squeeze-out) (Sposob
wykonywania tego prawa jest uregulowany w art. 82 Ustawy Ofercie);

3) uprawnienia zwigzane z przymusowym odkupem (se//-out) (sposéb wykonywania
tego prawa jest uregulowany w art. 83 Ustawy Ofercie);

4) prawo do zadania zniesienia dematerializacji akcji (sposob wykonywania tego
prawa jest uregulowany w art. 91 Ustawy Ofercie).

Sklad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spolki oraz
ich komitetow

Zarzqd

Zgodnie z § 9 ust. 1 Statutu, Zarzad Spotki sklada si¢ z 6 (szeSciu) czlonkoéw. Sa to
Panowie Luis Manuel Conceicao do Amaral (Prezes Zarzadu), Rui Amaral, Arnaldo
Guerreiro, Pedro Martinho, Ryszard Majer i Roman Piatkiewicz oraz Pani Katarzyna
Kopaczewska

Zasady dziatania Zarzadu sa uregulowane w art. 368-380 KSH, § 9—12 Statutu Spotki
oraz w Regulaminie Zarzadu, przyjetym w dniu 22 listopada 2004 r., ze zmianami,
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3.2

3.3

Iv.

dostepnym na stronie internetowe] Spotki pod adresem:
www.eurocash.com.pl/Portals/0/docs/Regulamin_Zarzadu Eurocash 2006 POL.pdf.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 13 ust. 1 Statutu, Rada Nadzorcza Spoétki sklada sig z 5 (pigciu) cztonkow. Sa
to Panowie Jodo Borges de Assuncao (Przewodniczacy Rady Nadzorczej), Eduardo
Aguinaga, Antonio José Santos Silva Casanova, Ryszard Wojnowski i Janusz Lisowski.

W mysl § 13 ust. 4 Statutu, Panowie Ryszard Wojnowski 1 Janusz Lisowski, jako dwaj
cztonkowie Rady Nadzorczej powotani przez walne zgromadzenie, sa wolni od
jakichkolwiek powiazan, ktore moglyby istotnie wplyna¢ na ich zdolno$¢ do
podejmowania bezstronnych decyzji (sa ,,cztonkami niezaleznymi’). Zgodnie za§ z § 13
ust. 2 Statutu, panowie Jodo Borges de Assunc¢do i Antonio Jos¢ Santos Silva Casanova,
powotlanych do Rady Nadzorczej przez Politra B.V. zlozyli o$wiadczenia, iz spetniaja
kryteria niezaleznosci. Tym samym, 4 z 5 cztonkow Rady Nadzorczej Spotki jest
,cztonkami niezaleznymi”.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej sa uregulowane w art. 381-392 KSH, § 13 i 14 Statutu
oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej z dnia 22 listopada 2004 r., ze zmianami (dalej
,Regulamin RN”), dostgpnym na stronie internetowej Spotki pod adresem:
www.eurocash.com.pl/Portals/0/docs/Regulamin RN _Eurocash 2006 POL.pdf.

Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie z § 9 Regulaminu RN, w Spoétce funkcjonuja nastepujace wewngtrzne komitety
Rady Nadzorczej:

1) Komitet Audytu, w sktad ktorego wchodza Panowie Eduardo Aguinaga
(Przewodniczacy), Anténio José Santos Silva Casanova oraz Ryszard Wojnowski;
oraz

2) Komitet Wynagrodzen , w sklad ktérego wchodza Panowie Anténio José Santos
Silva Casanova (Przewodniczacy), Eduardo Aguinaga oraz Janusz Lisowski.

Zasady dzialania obydwu tych komitetow sa szczegdtowo uregulowane w Dziale VII
Regulaminu RN.

Opis podstawowych cech stosowanych w spolce systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych

Zarzad Spoitki jest odpowiedzialny za system kontroli wewngtrznej w Spotce 1 jego
skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych
przygotowywanych 1 publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia z dnia 19
pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych.



Za przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spotki i Grupy
odpowiedzialny jest dzial finansowy kierowany przez Dyrektora Finansowego. Dane
finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodza
ze stosowane] przez Spotke miesigezne] sprawozdawczosci finansowej 1 zarzadcze;.
Kierownictwo $redniego 1 wyzszego szczebla po zamknigciu ksiggowym kazdego
miesiaca kalendarzowego analizuje wspdlnie wyniki finansowe Spotki w poréwnaniu do
zatozen budzetowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spélki i Grupy jednym =z
podstawowych elementow kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez
niezaleznego audytora. Zadaniem audytora jest w szczegdlnosci przeglad potrocznego
sprawozdania finansowego oraz badanie wstgpne i badanie zasadnicze sprawozdania
rocznego jednostkowego i skonsolidowanego. Niezalezny audytor wybierany jest przez
Radg Nadzorcza Spotki. Sprawozdania finansowe po zakonczeniu badania przez audytora
przesytane sa czlonkom Rady Nadzorczej Spotki, ktora dokonuje oceny sprawozdania
finansowego Spoiki 1 Grupy.

Waznym elementem zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych jest wewngtrzna kontrola sprawowana przez dzial audytu wewngtrznego.
Roczny program planowych audytow wewnetrznych tworzony jest na podstawie oceny
ryzyka procesoOw biznesowych, ktéra przeprowadzana jest przez Dyrektora Audytu
Wewngtrznego wspdlnie z Zarzadem. Oprdocz audytow planowych przeprowadzane sa
audyty pozaplanowe na zadanie Zarzadu a takze audyty weryfikacyjne w stosunku do
rekomendacji z wczedniejszych audytéow. Efektem prac audytu wewnegtrznego sa
rekomendacje dotyczace usprawnienia mechanizméw kontrolnych w Spotce 1 Grupie.

W Spoélce dokonywany jest coroczny przeglad zaro6wno strategii jak i planow
biznesowych. Proces budzetowania wspierany jest przez kierownictwo S$redniego i
wyzszego szczebla Spotki 1 Grupy. Przygotowany na kolejny rok budzet i plan biznesowy
przyjmowany jest przez Zarzad Spotki i zatwierdzany przez Radg¢ Nadzorcza. Zarzad
Spotki w trakcie roku analizuje wyniki finansowe z przyjetym budzetem w oparciu o
przyjeta polityke rachunkowosci Spotki.

Spotka systematycznie ocenia jako$¢ systemOw kontroli wewngtrznej 1 zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Na podstawie
przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2007 roku nie istniaty
stabosci, ktore moglyby w istotny sposob wptynac na skuteczno$¢ kontroli wewngtrznej
w zakresie raportowania finansowego.

Podstawa prawna: art. 29 ust. 5 Regulaminu GPW uchwalonego Uchwalq Rady GPW Nr
1/1110/2006 z dnia 4 stycznia 2006 r., ze zmianami, Uchwata Nr 1013/2007 Zarzqdu GPW z dnia
11 grudnia 2007 r. w sprawie okreslenia zakresu i struktury raportu dotyczqcego stosowania
zasad tadu korporacyjnego przez spotki gietdowe oraz Uchwata Nr 18/1176/2007 Rady
Nadzorczej GPW z dnia 23 paZdziernika 2007 r.





