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I. Dziatalnos¢ Redan

1. Podstawowe produkty, ich wartosciowy udziat w
sprzedazy

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Redan w 2007 r. byto

projektowanie, zlecanie produkcji oraz marketing i sprzedaz kolekcji

obejmujacych wiele grup asortymentowych odziezy codziennego uzytku

(casual). Towary te sg sprzedawane gtéwnie pod markami Redan lub innych

spotek z Grupy Kapitatowej Redan W roku 2007 podstawowy profil

dziatalnosci Redan obejmowat:

1) organizacje produkcji na zlecenie spétek zaleznych towaréw pod
markami Top Secret, Troll iToDo, organizacje i kontrole jakosci
produkcji odziezy (gtéwnie w Chinach i Indiach) oraz jej import do
Polski;

2) projektowanie kolekcji odziezy sprzedawanych pod markg TH
Inspiration, Top Hit i innymi (w tym ,private labels”), a nastepnie
organizacje ich produkcji, kontrole jakosci, organizacje importu do
Polski oraz sprzedaz do sieci handlowych (hipermarketéow i sklepdw
dyskontowych);

3) rozwdj sklepéw detalicznych Morgan w Polsce na podstawie umowy
franczyzowej z Morgan Francja;

4) realizacje operacji logistycznych;

5) finansowanie dziatalnosci operacyjnej spdtek wchodzacych w skfad
Grupy Kapitatowej Redan

Towary oferowane przez Redan sg sprzedawane poprzez nastepujace
kanaty dystrybucji:

— spotki zalezne prowadzace wtasne sieci detaliczne w Polsce i za granicg;
— sieci hipermarketéw i sklepdw dyskontowych.

Towary z kolekcji zakupionych w poprzednich sezonach sg réwniez
sprzedawane innym odbiorcom.

Ponizsza tabela przedstawia podziat przychoddw ze sprzedazy towaréw na
poszczegdlne marki towarowe lub ich grupy.

Tabela nr 1. Przychody ze sprzedazy towardw wg marek (tys. zf)

Gtownymi odbiorcami Redan SA s3
spotki z Grupy Kapitatowej Redan

2007 2006 2005

warto$¢  struktura wartos¢ struktura wartos¢ struktura
Top Secret 40 694 44% 40 842 36% 45773 30%
Troll 14 568 16% 21049 18% 21244 14%
Trendstation -24 0% 3527 3% 9547 6%
rop Hit 'I:;:)':::;rk':téw 17 628 19% 30654 27% 34718 22%
Morgan 3488 4% 1515 1% 0%
Sprzedaz do Adesso SA 8758 9% 10 157 9% 16 359 11%
:::;5;:;‘; praychody ze 8074 9% 7037 6% 27134 18%
RAZEM 93 186 100% 114781 100% 154 775 100%
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W 2007 r. przychody ze sprzedazy towaréw Redan zmniejszyly sie o 21,6
min zt, czyli 0 19% w poréwnaniu z rokiem 2006.

Najwiekszy wptyw na ten spadek miato zmniejszenie sprzedazy do sieci
hipermarketow, sklepow dyskontowych. Jest to odzwierciedleniem
Swiadomej polityki handlowej Redan. W 2007 r. zostata podjeta decyzja, ze
w zakresie towaréw nowych kolekcji realizowane sg w tym kanale wytgcznie
zamowienia zobowigzujace odbiorce do zakupu towardéw oraz gwarantujace
wymagany poziom rentownosci. Z jednej strony spowodowato to na pewno
utrate pewnej czesci sprzedazy, ktéra mogtaby by¢ zrealizowana, gdyby
Redan zakupit towary bez wczesniejszych zaméwien klientow i sprzedat je w
trakcie sezonu (tak jak czynit w latach poprzednich). Z drugiej strony taka
polityka wyeliminowata mozliwos¢ pozostania z niesprzedanym towarem na
zakonczenie sezonu. Spadek sprzedazy jest réwniez pochodng zmian
zachodzacych na tym rynku. Globalizacja i poprawiajgcy sie przeptyw
informacji spowodowata wzrost transparentnosci rowniez tego segmentu, a
tym samym spadek marz posrednikdw. Zmniejsza sie wiec jego atrakcyjnos¢
dla Redan.

Rowniez sprzedaz marki Troll ulegta w 2007 r. znacznemu obnizeniu. Odziez
ta jest sprzedawana wyfacznie spétce zaleznej Troll Market, ktéra prowadzi
sie¢ sklepédw. W 2007 r. miaty miejsce dwa procesy: z jednej strony bytfa
prowadzona zmiana zasad dziatania sklepéw franczyzowych marki Troll, co
przejsciowo zmniejszyto sprzedaz do tych sklepow.

Z drugiej strony poczgwszy od sezonu jesien-zima 2007 r. nastgpita
zmiana zasad obstugi logistycznej sieci Troll. Od tego momentu Redan
zaczat zaopatrywac sklepy bezposrednio. Tym samym towary nie
przesuniete do sklepdw stanowig wtasnos¢ i zapas Redan, a nie spétki Troll
Market, tak jak to bytlo we wczesniejszych okresach. Na koniec 2007 r.
spowodowato to zwiekszenie zapaséw w Redan i mniejszg sprzedaz
towardw Troll.

W 2007 r. Redan zaprzestat importu nowych kolekcji marki Trendstation.
Dotychczas catos¢ towaru pod tg marky odbierata spdtka Troll Market.
Jednakze wobec problemdw z rozliczeniami sald z kontrahentami tej marki
w 2007 r. nowy towar nie zostat zamdéwiony. W 2008 r. zostata zrealizowana
do momentu sporzadzenia niniejszego sprawozdania pierwsza dostawa
nowych towaréw pod tg marka.

Przychody ze sprzedazy odziezy marki Top Secret pozostaty na podobnym
poziomie w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Zmienita sie w 2007 r.
struktura sprzedazy oraz marza realizowana na niej przez Redan. O ile w
2006 r. ok. 10% sprzedanych pod tg markg towaréw stanowita odziez
zamoéwiona na poprzednie sezony o tyle w 2007 r. byta to praktycznie
wyltgcznie sprzedaz kolekcji biezgcych. Ponadto, ze wzgledu na rosnaca
skale zamodwien, w 2007 r. zostat obnizony narzut pobierany przez Redan na
sprzedazy do Top Secret Sp. z o.0., ktdra zarzadza siecig sklepow pod ta
marka.
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W 2007 r. dynamicznie wzrosta sprzedaz marki Morgan. Redan posiada,
zgodnie z umowg z Morgan Francja, wytgczne prawo do sprzedazy
detalicznej marki Morgan w Polsce. Wzrost sprzedazy w 2007 r. wynika z
rozwoju sieci sklepéw tej marki.

2. Geogrdficzne struktura sprzedazy

Dominujgca czes$¢ sprzedazy Redan prowadzona jest na rynku polskim.
Udziat eksportu w 2007r. ulegt nieznacznemu wzrostowi w poréwnaniu z
rokiem 2006. Bezwzgledny spadek wartosci eksportu jest wynikiem
zaniechania sprzedazy hurtowej na Ukrainie. Wedtug nowej strategii Grupy
sprzedaz eksportowa skoncentrowana jest na dostawach towaréw do sieci
sklepow witasnych i franczyzowych.

Sprzedaz eksportowa kierowana jest przede wszystkim (wg kraju
docelowego) na Litwe oraz na Ukraine. W przypadku sprzedazy
eksportowej, dominujacy udziat majg produkty pod marka Top Secret.

Tabela nr 2. Geograficzna struktura sprzedazy (tys. z1)

Sprzedaz krajowa dominujacym
kanatem sprzedazy

2007 2006 2005 zZzmiana zmiana
y y y 2007/ 2006/
wartosé struktura wartosé struktura wartosé struktura 2006 2005
Kraj 90219 97% 109 864 98% 149 862 97% -18% -27%
Eksport, w tym 2967 3% 4917 2% 4913 3% -40% 0%
do spoétek zaleznych Redan 2251 3634 3434 -38% 6%
RAZEM 93 186 114781 154 775 -19% -26%

3. Odbiorcy

W 2007 r. w wyniku realizacji strategii zmiany kanatéw dystrybucji i
likwidacji kanatu hurtowego zmniejszeniu ulegta ilos¢ odbiorcow. Redan
wspotpracowat ze sprawdzonymi hurtowniami odziezowymi oraz
najwiekszymi sieciami hipermarketéw (Carrefour, Champion, Geant, Plus
Discount, Biedronka, Auchan, E. Leclerc, Kaufland, Muszkieterowie, Makro,
Realiin.) i sklepow dyskontowych.

Do odbiorcow stanowigcych ponad 10% przychodéw Redan zaliczaja sie:
spotki zalezne Top Secret sp. z o.0., Troll Market sp. z o0.0. oraz Jeronimo
Martins Dystrybucja SA.

W opinii Zarzagdu Redan nie jest uzalezniony od zadnego z odbiorcéw.

4. Dostawcy

W 2007 r. podobnie jak w latach poprzednich zamdéwienia byty lokowane
przede wszystkim w Chinach nastepnie w Indiach. Ponadto Redan
dokonywat zakupdw w Turcji, Korei Potudniowej oraz w Hong-Kongu.

Liczba dostawcéw Redan systematycznie wzrasta na skutek powiekszania
oferty asortymentowej i wzorniczej oraz rozwijania portfela marek
skierowanych do zrézinicowanych grup odbiorcdw. Redan posiada
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ugruntowane doswiadczenie pozwalajagce na lokowanie produkcji u
producentdw oferujgcych relacje jakosci i ceny wtasciwg dla grup
docelowych poszczegdlnych marek.

W opinii Zarzagdu Redan nie jest uzalezniony od zadnego z dostawcéw.
Il. Sytuacja finansowa Redan
1. Rachunek zyskow i strat

W tabeli ponizej przedstawiono analize wynikéw osiggnietych przez Redan
w 2007 r.

Tabela nr 3. Rachunek zyskow i strat Redan (tys. zt)

2007 2006

warto$¢  struktura  warto$¢  struktura  wartos¢

Przychody netto ze sprzedazy
towar6w i ustug

95417 100% 117887 100% 156 115

2005 A 1
struktura 07/06 06/05

100% -19% -24%

83% 21% -19%

17% 1% -50%

18% 29%  -32%

1% 1% 3%

-2% -62% 134%

2% -56% 384%

9% 17% -39%

Koszty sprzedanych towaréw 82078 86% 104 435 89% 129 366
Zysk brutto ze sprzedazy 13339 14% 13 452 11% 26 749
marza % 14% 1% 17%
Koszty sprzedazy 13858 15% 19 386 16% 28 470
Koszty ogdlnego zarzadu 2739 3% 2710 2% 1977
Zysk na sprzedazy -3 258 -3% -8 644 7% -3 698
Pozostate przychody operacyjne 6 837 7% 15673 13% 3241
Pozostate koszty operacyjne 10 402 1% 8873 8% 14 514
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej -6 823 7% -1 844 2% 14971
EBITDA -5222 -5% 50 0% 12974
Przychody finansowe 610 1% 4227 4% 2924
Koszty finansowe 6 581 7% 7554 6% 9733
Zysk brutto -12 794 -13% 5171 4%  -21780
Podatek dochodowy -1079 -1% -915 -1% -3 148
Zysk netto -11 715 -12% -4 256 4%  -18 632

-10% 270% -88%
8%  -10544%  -100%

2% -86% 45%
6% -13% -22%
-14% 147% -76%
2% 18% -11%

-12% 175% -T7%

W roku 2007 byta kontynuowana transformacja kanatéw dystrybucji Grupy
Kapitatowej REDAN. Wraz likwidacjg sprzedazy hurtowej zaréwno w Polsce
jak i w Czechach i na Stowacji oraz zmiang modelu franczyzy Top Secret (w
latach wczesniejszych klienci franczyzowi kupowali towar od REDAN SA) w
latach poprzednich oraz zmniejszeniem sprzedazy do sieci handlowych
zmieniata sie pozycja REDAN SA w Grupie. Obecnie rolg Spoétki jest przede
wszystkim koordynowanie produkcji odziezy zamawianej u producentow
dla sieci detalicznych oraz organizacja ich importu. Gtdwnymi odbiorcami sg
zatem spotki zalezne Top Secret Sp. z o0.0., Troll Market Sp. z 0.0. oraz
Adesso SA, ktére prowadzg sieci sklepow detalicznych.

Marza na poziomie zysku brutto ze sprzedazy zwiekszyta sie z 11% w 2006 r.
do 14% w 2007. Taki wzrost wynika przede wszystkim ze zmniejszenia
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udziatu sprzedazy stokow w wartosci sprzedazy ogétem. W latach ubiegtych
na sprzedazy stokdw marze byty ujemne.

Dzieki podwyzszeniu marzy handlowej, pomimo spadku sprzedazy, Redan
uzyskat praktycznie taki sam wolumen zysku brutt ze sprzedazy jak w roku
poprzednim.

Ograniczenie w 2007r. o 55 min zt (o 29%) kosztéw sprzedazy w
pordwnaniu z rokiem 2006 uzyskane zostato przede wszystkim w
nastepujgcych obszarach:

1) likwidacja zespotdéw zajmujgcych sie sprzedazg hurtowg w zwigzku z jej
zaniechaniem — ok. 2,2 min zt;

2) znaczace ograniczenie kosztéw wspotpracy z sieciami hipermarketow,
a w szczegolnosci bonuséow handlowych — w zwigzku z ograniczeniem
tej wspotpracy — ok. 1,6 min zt,;

3) optymalizacja procesow logistycznych — ok. 1 min zt,;

4) budynek biurowy w todzi przy ul. Aleksandrowskiej — do maja 2006 r.
byt on wtasnoscig Redan i w tym okresie ponidst on koszty ok. 0,4 min
zt.

Na pozycje pozostatych przychodéw operacyjnych ztozyty sie przede
wszystkim przychody z rozwigzanych odpiséw aktualizujgcych wartosé
towardow i naleznosci. Pozostate koszty operacyjne to przede wszystkim
warto$¢ odpiséw aktualizujgcych naleznosci izapasy oraz niedobory
niezawinione i koszt przedawnionych naleznosci.i W 2007r. saldo
pozostatych przychodéw i kosztéow operacyjnych wyniosto -3,56 min zi.
Pozycjami, ktére znaczaco docigzyly pozostate koszty operacyjne byty
utworzone na kwote 3,52 min zt. odpisy aktualizujgce naleznosci od spotek
zaleznych z Czech i Ukrainy. W roku 2006r. saldo pozostatych przychoddw i
kosztéw operacyjnych wyniosto 6,8 min zt.,, na co wptyneta transakcja
sprzedazy nieruchomosci spotki  zlokalizowanej w  todzi ulicy
Aleksandrowskiej.

W 2007r. saldo przychoddw i kosztéw finansowych wyniosto -5,93 min zt.
Gtéwne pozycje przychodéw finansowych to odsetki od dyskont i lokat. Na
koszty finansowe sktadajg sie w wiekszosci odsetki od kredytéw i leasingu
oraz odpisy aktualizujgce pozyczki udzielone spétkom Grupy Kapitatowej
Redan. W 2006r. na przychody finansowe byly o 3,62 min zt wieksze od
przychoddéw z roku 2007, na co ztozyto sie rozwigzanie rezerw na pozyczki
udzielone spdtkom zaleznym w kwocie 2,11 min zt. oraz dodatnie réznice
kursowe w kwocie 1,71 min zt.

Szczegétowe dane znajdujg sie w notach dodatkowych do sprawozdania
finansowego Redan.
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2. Bilans

W ponizszych tabelach przedstawiono analize bilansu Redan

Tabela nr 5. Aktywa

[tys. ZL] 2007 2006 2005 zmiana Zmiana

warto$¢  struktura  warto$¢ struktura  wartos¢  struktura  2007/2006  2006/2005

I. Aktywa trwate 49 155 38% 45 237 28% 34731 18% 9% 30%

1. Warto$ci niematerialne i prawne 1759 1% 2173 1% 2492 1% -19% -13%

2. Rzeczowe aktywa trwate 1664 1% 7786 5% 9240 5% -19% -16%

3. Naleznosci dtugoterminowe 2330 2% 92 0% 343 0% 2433% -73%

4. Inwestycje dtugoterminowe 36 858 29% 29 658 18% 18 019 9% 24% 65%

5. Dtugoterm. rozliczenia migdzyokr. 6 544 5% 5528 3% 4637 2% 18% 19%

Il. Aktywa obrotowe 79 402 62% 116 479 72% 162428 82% -32% -28%

1. Zapasy 25 866 20% 27724 17% 39512 20% 1% -30%

2. Naleznosci krétkoterminowe 44 608 35% 75243 47% 98 335 50% -41% -23%

w tym od jednostek zaleznych 31404 24% 51994 32% 56 060 28% -40% 1%

3. Inwestycje krétkoterminowe 3748 3% 13 063 8% 8680 4% -11% 50%

4. Krotkoterm. rozliczenia migdzyokr. 232 0% 449 0% 323 0% -48% 39%

5. aktywa trwate przeznaczone do 4948 4% 0 0% 15578 8% -100%
sprzedazy

Aktywa razem 128 557 100% 161 716 197 159 21% -18%

Najwiekszy wptyw na zmiane wartosci aktywow trwatych w 2007 roku w

poréwnaniu do 2006 miato:

1) zwiekszenie wartosci inwestycji dtugoterminowych, na ktdre sktadato
sie gtéwnie podwyzszenie kapitatow zaktadowych w spétkach zaleznych.

2) Zmiana stanu aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

3) wazrost wartosci naleznosci dtugoterminowych w wyniku konwersji
terminu ptatnosci zagranicznych spétek zaleznych.

W 2007 r. obnizeniu ulegt poziom naleznosci, w tym o kwote 20,59 min zt
zmniejszyly sie naleznosci od podmiotéw powigzanych w wyniku sptaty (w
spotkach zaleznych w 2007r. podniesiono kapitaty o kwote 9,77 tys. pin), a
o kwote 10,04 min zt naleznosci od pozostatych podmiotéw jako rezultat
zmiany struktury sprzedazy (odejscie od sprzedazy hurtowej) oraz ze
skutecznych dziatar windykacyjnych.

W wyniku wyprzedazy towardow z poprzednich sezondéw w 2007 r. nastgpito
w kolejne zmniejszenie poziom zapaséw w Redan. W roku 2007 spadek ten
wynidst 7%. Przyczyng takiego relatywnie niewielkiego, w poréwnaniu ze
zmiang pomiedzy rokiem 2005 a 2006, zmniejszenia stanu zapaséw jest
zmiana zasad obstugi logistycznej marki Troll. Od sezonu jesien--zima 2007 r.
Redan przejat bezposrednie zaopatrywanie sklepdw Trolla. Oznacza to, ze
towar do momentu wystania do sklepu stanowi wfasnos¢ Redan. W
poprzednich sezonach towary Trolla byty sprzedawane spoétce Troll Market
od razu w momencie dostawy, a ona sama realizowata procesy logistyczne.

W  2007r. nastgpit istotne zmiany w poziomie inwestycjach
krétkoterminowych w poréwnaniu do 2006 r. (spadek o 9,31 min zt). W
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2006r. w tej pozycji aktywow wykazane byty depozyty i lokaty bankowe
ztozone pod akredytywy na kwote 9,7 min zt. Przy czym dla poréwnania na
koniec 2007r. saldo tej pozycji wyniosto 1,7 min zt. Poziom gotowki, w tym
réwniez na rachunkach bankowych nie zmienit sie w poréwnaniu do 2006r.

Tabela nr 4. Pasywa

[tys. Zt] 2007 2006 2005 zmiana zmiana
wartos¢ struktura Wartos¢ struktura wartosc struktura 2007/2006  2006/2005
I. Kapitat wtasny 64 406 50% 77 002 48% 81609 41% -16% -6%
Il. Zobowigzania i rezerwy na 64 151 50% 84512 52% 115 548 59% -24% -27%
zobowiazania
1. Rezerwy na zobowigzania 933 1% 1172 1% 1589 1% -20% -26%
2. Zobowigzania dtugoterminowe 31561 25% 1317 1% 2741 1% 2296% -52%
3. Zobowigazania krotkoterminowe 31657 25% 82023 51% 111218 56% -61% -26%
w tym z tyt. dostaw towarow i 13 492 10% 26 102 16% 21349 11% -48% 22%
ustug
4. Rozliczenia migedzyokresowe 264 0% 0 0% 0 0% -
Pasywa razem 128 557 161514 197 157 -20% -18%
W roku 2007 o 24% zmniejszyt sie stan rezerw i zobowigzan. Jest to
wynikiem sptaty kredytow, spadku stanu zobowigzan leasingowych oraz
prawie 50% spadku zobowigzan za dostawy towaréw.
3.  Rachunek przeptywow pienieznych
W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie przeptywdw pienieznych Redan
w 2007 roku.
Tabela nr 5. Przeptywy pieniezne.
[tys. Zt.] 2007 2006 2005 zmiana zmiana
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci  wartos¢ struktura wartos¢ struktura wartosé struktura 2007/2006  2006/2005
- operacyjnej 7871 -24597% 43 157 11210% -3362 106% -82% -1384%
- inwestycyjnej -6 743 21072% 5054 1313% -18 018 568% -233% -128%
- finansowej -1160 3625% -47 826 -12422% 18 206 -574% -98% -363%
Przeptywy pieniezne netto razem -32 385 -3174 -108% -112%

W 2007r. spadek wartosci zobowigzan finansowany byt z dziatalnosci
operacyjne;j. Sptata zobowigzan kredytowych znalazt  swoje
odzwierciedlenie w ujemnym strumieniu przeptywéw z dziatalnosci
finansowej. Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej s wynikiem
roéznicy wptat ze sptaty czesci naleznosci z tyt. udzielonych pozyczek oraz
wydatkow poniesionych na podwyzszenie kapitatéw w spétkach zaleznych.
W 2007 salda przeptywédw pienieznych na poszczegdlnych rodzajach
dziatalnosci wykazujg znacznie mniejsze kwoty w poréwnaniu z rokiem
2006. Wptyw na to miata przede wszystkim sptata kredytéw bankowych w
kwocie 39,1 min zt w 2006r., a w kwocie 4,1 min zt. w 2007r.
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4.

Analiza wskaznikowa

W tabeli ponizej przedstawiono analize wskaznikowa

Tabela nr 6. Wskazniki finansowe.

2007 2006 2005
Rentownosc sprzedazy 14% 11% 17%
Rentownos¢ dziatalnos$ci operacyjnej -7% -2% -10%
Rentownos¢ netto -12% -4% -12%
Rentownosc¢ aktywow ogotem -9% -3% -9%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego -18% -6% -23%
Wskaznik biezacej ptynnosci 2,51 1,42 1,46
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,69 1,08 1,11
Cykl rotacji zapaséw (w dniach) 99 86 92
Cykl rotacji naleznosci (w dniach) 171 233 230
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 60 91 60
Cykl operacyjny (w dniach) 270 319 322
Cykl konwersji gotdwki (w dniach) 210 228 262
Wskaznik sSrodkéw pienieznych 0,02 0,02 0,02
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,49 0,52 0,58
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,98 1,08 1,40
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 0,50 0,48 0,41

Zasady wyliczania wskaZnikow:

wskazniki rentownosci — stosunek odpowiednich wielkosci zysku ze sprzedaz, zysku
operacyjnego oraz zysku netto za dany okres do przychoddw ze sprzedazy netto;
wskaznik rentownosci aktywow (ROA) — zysk netto/stan aktywdw na koniec danego
roku;

wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — zysk netto/stan kapitatéw wtasnych na
koniec danego roku,

wskaznik biezqgcej ptynnosci — stosunek stanu majqgtku obrotowego do sumy stanu
zobowiqzari biezqcych na koniec danego okresu; obrazuje zdolnos¢ firmy do
regulowania biezgcych zobowiqzan przy wykorzystaniu aktywow biezqgcych;

wskaznik szybkiej ptynnosci — stosunek stanu majqgtku obrotowego pomniejszonego o
zapasy do stanu zobowigzan biezgcych na koniec okresu; obrazuje zdolnos¢
zgromadzenia w krotkim czasie srodkow pienieznych na pokrycie zobowiqgzan;

cykl rotacji zapaséw — stosunek stanu zapaséw na koniec danego okresu do przychodow
ze sprzedazy netto za dany okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie;

cykl rotacji naleznosci — stosunek stanu naleinosci krétkoterminowych na koniec
danego okresu do przychodow ze sprzedazy netto za dany okres, pomnozony przez
liczbe dni w okresie;

cykl rotacji zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug — stosunek stanu zobowiqzar biezgcych
na koniec danego okresu do przychoddw ze sprzedazy produktow, towaréw i
materiatéw w danym okresie, pomnozony przez liczbe dni w okresie;

cykl operacyjny - suma cyklu rotacji zapaséw i cyklu rotacji naleznosci;

cykl konwersji gotowki — rdznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji
zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug.

wskaznik ogdlnego zadtuzenia — stosunek zobowiqzan krdtko i dtugoterminowych do
aktywow ogdtem; obrazuje udziat zewnetrznych zrédet finansowania dziatalnosci Spotki;
wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — stosunek zobowigzar ogdétem do kapitatow
wtasnych;

wskaznik pokrycia majqtku kapitatami wtasnymi — stosunek kapitatow wtasnych do
aktywow ogdtem; przedstawia udziat srodkéw wtasnych w finansowaniu dziatalnosci.
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W 2007 roku wzrosta rentowno$¢ sprzedazy. Nastgpito to w skutek
zmniejszenia udziatu wyprzedazy zapasow towardw z poprzednich
sezonow, ktore byty realizowane z ujemnymi marzami, w wartosci
przychodoéw ogoétem.

W 2007 r. w pordwnaniu do roku poprzedniego pogorszyty sie wartosci
wskaznikédw rentownosci netto i dziatalnosci operacyjnej oraz ROA i ROE.
Zmiany te nie wynikajg jednak z negatywnych tendencji w podstawowej
dziatalnosci biznesowej Redan w 2007 r., lecz z uwagi na ,zafatszowanie”
wartosci tych wskaznikéw w 2006 r. ze wzgledu na jednorazowa transakcje
sprzedazy budynku biurowego.

Wskazniki ptynnosci biezacej i szybkiej poprawity sie znaczgco. W 2007 r.
obnizeniu ulegly zaréwno zobowigzania krdtkoterminowych jak i majgtek
obrotowy, z tym, ze poziom tych pierwszych obnizyt sie bardziej. Jest to
rezultatem sptata czesci zobowigzan z tytutu dostaw towardw i ustug oraz
kredytéw, a takze wydtuzenia harmonograméw sptaty czesci kredytow. Z
drugiej strony, obnizenie stanu aktywéw obrotowych jest wynikiem
obnizenia wartosSci zapasow i naleznosci. Poziom wskaznikow nalezy uznaé
za bardzo dobry i bezpieczny. Swiadczy to o zdolnosci firmy do regulowania
biezgcych zobowigzan.

Wskutek zmiany sposobu sprzedazy do spotki zaleinej Troll Market
pogorszyt sie wskaznik rotacji zapaséw. Przez pierwsze 8 miesiecy 2007 roku
Troll Market sp. z o.0. nabywat towary od Redan w wielkosciach cato
kontenerowych. Od wrzesnia obstugg logistyczng i dostawg towaréw
bezposrednio do sklepéw Troll zajmuje sie Redan. Oznacza to, ze towary
oczekujgce na dostawe sg sktadowane w magazynach Redan. Powoduje to
zjednej strony obnizenie kosztéw logistycznych w Grupie Kapitatowej,
zdrugiej jednakze wzrost standw bilansowych zapasdéw, a tym samym
wydtuza cykl rotacji zapaséw w Redan SA.

Znaczac skrocit sie cykl rotacji naleznosci. Nadal jednak jego wartos¢ jest
bardzo wysoka. Do bardzo bezpiecznego poziomu obnizyt sie wskaznik cyklu
rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

W 2007 r. poprawita sie wartos¢ wskaznika zadtuzenia kapitatu wiasnego.
Wskazniki ogdlnego zadtuzenia oraz pokrycia majatku kapitatami wtasnymi
pozostaty na nie zmienionym, bezpiecznym poziomie. Wskaznik ogdlnego
zadtuzenia okreslajgcy udziat zrodet obcych w finansowaniu majatku
przedsiebiorstwa pozostat na tym samym poziomie w poréwnaniu z rokiem
poprzednim i nie przekroczyt granicy 0,75 uznawanej za zagrozenie
niewyptacalnosci, przeciwnie wartos¢ 0,5 mozna uzna¢ za bezpieczna.
Wartosci wskaznikdw zadtuzenia kapitatu wtasnego i pokrycia majatku
kapitatami wtasnymi nie przekroczyty rowniez wartosci niebezpiecznych.
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lll. Czynniki i istotne zdarzenia wptywajgce na
wynik z dziatalnosci za rok obrotowy

W ocenie zarzadu najistotniejszy wptyw na wyniki osiggniete w 2007 roku

miaty:

1) spadek i zmiany w strukturze sprzedazy oraz utrzymanie wolumenu
marzy handlowej;

2) wyprzedaz towardw z poprzednich sezondw

3) redukcja kosztow dziatania,

1. Spadek i zmiana struktury sprzedazy oraz utrzymanie
wolumenu marzy handlowej

W 2007 r. przychody ze sprzedazy towaréw Redan zmniejszyly sie o 21,6
min zt, czyli 0 19% w poréwnaniu z rokiem 2006. Ztozyt sie na to spadek
sprzedazy do podmiotdw niepowigzanych (o 38%) i do spodtek zaleznych (o
9%).

Zmniejszenie sprzedazy do spoétek zaleznych jest przejsciowe i wynika w
2007 r. z nastepujacych czynnikéw: zmniejszenia od lutego tego roku
narzutu na sprzedazy do tej grupy odbiorcéw, zmiany zasad obstugi
logistycznej sieci sklepéw Trolla oraz braku importu towardw Trendstation.
Czynniki te nie beda juz miaty negatywnego wptywu w kolejnych latach,
zatem sprzedaz do spoétek zaleznych bedzie rosta proporcjonalnie do
wzrostu ich obrotéw.

Decydujagcy wptyw na spadek przychodéw Redan miato zmniejszenie
sprzedazy do sieci hipermarketow i sklepéw dyskontowych. Jest to
odzwierciedleniem swiadomej polityki handlowej Redan. W 2007 r. zostata
podjeta decyzja, ze w zakresie towarow nowych kolekcji realizowane s3
w tym kanale wyfgcznie zamowienia zobowigzujgce odbiorce do zakupu
towaréw oraz gwarantujagce wymagany poziom rentownosci. Z jednej
strony spowodowato to na pewno utrate pewnej czesci sprzedazy, ktéra
mogtaby by¢ zrealizowana, gdyby Redan zakupit towary bez wczesniejszych
zamoéwien klientéw i sprzedat je w trakcie sezonu (tak jak czynit w latach
poprzednich). Z drugiej strony taka polityka wyeliminowata mozliwosc¢
pozostania z niesprzedanym towarem na zakoriczenie sezonu. Spadek
sprzedazy jest rowniez pochodng zmian zachodzgcych na tym rynku.
Globalizacja i poprawiajgcy sie przeptyw informacji spowodowata wzrost
transparentnosci réwniez tego segmentu, a tym samym spadek marz
posrednikdéw. Zmniejsza sie wiec jego atrakcyjnosc¢ dla Redan.

Tendencja w zakresie marzy realizowanej na sprzedazy nowych kolekcji jest
pochodng przyjetej strategii roli Redan w ramach Grupy Kapitatowe;.
Zadaniem spotki jest organizowanie duzych transakcji, w tym miedzy innymi
dostaw do spoétek zaleznych Top Secret i Troll Market oraz do sieci
handlowych. Generuje to wysoki poziom transakcji z jednym klientem w
roku, lecz obniza marze. Docelowo wymaga to odpowiedniej skali dziatania
oraz optymalizacji kosztéw dziatania.
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2. Wyprzedazi towarow z minionych kolekcji

Problem niesprzedanych zapaséw z poprzednich sezondéw jest jednym z
podstawowych probleméw kazdej firmy odziezowej. Do 2004 r. Redan
skutecznie — w poréwnaniu do skali prowadzone] dziatalnosci — zarzadzat
wyprzedazg tych towardw. Problem ten pojawit sie w duzej skali w 2004
roku w wyniku zwiekszonych zakupéw towaréw w momencie akcesji Polski
do Unii Europejskiej i miat istotny wptyw na funkcjonowanie Redan w 2005
roku. Wyniki 2005 r. zostaty obcigzone z jednej strony stratami na sprzedazy
tych towardéw ponizej cen zakupu, a z drugiej strony utworzonymi odpisami
aktualizujgcymi wartos¢ towardéw.

W roku 2007 kontynuowana byta skuteczna wyprzedaz zapaséw towaréw
z kolekcji z roku 2004 i wczesniejszych. Podstawowym kanatem wyprzedazy
towardow z poprzednich kolekcji pozostawata sie¢ Textilmarket. Towary te
sprzedawane byly rowniez do sieci sklepow dyskontowych i innych
odbiorcéw. Na 31 grudnia 2007r. pozostato w magazynach jedynie 8%
pierwotnego stanu tych najtrudniejszych do uptynnienia towaréw.

Tabela nr 7. Struktura zapaséw wg kolekcji.

stannaw razem zakupione zakupione zakupione zakupione zakupione zakupione zakupione inne
tys. zt na WL'08 nalJz'07 na WL'07 naJZ'06 WL'06 naWLw nalJzw
2005 r lub 2005r.
wczesniej lub
wczesniej
31.12.2007 23740 6423 3453 1674 1984 1820 2304 4831 1250
31.12.2006. 27724 11031 3123 3530 5558 4482
31.12.2005. 39512 0 0 5167 6183 9048 9036 6479 3600

3.  Redukcja kosztow dziatania

Redan prowadzi stale aktywng polityke ograniczania kosztow dziatalnosci.
W 2007 r. koszty operacyjne zostaty obnizone o ok. 5,5 min zt.

Byto to rezultatem podjetych decyzji strategicznych o zmianach w
strukturze sprzedazy. Likwidacja sprzedazy hurtowej pociggneta za sobga po
stronie centrali Redan oszczednosci w zespofach, ktére dotychczas
zajmowaty sie jej obstugg. W 2007 r. oszczednosci te wyniosty ok. 2,2 min zt.
Po wprowadzeniu bardziej rygorystycznej polityki handlowej wobec sieci
hipermarketow (brak sprowadzania towaréw bez posiadania wigzgcego
zamowienia od klienta) nastgpito réwniez ograniczenie kosztéw zwigzanych
z obstugg tej sprzedazy — gtdéwnie bonusdw na rzecz sieci hipermarketéw. W
2007 r. koszty tego zespotu obnizono 0 1,6 min zt.

Zmniejszanie stanu zapasow oraz skali operacji (sprzedaz hurtowa i do sieci
hipermarketéw) pozwolito na zoptymalizowanie kosztéw logistyki. W 2007

r. w tym obszarze oszczednosci wyniosty ok. 1 min zt.

Polityka racjonalizacji kosztow jest prowadzona caty czas.
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4. Aneks do porozumienia z bankami finansujgcymi
dziatalnos¢é Redan

W dniu 27 czerwca 2007r. zostat podpisany aneks do Porozumienia z dnia
11 lipca 2006 r. o restrukturyzacji zadtuzenia Redan 2z bankami
finansujgcymi Spodtke. Na jego mocy zostat wprowadzony harmonogram
sptat kredytow na 3 lata do 30 czerwca 2010r.

5.  Ocena nietypowych zdarzen

W opinii Zarzadu w roku 2007 nie miaty miejsca inne, poza opisanym
powyzej nietypowe czynniki ani zdarzenia majgce wptyw na dziatalnosé
Redan.

IV. Zatozenia strategii i przewidywany rozwoj
Redan

1. Zatozenia strategiczne

Misjg Redan jest stworzenie grupy kapitatowej, w ramach ktérej beda
dziata¢ spotki budujace silne marek handlowe i efektywnie nimi
zarzgdzajgce. Posiadane w portfelu marki (sieci detaliczne) majg za zadanie
kreowanie i sprzedaz modnych, wygodnych i dobrych jakosciowo ubran
codziennego uzytku za atrakcyjng cene, zaspakajajgcych potrzeby
szerokiego i réznorodnego kregu klientow o Srednim poziomie zamoznosci.

Strategia Grupy Kapitatowej Redan zaktada z jednej strony koncentracje
dziatalnosci — zamiarem Grupy jest dziatalnos¢ wytgcznie w zakresie
projektowania, marketingu i dystrybucji marek odziezy codziennego uzytku
— a z drugiej strony dywersyfikacja oferty w tym segmencie rynku, poprzez
zaoferowanie odpowiednio dopasowanych wyrobéw do potrzeb réznych
grup klientéw.

Wraz z wdrazang strategig ulegta zmianie rola i funkcjonowanie spoétki
Redan w ramach Grupy Kapitatowej. Z pozycji firmy zajmujacej sie
wiekszoscig obszardw i ,etapow zycia” produktu poczynajgc od projektu a
na marketingu koniczac, w nowej formule Redan. przypada rola
»supervisora”. Zadaniem gtéwnym jest organizacja produkcji i kontrola
jakosci oraz finansowanie zakupdow z importu, a takze nadzér nad
efektywnoscig poszczegdlnych marek.

Najistotniejszym elementem budowy trwatej przewagi konkurencyjnej
Grupy Kapitatowej REDAN jest zrownowazony wzrost w roku 2008 i latach
kolejnych kontrolowanych sieci sprzedazy detalicznej oraz dalsze aktywne
promowanie wtasnych marek towarowych.

W 2008 r. ze sprzedazy w sieciach detalicznych bedzie pochodzi¢ ok. 95%
skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy. Rozwijane bedg wszystkie
posiadane sieci: Top Secret, Troll oraz Textilmarket. Ponadto, w mysl
podpisanej umowy franczyzowej zostang utworzone kolejne sklepy firmowe
marki MORGAN. W roku 2008 sklepy tych sieci beda, w ograniczonym
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wymiarze powstawaty gtdwnie na terenie Polski, za granicg kierunkiem
rozwoju bedga sklepy franczyzowe i wtasne sieci Top Secret.

W segmencie dystrybucji odziezy poprzez sieci hipermarketéw bedzie
kontynuowana dalsza sprzedaz towaréw. Na 2008 rok zatozono
koncentracje sprzedazy do odbiorcéw, z ktérymi wspotpraca jest najbardziej
rentowna. Kontynuowana bedzie rdéwniez dotychczasowa polityka
sprzedazy, ktdrej zatozeniem jest kierowanie do sieci hipermarketow
produktéw oznaczonych odrebnymi znakami towarowymi, nie oferowanymi
w innych kanatach dystrybucyjnych. Zgodnie z zatozeniami znaczenie kanatu
dystrybucji hurtowej bedzie marginalne.

Redan stale prowadzi dziatania zmierzajgce do doskonalenia prowadzonych
dziatan w zakresie operacji logistycznych, tak aby jeszcze lepiej dostosowac
ich poziom do potrzeb klientéw, a jednoczesnie minimalizowac ich koszty.

2.  Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej Redan

Na rozwdj Redan wptyw wywierajg zarowno czynniki zewnetrzne, ktére sg
niezalezne od Spétki oraz czynniki wewnetrzne, $cisle zwigzane z
prowadzong dziatalnoscia.

2.1. Zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Redan

2.1.1. Obecna i przyszta koniunktura gospodarcza w Polsce

Tempo rozwoju gospodarczego w Polsce decyduje w duzym stopniu
zarowno o wynikach dziatajgcych na rynku polskim przedsiebiorstw, ich
zamierzeniach inwestycyjnych, jak réwniez o poziomie dochoddéw, a tym
samym rowniez wydatkdw konsumentéw. Poprawa koniunktury
gospodarczej w bezposredni sposéb przektada sie zatem na wzrost popytu
na towary Grupy Redan. Wzrost popytu nastepuje zarowno w efekcie
wzrostu zamoznosci gospodarstw domowych jak i wzrastajacych potrzeb w
zakresie poprawy stylu ubierania sie.

2.1.2. Relacje kursu USD/PLN

Redan posiada zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych i niektorych
zakupdéw w ztotych. Wiekszo$é przychoddédw uzyskuje w walucie krajowej.
Jednoczesnie wiekszo$¢ zakupdw dokonuje w USD.

Ryzyko to jest z jednej strony minimalizowane mozliwoscig — przynajmniej
czesciowego — przeniesienia negatywnych zmian kursu na nabywcéw.
Z drugiej strony jest prowadzona stale analiza sytuacji na rynku walutowym
i Redan posiada opracowane strategie zabezpieczenia pozycji walutowe;j.

2.1.3. Bariery wejscia na rynek dystrybucji odziezy

Bariery wejscia na rynek dystrybucji odziezy sg rdéine w zaleznosci od
poszczegodlnych segmentow tego rynku. W przypadku rynku sprzedazy
detalicznej obejmujgcego sprzedaz w sklepach markowych bariery wejscia
zaczynajg stopniowo rosngé. Sg one znacznie mniej istotne dla duzych sieci
(w tym zagranicznych), posiadajgcych odpowiednio wykreowane marki
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handlowe. Jako gtéwne czynniki zmniejszajgce bariery wejscia wymienic
mozna ciggle jeszcze wystepujacg swobode w pozyskiwaniu stosunkowo
atrakcyjnych lokalizacji dla otwieranych sklepéw. Zaznaczy¢ jednak nalezy,
ze bariery wejscia na rynek salonéw sprzedazy detalicznej ulegng
znacznemu zwiekszeniu w miare nasycania sie rynku, co moze nastgpi¢ w
perspektywie kilku najblizszych lat.

2.1.4. Warunki pogodowe

Obiektywnym czynnikiem zewnetrznym wptywajgcym na funkcjonowanie
Redan pozostang warunki pogodowe. W dtugim okresie czasu pogoda nie
wptywa w zauwazalny sposéb na rozwdj prowadzonej dziatalnosci, jednak w
krotkim okresie czasu na przestrzeni jednego sezonu, negatywny lub
pozytywny rozktad warunkéw pogodowych moze w istotny sposéb wptywac
na sprzedaz, a co za tym idzie na generowane marze oraz wartos$¢ zapasow.
Jest to szczegdlnie istotne w wypadku towaréw sezonowych.

2.1.5.  Przepisy celne i procedury celno-podatkowe

Podstawowe znaczenie dla funkcjonowania Redan majg obowigzujace
przepisy i procedury celno-podatkowe. W zwigzku z akcesjg Polski do Unii
Europejskiej wptyw na sytuacje Grupy ma unijna polityka w zakresie
ochrony badz otwierania rynku odziezowego, a w szczegdlnosci ewentualne
wprowadzenie nowych srodkéw majgcych na celu ochrone europejskich
producentow. Dziatania podejmowane przez organy celne mogg w sposéb
istotny utatwiac lub utrudnia¢ funkcjonowanie podmiotu, jakim jest Redan,
prowadzacego w szerokiej skali zakupy importowe.

2.2. Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej
Redan

2.2.1. Jakos¢ kadry zarzgdzajgcej oraz pracownikow

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci, podstawowym
czynnikiem decydujgcym o powodzeniu podejmowanych przez Redan
przedsiewziec jest poziom kwalifikacji, doswiadczenia oraz zaangazowania
pracownikow. Jakos$¢ ich pracy jest elementem tworzagcym wartos¢ dodana.
Dziatania podejmowane przez Zarzad Spotki majg na celu wykreowanie jak
najwiekszych pozytywnych wiezi emocjonalnych pomiedzy Spodtka i jej
pracownikami, przy jednoczesnym  stworzeniu im  mozliwosci
systematycznego rozwoju oraz awansu zawodowego i finansowego,
poprzez prowadzenie dziatan integracyjnych, kreowanie odpowiedniej
atmosfery pracy oraz wdrazanie skutecznych systeméow motywacyjnych.

2.2.2. Wtasne marki handlowe

Zrédtem  dtugookresowej przewagi konkurencyjnej jest budowa
Swiadomosci witasnych marek towarowych. Jest to rdéwniez bariera
ograniczajgca mozliwos¢ dostepu nowych konkurentéw do rynku. Redan
opracowat i prowadzi spdjng polityke marketingowg dla poszczegdlnych
marek handlowych.
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2.2.3. Atrakcyjnosé wzornictwa, jakos¢ wyrobow oraz szerokosé

oferty

Dzieki posiadaniu szerokiej kompleksowej oferty asortymentowej
W powigzaniu z jakoscig i ceng adekwatng do oczekiwan poszczegdlnych
segmentéw docelowych klientéw, Redan jest w stanie zaspokoi¢ potrzeby
szerokiego grona klientow. Jest to niewatpliwie czynnik, ktéry pozwala na
uzyskanie przewagi konkurencyjnej w stosunku do podmiotéw oferujacych
mniej rozbudowane asortymentowo lub wzorniczo kolekcje ubran.

2.2.4. Rozbudowa wtasnych sieci sprzedazy

Wtasne sieci sprzedazy detalicznej w perspektywie kilku najblizszych lat sg
bardzo istotnym czynnikiem wptywajacym na mozliwos¢ odniesienia
trwatego sukcesu na rynku odziezowym. Sprawne, dobrze zarzadzane,
rozbudowane w skali krajowej sieci detaliczne pozwalajg w petni
kontrolowac i zarzadzaé logistykg zakupdw i dostaw oraz umozliwiajg
efektywng skuteczng polityke marketingowg dla marek odziezowych,
sprzedawanych w tych sieciach. Dodatkowo pozwalajg na kontrole
przeptywow finansowych i petne bezpieczeristwo prowadzonych transakcji.
Jednoczesnie, sieci detaliczne umozliwiajg popularyzacje wtasnych marek
handlowych oraz pozwalaja na bezposrednie dotarcie do finalnych
nabywcow.

2.2.5.  Zrédta finansowania dziatalnosci operacyjnej

Redan, jak kazda firma handlowa, opiera swa dziatalno$é gospodarczg poza
srodkami witasnymi na zewnetrznych Zrédtach finansowania. Dostep do
niezbednych zrddet finansowania moze by¢ w kolejnych latach czynnikiem
istotnie ograniczajgcym mozliwos¢ rozwoju Grupy Redan. Porozumienie z
bankami finansujgcymi Redan zaktada catkowity sptate kredytow, ratalnie,
do 30 czerwca 2010 r. Z drugiej strony, po osiggnieciu poziomu rentownosci
marki Top Secret, dla poprawy wynikéw finansowych Grupy, niezbedne sg
naktady na rozwdj sieci sprzedazy. Redan prowadzi analizy mozliwosci
pozyskania finansowania z réznych zrodet: w formie dtugu, emisji akcji badz
sprzedazy kolejnych aktywéw.

3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

taczne planowane nakfady i wydatki Grupy Kapitatowej Redan na 2008 r.
wynikajgce z realizowanych projektéw rozwojowych i inwestycyjnych s3
zwigzane z ograniczong rozbudowa kontrolowanych sieci detalicznych
Textilmarket, Top Secret i Troll. Naktady na te dziatania szacowane sg w
2008 r. na kwote ok. 6 min. zt. Wydatki te beda w znacznym stopniu
finansowane przez Redan w formie pozyczek i kapitatu zaktadowego spdtek
celowych zajmujacych sie zarzadzaniem sklepami. Projekty te beda
finansowane z Srodkdéw wiasnych pochodzacych z amortyzacji oraz
optymalizacji majatku obrotowego.
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V. Informacje dodatkowe

1. Objasnienie roznic pomiedzy prognozami a osiggnietymi
wynikami

Redan nie publikowat prognozowanych wynikéw finansowych na rok 2007.

2. Inwestycje

W roku 2007 zostaty dokonane zwiekszenia w inwestycjach kapitatowych
Redan na taczng kwote 10017 tys. zt. W tym dokonano podwyzszenia
kapitatéw zaktadowych spdtek zaleznych na tagczna kwote 9 773 tys. zt. Ww.
dokapitalizowanie objeto spétki ,sklepowe” prowadzace salony firmowe
Top Secret, Troll i Morgan na zasadzie franszyzy. Srodki otrzymane zostaty
przeznaczone na sptate zobowigzan z tyt. pozyczek oraz zobowigzan wobec
Redan SA.

2.1. Beta-Reda-Ukraina

W dniu 19 wrzes$nia 2007r. powstata druga spotka zalezna na Ukrainie: Beta-
Reda Ukraina T.0.W, w ktdrej Redan SA objat 100% udziatéw w kwocie 625
tys. zt.

2.2. Loger Sp.Zo.o.

W dniu 2 pazdziernika 2007r spdtka Redan SA sprzedata udziaty w spétce
zaleznej Loger sp. z 0.0

Poza powyzej opisanymi transakcjami Redan S.A. nie dokonywaty w 2007 r.
innych inwestycji kapitatowych.

3. Znaczgce umowy

Do znaczacych uméw zawartych w 2007 r. przez Redan nalezy zaliczy¢:

3.1. Aneks do Porozumienia z bankami finansujgcymi dziatalnos¢
Redan w sprawie restrukturyzacji zadtuzenia

W dniu 11 lipca 2006 r. zostato zawarte porozumienie z bankami, ktére
udzielity Redan kredytow, regulujgce restrukturyzacje zadtuzenia Spétki. W
dniu 27 czerwca 2007 r. zostat podpisany aneks do tego porozumienia. Na
jego mocy zostat przedtuzony okres finansowania do 30 czerwca 2010r. oraz
uzgodniony harmonogram sptaty zadtuzenia.

3.2. Umowy ubezpieczeniowe

Redan korzysta z nastepujacych ubezpieczen:
e ubezpieczenie sSrodkéw obrotowych:
0 od ogniaiinnych zdarzen losowych,
0 od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
0 w transporcie lagdowym,
0 w transporcie morskim;
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e ubezpieczenie srodkéw trwatych:

0 od ogniaiinnych zdarzen losowych,

0 od kradziezy z wlamaniem i rabunku,

0 floty samochodowej w zakresie OC, AC oraz NW;
e ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilne;j.

Umowy ubezpieczenia sg zawierane na 1 rok i regularnie odnawiane przed
terminem ich uptywu po uwzglednieniu zmian w wartosci ubezpieczanego
majgtku.

3.3. Inne umowy

Redan nie posiada informacji o umowach, ktérych strong sg akcjonariusze, a
ktére mogtyby miec¢ znaczacy wptyw na dziatalnosé Spatki.

Redan nie jest strong znaczacych uméw wspdtpracy ani kooperacji poza
umowami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu.

4. Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek
i udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Na dzien 31 grudnia 2007 r. Redan byt strong umow kredytowych opisanych
w Nocie nr 14 do sprawozdania finansowego.

4.1. Kredyty i pozyczki udzielone

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Redan udzielit spotkom Grupy Kapitatowe;j
pozyczek na taczng kwote 1 395 tys. zt. Szczegdétowe dane zostaty
zamieszczone w Informacji Dodatkowej do Sprawozdania Finansowego
REDAN SA za 2007 rok w sekcji VI. Dodatkowe noty objasniajagce do
sprawozdania finansowego punkt 1. Dodatkowe informacje o
instrumentach finansowych.

4.2. Udzielone poreczenia i gwarancje

Na dzier 31 grudnia 2007 roku Redan udzielit porecze na taczng kwote
1199 tys. zt. Szczegdétowe dane zostaty zamieszczone w Informacji
Dodatkowej do Sprawozdania Finansowego REDAN SA za 2007 rok w sekcji
VI. Dodatkowe noty objasniajgce do sprawozdania finansowego punkt 2.
Dane o pozycjach pozabilansowych, w szczegdlnosci zobowigzaniach
warunkowych, w tym réwniez udzielonych przez emitenta gwarancjach i
poreczeniach (takze wekslowych), z wyodrebnieniem udzielonych na rzecz
jednostek powigzanych.

5.  Emisje papierow wartosciowych
W okresie objetym sprawozdaniem Emitent nie dokonywat emisji, wykupu
lub sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

6. Transakcje z podmiotami powiqgzanymi

Szczegotowe dane opisujace transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty
zamieszczone w Informacji Dodatkowej do Sprawozdania Finansowego
REDAN SA za 2007 rok. w sekcji VI. Dodatkowe noty objasniajgce do
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sprawozdania finansowego punkt 6. Informacje o transakcjach emitenta z
podmiotami powigzanymi, dotyczacych przeniesienia praw i zobowigzan.

7. Organizacja Redan

7.1. Struktura organizacyjna

Nie nastgpity istotne zmiany w zakresie organizacji spétki Redan SA.

7.2. Zatrudnienie

W roku 2007 polityka racjonalizacji zatrudnienia byta jednym z elementéw
poprawy efektywnosci dziatania Redan. W zwigzku z powyiszym i ze
zmiang struktury Grupy Kapitatowej nastgpit spadek zatrudnienia. Liczba
pracownikow zmniejszyta sie z 105 oséb na koniec 2006 r. do 97 na dzien 31
grudnia 2007 r.

8. Organy zarzqdzajgce nadzorujqgce

8.1. Zmiany w sktadzie osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Na 31 grudnia 2007r. Zarzad Redan dziatat w nastepujgcym sktadzie:
Piotr Kulawinski — Prezes Zarzadu
Bogusz Kruszynski — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 28 czerwca 2007r wygasta kadencja Rady Nadzorczej spotki
sktadajaca sie z:

1) Wiodzimierz tozicki

2) Agnieszka Karpinska

3) Radostaw Wisniewski

4) Grzegorz Sonde;j

5) Robert Kozielski

6) Tomasz Wnuk-Pel

Na dzien 31 grudnia 2007r. dziatata Rada Nadzorcza w sktadzie:
1) Agnieszka Karpinska

2) Witodzimierz tozicki

3) Robert Kozielski

4) Tomasz Swieboda

5) Radostaw Wisniewski

6) Tomasz Wnuk-Pel
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8.2. Akcje Spotki w posiadaniu oséb nadzorujgcych
i kontrolujgcych

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedacych w posiadaniu
cztonkdw zarzadu na dzien bilansowy. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania
finansowego zmiany nie wystgpity.

Tabela nr 8. Liczba akcji Redan posiadanych przez cztonkéw zarzadu

Stan na 31/12/2007
Bogusz Kruszynski 6 020
Piotr Kulawinski 12 220

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedacych w posiadaniu
cztonkéw rady nadzorczej na dzied bilansowy. Na dzied sporzadzenia
sprawozdania finansowego zmiany nie wystgpity.

Tabela nr 9. Liczba akcji Redan posiadanych przez cztonkdw rady nadzorczej

stan na 31/12/2007

Agnieszka Karpinska
Wtodzimierz tozicki
Robert Kozielski
Tomasz Swieboda
Tomasz Wnuk-Pel
Radostaw Wisniewski 13218 200

O OO oo

8.3. Umowy miedzy Spotkg a osobami zarzgdzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Warunki powotania cztonkéw zarzagdu Redan stanowig, ze w przypadku ich
odwotania z zajmowanych stanowisk lub nie powotania do zarzadu kolejnej
kadencji przystuguje im odprawa w wysokosci 6 srednich miesiecznych
wynagrodzenia za ostatni zakoriczony rok obrotowy wraz z premiami za ten
okres. Poza tym Redan nie zawart z zadng z oséb zarzadzajacych umowy
przewidujacej rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

8.4. Wynagrodzenia, nagrody, korzysci oséb zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych

Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu Redan za rok 2007:

— Piotr Kulawinski — 276,0 tys. zt. w Redan oraz 27,6 tys. zt. w spétkach
zaleznych.

— Bogusz Kruszynski — 246,0 tys. zt. w Redan oraz 18,0 tys. zt w spétkach
zaleznych.

Wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej Redan SA za rok 2007:

— Wiodzimierz tozicki — 30 tys. zt.( + zwrot kosztéw przejazdéw 5.943,75
zt.)

— Grzegorz Sondej (do 28.06.2007) - 11,867 tys. zt.

— Radostaw Wisniewski — 24 tys. zt. oraz 10,8 tys. zt. w spotkach zaleznych
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— Robert Kozielski — 24 tys. zt.

— Agnieszka Karpiriska — 30 tys. zt.( + zwrot kosztow przejazdow 3.545,71
zt.)

— Tomasz Wnuk-Pel — 24 tys. zt.

— Tomasz Swieboda (od 28.06.2007r.) - 12,2 tys. zt.

Poza wyzej wymienionymi wynagrodzeniami Zarzad i Rada Nadzorcza
Redan nie otrzymali innych dodatkowych nagrdd lub korzysci.

9. Akcjonariusze

Tabela nr 10. Liczba akcji Redan posiadanych akcjonariuszy posiadajgcych
co najmniej 5% gtoséw na WZA

liczba akcji % kapitatu  liczba gtoséow % gtosow

akcyjnego na WZA
Radostaw Wisniewski 13218 200 63,13% 17 783 000 68,41%
Piengjai Wisniewska 1436 240 6,86%, 1436 240 5,52%

wraz z Ores Sp. z 0.0.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Redan nie posiada
informacji o umowach w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

10. Akcje wtasne
Na dzien 31 grudnia 2007 r. Redan nie posiadat zadnych akcji wtasnych.

11. Informacje o umowach i podmiocie uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych

W dniu 28 czerwca 2007r. Redan zawart z K.R. Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w

Warszawie ul. Poselska 7/2 — podmiotem uprawnionym do badania

sprawozdan finansowych — umowe o przeprowadzenie badania

sprawozdania finansowego za rok 2007 w tgcznej wysokosci wynagrodzenia

22,0 tys. zt. netto.

Badanie sprawozdania finansowego za 2006r. dokonata réwniez K.R. Audyt

sp. z 0.0. z facznym wynagrodzeniem 22,0 tys. zt.

todz, 25 kwietnia 2008 r.

Bogusz Kruszynski — Wiceprezes Zarzadu
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