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Do Akcjonariuszy Redan SA

Szanowni Panistwo,

Rok 2007 to dla Grupy Kapitatowej REDAN okres sukceséw oraz, niestety, wcigz jeszcze
porazek, ktére przetozyty sie rGwniez na zmiany w samej Spétce Redan.

Zgodnie z przyjetg wczedniej strategig, kontynuowaliémy rozwdj sieci detalicznych
w spotkach zaleznych Redan SA (Adesso SA, Top Secret sp. z 0.0. oraz Troll Market Sp. z 0.0.).
Staty sie one gtéwnymi odbiorcami Redan SA. Celem tych dziatan jest catkowite
uniezaleznienie sprzedazy od nie kontrolowanych odbiorcéw zewnetrznych. Jednoczesnie,
Grupa Kapitatowa tworzy jeden organizm, ktory prowadzi spdjng polityke handlowa w celu
maksymalizowania wyniku. Powoduje to, ze dzisiaj nie mozna ocenia¢ zmian zachodzacych
w Spotce Redan, ani jej wynikow, w oderwaniu od kontekstu, jakim sg przemiany zachodzace
w Grupie Kapitatowej. Dziatania te jednoczesnie podnoszg wartos$¢ akcji i udziatéw
w spotkach zaleznych, ktdre stanowig obecnie podstawowe sktadniki majgtkowe Redan SA.

W roku 2007 w spoétkach zaleznych zaszto wiele istotnych zmian. Zte wynik sprzedazy marki
Troll i btedy popetnione w strategii marketingowej spowodowaty wdrozenie planu
naprawczego. Jego celem byta rewizja dotychczasowej strategii oraz zmiana komunikacji
marketingowej i oferowanych produktéw. Przeniesiona zostata central Troll z Gdyni do todzi,
w celu lepszego wykorzystania potencjatu zasobéw w markach detalicznych oraz
oszczednos$¢ kosztéw. Pozyskano nowych managerdw z doswiadczeniem w branzy
odziezowej. Podjeta zostata decyzja o restrukturyzacji sieci sprzedazy oraz zmianie zasady
wspotpracy ze sklepami franczyzowymi, co przynosi juz wymierne efekty. Duzy przetom miat
miejsce w marce Top Secret. Efekty zaczety przynosi¢ podjete w 2006 roku dziatania
naprawcze, co zaowocowato szczegélnie przy sprzedazy kolekcji jesiei-zima’2007. Istotnie
wzrosty obroty, a przede wszystkim wolumen realizowanej marzy. Marka zostata rowniez
przygotowana do dynamicznego rozwoju sieci sprzedazy w kolejnych latach. Dla sieci
sklepéw Textilmarket rok 2007 byt kolejnym okresem stabilnego wzrostu. Liczba sklepow
zwiekszyta sie 0 23%. Rozbudowana zostata oferta produktow. Wptyneto to pozytywnie na
wzrost przychoddw ze sprzedazy tej sieci. W 2007 roku podjeta zostata decyzja o zamknieciu
sprzedazy hurtowej na Ukrainie oraz o rozwoju sieci sprzedazy detalicznej Top Secret w tym
kraju, zaréwno sklepow wtasnych jak i franczyzowych. Dziatania te beda przynosic¢
systematyczna poprawe wynikdw i wzrost sprzedazy eksportowe;.



Roku 2007 w Redan SA to réwniez dalsza kontynuacja wyprzedaz starych zapasow, gtéwnie z
kolekcji zakupionych w 2004 r. i latach poprzednich. Podstawowym kanatem dystrybucji byta
w tym przypadku sie¢ Textilmarket. Dzieki temu, co prawda ponoszac straty w Spétce Redan,
moglismy bardziej efektywnie zarzadzac¢ tym produktem, a w konsekwencji zminimalizowac
straty w ramach Grupy kapitatowej. Z kornicem tego roku pozostato jedynie 8% pierwotnego
stanu tych najtrudniejszych do uptynnienia towardéw.

Istotnymi osiggnieciem, ktére bedzie katalizatorem stabilnego rozwoju w kolejnych latach
byto podpisanie porozumienia z bankami i roztozenie sptaty kredytdw na kolejne trzy lata.
Pozwoli to na znaczne ustabilizowanie sytuacji finansowej Spoétki i Grupy. Jasna sytuacja
w zakresie finansowania w dtuzszym okresie czasu bedzie sprzyjaé¢ rozwojowi prowadzonych
dziatalnosci.

Reasumujgc, w roku 2007 koncentrowalismy nasze wysitki na przeprowadzaniu takich zmian
w spoétce Redan, ktére bedg prowadzity do uzyskania najlepszego efektu w ramach catej
Grupy Kapitatowej REDAN. Pomimo, iz ostatecznie w catym roku nie udato sie osiggngé
pozytywnego wyniku finansowego, to koncentracja na rozwoju sprzedazy detalicznej
poprzez spotki zalezne istotnie wptynie na poprawe sytuacji w kolejnych latach. W roku 2008
i latach nastepnych najwazniejszym zadaniem bedzie wzrost sprzedazy w kazdej z naszych
marek i na tym skoncentrujemy naszg uwage. W konsekwencji, przetozy sie to na zyski, ktore
Redan bedzie generowac dla swoich akcjonariuszy.

Z powazaniem,

Piotr Kulawinski
Prezes Zarzqdu



