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Do Akcjonariuszy Redan SA

Szanowni Panstwo,

Rok 2007 to dla Grupy Kapitatowej REDAN okres sukceséw oraz, niestety, wcigz jeszcze
porazek. Z jednej strony zaczety sie juz pojawiaé pozytywne efekty dziatan, ktore zostaty
podjete w ramach realizacji Programu Odzyskania Efektywnosci. Z drugiej strony, nastgpito
niespodziewane zatamanie sprzedazy i drastyczne pogorszenie wynikow marki Troll.
W konsekwencji nie udato sie zamknac¢ roku pozytywnym wynikiem finansowym, zas
poniesiona strata byta istotnie wyzsza niz pierwotnie zaktadaliSmy. Pomimo tego, jestem
przekonany, ze zrealizowane dziatania i rozpoczete procesy bedg miaty pozytywny wptyw na
wyniki finansowe w nastepnych latach.

Zte wynik sprzedazy marki Troll byty duzym rozczarowaniem. Problem byt tym wiekszy, iz
w zwigzku z istotnym rozwojem sieci sprzedazy tej marki w 2006 roku, zaktadalismy, ze
bedzie ona motorem napedzajgcym wyniki Grupy Kapitatowej Redan w 2007 roku. Niestety,
btedy popetnione w strategii marketingowej, a w konsekwencji kiepska jakos¢ produktu,
ktory nie byt dopasowany do oczekiwan klientek, wptynety na istotne pogorszenie sprzedazy.
Dlatego tez, podjelismy radykalne kroki w celu naprawienia zaistniatej sytuacji. Wdrozylismy
plan naprawczy, ktérego celem byta rewizja dotychczasowej strategii oraz zmiana
komunikacji marketingowej i oferowanych produktow. W konsekwencji, przenieslismy
centrale Troll z Gdyni do todzi, co pozwala na lepsze wykorzystanie potencjatu zasobow
w markach detalicznych Grupy Redan oraz oszczednos¢ kosztéw. Pozyskalismy takze nowych
manageréw z doswiadczeniem w branzy odziezowej. PodjeliSmy decyzje o zamknieciu
8 sklepow wtasnych, ktére nie majg potencjatu rozwdj i szans na poprawe wynikow.
Zmienilismy réwniez zasady wspodtpracy ze sklepami franczyzowymi. Zaowocowato to
istotnym wzrostem ich sprzedazy. Dziatania te wptyng na istotna poprawe wynikéw marki juz
w 2008 roku.

Rok 2007 to duzy przetom w marce Top Secret. Wyrazne efekty zaczety przynosi¢ podjete
w 2006 roku dziatania naprawcze. Niewielkie sukcesy odniesliémy juz w pierwszym poétroczu,
sprzedajac kolekcje wiosna-lato’2007. Jednakze, przefomowa byta sprzedaz kolekcji jesien-
zima’2007. Przyniosta istotne wzrosty sprzedazy, a przede wszystkim wolumenu realizowanej
marzy. W konsekwenciji, istotnie poprawity sie wyniki marki. Powrdcilismy takze do realizacji
szerszych kampanii reklamowych w celu kreowania nowego wizerunku Top Secret. W 2007 r.
duzo pracy poswiecilismy réwniez na przygotowanie dynamicznego rozwoju sieci sprzedazy
w kolejnych latach. JesteSmy przekonani, ze powyzsze dziatania spowoduja, iz marka Top



Secret osiggnie w 2008 roku pozytywny wynik finansowy, jednoczes$nie dynamicznie sie przy
tym rozwijajac.

Dla sieci sklepéw Textilmarket rok 2007 byt kolejnym okresem stabilnego wzrostu. Liczba
sklepdw zwiekszyta sie 0 23%. Na koniec roku posiadalismy 145 placéwek. Rozbudowalismy
oferowany klientom asortyment produktéw. Wptyneto to pozytywnie na wzrost przychodéw
ze sprzedazy tej sieci.

W 2007 roku podjelismy decyzje o zamknieciu sprzedazy hurtowej na Ukrainie. Spadek
rentownosci oraz rosngce ryzyko naleznosci i starych zapaséw, spowodowaty, iz uznalismy,
ze dalsza dziatalnos¢ w tym zakresie nie ma przysztosci. Jednoczesnie podjelismy decyzje
o istotnym rozwoju sieci sprzedazy detalicznej Top Secret w tym kraju, zaréwno sklepow
wtasnych jak i franczyzowych. Dziatania te beda przynosi¢ systematyczna poprawe wynikéw
i wzrost sprzedazy eksportowe;j.

Pomimo, iz ostatecznie w roku 2007 nie udato sie osiggng¢ pozytywnego wyniku
finansowego, to podjete dziatania istotnie wptyng na poprawe sytuacji w kolejnych latach.
W roku 2008 i latach nastepnych najwazniejszym zadaniem bedzie wzrost sprzedazy
w kazdej z naszych marek i na tym skoncentrujemy naszg uwage. W konsekwencji, przetozy
sie to na zyski, ktore Grupa Kapitatowa Redan bedzie generowac dla swoich akcjonariuszy.

Z powazaniem,

Piotr Kulawinski
Prezes Zarzgdu



