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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Redan w 2007 r.

Sktad Grupy Kapitatlowej Redan

Redan SA wraz z podmiotami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowa, w ktorej
najbardziej istotne znaczenie majg spotki:

1)

2)

3)

4)

5)

Redan SA zajmujaca sie w zakresie sprzedazy: projektowaniem, importem,
marketingiem i dystrybucjg marek skierowanych do sieci hipermarketéw i
sklepodw dyskontowych (gtéwnie TH Inspiration i Top Hit oraz private
labels). Jednoczesnie w grupie kapitatowej, Redan petni funkcje podmiotu
finansujgcego oraz generalnego importera, sprowadzajgc towary dla spotek
Top Secret, Troll Market oraz cze$ciowo dla Adesso.

Top Secret Sp. z o.0., Troll Market Sp. z 0.0. i Adesso SA prowadzgce
odpowiednio sieci sklepow detalicznych: Top Secret, Troll i Textilmarket.
Spotki Top Secret oraz Troll Market prowadzg we wtasnym zakresie
projektowanie towarow pod swoimi markami. Adesso prowadzi logistyke
we wilasnym zakresie (poza importem). Dla marek Top Secret i Troll
logistyka na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu jest prowadzona
przez Redan SA.

Redan s.r.o., Euroredan s.r.o. oraz Alfa-Reda-Ukraina i Beta-Reda-Ukraina
sg to spoétki zagraniczne, za pomocg ktérych jest realizowana sprzedaz na
rynkach krajow ich dziatania, tzn. na Stowacji, w Czechach i na Ukrainie. W
Czechach i na Stowacji jest prowadzona wytacznie sprzedaz we witasnych
sklepach Troll i Top Secret. Na Ukrainie dodatkowo sprzedaz do sieci
sklepéw franczyzowych.

Spotki Sklepowe majg znaczenie techniczne, tzn. stuzg przede wszystkim
ograniczeniu ryzyka finansowego wynikajgcego z zawieranych umoéw najmu
lokali z przeznaczeniem na sklepy na czas okreslony od 3 do 10 lat.

Redan Centrum Finansowe sp. z 0.0. Swiadczy ustugi finansowo-ksiegowe,
obstuge prawng, kadrowg dla spdétek Grupy Kapitatowej (z wytaczeniem
Adesso SA). Dodatkowo zajmuje sie analizami zatowarowania i rozwojem
sieci sprzedazy.

Poza wspomnianymi powyzej powigzaniami, kazdy z podstawowym pionéw
biznesowych (marek) Grupy posiadat w 2007 roku wtasne w petni odrebne
zespoly pracownikow w kluczowych zakresach (projektowanie, import
towardéw, marketing, dystrybucja, itd.).

Ponizej przedstawiono strukture funkcjonalng Grupy Kapitatowej Redan.
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Diagram nr 1. Grupa Kapitatowa Redan — marki a struktura
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Il. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatlowej Redan

1. Marki i kanaty dystrybucji

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan w 2007 r.
byto projektowanie, zlecanie produkcji oraz marketing i sprzedaz kolekcji
obejmujgcych wiele grup asortymentowych odziezy codziennego uzytku
(casual).

Towary oferowane przez Grupe Kapitatowg Redan w 2007 r. sprzedawane byty

poprzez nastepujace kanaty dystrybucji:

— kontrolowane przez Grupe sieci sklepéw detalicznych;

— sieci handlowe (hipermarketow i sklepow dyskontowych);

— multibrandowe sklepy odziezowe prowadzone przez podmioty
niepowigzane kapitatowo z Redan z wydzielonym miejscem sprzedazy
towarow Grupy Kapitatowej (marka Trendstation).

Do kazdego z opisanych powyzej kanatéw dystrybucji Grupa oferuje odrebne
marki odziezowe. Poza kanatem dystrybucji poszczegdlne marki réznig sie:
potrzebami docelowych grup klientéw, a tym samym réznorodnosciag
asortymentowg kolekcji, cenami, jakoscig, wzornictwem oraz polityka
handlowa.

Grupa Kapitatowa Redan w 2007 roku sprzedawata ubrania pod witasnymi
markami handlowymi, do ktdrych nalezg w szczegdlnosci: Top Secret i Troll
(oferowane we wifasnych i franczyzowych monobrandowych sklepach
detalicznych), TH Inspiration, ToDo, Happy Kids, Top Hit i inne (do sieci
hipermarketow i sklepéw dyskontowych) oraz Trendstation (bielizna i dodatki
odziezowe — sprzedawane poprzez standy ulokowane w sklepach
bielizniarskich). Dodatkowo Grupa realizowata rowniez dostawy pod markami
klientow (private labels) dla sieci hipermarketéw. Ponadto w ramach sieci
sklepow Textilmarket sprzedawane byty towary innych dostawcéw — poza
towarami pod marek Grupy Redan — w tym wiodgace dystrybucyjne polskie
marki odziezowe.

1.1. Top Secret

Marka Top Secret jest skierowana do jednej z najdynamiczniej obecnie
rozwijajgcych sie na rynku odziezowym grup klientéw, mtodych ludzi
zarabiajgcych juz na swoje utrzymanie, lecz nieobcigzonych jeszcze
obowigzkami i zobowigzaniami, jakie wigza sie z posiadaniem rodziny i dzieci.
Grupg docelowag marki Top Secret sg osoby ambitne, wierzagce we wtasne
mozliwosci, ktére chcg czué sie mtodo i korzystaé z zycia. Dominujg w tej grupie
osoby w wieku 20-35 lat o Srednim i wyzszym statusie spotecznym, mieszkajgcy
w miastach o populacji powyzej 50 tys. mieszkannicow, osoby lepiej wyksztatcone
oraz osoby stanu wolnego. Marka Top Secret jest kojarzona z dobrg jakoscig
oraz zrdznicowang kolekcja, prostymi i modnymi fasonami w dobrej cenie.
Biezagce kolekcje Top Secret sprzedawane sg wytgcznie w monobrandowych
sklepach odziezowych.

Dywersyfikacja dziatalnosci,
rézne grupy docelowe

odbiorcéow

Ubrania dla ludzi mtodych i
dynamicznych, do pracy
i po pracy typu ,casual
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1.2. Troll

Troll to jedna z najbardziej znanych marek odziezowych w Polsce, oferujaca
odziez i dodatki dla mtodych, nowoczesnych i nieco zwariowanych kobiet.
Kolekcje zgodne sg z najnowszymi trendami, pozwalajg na tgczenie i
komponowanie rdznorodnych zestawow oraz szalenstwo i zabawe stylem.
Ubrania i akcesoria Troll podkreslajg kobiecg nature i charakter.

1.3. Textilmarket

Textilmarket jest siecig samoobstugowych dyskontowych sklepéw odziezowych,
ktéore sg zlokalizowane w mniejszych miastach (gtdwnie 20-70 tys.
mieszkancéw). Markety oferujg bardzo szeroki asortyment odziezy dla catej
rodziny (praktycznie na kazdg okazje poza strojami wieczorowymi) dla réznych
grup wiekowych uzupetniony towarami tekstylnymi i obuwiem. Podstawowym
elementem strategii jest oferowanie towaréw o bardzo korzystnej dla klienta
relacji miedzy ich jakoscia a ceng. Wystréj i wyposazenie sklepdw sa
dostosowane do formuty dziatania tej sieci, czyli do modelu dyskontowego.

1.4. Morgan

Morgan jest kolejng marka obecng w kanale detalicznym Grupy Redan. Marka
ta skierowana jest jednak do innego segmentu odbiorcow niz Troll czy Top
Secret. Grupg docelowg sg kobiety w wieku 25-40 lat, cenigce sobie
niezaleznos¢ wizualng, oryginalnos¢ wiasnego wyglagdu oraz S$ledzace
zmieniajace sie szybko trendy mody. Odziez marki Morgan jest odziezg z
wyzszego segmentu cenowego. Sprzedaz tej marki odbywa sie na podstawie
umowy franczyzowej zawartej z Morgan Francja.

1.5. TH Inspiration i inne marki do sieci handlowych

Redan posiada wieloletnie doswiadczenie, zasoby finansowe oraz mozliwosci
logistycznie pozwalajgce na realizacje w Scistym rygorze czasowym dostaw
towardéw uzgodnionych z klientami. Towary te sg projektowane pod katem
konkretnych potrzeb odbiorcow. Ponadto w tym kanale sprzedawane s3g
pozostatosci zapasow towardw z minionych kolekcji.

1.6. Trendstation

W ramach tej marki jest oferowana kolorowa bawetniana bielizna dla kobiet
oraz akcesoria odziezowe (paski, szaliki, rekawiczki, portfele, klapki, torby itp.).
Dystrybucja odbywa sie na charakterystycznych standach zlokalizowanych
w réznych punktach handlowych nie powigzanych inaczej niz umowa
0 wspotpracy z Grupg Kapitatowa Redan.

2. Zmiany w strukturze sprzedazy Grupy Redan

W okresie od 2003 Grupa Kapitatowa Redan przeszta bardzo intensywne
przeksztatcenia. Zostata praktycznie odwrdcona struktura sprzedazy z ok. 80%
przychoddw realizowanych na rynku hurtowym w 2002 r. do ok. 87% we
wtasnych sieciach detalicznych w 2007 r. Kierunek tych zmian jest pochodng
strategii przyjetej w 2003 r. zgodnie z ktdrg jedynie bezposredni kontakt z

Ciuchy dla dziewczat, ktére
stajq sie mtodymi
kobietami, cenigcych sobie
styl i niezaleznos¢

Ubrania dla catej rodziny,
dobra jako$¢ za przystepna
cene

Kobiety eleganckie i z
fantazja to grupa docelowa
marki

Serie budzetowe skierowane
do niewymagajacych
odbiorcéw za konkurencyjng
cene

Bawetniana bielizna i dodatki
dla dziewczat i mtodych
kobiet cenigcych wygode
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klientem detalicznym oraz wiasne marki odziezowe mogg by¢ Zrédtem
dtugookresowej przewagi konkurencyjne;j.

Tabela nr 1. Struktura sprzedazy wg kanatow dystrybucji (mln zt.)

2007 struk- 2006 struk- 2005 struk- A A
tura tura tura 07/06  06/05

Top Secret 81,4 31% 71,6 29% 60,1 24% 14% 19%
Textilmarket 103,4 40% 84,1 34% 64,5 26% 23% 30%
Troll 36,0 14% 40,8 17% 34,3 14% -12% 19%
Morgan 3,5 1% 1,4 1% 0,0 0% 143% -
pozostate 34,9 13% 49,5 20% 89,7 36% -29% -45%
Grupa Kapitatowa Redan 259,2 245,9 248,6 5% -1%
razem
Udziat sprzedazy 87% 80% 67%
detalicznej w sprzedazy
ogoétem

W 2007 roku nastgpit dalszy wzrost udziatu sprzedazy detalicznej w sprzedazy
ogétem do 87% w porédwnaniu do 80% w 2006 r. Tendencja ta w zwigzku z
dalszg rozbudowa wszystkich sieci (Top Secret, Troll, Textilmarket i Morgan)
bedzie kontynuowana. Przewidywany udziat sprzedazy detalicznej w sprzedazy
skonsolidowanej bedzie wynosit ok. 93-95% w roku 2008.

Woraz z realizacjg strategii i wzrostem sprzedazy do bezposrednich odbiorcéw
wzrasta liczba placéwek handlowych, sklepéw wtasnych i wspétpracujacych na
zasadzie franczyzy. Rok 2007 byt rokiem dynamicznego rozwoju sieci, w tym
przede wszystkim Textilmarket. Ponizsza tabela przedstawia rozwdj sieci
handlowych na przestrzeni ostatnich trzech lat.

Tabela nr 2. Liczba sklepow (ilos¢)

2007 2006 2005

liczba sklepow 332 299 290

W 2007 roku sprzedaz do sieci hipermarketéow ulegta zmniejszeniu. Jest to
wynikiem zmian zachodzacych na tym rynku. Globalizacja i poprawiajacy sie
przeptyw informacji spowodowaty wzrost transparentnosci rowniez tego
segmentu rynku, a tym samym spadek marz posrednikéw. Biorgc ww. pod
uwage, Redan Swiadomie ogranicza udziat tego kanatu dystrybucji
w przychodach ze sprzedazy. Koncentruje sie wytgcznie na wspotpracy z
sieciami gwarantujgcymi zysk na nalezytym poziomie.

Rozwdj sieci detalicznych i wzrost sprzedazy w tym kanale byt wiekszy niz
spadek sprzedazy hurtowej do sieci hipermarketéw i innych odbiorcéw. W
konsekwencji w 2007 roku wzrosta sprzedaz ogétem GK REDAN o 13,3 min
ztotych, tj. 0 5%.

Wazrost udziatu sprzedazy
detalicznej do 87%
przychoddw sprzedazy
ogétem

33 nowe sklepy
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3. Geogradficzna struktura sprzedazy

Dominujgca czes¢ sprzedazy Grupy Kapitatowej Redan prowadzona jest na
rynku polskim (97%).

W roku 2007 udziat sprzedazy za granica zmniejszyt sie 0 1 pp. w poréwnaniu
do roku poprzedniego. Wolumen sprzedazy zmalat o 10%. Wynika to ze zmian
w strukturze sprzedazy zagranicznych spétek zaleznych i ograniczenia dostaw
towardéw do zagranicznych klientéw nie powigzanych z Grupa Redan. Spoétki
zalezne w Czechach i na Stowacji prowadzity wytacznie sprzedaz detaliczng w
ramach prowadzonych sklepédw witasnych. Z uwagi na niskg rentownos¢,
oczekiwania prawa zwrotu przez klientéw oraz ryzyko naleznosci w potowie
2007 roku podjeto decyzje o zaprzestaniu sprzedazy hurtowej na Ukrainie.
Kontynuowana byta rozbudowa sieci sprzedazy Top Secret w oparciu o sklepy
wtasne i franczyzowe.

Tabela nr 3. Geograficzna struktura sprzedazy (tys. zt.)

Zmiana struktury sprzedazy
za granica, rozwaj sieci
Top Secret

2007 2006 2005 A A
wartos¢ struktura wartosé struktura wartosé struktura 07/06 06/05
Sprzedaz w Polsce 250927 97% 236 648 96% 238 377 96% 6% -1%
Sprzedaz za granica 8 266 3% 9208 4% 10150 4% -10% -9%
RAZEM 259 193 245 856 248 527

4. Odbiorcy

W wyniku dalszych zmian w strukturze sprzedazy nastgpity zmiany w strukturze
odbiorcow. Obecnie dominujg bezposrednie relatywnie niskie wartosciowo
transakcje z bardzo duzg liczbg klientow detalicznych.

Z odbiorcami masowymi w Grupie Kapitatowej wspoétpracuje przede wszystkim
Redan. W 2007 roku odbiorcami w tym kanale byly sprawdzone hurtownie
odziezowe oraz najwieksze sieci hipermarketow (Carrefour, Champion, Plus
Discount, Biedronka, Auchan, E. Leclerc, Kaufland, Makro, Real i in.) oraz
sklepow dyskontowych. Ponadto z uwagi na profil sprzedazy marki Trendstation
spotka Troll Market dostarczata towar do znacznej ilosci punktéw sprzedazy.

W 2007 roku zaden z odbiorcow Grupy Kapitatowej Redan nie nabyt towaréw o
wartosci stanowigcej ponad 10% przychoddw.

W opinii Zarzagdu Grupa Kapitatowa Redan nie jest uzalezniona od Zzadnego
z odbiorcéw.

5. Dostawcy

W 2007r. przede wszystkim w zwigzku z duzym wzrostem udziatu sprzedazy
sieci Textilmarket znacznie wzrdst udziat zakupéw dokonanych w Polsce i
wyniést okoto % dostaw. W Polsce byly réwniez lokowane zamdéwienia dla
innych marek Grupy Kapitatowej Redan, jednakie w tym zakresie — podobnie

Ograniczenie ilosci
odbiorcéw hurtowych

Przyrost asortymentow
zwiekszenie liczby
dostawcow

Strona 8 z 29



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Redan w 2007 r.

jak w 2006r. — nadal dominowaty Chiny oraz Indie. Ponadto Grupa dokonata
zakupow w Hong-Kongu, Turcji, Holandii, Francji.

Liczba dostawcéw Grupy Kapitatowej Redan systematycznie wzrasta na skutek
powiekszania oferty asortymentowej i wzorniczej oraz rozwijania portfela
marek skierowanych do zréinicowanych grup odbiorcow. Grupa Kapitatowa
Redan posiada ugruntowane doswiadczenie pozwalajgce na lokowanie
produkcji u producentéw oferujacych relacje jakosci i ceny wtasciwg dla grup
docelowych poszczegdlnych marek.

W opinii Zarzadu Grupa Kapitatowa Redan nie jest uzalezniona od zadnego z
dostawcow.

lll. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Redan

1. Rachunek zyskow i strat
W tabeli ponizej przedstawiono analize skonsolidowanych wynikéw
osiaggnietych przez Grupe Kapitatowg Redan w 2007 r.

Tabela nr 4. Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej
Redan (tys. zt.)

2007 2006 2005 A A

warto$¢  struktura  warto$¢  struktura  warto$¢  struktura 07/06 06/05
Przychody netto ze sprzedazy 259176 100% 245856 100% 248 527 100% 5% -1%
Koszty sprzedanych towarow 145141 56% 145967 59% 151278 61% -1% -4%
Zysk brutto ze sprzedazy 114 035 44% 99 889 41% 97248 39% 14% 3%
Koszty operacyjne 118 972 46% 105433 43% 104 193 42% 13% 1%
Zysk na sprzedazy -4 937 2% -5 545 2% -6 945 -3% -11% -20%
Pozostate przychody operacyjne 9285 4% 27527 11% 3233 1% -66% 751%
Pozostate koszty operacyjne 12422 5% 15319 6% 16 851 7% -19% 9%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -8 074 -3% 6 662 3%  -20563 -8% -221% -132%
EBITDA -1 186 0,5% 13049 53% -15480 -6,0% -109% -184%
Przychody finansowe 1598 0% 883 0% 2550 1% 81% -65%
Koszty finansowe 5460 3% 6742 3% 8839 4% -19% -24%
Wynik na innych zdarzeniach 32 0% 0 0% -149 0% - -100%
gospodarczych
Zysk brutto -11 904 0% 803 0% -27 001 -11% -1582% -103%
Podatek dochodowy -1401 0% 753 0% -3489 1% -286% -122%
Udziat w zyskach netto jednostek 1306 0% 82 0% 586 0% -1582% -103%
wycenianych
metoda praw wtasnosci
Zyski mniejszoci 11 0% 16 0% 7 0% -31% 129%
Zysk netto 9208 0% 116 0% -22930 9% -8038% -101%

W rok 2007 wystgpit wzrost facznych przychodéw ze sprzedazy Grupy
Kapitatowej Redan. Motorem wzrostu bytfa sprzedaz detaliczna, ktérej udziat w
sprzedazy ogdtem wzrdst —z 80% do 87%, a jej wartosé— o 16%. Wptyneto to na
zwiekszenie w pordwnaniu do roku 2006 marzy na pokrycie w ujeciu
procentowym jak i w wartosci wolumenu.
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0O 13% wzrosty biezgce koszty dziatalnosci. Na taki poziom kosztéw wptynety:

— wzrost kosztéw handlowych, ktérych poziom byt wyiszy o 9% w
poréwnaniu z rokiem poprzednim, czyli na takim samym poziomie jak
zwiekszenie powierzchni sieci handlowych Grupy,

— przyrost kosztow central poszczegdlnych marek, wynikajgcy przede
wszystkim ze zwiekszenia naktadéw na dziatania reklamowe i akcje
marketingowe oraz ze wzrostu kosztéw osobowych zwigzanych
z rozbudowag dziatdéw operacyjnych.

Przyrost wolumenu marzy na pokrycie zrekompensowat wzrost kosztéw
biezacych i wptynat na zmniejszenie o 11% straty na sprzedazy w poréwnaniu z
rokiem 2007.

Poréwnujac pozostate przychody operacyjne w 2007 i 2006 r. nalezy zwrdcic
uwage, ze w roku ubiegtym jest w nich uwzgledniona sprzedaz budynku
biurowego (na tej transakcji zostat wykazany zysk w kwocie 11,4 min zt).

Na pozostate przychody i koszty operacyjne sktadajg sie przede wszystkim
utworzenie i rozwigzanie odpisdw aktualizujgcych zapasy, odpisy zwigzane
z likwidacjg nierentownych placdwek handlowych, zawigzanie i rozwigzanie
odpiséw aktualizujgcych naleznosci oraz koszty niedoboréw niezawinionych.

Koszty finansowe ulegty 19% redukcji w pordwnaniu z rokiem 2006. Jest to
efektem czesSciowej sptaty zobowigzan kredytowych i nizszymi kosztami
kredytu.

Szczegétowo pozycje rachunku wynikow zostaty opisane w notach
dodatkowych do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Redan.

2. Bilans

W ponizszych tabelach przedstawiono analize bilansu Grupy Kapitatowej
Redan.

Tabela nr 5. Aktywa Grupy Redan (tys. zf)

2007 2006 2005 zmiana zmiana

wartosé struktura  wartosé struktura  wartos¢ struktura  2007/2006  2006/2005

I. Aktywa trwate 46 085 29% 46 910 25% 45 625 21% -2% 3%
1. Wartosci niematerialne i prawne 2 950 2% 4003 2% 5121 2% -26% -22%

2. Wartos¢ firmy jednost. podporzad. 557 0% 550 0% 558 0% 1% -1%

3. Rzeczowe aktywa trwate 22218 14% 26 682 14% 26784 12% -17% 0%

4. Naleznosci dtugoterminowe 4 309 3% 2704 1% 352 0% 59% 668%

5. Inwestycje dtugoterminowe 3446 2% 2151 1% 3659 2% 60% -41%

6. Dtugoterm. rozliczenia miedzyokr. 12 605 8% 10 820 6% 9151 4% 16% 18%

1l. Aktywa obrotowe 113 424 71% 139 749 75% 169 604 79% -19% -18%
1. Zapasy 62 822 39% 67 998 36% 78124 36% -8% -13%

2. Naleznosci krotkoterminowe 24 405 15% 36 054 19% 57 452 27% -32% -37%

3. Inwestycje krotkoterminowe 19915 12% 34 330 18% 16 728 8% -42% 105%

4. Krétkoterm. rozliczenia miedzyokr. 1191 1% 1324 1% 1722 1% -10% -23%

5. aktywa trwate przeznaczone do 5091 3% a4 0% 15578 7% 11470% -100%

sprzedazy

Aktywa razem 159 509 186 659 215 229 -15% -13%
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Obnizenie rzeczowych aktywow trwatych wynika z przeniesienia wartosci netto
nieruchomosci przy ulicy Zniwnej jako aktywéw przeznaczonych do sprzedazy
w aktywach obrotowych (na 31 grudnia 2006 r. byta wykazana w rzeczowych
$rodkach trwatych). Z drugiej strony nastgpit wzrost naktadéw na sklepy. Poza
tym, w aktywach trwatych nastgpit wzrost stanu kaucji dtugoterminowych
zabezpieczajgcych umdéw najmu i aktywdéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

Majatek obrotowy Grupy Kapitatowej ulegt, w pordéwnaniu z rokiem 2006,
zmniejszeniu o 19%. Wynika to ze zmniejszenia naleznosci, zapasdw oraz
srodkow pienieznych. Obnizenie naleznosci jest skutkiem zmiany struktury
sprzedazy (zmniejszajacej sie sprzedazy hurtowej) oraz skutecznej windykacji
zalegtych wierzytelnosci. Zmniejszenie stanu zapasow towarow handlowych,
pomimo zwiekszania powierzchni sklepdw Grupy, jest jeszcze efektem
kontynuacji wyprzedazy towardw z minionych sezonéw, lecz przede wszystkim
skutecznej wyprzedazy towaréw zakupionych na biezgce sezony.
W inwestycjach krétkoterminowych na koniec 2006 r. byty réwniez wykazane
srodki uzyskane ze sprzedazy biurowca w grudniu 2006 r., ktdre postuzyty do
sptaty zobowigzan podatkowych (VAT i CIT) zwigzanych z ta transakcjg
w 2007 r.

Tabela nr 6. Pasywa Grupy Redan (tys. zt)

[tys. PLN] 2007 2006 2005 zmiana zmiana
warto$¢ struktura  wartos¢ struktura  wartos¢ struktura  2007/2006  2006/2005
I. Kapitat wiasny 64 519 40% 74 984 40% 73710 34% -14% 2%
1. Kapitaty mniejszosci -14 0% -25 0% -41 0% -44% -39%
11l. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 94 990 60% 111 700 60% 141 560 66% -15% -21%
1. Rezerwy na zobowigzania 1728 1% 2381 1% 2282 1% -27% 4%
2. Zobowigzania dtugoterminowe 31662 20% 2452 1% 4378 2% 1191% -44%
3. Zobowigzania krétkoterminowe 61 600 39% 105943 57% 134 689 63% -42% -21%
w tym z tyt. dostaw towardow i ustug 35 896 23% 41541 22% 40 426 19% -14% 3%
4. Rozliczenia miedzyokresowe 366 0% 924 0% 211 0% -60% 338%
Pasywa razem 159 509 186 659 215 229 -15% -13%

Wyprzedaz towaréw z poprzednich kolekcji, skuteczna windykacja naleznosci
oraz sprzedaz budynku biurowego w todzi wptynety spadek zobowigzan, w tym
przede wszystkim kredytowych. Jednoczesnie w wyniku zmiany warunkéw
porozumienia z bankami finansujgcymi dziatalno$¢ Redan w 2007 r., sptata
kredytéw zostata roztozona na 3 lata. W wyniku tego czes¢ kredytow zostata
przesunieta do zobowigzan dtugoterminowych.

3.  Rachunek przeptywow pienieznych
W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie przeptywéw pienieznych Grupy
Kapitatowej Redan w 2007 roku.
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Tabela nr 7. Podsumowanie przeptywdw pienieznych Grupy Redan (tys. zt)

2007 2006 2005 zZmiana zZmiana
warto$¢  struktura warto$¢ struktura warto$¢ struktura 2006/2005  2007/2006
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci:
operacyjnej 1815 -53% 40587 362% 11465 732% 254% -96%
inwestycyjnej -3703 108% 19958 178% -18642  -1190% -207% -119%
finansowe;j -1538 45% -49 329 -440% 8743 558% -664% -97%
Przeptywy pieniezne -3426 11 216 1566
netto razem
W przeptywach z dziatalnosci za rok 2006r. jest wykazana sprzedaz budynku
biurowego (za kwote 27,9 min zt. Transakcja ta wptyneta na wzrost przeptywéw
z dziatalnosci operacyjnej (zwiekszenie zobowigzan publicznoprawnych (VAT i
CIT) na 31 grudnia 2006 r.), inwestycyjnej oraz finansowej (sptata kredytow).
Powoduje to, ze nie mozna wprost porownywac danych z tych 3 lat.
W roku 2007 kontynuowana byta tendencja dodatniego wolumenu przeptywoéw
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, cho¢ jest on nizszy niz w latach
poprzednich, warto$¢ ta jest jednak obnizona dokonang w 2007 r. sptaty
zobowigzan publicznoprawnych (VAT i CIT) zwigzanych ze sprzedazg budynku
biurowego w kwocie 6,4 min zt.
Naktady na rozbudowe sieci sprzedazy sklepdw Textilmarket, Top Secret, Troll i
Morgan, przewyzszyty warto$¢ sprzedanej nieruchomosci w Skawinie pod
Krakowem. Spowodowato to ujemng wartos¢ przeptywéw z dziatalnosci
inwestycyjnej.
Sptata kredytéw, odsetek i rat leasingowych spowodowato ujemne przeptywy
z dziatalnosci finansowe;j.
4. Analiza wskaznikowa
W tabeli ponizej przedstawiono analize wskaznikowg wynikéw Grupy
Kapitatowej Redan w 2007 r. w poréwnaniu do lat poprzednich.
Tabela nr 8. Wskazniki finansowe
Analiza wskazZnikowa 2007 2006 2005
Rentownos¢ sprzedazy 44% 41% 39%
Rentownos¢ dziatalnosSci operacyjnej -3% 3% -8%
Rentownos¢ netto -4% 0% -9%
Rentownos¢ aktywow ogdtem -6% 0% -11%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego -14% 0% -31%
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,84 1,32 1,26
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,82 0,68 0,68
Cykl rotacji zapaséw (w dniach) 88 101 115
Cykl rotacji naleznosci (w dniach) 34 54 84
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 90 104 98
Cykl operacyjny (w dniach) 123 154 199
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Cykl konwersji gotowki (w dniach) 33 51
Wskaznik srodkow pienieznych 0,32 0,32
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,58 0,58
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 1,45 1,45
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami witasnymi 0,40 0,40

102
0,12
0,65
1,89
0,34

Zasady wyliczania wskaznikow:

—  wskazniki rentownosci — stosunek odpowiednich wielkosci zysku ze sprzedaz, zysku
operacyjnego oraz zysku netto za dany okres do przychoddéw ze sprzedazy netto;

—  wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) — zysk netto/stan aktywow na koniec danego roku;

—  wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — zysk netto/stan kapitatéw wtasnych na
koniec danego roku;

—  wskazZnik biezqcej ptynnosci — stosunek stanu majgtku obrotowego do sumy stanu
zobowiqzarn biezgcych na koniec danego okresu; obrazuje zdolnos¢ firmy do regulowania
biezgcych zobowigzan przy wykorzystaniu aktywow biezqcych;

—  wskaznik szybkiej ptynnosci — stosunek stanu majqtku obrotowego pomniejszonego o zapasy
do stanu zobowigzarn biezgcych na koniec okresu; obrazuje zdolnos¢ zgromadzenia w krétkim
czasie srodkoéw pienieznych na pokrycie zobowiqzan.

—  cykl rotacji zapasow — stosunek stanu zapaséw na koniec danego okresu do przychodow ze
sprzedazy netto za dany okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie;

—  cykl rotacji naleznosci — stosunek stanu naleznosci krdtkoterminowych na koniec danego
okresu do przychodow ze sprzedazy netto za dany okres, pomnoZony przez liczbe dni w
okresie;

—  cykl rotacji zobowigzarn z tytutu dostaw i ustug — stosunek stanu zobowigzan biezqcych z
tytutu dostaw towardw i ustug na koniec danego okresu do kosztéw sprzedanych produktow,
towardw i materiatow w danym okresie, pomnozony przez liczbe dni w okresie;

—  cykl operacyjny - suma cyklu rotacji zapasow i cyklu rotacji naleznosci;

—  cykl konwersji gotowki — réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji zobowiqzarn
z tytutu dostaw i ustug;

— wskaznik sSrodkéw pienieznych — stosunek wartosci inwestycji krétkoterminowych do
zobowiqzan biezgcych,; okresla jaka czes¢ zobowigzarn moze byc¢ uregulowana bez zwtoki,
gdyby staty sie wymagalne;

—  wskaznik ogdlnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan krétko i dfugoterminowych do
aktywow ogdtem; obrazuje udziat zewnetrznych Zrodet finansowania dziatalnosci Spotki;

—  wskaznik zadfuZenia kapitatu wfasnego — stosunek zobowigzan ogdtem do kapitatow
wtasnych;

—  wskaznik pokrycia majqtku kapitatami wtasnymi — stosunek kapitatéw wtasnych do aktywow
ogdtem; przedstawia udziat sSrodkéw wtasnych w finansowaniu dziatalnosci;

W roku 2007 nastgpit dalszy wzrost rentownosci sprzedazy, wrosta zaréwno
stopa jak i masa wygenerowanej marzy na pokrycie. W poréwnaniu z rokiem
2006 pogorszyty sie pozostate wskazniki rentownosci. Nalezy jednak zwrdcié¢
uwage, ze w 2006 r. bardzo istotny wptyw na wartosé tych wskaznikéw miata
transakcja sprzedazy budynku biurowego. Grupa uzyskata na niej zysk w kwocie
ok. 11,4 min zt. W przypadku pominiecia skutkéw tej jednorazowej transakcji
pozostate wskazniki rentownosci w 2007 r. bylyby na podobnym poziomie
w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

W 2007 r. istotnie poprawity sie wskazniki ptynnosci zaréwno biezgcej jak i
szybkiej. Jest to wynik przede wszystkim dokonanych sptat zobowigzan oraz
zawarcia porozumienia z bankami finansujgcymi Redan i roztozenia spfaty
kredytéw na 3 lata, do 30 czerwca 2010 r., a tym samym wykazania czesci z nich
w zobowigzaniach dtugoterminowych. Wartosci tych wskaznikdw ksztattujg sie
na zadowalajgcym, bezpiecznym poziomie.
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Dzieki obnizeniu stanu zapasow i poziomu naleznosci ulegty skréceniu cykle
rotacji zapasow, naleznosci, cykl operacyjny i konwersji gotowki. Skrécony
zostat réwniez cykl rotacji zobowigzan.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia okreslajacy udziat zrédet obcych w finansowaniu
majgtku przedsiebiorstwa pozostat na poziomie z roku 2006 i ksztattuje sie
znacznie ponizej granicy 0,75 uznawanej za zagrozenie wyptacalnosci.

Wartosci wskaznikow zadtuzenia kapitatu wtasnego i pokrycia majatku
kapitatami nie ulegty zmianie i pozostaty na bezpiecznym poziomie.

IV. Czynniki i istotne zdarzenia wptywajgce na wynik
z dziatalnosci za rok obrotowy

1. Kontynuacja zmiany struktury sprzedazy

Poziom przychoddw ze sprzedazy zwiekszyt sie 0 5% w stosunku do roku 2006.
Wptyw na to miat wzrost przychodéw ze sprzedazy sieci detalicznych przy
ograniczeniu sprzedazy hurtowe;j.

1.1. Wozrost sprzedazy detalicznej

W 2007 r. Grupa Redan kontynuowata wdrazanie strategii polegajacej na
rozwoju detalicznych kanatéw dystrybucji. Sprzedaz w tym kanale zanotowata
kolejny wzrost o ponad 16% w pordwnaniu do 2006r. Jej udziat w wartosci
sprzedazy ogétem systematycznie rosnie. W 2004 wynosit 52%, by wzrosnac¢ do
87% w 2007. W kolejnych latach ta tendencja bedzie utrzymana.

Wykres nr 1. Sprzedaz marek detalicznych Grupy Redan (min zi)

sprzedaz w min PLN
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Zrédtem wzrostu sprzedazy detalicznej byty:
1) rozwdj sieci sklepow,
2) poprawa efektywnosci w istniejgcych sklepach.

Ponizsza tabele wskazujg, jak zmieniata sie liczba i powierzchnia sklepow
w Polsce poszczegdlnych sieci detalicznych Grupy Redan.

Tabela nr 5. Liczba sklepéw w Polsce

liczba sklepow 2007 2006 2005
Top Secret 87 80 89
Textilmarket 145 118 103
Troll 84 86 86
Morgan 4 3 0
razem 320 287 278

Tabela nr 10. Powierzchnia sklepéw w Polsce

2007 2006 2005
Top Secret 14 305 13499 15033
Textilmarket 31046 27 805 25371
Troll 6 275 6 226* 5954*
Morgan 454 355
razem 52 080 47 885 46 357

*-dane uwzgledniajg powierzchnie sklepéw dziatajacych na zasadzie odbiorcéw hurtowych (stara formuta
umowy franczyzowej)

W roku 2007 zwiekszyty sie wszystkie sieci odziezowych sklepéw detalicznych
Grupy Kapitatowej Redan.

Sie¢ Top Secret rozwijata sie gtéwnie przez przyrost liczby sklepéw
franczyzowych. tacznie zanotowano przyrost o 7 placdwek. Ponadto zostaty
zamkniete i otwarte po dwa sklepy wtasne. W tym roku wypracowano réwniez
zatozenia do nowego wystroju sklepéw Top Secret pasujgcego do zmienionej
strategii marketingowej tej marki.

W sieci Troll nastgpita przede wszystkim zmiana zasad uméw
franczyzowych. Dotychczas sprzedaz do sklepéw franczyzowych odbywata sie
na zasadzie sprzedazy hurtowej, obecnie zapas towaréw w sklepach
franczyzowych jest wtasnoscig spétki Troll Market, a franczyzobiorca sprzedaje
go w imieniu na na rachunek Troll Market sp. z 0.0. W trakcie tego procesu
zakonczono wspodtprace z tymi franczyzobiorcami, ktérzy nie gwarantowali
minimalnego wymaganego poziomu obrotdw. Ponadto zostato otwartych szes¢
sklepow witasnych.

Sie¢ Textilmarket rozwijata sie w dobrym tempie. Zamknieto kilka
nietrafionych lokalizacji, otwarto nowe. Po uwzglednieniu zamkniec
zanotowano przyrost o 27 placowek w poréwnaniu z 2006 rokiem.

W 2007r. zostat réwniez otwarty kolejny sklep marki Morgan.

W 2007 r. byty prowadzone réwniez prace nad optymalizacjg sieci sklepéw
zagranicznych. Z uwagi na niezadowalajgce wyniki w drugiej potowie 2007 r.
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zostaty zamkniete sklepy marek Happy Kids i Troll w Pradze. Dodatkowo
w dwodch sklepach zmieniono oferowang marke z Trolla na Top Secret.

Wobec bardzo dobrych wynikéw uzyskiwanych w Kijowie rozpoczeto w 2007 r.
rowniez prace nad rozwojem sieci sklepéw Top Secret na Ukrainie. W grudniu
otwarty zostat kolejny sklep wtasny w Kijowie, a w pierwszym kwartale 2008r.
trzeci. Ponadto w drugiej potowie 2007 roku otwarto pie¢ pierwszych sklepéw
franczyzowych na Ukrainie oraz jeden w Rosji.

W 2007 r. wzrosta rowniez efektywnos¢ sprzedazy mierzona poziomem
wartosci sprzedazy na metr kwadratowy powierzchni handlowej. W tabeli
ponizej zestawienia obrazujgce zmiany.

Przyrost sprzedazy na mkw.
we wszystkich sieciach

Tabela nr 11. Sprzedaz $redniomiesieczna na metr kwadratowy powierzchni
handlowej w Polsce (zt/m2)

2007 2006 2005
Top Secret 453 407 374
Textilmarket 276 262 244
Troll 610 680 621
Morgan 670 575 -

W kazdej marce nastgpit wzrost Sredniomiesiecznej sprzedazy na metr
kwadratowy powierzchni handlowej. W odniesieniu do sieci Textilmarket, ktéra
jest szczegdlnie wrazliwa na poziom cen detalicznych, nalezy dodatkowo
wskazaé, ze ceny odziezy w 2007 r. zmniejszyly sie Srednio o 7,4%.

Przy analizie tych danych nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze marki charakteryzujg
sie duzymi rdéznicami w cenach detalicznych towaréw. Dlatego nie mozna
wyciggna¢ z tych danych wprost wniosku, ze sklepy Textilmarket majg
najwiekszy potencjat wzrostu sprzedazy, gdyz aby osiggnaé¢ poziom Morgana
mogtby on wzrosna¢ ponad dwukrotnie.

W 2007 r. wystagpita jeszcze jedna tendencja — wazniejsza od wzrostu sprzedazy.
Jest nig zwiekszenie sie wolumenu marzy. Wtasnie wolumen marzy stuzy na Przyrost marzy handlowej
pokrycie kosztéw dziatalnosci oraz jest zrédtem zyskow. we wszystkich sieciach

Tabela nr 6. Marza na pokrycie realizowana w krajowej sieci sprzedazy (tys. zt)

2007 2006 2005 42007/2006 A2006/2005
Top Secret 40 341 29 344 21516 37,5% 36,4%
Textilmarket 38014 31872 23 001 19,3% 38,6%
Troll 19102 12 838 11116 48,8% 15,5%
Morgan 1626 671 142,4%
razem 99 079 74725 55633 32,6% 34,3%

1.2. Zmniejszenie sprzedazy hurtowej
W roku 2007 kontynuowana byta hurtowa sprzedaz towardw. Jej wartoscé
jednakze zmniejszyta sie 0 31% w pordwnaniu z rokiem 2006. Na takg zmiane

wptyneto kilka czynnikow: Swiadome ograniczenie
sprzedazy
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1) wazrost transparentnosci rynku;
Globalizacja i poprawiajgcy sie przeptyw informacji spowodowata wzrost
transparentnosci rowniez tego segmentu rynku. Spowodowato to, ze wielu
dotychczasowych odbiorcéw Redan zaczeto importowaé towary na wiasny
rachunek.

2) likwidacja sprzedazy hurtowej na Ukrainie;
Wobec Z7adania przez odbiorcow prawa do zwrotu towardéw oraz
potencjalnych probleméw z odzyskiwaniem naleznosci zostata podjeta
decyzja o likwidacji sprzedazy hurtowej na Ukrainie.

3) zmniejszenie skali wyprzedazy stokow;
przez ten kanat w 2005 i 2006 r. byty sprzedawane nadwyzki towaréw
zakupionych w 2004 r. skuteczna wyprzedaz stokéw spowodowata, ze w
2007 r. ilos¢ dostepnego do sprzedazy towaru byta mniejsza niz w latach
poprzednich, zatem poziom sprzedazy byt rowniez nizszy.

4) spadek kursu USD wobec PLN;
W tym segmencie rynku ostabienie kursu USD wobec PLN przektadato sie
bezposrednio na spadek cen sprzedazy, a tym samym na spadek
przychoddw ze sprzedazy ogétem.

Redan swiadomie ogranicza udziat tego kanatu dystrybucji w przychodach ze
sprzedazy. Zgodnie z przyjetg strategia minimalizowania ryzyka dostawy sg
realizowane wyfacznie w oparciu o kontrakty zobowigzujgce do odebrania
towaréw oraz gwarantujgce odpowiednig rentownos¢. Podejscie takie jest
bardzo bezpieczne, ogranicza jednak w pewien sposéb mozliwy do uzyskania
poziom sprzedazy.

2.  Restytucja marki Troll

Bardzo istotny negatywny wptyw na wynik Grupy Redan za 2007 r. miata strata
poniesiona przez marke Troll.

Na poziomie zysku ze sprzedazy spodtka Troll Market Sp. z o.o.
(z uwzglednieniem skonsolidowanych kosztéw sklepdw wiasnych, ktére s3
prowadzone przez inne spétki z Grupy Redan) poniosta w 2007 r. strate
w wysokosci 5,0 min PLN.

Taki wynik jest rezultatem btedéw popetnionych w zarzadzaniu
wizerunkiem oraz produktem tej marki. Na czas nie zostaty zidentyfikowane
zmiany w tendencjach rynkowych oraz oczekiwaniach klientek. Spowodowato
to, ze kolekcje towardéw przygotowanych na sezon wiosenno-letni oraz
jesienno-zimowy w 2007 r. nie spetniaty w petni oczekiwan klientek. Przetozyto
sie to na pogorszenie poziomow sprzedazy oraz marzy.

Gtebsza, zidentyfikowang przyczyna, nie dostrzezenia na czas zmian na
rynku, byta stabos¢ centrali tej marki, ktéra nie byta w stanie prawidtowo
realizowac wszystkich zadan.

Zarzad Emitenta podjat nastepujgce dziatania, ktorych celem jest odwrdcenie
negatywnych tendencji i przywrdcenie rentownosci marce Troll:

1) pozyskano nowych pracownikow, z doswiadczeniem w branzy odziezowej,

5,0 min PLN straty
na poziomie
zysku ze sprzedaizy
Troll Market

Dziatania
restrukturyzacyjne marki
Troll
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na kluczowe stanowiska (osoby kierujgce zespotami projektowania, zakupu
towarow, marketingu oraz zarzadzania siecig sklepowy);

2) zbudowano od podstaw nowe struktury (zespdt analiz sprzedazy
i zatowarowania sklepéw oraz visual merchandisingu);

3) dokonano rewizji dotychczasowej strategii marketingowej;
po przeprowadzonych badaniach marketingowych okreslono ponownie
docelowy segment klientek, do ktdrego jest adresowana marka Troll oraz
wprowadzono zmiany w komunikacji marketingowej i projektowaniu
produktow;

4) przeniesiono centrale marki wraz z zapleczem logistycznym z Gdyni
do todzi, w celu lepszego wykorzystania potencjatu zasobéw w markach
detalicznych Grupy Redan oraz oszczednosci kosztéw,

5) przeprowadzono analize potencjatu kazidego ze sklepdw wtasnych
i ustalono 8 z 40, ktdre nalezy zamknac.

Czescig procesu restrukturyzacji marki Troll jest rowniez zmiana zasad dziatania
sklepéw franczyzowych. Dotychczas sklepy franczyzowe kupowaty towar oraz
sprzedawaty go we witasnym imieniu. Zgodnie z nowymi zasadami Troll jest
wtascicielem towaru w sklepie franczyzowym i w petni odpowiada za polityke
zatowarowania sklepu oraz strategie cenowg i marketingowa. Franczyzobiorca
otrzymuje prowizje zalezng od poziomu sprzedazy. Model ten od 2005 r.
obowigzuje w sieci Top Secret. Zmiana zasad juz przyniosta pierwsze rezultaty.
Sklepy, ktére przeszty na nowe zasady zanotowaty w 2007 r. ponad 50% wzrost
sprzedazy w poréwnaniu do takich samych okreséw 2006 r.

Niewatpliwie silnym aktywem jest marka Troll. Przeprowadzone jesienig 2007 r.
kompleksowe badania kobiet w wieku od 13 do 23 roku zycia
w miejscowosciach powyzej 50 tys. mieszkaricdw wskazujg, ze 86% z nich zna tg
marke. Jest to jeden z najwyzszych wskaznikow sposréd marek
konkurencyjnych w tym segmencie rynku.

W krétkim okresie (llI-IV kwartat br.) czasu dziatania restrukturyzacyjne
przyniosty przede wszystkim wzrost kosztow dziatalnosci marki Troll. W ocenie
Emitenta pierwszy ich wptyw na poziom sprzedazy oraz marzy bedzie
zauwazalny w sezonie wiosna-lato 2008 r. W petni zmiany szczegdlnie
w produkcie bedg wprowadzone w sezonie jesien-zima 2008 r.

3. Wdrozenie nowej strategii Top Secret

W drugiej potowei 2006 roku opracowana zostata réwniez nowa strategia
marketingowa dla marki Top Secret. Gtéwnym zatozeniem, byto znalezienie
miejsca na rynku, w ktédrym marka mogta by pozyska¢ miano specjalisty i w ten
sposdéb zdoby¢ trwatg przewage konkurencyjng. W konsekwencji opracowano
szczegbtowy wizerunek marki, oferoiwanych produktéw oraz kojarzonych z
nimi wartos$éi oraz haremonogram realizacji.

Ponad 50% wzrost
sprzedazy w sklepach
franczyzowych na nowych
zasadach

86% klientek zna
marke Troll
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W konsekwnecji na poczatku 2007 roku opracowany zostat nowy koncept
sklepu, ktéry wprowadzany byt w nowootwieranych placéwkach, a takie w
rewitalizowanych. Systematycznie zmieniata sie réwniez jakos¢ i charakter
oferowanych produktéw. W szczegdlnosci dotyczyto to kolekcji jesien-zima’'07.
Od jesieni 2007 roku rozpoczeto rowniez coraz szerzej zakrojone dziatania
marketingowe, ktorych celem byta budowa nowego wizerunku marki.

W konsekwencji, dziatania te zaczety przektadac sie na systematyczny wzrost
sprzedazy i realizaowanej marzy. W szczegdlnosci, wzrosty te byly juz bardzo
wysokie w drugiej potowie i IV kwartale 2007 roku, kiedy w sprzedazy pojawita
sie kolekcja jesien-zima 2007 wsparta dodatkowo dziataniami reklamowymi.
Ostatecznie krajowa sprzedaz marki Top Secret w 2007 roku wzrosta 0 17% przy
wzroscie powierzchni scieci handlowej jedynie o 6%. Jednoczesnie, jeszcze
bardziej wzrdst wolumen zrealizowanej marzy handlowej, ktérego wartosc
przyrosta 0 37% w poréwnaniu do 2006 roku.

W ocenie Emitenta tendencja wzrostowa bedzie sie réwniez utrzymywaé w
2008 roku. Haromonogram wdrazania nowej strategii marketingowej
przewiduje ostateczne zakonczenie procesu wiosng 2009 roku wraz z
pojawieniem sie kolekcji wiosna-lato 2009.

4. Wyprzedazi towarow z poprzednich sezonow

Problem niesprzedanych zapasow z poprzednich sezondéw jest jednym z
podstawowych probleméw kazdej firmy odziezowej. Do 2004 r. Redan
skutecznie — w poréwnaniu do skali prowadzonej dziatalnosci — zarzadzat
wyprzedazg tych towardw. Problem ten pojawit sie w duzej skali w 2004 roku w
wyniku zwiekszonych zakupdw towaréw w momencie akcesji Polski do Unii
Europejskiej i miat istotny wptyw na funkcjonowanie Redan w 2004 roku i
latach nastepnych.

Przez ostatnie dwa lata byta prowadzona skuteczna wyprzedaz zapasow
towarow z kolekcji roku 2004 iwczedniejszych. Podstawowym kanatem
wyprzedazy towardow z poprzednich kolekcji pozostawata sie¢ Textilmarket.
Towary te sprzedawane byty rowniez do sieci sklepédw dyskontowych i innych
odbiorcéw. Na 31 grudnia 2007r. pozostato w magazynach jedynie 8%
pierwotnego stanu tych najtrudniejszych do uptynnienia towaréw.

Finalizacja wyprzedazy
zalegajacych towaréw
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Wykres nr 2. Struktura zapaséw Redan SA (min zt.)
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tacznie w Grupie Redan na 31 grudnia 2005 r. wartos¢ zgromadzonych zapaséw
towaréw handlowych wyniosta 78,1 min zt. Rok pdzZniej wartos¢ ta zmniejszyta
sie 0 10, 1 miIn zt. Na koniec 2007 roku wartos¢ zapaséw towardw handlowych
zmniejszyta sie o kolejne 5,3 min zt., pomimo ciggtego wzrostu powierzchni
sklepdw (o 12% w trakcie 2006 i 2007 r.), ktéry automatycznie generuje wzrost
poziomu zapaséw. Spadek stanu magazynowego spowodowany jest efektem
kontynuacji wyprzedazy towaréw z minionych sezondéw i dobrej rotacji
towarow biezgcych kolekgji.

To, na co nalezy dodatkowo zwrdci¢ uwage, przy analizie zapasow, to fakt, ze
od 2005 r. po kazdym z sezondw praktycznie do konca sg wyprzedawane
towary w markach detalicznych (Troll, Top Secret). Oznacza to, ze nie ma
zagrozenia problemem trudnych stokéw w kolejnych okresach. Towary, ktére
zostaty z tych sezondw, to gtdwnie marki dla sieci handlowych. W ich przypadku
zmiana sezonu nie ma duzego wptywu na wartos¢ handlowg, gdyz sg to
produkty klasyczne.

5. Aneks do porozumienia z bankami finansujgcymi dziatalnos¢
Grupy Redan

W dniu 27 czerwca 2007r. zostat podpisany aneks do Porozumienia z dnia 11

lipca 2006 r. o restrukturyzacji zadtuzenia Redan z bankami finansujgcymi

Grupe Kapitatowg. Na jego mocy zostat wprowadzony harmonogram sptat
kredytéw na 3 lata do 30 czerwca 2010r.

6. Ocena nietypowych zdarzen

W opinii Zarzagdu w roku 2007 nie wystapity inne nietypowe zdarzenia majace
wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Redan.

Przedtuzenie finansowania
do 30 czerwca 2010r.
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V. ZALOZENIA STRATEGII | PRZEWIDYWANY
ROZWQOJ GRUPY KAPITALOWEJ REDAN

1. Zalozenia strategiczne

Misjg Grupy Kapitatowej Redan jest kreowanie i sprzedaz modnych, wygodnych
i dobrych jakosciowo ubraf codziennego uzytku za atrakcyjng cene,
zaspakajajacych potrzeby szerokiego i réznorodnego kregu klientéw o srednim
poziomie zamoznosci.

Strategia Grupy Kapitatowej Redan zaktada z jednej strony koncentracje
dziatalnosci — zamiarem Spétki jest dziatalnos¢ wytgcznie w zakresie
projektowania, marketingu i dystrybucji marek odziezy codziennego uzytku — a
z drugiej strony dywersyfikacja oferty w tym segmencie rynku, poprzez
zaoferowanie odpowiednio dopasowanych wyrobow do potrzeb réznych grup
klientéw.

Najistotniejszym elementem budowy trwatej przewagi konkurencyjnej jest
zrobwnowazony wzrost w roku 2008 i latach kolejnych kontrolowanych sieci
sprzedazy detalicznej oraz dalsze aktywne promowanie wtasnych marek
odziezowych.

W 2008 r. ze sprzedazy w sieciach detalicznych bedzie pochodzi¢ blisko 95%
skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy. Rozwijane bedg w réznym tempie
sieci: Top Secret, Troll oraz Textilmarket. W roku 2008 przewiduje sie, w
ograniczonym wymiarze rozwéj sklepéw wtasnych sieci Top Secret na Ukrainie,
ponadto w wiekszym wymiarze bedg powstawac tam sklepy franczyzowe.

W segmencie dystrybucji odziezy do sieci hipermarketéw sprzedaz zatozono
jedynie w oparciu o wigzgce zamdéwienia kontrahentéw, gwarantujace odbior
towaréw oraz wymagang rentownos¢. Zgodnie z oczekiwaniami Grupy
Kapitatowej Redan znaczenie kanatu dystrybucji hurtowej bedzie sprowadzac
sie do wyprzedazy stokdw, klientom gwarantujgcym zaptate. Na chwile obecng
udziat tego kanatu w strukturze sprzedazy Redan jest marginalny.

Grupa Kapitatowa Redan stale prowadzi dziatania zmierzajgce do doskonalenia
prowadzonych dziatann w zakresie operacji logistycznych, tak aby jeszcze lepiej
dostosowac ich poziom do potrzeb klientéw, a jednoczesnie minimalizowa¢ ich
koszty.

2.  Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej Redan

Na rozwdj Redan wptyw wywierajg zarédwno czynniki zewnetrzne, ktére sa
niezalezne od Spodtki oraz czynniki wewnetrzne, scisle zwigzane z prowadzong
dziatalnoscia.
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2.1. Zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Redan

2.1.1. Obecna i przyszta koniunktura gospodarcza w Polsce

Tempo rozwoju gospodarczego w Polsce decyduje w duzym stopniu zaréwno o
wynikach dziatajgcych na rynku polskim przedsiebiorstw, ich zamierzeniach
inwestycyjnych, jak réowniez o poziomie dochoddw, a tym samym rdéwniez
wydatkow konsumentdw. Poprawa koniunktury gospodarczej w bezposredni
sposdb przektada sie zatem na wzrost popytu na towary Grupy Redan. Wzrost
popytu nastepuje zaréowno w efekcie wzrostu zamoznosci gospodarstw
domowych jak i wzrastajgcych potrzeb w zakresie poprawy stylu ubierania sie.

2.1.2. Relacje kursu USD/PLN, EUR/PLN.

Redan posiada zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych i niektérych
zakupow w ztotych. Wiekszos¢ przychoddéw uzyskuje w walucie krajowej.
Jednoczes$nie wiekszo$¢ zakupdw dokonuje w USD.

Dodatkowo znaczna czes$¢ zawieranych uméw najmu lokali sieci detalicznych w
galeriach handlowych jest denominowana w euro, co generuje rowniez ryzyko
zmian tego kursu wobec ztotowki.

Ryzyko to jest z jednej strony minimalizowane mozliwoscig — przynajmniej
czesciowego — przeniesienia negatywnych zmian kursu na nabywcdéw. Z drugiej
strony jest prowadzona stale analiza sytuacji na rynku walutowym i Redan
posiada opracowane strategie zabezpieczenia pozycji walutowej. Pozostate
firmy z Grupy Kapitatowe] nie prowadzg rozrachunkéw dewizowych.

2.1.3. Bariery wejscia na rynek dystrybucji odziezy

Bariery wejscia na rynek dystrybucji odziezy sg rdéine w zaleznosci od
poszczegdlnych segmentéw tego rynku. W przypadku rynku sprzedazy
detalicznej obejmujacego sprzedaz w sklepach markowych bariery wejscia
zaczynaja stopniowo rosngc. Sg one znacznie mniej istotne dla duzych sieci (w
tym zagranicznych), posiadajgcych odpowiednio wykreowane marki handlowe.
Jako gtéwne czynniki zmniejszajgce bariery wejscia wymieni¢ mozna ciggle
jeszcze wystepujacg swobode w pozyskiwaniu stosunkowo atrakcyjnych
lokalizacji dla otwieranych sklepow. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze bariery wejscia
na rynek salonéw sprzedazy detalicznej ulegng znacznemu zwiekszeniu w miare
nasycania sie rynku, co moze nastgpié¢ w perspektywie kilku najblizszych lat.

2.1.4. Warunki pogodowe

Obiektywnym czynnikiem zewnetrznym wptywajagcym na funkcjonowanie
Redan pozostang warunki pogodowe. W dtugim okresie czasu pogoda nie
wplywa w zauwazalny sposéb na rozwdj prowadzonej dziatalnosci, jednak w
krotkim okresie czasu na przestrzeni jednego sezonu, negatywny lub pozytywny
rozktad warunkow pogodowych moze w istotny sposéb wptywacé na sprzedaz, a
co za tym idzie na generowane marze oraz warto$¢ zapaséw. Jest to szczegdlnie
istotne w wypadku towaréw sezonowych.
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2.1.5. Przepisy celne i procedury celno-podatkowe

Podstawowe znaczenie dla funkcjonowania Redan majg obowigzujace przepisy
i procedury celno-podatkowe. W zwigzku z akcesjg Polski do Unii Europejskiej
wptyw na sytuacje Grupy ma unijna polityka w zakresie ochrony badz
otwierania rynku odziezowego, a w szczegdlnosci ewentualne wprowadzenie
nowych sSrodkéw majgcych na celu ochrone europejskich producentow.
Dziatania podejmowane przez organy celne mogg w sposoéb istotny utatwiac lub
utrudnia¢ funkcjonowanie podmiotu, jakim jest Redan, prowadzacego
w szerokiej skali zakupy importowe.

2.2. Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej
Redan

2.2.1. Jakos¢ kadry zarzqdzajgcej oraz pracownikow

Ze wzgledu na charakter prowadzone] dziatalnosci, podstawowym czynnikiem
decydujacym o powodzeniu podejmowanych przez Redan przedsiewzieé jest
poziom kwalifikacji, doswiadczenia oraz zaangazowania pracownikéw. Jakos¢
ich pracy jest elementem tworzagcym warto$é dodang. Dziatania podejmowane
przez Zarzad Spoétki majg na celu wykreowanie jak najwiekszych pozytywnych
wiezi emocjonalnych pomiedzy Spotka i jej pracownikami, przy jednoczesnym
stworzeniu im mozliwosci systematycznego rozwoju oraz awansu zawodowego
i finansowego, poprzez prowadzenie dziatan integracyjnych, kreowanie
odpowiedniej atmosfery pracy oraz wdrazanie skutecznych systemow
motywacyjnych.

2.2.2. Wtasne marki handlowe

Zrédtem dtugookresowej przewagi konkurencyjnej jest budowa $wiadomosci
wtasnych marek towarowych. Jest to rowniez bariera ograniczajgca mozliwosé
dostepu nowych konkurentéw do rynku. Redan opracowat i prowadzi spdjng
polityke marketingowg dla poszczegdlnych marek handlowych.

2.2.3. Atrakcyjnosé wzornictwa, jakos¢ wyrobow oraz szerokos¢ oferty

Dzieki posiadaniu szerokiej kompleksowej oferty asortymentowej w powigzaniu
z jakoscig i ceng adekwatng do oczekiwan poszczegdlnych segmentéw
docelowych klientow, Redan jest w stanie zaspokoic¢ potrzeby szerokiego grona
klientéw. Jest to niewatpliwie czynnik, ktory pozwala na uzyskanie przewagi
konkurencyjnej w stosunku do podmiotéw oferujgcych mniej rozbudowane
asortymentowo lub wzorniczo kolekcje ubran.

2.2.4. Rozbudowa wtasnych sieci sprzedazy

Wiasne sieci sprzedazy detalicznej w perspektywie kilku najblizszych lat sg
bardzo istotnym czynnikiem wptywajagcym na mozliwos¢ odniesienia trwatego
sukcesu na rynku odziezowym. Sprawne, dobrze zarzadzane, rozbudowane w
skali krajowe] sieci detaliczne pozwalajg w petni kontrolowac i zarzadzac
logistykg zakupow i dostaw oraz umozliwiajg efektywng skuteczng polityke
marketingowg dla marek odziezowych, sprzedawanych w tych sieciach.
Dodatkowo pozwalajg na kontrole przeptywéw finansowych i petne
bezpieczedstwo prowadzonych transakcji. Jednoczesnie, sieci detaliczne
umozliwiajg popularyzacje witasnych marek handlowych oraz pozwalajg na
bezposrednie dotarcie do finalnych nabywcow.
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2.2.5. Zrédta finansowania dziatalnosci operacyjnej

Redan, jak kazda firma handlowa, opiera swa dziatalnos¢ gospodarczg poza
srodkami wtasnymi na zewnetrznych Zrédtach finansowania. Dostep do
niezbednych zrédet finansowania moze by¢é w kolejnych latach czynnikiem
istotnie ograniczajgcym mozliwos¢ rozwoju Grupy Redan. Porozumienie z
bankami finansujgcymi Redan zakfada catkowitg sptate kredytéw, ratalnie, do
30 czerwca 2010 r. Z drugiej strony, po osiggnieciu poziomu rentownosci marki
Top Secret, dla poprawy wynikéw finansowych Grupy, niezbedne sg naktady na
rozwdj sieci sprzedazy. Redan prowadzi analizy mozliwosci pozyskania
finansowania z réznych Zrédet: w formie dtugu, emisji akcji badZ sprzedazy
kolejnych aktywow.

3.  Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

taczne planowane naktady i wydatki Grupy Kapitatowej Redan na 2008 r.
wynikajgce z realizowanych projektéw rozwojowych i inwestycyjnych s3
zwigzane z ograniczong rozbudowg kontrolowanych sieci detalicznych
Textilmarket, Top Secret i Troll. Nakfady na te dziatania szacowane sg w 2008 r.
na kwote ok. 6 min. zt. Projekty te beda finansowane z Srodkow wtasnych
pochodzgcych z amortyzacji oraz optymalizacji majatku obrotowego.

VI. INFORMACIJE DODATKOWE

1. Objasnienie réznic pomiedzy prognozami a osiggnietymi
wynikami

Grupa Kapitalowa Redan nie publikowata prognozowanych wynikéw
finansowych na rok 2007.

2. Inwestycje kapitatowe

Inwestycje kapitatowe przeprowadzone w roku 2007 w Grupie Kapitatowej
Redan zostaty opisane szczegétowo w Informacji Dodatkowej do Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej Redan.

3. Znaczgce umowy

Do znaczacych uméw zawartych w 2007 r. przez Grupe Kapitatowa Redan
nalezy zaliczy¢:

3.1. Aneks do Porozumienia z bankami finansujgcymi dziatalnosc¢
Grupy w sprawie restrukturyzacji zadtuzenia.

W dniu 11 lipca 2006 r. zostato zawarte porozumienie z bankami, ktére udzielity
Redan kredytéw, regulujgce restrukturyzacje zadtuzenia Spétki. W dniu 27
czerwca 2007 r. zostat podpisany aneks do tego porozumienia. Na jego mocy
zostat przedtuzony okres finansowania do 30 czerwca 2010r. oraz uzgodniony
harmonogram sptaty zadtuzenia.
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3.2. Umowy ubezpieczeniowe
Grupa Redan korzysta z nastepujgcych ubezpieczen:
e ubezpieczenie srodkéw obrotowych:
— od ognia i innych zdarzen losowych,
— od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
— w transporcie lgdowym,
— w transporcie morskim;
e ubezpieczenie srodkéw trwatych:
— od ogniaiinnych zdarzen losowych,
— od kradziezy z wlamaniem i rabunku,
— floty samochodowej w zakresie OC, AC oraz NW,
e ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej.

Umowy ubezpieczenia sg zawierane na 1 rok i regularnie odnawiane przed
terminem ich uptywu po uwzglednieniu zmian w wartosci ubezpieczanego
majatku.

3.3. Inne umowy

Grupa Kapitatowa Redan nie posiada informacji o umowach, ktérych strong sa
akcjonariusze Redan, a ktére mogtyby mie¢ znaczacy wptyw na dziatalnosé
Grupy.

Spétki z Grupy Kapitatowej Redan nie zawarty w roku 2007 znaczgcych umow
wspotpracy ani kooperacji.

4. Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek
i udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Na dzient 31 grudnia 2007 r. Redan i Troll Market sp. z 0.0. byly stronami uméw
kredytowych opisanych w Nocie nr 5 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

4.1. Kredyty i pozyczki udzielone przez Spoétki Grupy Kapitafowej
Redan

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Redan SA udzielit spotkom Grupy Kapitatowej
pozyczek na taczng kwote 1 140 tys. zt. Spdtka Top Secret sp. z o.0. udzielita
pozyczek na kwote 110 tys. zt..

Szczegétowe dane zostalty zamieszczone w Informacji Dodatkowej do
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Redan za 2007 rok.

4.2. Udzielone poreczenia i gwarancje

Wartos¢ i struktura udzielonych poreczern i gwarancji 2007 w Grupie
Kapitatowej Redan zostaty opisane szczegétowo w Informacji Dodatkowe] do
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Redan.
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5.  Emisje papierow wartosciowych

W 2007r. Redan SA nie przeprowadzit emisji papierow wartosciowych.

6. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Charakter transakcji z podmiotami opisujg szczegdétowo tabele umieszczone w
Informacji Dodatkowej do sprawozdania finansowego. tgcznie w roku 2007
spotki dokonaty transakcji sprzedazy towaréw handlowych na tgczng kwote 69
562 tys. zt i ustug na kwote 21 759 tys. zt.

7. Organizacja Grupy Kapitatowej Redan

7.1. Struktura organizacyjna

W roku 2007 zostata utworzona na terenie Ukrainy spétka zalezna w catosci od
Redan SA Beta-Reda T.O.W.

W Il kwartale 2007 r. centrala marki Troll, wraz z magazynem, zostata
przeniesiona z Gdyni do todzi. Byt to jeden z elementdw procesu
restrukturyzacji tej marki oraz centralizacji dziatan dla marek o takim samym
modelu dziatania, tzn. Top Secret, Troll i Morgan. Centralizacja operacji
zwigzanych z analizami sprzedazy i zatowarowania, rozwojem sieci sklepdw, ich
obstugg informatyczng oraz logistyczng przyniosg lepsze wykorzystanie
posiadanych zasobow, a tym samym obnizenie kosztéw. Ponadto, zgrupowanie
w jednym miejscu zespotdw specjalistow od projektowania, sprzedazy i
marketingu (ktére to dziatalnosci pozostang odrebne dla kazidej z marek)
przyniesie wiekszg elastycznos¢ w wykorzystaniu posiadanych zasobdéw oraz
przeptyw informacji i doswiadczen pomiedzy tymi zespotami.

Poza tym nie nastgpity istotne zmiany w zakresie organizacji ani zarzadzania
Grupa Kapitatowa Redan.

7.2. Zatrudnienie

Dane dotyczace zatrudnienia w 2007 w Grupie Kapitatowej Redan zostaty
opisane szczegétowo w Informacji Dodatkowej do Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej Redan.

8. Organy zarzqdzajgce i nadzorujgce

8.1. Zmiany w sktadzie osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Na 31 grudnia 2007r. Zarzad Redan dziatat w nastepujgcym skfadzie:
Piotr Kulawinski — Prezes Zarzadu
Bogusz Kruszynski — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 28 czerwca 2007r wygasta kadencja Rady Nadzorczej spotki sktadajaca
sie z:

1) Wiodzimierz tozicki

2) Agnieszka Karpirska

3) Radostaw Wisniewski
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4) Grzegorz Sonde;j
5) Robert Kozielski
6) Tomasz Wnuk-Pel

Na dzien 31 grudnia 2007r. dziatata Rada Nadzorcza w sktadzie:
1) Agnieszka Karpinska

2) Witodzimierz tozicki

3) Robert Kozielski

4) Tomasz Swieboda

5) Radostaw Wisniewski

6) Tomasz Wnuk-Pel

8.2. Akcje Spotki w posiadaniu osob nadzorujgcych i kontrolujgcych

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedacych w posiadaniu
cztonkéw zarzadu na dzien bilansowy. Na dzien sporzadzenia sprawozdania
finansowego zmiany nie wystgpity.

Tabela nr 73. Liczba akcji Redan posiadanych przez cztonkéw zarzadu

Stan na 31/12/2007

Bogusz Kruszynski 6 020

Piotr Kulawinski 12 220

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedacych w posiadaniu
cztonkéw rady nadzorczej na dzien bilansowy. Na dzied sporzadzenia
sprawozdania finansowego zmiany nie wystapity.

Tabela nr 84. Liczba akcji Redan posiadanych przez cztonkdéw rady nadzorczej

stan na 31/12/2007

Agnieszka Karpiniska
Wtodzimierz tozicki
Robert Kozielski
Grzegorz Sondej
Tomasz Wnuk-Pel
Radostaw Wisniewski 13 218 200

O O o oo

8.3. Umowy miedzy Spotkg a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku rezyqgnaciji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska

Warunki powotania cztonkéw zarzadu Redan w przypadku odwotania ich z
zajmowanych  stanowisk  przystuguje im odprawa w  wysokosci
sze$ciomiesiecznego wynagrodzenia. Poza tym Redan nie zawart z zadng z oséb
zarzadzajacych umowy przewidujgcej rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
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odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez
przejecie.

8.4. Woynagrodzenia, nagrody, korzysci osob zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych

Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu Redan za rok 2007:

— Piotr Kulawinski — 276,0 tys. zt. w Redan SA oraz 27,6 tys. zt. w spétkach
zaleznych.

— Bogusz Kruszyniski — 246,0 tys. zt. w Redan SA oraz 18,0 tys. zt w spdtkach
zaleznych.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Redan SA za rok 2007:

— Wrtodzimierz tozicki — 30 tys. zt.( + zwrot kosztow przejazdéw 5.943,75 zt.)
— Grzegorz Sondej (do 28.06.2007) - 11,867 tys. zt.

— Radostaw Wisniewski — 24 tys. zt oraz 10,8 tys. zt. w spdtkach zaleznych.

— Robert Kozielski — 24 tys. zt.

— Agnieszka Karpinska — 30 tys. zt.( + zwrot kosztow przejazdéw 3.545,71 zt.)
— Tomasz Wnuk-Pel — 24 tys. zi.

— Tomasz Swieboda (od 28.06.2007r.) - 12,2 tys. zt.

Poza wyzej wymienionymi wynagrodzeniami Zarzad i Rada Nadzorcza Redan nie
otrzymali innych dodatkowych nagréd lub korzysci.

9. Akcjonariusze

Tabela nr 95. Liczba akcji Redan posiadanych akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% gtosow na WZA

liczba akcji % kapitatu liczba % gtosow

akcyjnego gtosow na WZA
Radostaw Wisniewski 13218 200 63,13% 17 783 000 68,41%
Piengjai Wisniewska wraz z Ores Sp. z 0.0. 1436 240 6,86%, 1436 240 5,52%

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Redan nie posiada informacji o
umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

10. Akcje wtasne

Na dzien 31 grudnia 2007 r. Redan nie posiadat zadnych akcji wtasnych.
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11. Informacje o umowach i podmiocie uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych

Firmy Grupy Kapitatowej Redan w dniu 28 czerwca 2007r. zawarty z K.R. Audyt
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Poselska 7/2 — podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych — umowe o przeprowadzenie badania
jednostkowych oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2007
w tgcznej wysokosci wynagrodzenia 46,0 tys. zt. netto.

Badanie sprawozdania finansowego za 2006r. dokonata réwniez K.R. Audyt sp. z
0.0. z tgcznym wynagrodzeniem 46,0 tys. zt.

todz, 25 kwietnia 2008 r.

Piotr Kulawinski — Prezes Zarzadu

Bogusz Kruszynski — Wiceprezes Zarzadu
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