SPRAWOZDANIE ZARZ ADU ACTION S.A. (SPOLKA)
Z DZIALALNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ ACTION S.A. (GRUPA)
W PIERWSZYM POLROCZU 2007

Informacja w sprawie nazewnictwa okreséw

llekro¢ w analizie wskazywane jest pierwsze poétrocze 208i&y rozumi€ przez to okres od 1 sierpnia 2006
do 31 stycznia 2007.

llekro¢ w analizie wskazywane jest pierwsze potrocze 208i&y rozumie€ przez to okres od 1 sierpnia 2007
do 31 stycznia 2008.

1. Podstawowe dane finansowe oraz omoéwienie perspgk rozwoju w nadchodzcym potroczu
Podsumowanie najwaiejszych wartéci osagnictych w | pétroczu 2007 roku oraz perspektywy roawoj

Przychody ze sprze#a w pierwszym poéiroczu 2007 Grupy Kapitalowej ACTNOwyniosty
1 206 458 tys. zt. Charakteryzowate sluza dynamiky wzrostu - 28,35% w stosunku do pierwszego pétrocza
2006 roku.. W ujciu wartgciowym przychody ze sprzeda wzrosty o 266 457 tys. zi, w poréwnaniu do
przychodow za | péitrocze 2006, ktére wyniosty 9411 Qys. zt. Grupa Kapitalowa ACTION wypracowala za
pierwsze potrocze 2007 zysk operacyjny w kwocie€d3B tys. zt oraz zysk netto przypagtaj na akcjonariuszy
Spotki w kwocie 18 794 tys. zt. Dynamika wzrostisky operacyjnego wyniosta odpowiednio 168,9% awysk
netto przypadagego na akcjonariuszy 111,9%. Grupa Kapitalowa AQNIrozwija s¢ w tempie duo
szybszym ni gospodarka. Wynika to z wielu czynnikéw zetvanych i wewrtrznych. Wptywaj na to przede
wszystkim: chionny rynek wewtrzny, rozwdj rynkéw EuropySrodkowo-Wschodniej, coraz wksza
komputeryzacja poszczegdllnych dziedziytia oraz podjte przez Grup Kapitalowa ACTION dziatania w
wewretrznych strukturach, poprawigie funkcjonowanie i lepsze wykorzystanie posiadaraasobdw.

Majac na uwadze roagy popyt na towary oferowane przez Ggupiapitalona ACTION oraz bieace
rozszerzanie listy oferowanych towardéw i ustug 4drACTION S.A. pozytywnie ocenia perspektywy w
nadchodzcym pétroczu. Potwierdzeniem tych oczekivea nastpujace dziatania wewgtrzne:
» ciagte podnoszenie wydajga magazynu m.in. dgki jego istotnej rozbudowie (obecnie ma
powierzchni 11 500 ),
e ciagte poszerzanie oferty sprzedavej, m.in. o produkty firmy Kingston, D-Link, aggment
firmy obejmuje 15 500 produktow,
« wzrost iléci obstugiwanych podmiotow, aktualnie - ponad 9 @@6sktcznie,
e wdrazanie i dalszy rozwdj nowych kanatéw dystrybucji ngnku krajowym i zagranicznym
(A.Pl, I-Serwis, I-Partner, Webserwis),
e rozbudowa sieci SFERIS — otwieranie nowych sklepow,
e optymalizacja kanatdow dystrybucji oraz wprowadeamowych rozwizan w zakresie metod
sprzeday,
« doskonalenie rozwzan technologicznych wykorzystywanych w produkcji gistyce.

Wsrdd czynnikdw zewegtrznych najwgksze znaczeniegha miaty:
e wzrost wartdci rynku informatycznego w Polsce i na Ukrainie,
e naplywsrodkédw unijnych do krajowych podmiotow publicznyighrywatnych,
* wzrost wartdci waluty krajowej, a poprzez to spadek cen na kamepty IT.

2. Istotne czynniki ryzyka zwihzane z dziatalnécia Grupy zostaty opisane w nocie 5 i 32 Raportu
potrocznego 2007.

Strona 1



Sprawozdanie Zaszlu ACTION S.A. z dziatalna&i Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za okres 1 VIII Q0 — 31 | 2008

ACTION S.A

(wszystkie kwoty wytane g w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

3. Informacje o podstawowych grupach towarowych of@wanych przez Grupe oraz ich udziale

w sprzedazy ogotem

Podstawowym przedmiotem dziatafico Grupy Kapitalowej ACTION jest dystrybucja spta komputerowego
oraz oprogramowania. Sprzedadzwierciedla sytuagjrynkowa oraz zapotrzebowanie odbiorcéw. Na podstawie
wieloletniego déwiadczenia rynkowego Grupa Kapitatowa ACTION elagtjie reaguje na zmiany zachadz

w strukturze popytu tak, aby sprostale rosacym wymaganiom klientow.

Ponkej struktura sprzeds w pierwszym potroczu 2007 wraz z danymi poréwrnaymai.

Warto ¢ sprzedazy w Warto ¢ sprzedazy w
Lp. | Nazwa grupy towarowej pierwszym pétroczu % pierwszym pétroczu %
2007 2006

1 Komponent 321 950 26,69% 341 540 36,33%
2 Rozwizania gotowe 378987 31,41% 203 220 21,62%
3 Peryferia 271 675 22,52% 239 642 25,49%
4 E’:S:E{,'Vify eksploatacyjne i 49001  4,07% 34508  3,68%
5 Elektronika aytkowa 95 196 7,89% 42 832 4,56%
6 Pozostate 89 559 7,42% 78 169 8,32%
Suma 1206 458 100,00% 940 001] 100,00%

4. Informacje o rynkach zbytu

Podstawowym

oprogramowania. Wyikiem jest dziataln@ ACTION Ukraina TzOW, ktéra koncentrujegsha sprzedg na
rynku ukrafiskim, a podstawowynirédiem jej przychodow jest sprzedartykutow AGD RTV. W pierwszym
potroczu 2007 struktura terytorialna sprzgdprzedstawiata sinastpujaco:

rynkiem zbytu Grupy jest krajowy rynelystrybucyjny sprztu komputerowego oraz

Warto ¢ Warto$¢
. sprzeday w sprzedazy w
Przychody netto ze sprzeday (struktura terytorialna) Przyrost pierwszym pierwszym
pétroczu 2007 | péiroczu 2006
a) kraj - sprzedatowarow 29,12% 1173 354 908 699
b) eksport - sprzedaowaréw 154,70% 8 339 3274

c) reeksport - sprzeddaowarow - 0 0
d) dostawy UE -11,64% 24 769 28 02§
Suma przychody netto ze sprzedsy 28,35% 1206 458 940 00

Spotki Grupy maj bardzo rozdrobnianstruktue sieci sprzedgy oraz baz dostawcéw. Podmiot Domimgy
realizuje 93,8% sprzedwa . Obroty zzadnym z odbiorcéw oraz dostawcédw nie przekrac1&j % udziatow w

sprzeday oraz w zakupach.
5. Informacje o zawartych umowach znacgcych dla dziatalndci Grupy

ACTION S.A. w dniu 17 kwietnia 2008 roku zawartaWPASKO S.A. z siedzilp w Gliwicach oraz z BIW
KONCEPT Sp. z 0.0. z siedailww Krakowie umowy, ktérych przedmiotem jest dostgwzez ACTION S.A. na
rzecz ww. Spotek towaréw w postaci pracowni kompmgch. Dostawy te realizowane, sv zwiazku z
przetargami ogtoszonymi przez Ministerstwo Eduka¢iirodowej. Na podstawie powszych uméw Emitent
dokona dostaw m¢znej wartdci 129 821 tys. zt, w tym na rzecz WASKO S.A. naokwB89 378 tys. zt oraz na
rzecz BIW KONCEPT Sp. z 0.0. na kwotO 443 tys. zi. Dostawy te zrealizowane zagt@m dnia 7 czerwca
2008 r.

Powyzsze umowy przewidajkary umowne w wysokei 10% wartéci umowy. Zobowizanie do zaptaty kary
umownej powstaje w przypadku ogjsienia od umowy przez jedrze stron w zwizku z niewykonaniem lub
nienaleytym wykonywaniem umowy przez dragstrore i z przyczyn, za ktére strona ta ponosi
odpowiedzialné. Uprawnionym dozadania kary umownej jest strona ogsijaca od umowy. Zaptata kary
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umownej nie wyicza maliwosci dochodzenia odszkodowania w wysédio przekraczajcej wysokadc¢
zastrzeonej kary umownej na zasadach ogolnych.
Wartas¢  kontraktow zawartych z w agu ostatnich 12 miesiy ze spoty WASKO S.A. wyniosta
144 522 tys. zt, natomiast wato wszystkich uméw z ostatnich 12 migsi zawartych ze spdk
BIW KONCEPT Sp. z 0.0. wynosi 57 393 tys. zt.

9 kwietnia 2008 r. poradzy Bankiem Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna a AQN S.A. zostata zawarta
umowa kredytu inwestycyjnego. Bank udzielit Kredyitrcy nieodnawialnego Kredytu inwestycyjnego, w
wysokaci 12 000 tys. zi, (stownie: dwaé@e miliondw ztotych) przeznaczonego na finansowanizbudowy
kompleksu biurowo-magazynowego w Zamieniu (Il etapredyt udzielony jest na okres od dnia podpigani
niniejszej umowy do dnia 30.09.2013r. i zostaniekavgystany przez Kredytobiogcdo dnia 30.09.2008 r.
Zabezpieczeniem kredyta:spetnomocnictwo do rachunkéw w Banku Polska Kagéek) S.A.; gwiadczenie
Emitenta o dobrowolnym poddaniw; €gzekucji do kwoty 18 000 tys. zt.; hipoteka umavikaucyjna do kwoty
12 000 tys. zt oraz cesja praw z polisy ubezpieiczes].

6. Informacje o powigzaniach kapitalowych, okrelenie gtownych inwestycji kapitatowych oraz
charakterystyka w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej

Podmioty wchodgce w sktad Grupy Kapitatowej ACTION S.A.

« ACTION S.A. - spotka dominaga
« EKOACTION Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa A.PL Sp.@)o - spotka zalma (100 %) (*)
« ACTION INTERNET Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa Actidnoctaw Sp. z 0.0.)

- spotka zalama (100 %) (*)

e ACTION Ukraina TzOW - spotka zalea (51 %)
e SFK Sp.zo.o. - spotka zate (100%)
e PROLOGIC Sp. z o.0. - spotka zata (60 %)
e ACTINA Sp. z 0.0. - spotka zalea (100%)
e A.PL Sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie - spotka zaiea (100%) (**)

* SFERIS Sp. z 0.0. poprzednia nazwa PTR Sp. z 0.0.) -spotka pérednio zalena (99,89%) (***)

(*) EKOACTION Sp. z 0.0. i ACTION INTERNET Sp..@ w dniu 1 lutego 2008 roku zostaty
postawione w stan likwidacji

(**) A.PL Sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie zostata zalona 12 padziernika 2006 r.

(***) SFERIS Sp. z 0.0. z siedzilbv Warszawie zostata aitp konsolidagj od dnia 5 stycznia 2007 r

ACTINA Sp. z 0.0. zajmuje sihurtowym handlem spggem komputerowym. ACTION Ukraina TzOW zajmuje
sie hurtowym i detalicznym handlem sptem komputerowym. Podstawowym profilem dziatakio
PROLOGIC Sp. z 0.0. i SFERIS Sp. 0.0. jest detalidzandel sprtem komputerowym. Dziatalgé A.PL Sp.

Z 0.0. to sprzedadetaliczna prowadzona przez wiasny sklep intemmgtoraz domy sprzedy wysytkowej.
SFK Sp. z 0.0. zajmujegsprzede wszystkiniwiadczeniem ustug reklamowych.

W okresie od 1 sierpnia 2007 do 31 stycznia 200&dano nagpujacych inwestycji kapitalowych w Grupie:

11 lipca 2007 Nadzwyczajne Zgromadzenie WspélnikBpwotki SFERIS Sp. z o.0. patlp uchwak

0 podwysszeniu kapitatu zaktadowego spoiki z 190 566,1@&latkwoty 29 690 362,36 zt. Wszystkie nowe
udziaty w wysokéci 27 245 sztuk o warfoi 1 082,76 zt, kady udziat, ob¢ta spétka powdzana — ACTINA Sp.

Z 0.0., ktéra do tej pory posiadata 101 udziatowpta na podwyszenie kapitatu spétki SFERIS Sp. z o.0.
dokonano po dniu bilansowym w cé&dw miesicu sierpniu 2007.

25 wrzénia 2007 roku ACTINA Sp. z 0.0. otrzymata postaremié Sdu Rejonowego dla m. st. Warszawy,
Xl Wydziat Gospodarczy KRS, na podstawie ktéregalmiu 11 wrzénia 2007 dokonana zostala rejestracja
podwyzszenia kapitatu zakladowego.
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Wysokai¢ kapitatu zakladowego ACTINA Sp. z 0.0. po rejegiirpodwyzszenia wynosi 29 550 tys. zt i dziel
sig na 59 100 réwnych udziatléw o wastd nominalnej 500 zt kaly. Wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym
przystugup ACTION S.A. Kapitat zostat optacony w cak.

7. Opis znacacych transakcji z podmiotami powhzanymi

W dniu 23 stycznia 2008 roku spétka EKOACTION Sm.a. z siedzilp w Krakowie przy ulicy Zakopigskiej

9 sprzedafa spotce A.PL Sp. z 0.0. z sieglmibWarszawie przy ulicy Roztogi 16 nieruchostskladajca sie

z dzialek o numerach 190/8, 191/5 i 191/6 wraz zybkiem biurowo-magazynowym o powierzchni
1923 metréw kwadratowych, budynkiem socjalnym o jgozehni 31 metréw kwadratowych, ktérych byta
wiascicielem za ceq’7 508,9 tys. zt brutto.

ACTION S.A. udzielita spoice zateej A.PL Sp. z o0.0. kilku pgczek hcznie w wysokéci 2 125 tys. zi.
Termin sptaty uptywa 31 maja 2008 roku.

8. Informacje o zachgnigetych kredytach, o umowach payczek oraz o udzielonych za sp6tki Grupy
gwarancjach i poreczeniach

8.1 Umowa kredytowa nr BOK/KRB/0586/06 zawarta w diu 30/10/2006 roku z Bankiem
Handlowym w Warszawie S.A. z siedzipw Warszawie
Dla waznasci niniejszej Umowy Kredytowej majzastosowanie iasskuteczne postanowienia Umowy Ramowej
nr UR 085/2001 dotyezej r&znych form transakcji kredytowych zawartej w dniu W8zesnia 2001 roku.
Umowa niniejsza zagpita umow: kredytowg BOK/KRB/0173/06 z dnia 23 marca 2006 roku. Banlkielit
Emitentowi kredytu w rachunku kigcym w wysokdci 40 000 tys. zt do 31 maja 2008 roku oraz 21 §@0zt
do 30 wrzénia 2008 i/lub ekwiwalentu tej kwoty w walutach gbh (USD lub EUR), poprzez procesowanie
instrukcji ptatniczych w @izar rachunku Emitenta, na finansowaniezhiej dziatalnéci gospodarczej. Kredyt
jest automatycznie odnawialny co 7 dni do dnia ki8a#nk nie ztay Spoéice éwiadczenia o wymagalioi
kredytu — Emitent zobowzany jest w takim przypadku do jego sptaty w ostatdniu biezacego 7-dniowego
okresu. Procedura ta nie peoby¢ powtarzana diej niz do dnia 31/05/2008.

8.2 Umowa kredytowa nr 2005/1006392654 zawarta w nl14 czerwca 2005 roku z Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A. z siedzih w Warszawie
Bank udzielit Emitentowi kredytu odnawialnego whaoku bigacym otwartym w wysokgi 50 000 tys. zi, na
finansowanie bigcej dziatalndci gospodarczej. Ostateczny termin spfaty kredgtalano na dzie30 kwietnia
2008 roku.

8.3 Umowa Kredytu Inwestycyjnego nr 2007/101155978awarta w dniu 10 stycznia 2007 roku z
Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzipw Warszawie
Bank udzielit Emitentowi nieodnawialnego kredytuvastycyjnego w wysokai 18 000 tys. zt przeznaczonego
na finansowanie inwestycji polegagj na unowoczmieniu i rozbudowie zdolngi logistycznych Spétki w
zakresie rozbudowy kompleksu biurowo magazynowedgtamieniu. Kredyt sptacanyebzie w 36-ciu réwnych
ratach miesicznych (kada po 500 tys. zt) pogwszy od 31 stycznia 2008 kozac na 31 grudnia 2010.

8.4 Umowa Kredytu w Rachunku Kredytowym nr 2007/106262299 zawarta w dniu 12 grudnia 2007
roku z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzipw Warszawie
Bank udzielit Emitentowi kredytu obrotowego w wysséki 11 000 tys. zt przeznaczonego na finansowanie
i refinansowanie zapasow i natesci powstatych w zwizku z umow nr 11’KONCEPT'313/07/MBR z dnia
6 grudnia 2007 roku zawarpomigdzy Emitentem a sp&kBIW KONCEPT Sp. z 0.0. z siedzibw Krakowie
przy ul. Ractawickiej 56 w kwocie 11.673,7 tys. iktedyt zostat sptacony w caia w kwietniu 2008.

8.5 Umowa Kredytu w Rachunku Kredytowym nr 2007/ 106357793 zawarta w dniu 17 grudnia 2007
roku z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzipw Warszawie
Bank udzielit Emitentowi kredytu obrotowego w wysé&i 8 500 tys. zt przeznaczonego na finansowanie
i refinansowanie zapaséw i natesci powstalych w zwizku z umowg nr 1’ASSECO’313/07/MBR z dnia
11 grudnia 2007 roku zawarpomidzy Emitentem a spddkASSECO Systems Spoétka Akcyjna z siedzib
w Warszawie przy ul. 17 Stycznia 74 w kwocie 8 B02t. Kredyt zostat sptacony w cat w marcu 2008.
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8.6 Umowa Kredytu w Rachunku Kredytowym nr 2007/ 106370385 zawarta w dniu 17 grudnia 2007
roku z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzipw Warszawie
Bank udzielit Emitentowi kredytu obrotowego w wyséki 5 500 tys. zt przeznaczonego na finansowanie
i refinansowanie zapaséw i natesci powstatych w zwizku z umow nr 1’ABG’'313/07/MBR z dnia
11 grudnia 2007 roku zawarpomigdzy Emitentem a spdkABG Spotka Akcyjna z siedzifow Warszawie przy
Al. Jerozolimskich 123A w kwocie 10 841 tys. zt.ddyt zostat sptacony w cdla w marcu 2008.

8.7 Umowa nr 2003/028 o kredyt krotkoterminowy zawda w dniu 6 listopada 2003 roku z Societe
Generale S.A. Oddziat w Polsce
Bank udzielit Emitentowi krotkoterminowego kredytdnawialnego w rachunku bigeym w wysokdéci 15
000 tys. zt na finansowanie bigej dziatalndci gospodarczej. Ostateczny termin splaty kredpistat ustalony
na dzié 30 czerwca 2007 roku, z tyte w przypadku nie wypowiedzenia pawsyej umowy przez Bank na
miesic przed uptywem terminu splaty ulega ona automaemi przedizeniu na okres kolejnych 12 miesy.
Umowa nie zostata wypowiedziana i ma charakter dnadtu.

9. Informacje o udzielonych payczkach, gwarancjach oraz pogczeniach
Na dzier 31 stycznia 2008 r. wadéudzielonych gwarancji i peczen wynosita 12 461 tys. zi, w tym:

Na rzecz jednostek poyaanych:
* Porczenie za A.PL (od wrZaia 2006 r. EKOACTION Sp. z 0.0.) na rzecz SG gquent Leasing
Polska — 420 tys. zt.
e Porczenie za SFERIS narzecz AB S.A. — 1 000 tys. z.

Na rzecz pozostatych jednostek:
e Miedzynarodowe Stowarzyszenie Kolarzy - 300 tys. @6l tys. zi)
e Intel Corp. UK Ltd - 2 000 tys. USD (4 888 ty$). z
e Lenovo Singapore PTE Ltd - 600 tys. USD (1 466 ys.
e Fundacja Fundusz Wspotpracy - 3 tys. EUR (10z¥s.
« Gwarancje sptaty natacsci celno podatkowych - 4 000 tys. zt

ACTION S.A. udzielita swojej spoétce zaieej A.PL Sp. z 0.0. czterech pazek w hcznej wysokéci
2 125 tys. zt. Termin sptaty uptywa 31 maja 2008ur.

10. Objasnienie réznic pomigdzy prognozami a wartgciami wykazanymi w raporcie rocznym

Prognozy dotycxe biezacego roku obrotowego 2007/2008 opublikowano w ReipoBiezacym nr 71
z dnia 17 grudnia 2007 roku. Grupa ACTION S.A. planosigmna¢ w roku 2007/2008 przychody ze sprzaga
w wysokdaci 2 257,3 min zt. Zysk netto przypadey na akcjonariuszy Spétki za okres od 1 sierpifia72do
31 lipca 2008 ma wyni¢ 30,5 min zt. Zargd ACTION S.A. potwierdza midiwos¢ realizacji wyej
wymienionych prognoz.

Stopie zrealizowania prognozy przychodow ze sprzgdgprognozy zysku netto za okres od 1 sierpnia7200
do 31 stycznia 2008 roku.

p Wykonanie za |
rognoza za poétrocze Kwota % odchylenia
rok 2007/2008 2007/2008 odchylenia
Przychody ze sprzeda 2 257 30( 1206 458 1 050 842 46,56%
Zysk netto przypadagy na 30 500 18 794 11 706 38,38%
akcjonariuszy Spotki dominage
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11. Ocena zaradzania zasobami finansowymi oraz charakterystyka stiktury aktywow i pasywow
skonsolidowanego bilansu

Wskazniki ptynno ci 31 stycznia 2008 31 lipca 2007
Wskaznik biezacej ptynndci (aktywa obrotowe / zobowzania bigace) 1,17 1,22
Wskaznik ptynnaici szybkiej (pfrynne aktywa obrotowe / zobarania 061 0.66
biezace) ' '
Wskaznik natychmiastowy (invk;/_egtycj)e krétkoterminowe bowiazania 0.02 0.03
lezace ’ ’

Prezentowane przez Spétkwskaniki ptynnosci przyjmup wartasci odzwierciedlajce  wskaniki

charakterystyczne dla najlepszych spétek byahandlowej o profilu dystrybucyjnym. Spadek wahkika

ptynnaici biezacej na pocatku kazdego roku kalendarzowego spowodowany jest zjawisksemonowymi.
W biezacym roku spadek waroi dotyczyt wszystkich wskanikow co zwizane byto z realizagjtrzech dostaw
na potrzeby MEN.

Poziom i struktura kapitatu obrotowego Przyrost 31stycznia 200§ 31 lipca 2007

1. Majatek obrotowy 64,88% 505 210 306 407
2. Srodki pienkzne i papiery wartciowe -8,80% 7 102 7787
3. Majatek obrotowy skorygowany (1 -2) 66,80% 498 108 298 62p
4. Zobowizania bieace 72,29% 433 1449 251 411
5. Kredyty krétkoterminowe 103,45% 120 307 59 131
6. Zobowizania bieace skorygowane (4 - 5) 62,70% 312 847 192 280
7. Kapitat obrotowy (1 — 4) 31,03% 72 061 54 996
8. Zapotrzebowanie r@odki obrotowe (3 - 6) 74,22% 185 261 106 340
9. Saldo nettérodkéw piengznych (7 - 8) -120,47% -113 20( -51 344
10. Udziat srodkéw wtasnych w finansowaniu {u

obrotowego (7 : 1) w % g e -4 p-p. 14% 189

Powyzsze parametry wskazupa bezpieczp sytuacg finansowa Grupy. Jednoczeie mazna zaobserwowa
znacace dziatania inwestycyjne towarzyse dynamicznemu wzrostowi. Na pawsygy obraz rownie
niebagatelny wplyw mialty odbywsje s¢ w styczniu 2008 realizacje dostaw na potrzeby tprgéw z
Ministerstwem Edukacji Narodowej.

Niezagraom i stabilmy sytuacg finansows Emitenta potwierdzajtakze wskaniki zadtwzenia, ktérych wartci
przedstawialy s nastpujaco:

Wskazniki stopnia zadtuzenia 31 stycznia 2008 31 lipca 2007
Wskaznik ogélnego zadtenia 73% 64%
Wskaznik pokrycia majtku kapitatami wkasnymi 27% 36%

Obserwowany wzrost zadienia w ostatnim okresie spowodowany byt gtéwnieczngm wzrostem sprzegia
i wynikajaca stad koniecznécia zaangaowania dodatkowych obcychrodkéw. Ponadto dodatkowego
finansowania wymagata inwestycja w rozbudaentrum logistycznego w Zamieniu.

Ponizej przedstawiono procentavetruktue bilansu skonsolidowanego na dz&l stycznia 2008.
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AKTYWA styiinia Stru(;)tura 32 (I)ig;:a Stru;:ura
2008
Aktywa trwate 109 701 17,84%| 99 232 24,469
Rzeczowe aktywa trwate 84 000 13,66%| 70679 17,42%
Wartas¢ firmy 11 947 1,94%| 11947 2,95%
Inne wartdci niematerialne 12 900 2,10%| 15 440 3,81%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 51 0,01% 481 0,12%
Aktywa finansowe 7 0,00% 7 0,00%
Naleznosci z tytutu dostawi i ustug oraz pozostate 196 0,13% 678 0,17%
Aktywa obrotowe 505 210 82,16%| 306 407 75,54%
Zapasy 240 902 39,18%| 140 718 34,69%
Naleznosci z tytutu dostawi i ustug oraz pozostate 257 P83 41,81%| 155 346 38,30%
Naleznosci z tyt. biezacego podatku dochodowego 0 0,00% 2546 0,63%
Pochodne instrumenty finansowe 123 0,02% 10 0,00%
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 7 10p 1,15% 7787 1,92%
Razem Aktywa 614 911f 100,00%| 405639 100,00%
31 . Struktura | 31 lipca | Struktura
PASYWA stycznia % 2007 %
2008
Kapitat akcyjny 1641 0,27% 1641 0,40%
Nadwyzka ze sprzeds akcji powyzej wartgci nominalnej 55 744 9,07%| 55744 13,74%
Zysk zatrzymany 100 192 16,29%| 80424 19,83%
Razem kapitat wkasny przypadey na Akcjonariuszy Spoti 157 577 25,63%| 137 809 33,979
Kapitat mniejszéciowy 10 096 1,64% 6 883 1,70%
Razem kapitat wkasny 167 673 27,27%| 144 692 35,67%
Zobowigzania 447 238 72,73%| 260 947 64,33%
Zobowizania diugoterminowe 14089 2,29% 9536 2,35%
Kredyty i pazyczki 13 955 2,27% 8776 2,16%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4113 0,02% 760 0,19%
Zobowiazania krétkoterminowe 433149 70,44%| 251 411 61,98%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 30®[54 50,34%| 190 926 47,07%
Kredyty i pazyczki oraz inne zobowrania finansowe 120 302 19,56%| 59131 14,58%
Zobowigzania z tytullswiadcze pracowniczych 534 0,09% 585 0,14%
Rezerwy na pozostate zobawania i inne obaizenia 2767 0,45% 769 0,19%
Razem Pasywa 614 911f 100,00%| 405639 100,00%

Charakterystyka aktywow:

Zdecydowana wgksza¢ aktywow Grupy Kapitatowej ACTION tj. 82,16% stamomajatek obrotowy, co jest
typowg proporci dla podmiotdw o handlowym przedmiocie dzialdltio W poréwnaniu z kacem
poprzedniego roku war{é maptku obrotowego zwekszyta s¢ 0 64,88%, a udziat tej grupy aktywow wzrést o
6,62% p.p. Reszta mgku stanowaca 17,84% aktywow to matek trwaly, ktéry w przewaajacej czsci skltada
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sig z rzeczowych aktywéw trwatych magjych na celu zapewnienie jak najlepszej f@korealizowanych
proceséw. W biggcym roku obrotowym Grupa Kapitalowa ACTION dokonatatotnych inwestyciji
pozwalajcych na kontynuaejszybkiego rozwoju. Majek trwaty wzrést o 10 469 tys. zt, tzn. o 10,55 %
w poprzedniego poréwnaniu ze stanem na 31 lipc& 20Ku..

Charakterystyka pasywoéw:

Grupa Kapitatowa ACTION finansuje swoj mtgk 27,27 %-owym udziatem kapitalu wlasnego, co pesiad
przecktna w odniesieniu do innych podmiotéw o podobnym puofiziatalndci. Istniepca struktura kapitatowa
jest bezpieczna z punktu widzenia plyétidinansowej, bezpiecastwa dziatalnéci oraz daje wysz zdolna¢
kredytows. Ma ona rownig trwaly charakter. Na 31 lipca 2007 roku udziapikatdéw wilasnych wynosit
35,67%.

Charakterystyczncecly podmiotéw i grup handlowych jest t@, majwigksz procentowo pozyajfinansujca
majatek s zobowkzania handlowe, ktérych udziat na 31 stycznia 2@Q8iost w bilansie skonsolidowanym
72,73%. W roku poréwnywalnym okresie wgkik ten wyniést 64,33 %. Dane te wskagzuja znacgca
stabilizacg po stronie pasywow Grupy Kapitalowej ACTION. Istpt zmiam jest wzrost udziatu
krotkoterminowego diugu odsetkowego rozumianegm jfedyty i payczki, ktéry na koniec stycznia 2008
stanowit 19,56 % pasywow, co w poréwnaniu z 14,58v%a koniec poprzedniego roku bilansowego stanowi
103,4 % wzrostu. W liczbach bezwedhych jestto 61 171 tys. zt.

Powyzsze wskazuje na bezpieazsytuacg Grupy, zarowno pod wzglem magtku zaangaowanego do
prowadzenia dziataldei gospodarczej, jak zrodet finansowania niezdnych do utrzymania maku oraz
mozliwosci realizacji planéw rozwojowych Grupy Kapitatow&CTION.

12. Ocena maliwosci realizacji zamierzai inwestycyjnych

W oparciu o wartéci przedstawione w niniejszej analizie oraz zawavtsprawozdaniu finansowym, naje
stwierdzt, iz zarbwno poziom kapitatow wiasnych, dgmtych linii kredytowych (148 000 tys. zf) na dzie
31.01.2008 r. oraz techniczne #hwosci wykorzystania dwigni finansowej pozwalaj na peha realizacg
strategii inwestycyjnej Grupy Kapitatowej ACTION.

13. Ocena czynnikéw i nietypowych zdaraemajacych wptyw na wynik z dziatalngci

W okresie objtym raportem nietypowym zdarzeniem g@jm istotny wptyw na wynik z dziataldoi byta
ostateczna wycena programu opcji memeskich. Na podstawie ostatecznej wyceny modyfikkoptraktu
menederskiego Dariusza Jacka Krawca spdeonej po zatwierdzeniu programu motywacyjnego wzegi
kosztéw wynagrodzel pétrocza 2007 r. zostata odniesiona kwota 31388zt.

Szczegobly dotyarce tej wyceny zostaly zaprezentowane w nocie 2®Rapoétrocznego 2007.

W dniu 1.02.2008 r., Zwyczajne Zgromadzenie Wsidwi EKOACTION Sp. z o0.0. poeio uchwat o
rozwiazaniu tej Spétki i otwarciu jej likwidacji. Likwidarami g dotychczasowi cztonkowie Zau
EKOACTION Sp. z o.0.: Jacek Janowski, Piotr Biski i Jozef Rbski. Sid Rejonowy dla Krakowa-
Srodmigicia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy KRS wydatspanowienie o otwarciu likwidacji z dniem
21 lutego 2008 roku. EKOACTION Sp. z 0.0. jest jestia zalezna ACTION S.A., w ktorej Emitent posiada
100 % udziatéw i tyle samo gloséw na zgromadzergpdinikow.

Rowniez w dniu 1.02.2008 r., Zwyczajne Zgromadzenie Wsigdlm ACTION INTERNET Sp. z 0.0. podlp
uchwat o rozwhzaniu tej Spétki i otwarciu jej likwidacji. Likwidarami g dotychczasowi czlonkowie Zaydu
ACTION INTERNET Sp. z o.0.: Piotr Bielski i Robert Bk. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w
Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy KRS wydat posteienie o otwarciu likwidacji z dniem 7 lutego 30
roku. ACTION INTERNET Sp. z o.0. jest jednosgtkalezna ACTION S.A., w ktérej Emitent posiada 100%
udziatéw i tyle samo gtoséw na zgromadzeniu wspdiwi

Aktywa i pasywa obu wiej wymienionych spotek zostaly wycenione na dzigl stycznia 2008 r. z
zastosowaniem zasady braku kontynuacji dziatania.
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14. Charakterystyka zewrtrznych i wewngtrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy

Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju Bpdézostata zamieszczona w pkt 2 niniejszego
sprawozdania.

15. Zmiany w podstawowych zasadach zagdzania Spétlq i Grupa

W pierwszym potroczu 2007 nie nagity zmiany w podstawowych zasadach zdzania Spot i Grupa.

16. Zmiany w skladzie oséb zargdzajacych i nadzorujacych Spotiq
16.1 Zmiany w skladzie Zaradu

W sktad Zarzdu od dnia 1 sierpnia 2007 do 25.03.2008 r. wchodzi
Dariusz Jacek Krawiec — Prezes Zalz,

Piotr Bielinski — Wiceprezes Zasdu,

Kazimierz Wiodzimierz Lasecki — Wiceprezes Zgta.

W dniu 25 marca 2008 roku Dariusz Jacek Krawiezyrypowat z funkcji Prezesa Zadu. W dniu 26 marca
2008 roku Rada Nadzorcza powotata nowy sktad athrz\W jego sktad weszli:

Piotr Bielinski — Prezes Zasgzlu,

Kazimierz Wiodzimierz Lasecki — Wiceprezes Zgiz,

Edward Wojtysiak — Wiceprezes Zadu.

16.2 Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

W okresie od 1 sierpnia 2007 do 31 stycznia 2008sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
Iwona Bazena Bocianowska

Ewa Joanna Wojcik

Piotr Kosmala

Rafat Piotr Antczak

tukasz Krzysztof Pawtowski

Do dnia opublikowania raportu sktad ten nie ulagianie.

17. Umowy zawarte mgdzy Spétka a osobami zargdzania Spotiq
ACTION S.A. zawarta z Prezesem Zailm Sp6tki Panem Dariuszem Krawcem umgWontakt Menaderski”
dnia 21 sierpnia 2006 r.
Z powyzszej umowy mog wynikat w przyszidci zmiany w strukturze akcjonariatu, szczego6towdsape
w pkt 19 pontej.
Pozostali Cztonkowie Zasdu wykonuj obowizki na podstawie uméw o pradEwentualne rekompensaty jakie
moglyby przystugiwa w zwiazku z realizagj lub odwotaniem regulajprzepisy prawa pracy.

18. Akcjonariusze posiadagcy co najmniej 5 % akcji

Emitent posiada informacjee powy:szy stan zmienit gina dzié przekazania raportu kwartalnego, tj.
17 marca 2008 r. i przedstawia sastpujaco:

1. Piotr Bieliski 29,19% liczbacpk 4 790 369
2. Olgierd Matyka 21,32% liczba akcj 3 500 000
3. OPERAFIZ 10,08% liczba akcji 1 653 758
4. Wojciech Wietrzykowski 8,53%2ba akcji 1 400 000
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19. Informacje o umowach mogcych wptynaé na dotychczasow struktur ¢ akcjonariatu

21 sierpnia 2006 r. ACTION S.A. zawarta z Prezestarmdu Spoétki Panem Dariuszem Jackiem Krawcem
umowe ,Kontrakt Menederski”, ktéra w sposéb istotny zostata zmodyfikoaameksem nr 6 z dnia 8 listopada
2007 r. Umowa ta m@ spowodowa w przyszidci zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

§ 6 Kontraktu Menetbrskiego przewiduje jednoosobowe uczestnictwo PBasusza Jacka Krawca w
programie opcji menegrskich. Zgodnie z jego zaeniami, Pan Dariusz Jacek Krawiec uprawnioegzie do
objecia w okresie od 2007 r. do 2010 r. (w dwdch tramky maksymalnie 547.000 akcji Spotki (co stardowi
bedzie 3,2 % przysziej ogoélnej liczby akcji SpotkBkcje te obejmowane m@jby¢ w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zamian za warranbglaypcyjne wyemitowane przez SpétJchwaty
zatwierdzajce pierwotne warunki kontraktu pet) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszgtiép
oraz Rada Nadzorcza Sp6tki w dniu 15.11.2006 r.

Modyfikacje programu, dokonan8 listopada 2007 r., zatwierdzita Rada Nadzorqzéll$ w dniu 8 listopada
2007 r. W celu zatwierdzenia zmian programu i w@dzenia stosownych zmian w statucie Spoétki, nandzie
grudnia 2007 r. zostato zwotane Nadzwyczajne Walpr@madzenie Akcjonariuszy Spotki.

W dniu 1 kwietnia 2008 r ACTION S.A. otrzymata vdadomienie o nabyciu przez cztonka zaha Spoiki

i podmiot blisko zwizany z tym cztonkiem zagdu warrantdw subskrypcyjnych serii A wyemitowanymizez
Spoétke i uprawniajcych do obgcia akcji Spotki w warunkowo podwgzonym kapitale zaktadowym, na
zasadach okskonych przez Walne Zgromadzenie Sp6itki uchwatahiia 16.11.2006 r. i 5.12.2007 r.
Zgodnie z powysz informach:

- cztonek zargdu Spoiki, na podstawie umowy cywilnoprawnej kuppazeday, zawartej poza rynkiem
regulowanym w dniu 26.03.2008 r., nabytznie 527.000 warrantéw subskrypcyjnych serii Ataazm cere
12.121.000 zt., tj. po 23 zk. za jeden warrant.

- podmiot blisko zwizany z czionkiem zagglu, na podstawie umowy cywilnoprawnej kupna-sprzgda
zawartej poza rynkiem regulowanym w dniu 26.03.200&abyt 20.000 warrantéw subskrypcyjnych seriza
taczm cerg 460.000 zt., tj. po 23 zi. za jeden warrant.

20. Wskazanie posiadaczy papierow warsgiowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne wobec
Spoiki

Na dziéd sporadzenia raportu nie wygbowali posiadacze papieréw waitowych dajcych specjalne
uprawnienia kontrolne wobec Spoétki.

21. Informacja o systemie kontroli programéw akcjipracowniczych

W Grupie nie funkcjonuaj programy akcji pracowniczych za wgkiem opisanych w punkcie 19 niniejszego
Sprawozdania.

22. Ograniczenia w przenoszeniu praw wiasr§oi papierow wartosciowych

Akcjonariusze posiadajy Akcje serii A zobowizuja sie, iz w terminie 24 miescy od daty zatwierdzenia
Prospektu, ktére nagtito w dniu 21 czerwca 2006 r.:
e nie dokonaj sprzeday zadnej z posiadanych Akcji serii ,A”,
e nie obciza zadnej z posiadanych Akcji serii ,A”,
e nie kxda zawierd zadnych uméw, ktére dotyczytyby zbycia lub ald@nia posiadanych Akcji
serii ,A".

23. Informacje zwigzane z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdefinansowych

a. W dniu 11 stycznia 2008 r. zostata zawarta Estaowa z BDO Numerica S.A. o dokonanie
badania nagpujacych sprawozda finansowych: sprawozdania finansowego ACTION S.A.
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego YGKgpitalowej ACTION S.A., za rok
obrotowy kaiczacy sk 31 lipca 2008 roku.
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b. taczne wynagrodzenie wynikgie z w/w umowy za dokonanie badania obu sprawozda
wynosi 243 tys. zk. hczne wynagrodzenie za dokonanie badania analogibzsyyrawozda za
rok obrotowy kaczacy sk 31 lipca 2007 r. wyniosto 220 tys. zt (kwoty néetto

24. Przewidywany rozwéj Grupy oraz jej sytuacji finansowej

W najblizszej przysztéci Grupa Kapitatowa ACTION dulzie realizowata dalszy dynamiczny rozwo;.

W konsekwencji powsszego Zarad ACTION S.A. spodziewa siosagmaé istotny wzrost sprzeds w Grupie ,
co wplynie réwni¢ na popraw rentowndci. Spodziewane jest utrzymanie korzystnej sytudiciansowe;.
Nie wyklucza st jednak wzrostu wskaikéw zadhienia, co zwizane lgdzie z realizag polityki inwestycyjnej
Grupy Kapitatowej ACTION.

Piotr Bielinski
Prezes Zargdu

Kazimierz Wtodzimierz Lasecki
Wiceprezes Zargdu

Edward Wojtysiak
Wiceprezes Zargu

Warszawa, dnia 25 kwietnia 2008 r.

Strona 11



