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CZESC 1

Wskazanie zasad ladu korporacyjnego, ktore nie byly przez Spolke stosowane, wraz ze
wskazaniem jakie byly okolicznosci i przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w
jaki sposob Spolka zamierza usunaé¢ ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady
lub jakie kroki zamierza podja¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w
przyszlosci.

Uchwata z dnia 25 lipca 2007 r. Zarzad przyjat tre$¢ osSwiadczenia o przestrzeganiu przez Emitenta
zasad tadu korporacyjnego opracowanych przez GPW z wylaczeniem zasad nr 20 oraz 47, o ktorych
mowa w uchwale 44/1062/2004 Rady GPW 2z dnia 15 grudnia 2004 r. oraz w uchwale nr
445/1063/2004 Zarzadu GPW 2z dnia 15 grudnia 2004 r. w sprawie przyjecia zasad tadu
korporacyjnego dla spotek akcyjnych bedacych emitentami akcji, obligacji zamiennych Iub obligacji z
prawem pierwszenstwa, ktore sa dopuszczone do obrotu gietdowego na rynku urzegdowym.

Spotka nie przyjeta zasady nr 20 tadu korporacyjnego, gdyz Statut nie zawiera postanowien
okreslajacych kryteria oceny niezaleznosci cztonkow Rady Nadzorczej. Niezaleznie od powyzszego
intencja Spolki jest, aby funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej pelnily wylacznie osoby, ktdre w sposdb
rzetelny i odpowiedzialny beda wykonywatly swoje funkcje, majac na celu wylacznie interes Spofki.
W chwili obecnej w Radzie Nadzorczej zasiadaja wylacznie osoby, ktore, zdaniem Spotki, sa
niezalezne, w szczeg6lnosci brak im powiazan z dotychczasowymi akcjonariuszami czy tez Spotka.
Zarzad Spolki nie znajduje negatywnych skutkow w dziatalnosci SECO/WARWICK S.A. jakie mogly
by zaistnie¢ w wyniku nie stosowania zasady 20 tadu korporacyjnego. Spotka nie przyjeta zasady nr
47 tadu korporacyjnego, jednakze Spotka ma zamiar prowadzi¢ polityke informacyjna w sposob
przejrzysty 1 zapewni¢ zarOwno akcjonariuszom, potencjalnym inwestorom jak i przedstawicielom
mediow, maksymalnie szeroki dostep do informacji o Spotce i jej wynikach finansowych. Dodatkowo
Spotka planuje przyjecie odpowiednich procedur i zasad dotyczacych kontaktow z mediami i
prowadzenia polityki informacyjnej. Jednym z zabiegdéw majacych na celu poprawienie kontaktu
Spoétki z mediami oraz prowadzeniu sprawnej polityki informacyjnej byto rozpoczecie wspolpracy z
firmg M+G, ktora jest odpowiedzialna za doradztwo w zakresie biezacych kontaktow z rynkiem,
obstuge komunikacyjna waznych wydarzen w Spotce oraz obstuge komunikacyjna wynikow
kwartalnych, potrocznych i rocznych. Réwniez w przypadku zasady nr 47 tadu korporacyjnego Zarzad
Spotki nie zaobserwowat negatywnych skutkow z jej niezastosowania.

Pozostate zasady tadu korporacyjnego byty przez Spotke przestrzegane.

CZESC 11

Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie funkcjonuje na podstawie Regulaminu Walnego Zgromadzenia
SECO/WARWICK S.A. przyjetego uchwala nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SECO/WARWICK S.A. z dnia 03.04.2007 r.

Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu maja prawo, stosownie do art. 406 Kodeksu spotek handlowych
uprawnieni z akcji imiennych, zastawnicy i uzytkownicy, ktorym przyshuguje prawo gtosu, wpisani do
ksigegi akcyjnej przynajmniej na tydzien przed odbyciem Walnego Zgromadzenia oraz posiadacze
akcji na okaziciela, jezeli ztoza w siedzibie Spotki najpdzniej na tydzien przed terminem Walnego
Zgromadzenia imienne $wiadectwa depozytowe wystawione przez podmioty prowadzace rachunki
papieroOw wartosciowych zgodnie z przepisami ustawy o obrocie instrumentami finansowymi i nie
odbiorg ich przed ukonczeniem Walnego Zgromadzenia (§ 2). W Walnym Zgromadzeniu moga
uczestniczy¢ osoby, ktorych obecno$¢ uzna za niezbedng Rada Nadzorcza lub Zarzad Spotki (§ 3).
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Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy otwiera
dyskusje, udzielajac gltosu w kolejnosci zglaszania si¢ moéwcow. Akcjonariusz moze zabiera¢ glos
wylacznie w sprawach objetych porzadkiem obrad w zakresie aktualnie rozpatrywanego punktu tego
porzadku. Kazdy akcjonariusz ma prawo do jednego wystapienia i jednej repliki w dyskusji nad
kazdym z punktow porzadku obrad. (§ 13).

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sa w zalezno$ci od ich przedmiotu
wigkszoscia glosow, wymagana zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, Kodeksu spotek
handlowych oraz innych powszechnie obowiazujacych przepiséw prawa. (§ 18).

Walne zgromadzenie podejmuje uchwaly w glosowaniu jawnym, z zastrzezeniem
postanowien ust. 2 dotyczacego glosowan tajnych zarzadzanych: przy wyborach, nad wnioskami o
odwotanie czlonkéw organéw Spoétki lub likwidatorow, nad wnioskami o pociagnigcie do
odpowiedzialno$ci cztonkoéw organow Spotki Iub likwidatorow, w sprawach osobowych, na zadanie
chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu, lub w
innych przypadkach okre§lonych w obowiazujacych przepisach prawa. (§ 16)

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia przedstawia porzadek obrad i wnioskuje o jego
zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie. W razie braku sprzeciwu przyjmuje si¢, ze Walne
Zgromadzenie zatwierdzito porzadek obrad. (§ 8). Po ogloszeniu przez Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia o zamknigciu listy mowcoOw nie mozna zapisac si¢ na list¢ moéwcow, a po ogloszeniu
zamknigcia dyskusji nie mozna zabra¢ glosu, ani sktada¢ propozycji, o ktérych mowa w § 14. (§ 15)

W 2007 r. Walne Zgromadzenie SECO/WARWICK S.A. zwotywane w sposob formalny
obradowato w dniach: 30 kwietnia, 28 czerwca, 17 lipca i 30 sierpnia w siedzibie Spotki. Walne
Zgromadzenia zwotano na wniosek Zarzadu Spotki, akcjonariusze Spotki nie wystepowali z
wnioskami o zwolanie Walnego Zgromadzenia w roku 2007.

Walne Zgromadzenie odbywato si¢ w mysl przepisow kodeksu spotek handlowych i regut
zawartych w Stalym Regulaminie Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A. zgodnie z
zasadami Dobrych Praktyk w Spoétkach Publicznych 2005. Akcjonariusze mieli mozliwo$¢ zapoznania
si¢ z trescig projektow uchwal, ktore opublikowano na stronie internetowej Spotki, 8 dni przed
obradami Walnego Zgromadzenia. Spotka zaakceptowata dokumenty przedstawiane przez
akcjonariuszy i ich pelnomocnikéw uznajac wiarygodnosé i prawo do reprezentowania i uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnil sprawny przebieg obrad i poszanowanie
praw i interesow wszystkich akcjonariuszy. Nie miato miejsca odwotywanie ani przerywanie obrad.
Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej byli do dyspozycji akcjonariuszy i pelnomocnikéw gotowi do
udzielenia objasnien w zakresie swojej wiedzy i przepisow prawa. Zadna z przyjetych uchwat na
Walnych Zgromadzeniach nie byta kwestionowana w postgpowaniu sadowym.

W ramach uprawnien Walne Zgromadzenie podj¢to istotne dla funkcjonowania Spotki
uchwaty, w tym uchwale dotyczaca zmiany w statucie, uchwalenie regulaminéw: Rady Nadzorczej
oraz Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ustalenie wynagrodzenia cztonkom RN, zatwierdzenie:
sprawozdan finansowych, sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu, udzielenie absolutorium cztonkom
organow Spolki z wykonania przez nich obowiazkdéw, podziat zysku Spotki, podwyzszenie kapitatu,
dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym i dematerializacji akcji serii A, B oraz praw do akcji
serii B, zatwierdzenie podstawowych zasad programu menedzerskiego, emisja imiennych warrantow
subskrypcyjnych serii A z wylaczeniem prawa ich poboru oraz potwierdzenie uchwat podjetych na
NWZA 03.04.07. Ponadto Walne Zgromadzenie dokonato zatwierdzenia bilansu skonsolidowanego
Grupy SECO/WARWICK S.A..



HEAT TREATMENT EQUIPMENT //

Wszystkie uchwaty przyjete w 2007 roku przez Walne Zgromadzenie mialy na celu stuzy¢
realizacji interesoOw Spotki uwzgledniajac prawa innych interesariuszy. Uchwaly podjgte przez Walne
Zgromadzenie zostaly opublikowane na stronie internetowej Spotki.

CZESC 111

Sklad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych spoélki oraz
ich komitetow .

Sktad osobowy Zarzqdu

Obecnie Zarzad liczy czterech cztonkow. W ponizszej tabeli przedstawiono imiona, nazwiska
oraz stanowiska obecnych Cztonkow Zarzadu.

imie i nazwisko stanowisko
Jeffrey Boswell Prezes Zarzadu
Andrzej Zawistowski Wiceprezes Zarzadu
Witold Klinowski Czlonek Zarzadu
Jozef Olejnik Cztonek Zarzadu

Zasady dzialania Zarzqdu

Zarzad Spotki funkcjonowal na mocy przepisow kodeksu spolek handlowych, jawnego i
dostepnego publicznie Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego uchwata Rady Nadzorczej oraz w mysl
Zasad Dobrych Praktyk w Spotkach Publicznych 2005. Regulamin Zarzadu uwzglednia podziat:
odpowiedzialnosci, zadan oraz kompetencji migdzy Cztonkami.

Stawiajac zarowno cele strategiczne, jak i biezace zadania, Zarzad kierowal si¢ przede
wszystkim nadrzednym interesem Spotki oraz przepisami prawa. W trosce Zarzadu Spotki byly
rowniez interesy akcjonariuszy, pracownikow Spotki jak i wierzycieli.

Zarzad chcac zapewni¢ klarownos¢ i efektywno$¢ systemu zarzadzania, przestrzegat zasady
profesjonalnego dzialania w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, korzystajac z szerokiego
zakresu dostgpnych informacji, opinii i analiz.

Zarzad zapewnit spelnienie zasady, niezaleznosci biegtego rewidenta w badaniach finansowych.

Cztonkowie Zarzadu byli w pelni lojalni wobec Spotki przestrzegajac zasady
powstrzymywania si¢ od uczestniczenia w decyzjach dotyczacych Spotki, w sytuacji dzialania w
warunkach konfliktu interesow.

Rada Nadzorcza na podstawie jasnych procedur ustala wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu.
Uposazenie z tytulu pemienia funkcji Czlonkow Zarzadu bylo przyznawane z uwzglednieniem
osiagnigtych wynikéw ekonomicznych w oparciu o kompetencje i odpowiedzialnos¢ poszczegdlnych
Czlonkow Zarzadu. Wysoko§¢ wynagrodzen Andrzeja Zawistowskiego, Witolda Klinowskiego oraz
Jozefa Olejnika nie odbiegato od poziomu wynagrodzen Zarzadu w zblizonych wielko$cia spotkach
na rynku przemysthu elektromaszynowego.

Zgodnie z § 30 pkt 2 Statutu, kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Do sktadu obecnego Zarzadu
zostali powotani Jeffrey Boswell, Jozef Olejnik, Andrzej Zawistowski i Witold Klinowski. Mandaty
obecnych Cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
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sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonkdéw Zarzadu, tj. z
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2009.
Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Obecnie Rada Nadzorcza liczy pigciu czlonkéw. W ponizszej tabeli przedstawiono imiona,
nazwiska oraz stanowiska obecnych cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

imie i nazwisko stanowisko
Henryk Pilarski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Kowalewski Zastgpca przewodniczacego Rady Nadzorczej
Piotr Kula Czlonek Rady Nadzorczej
Marek Gorny Czlonek Rady Nadzorczej
Artur Grygiel Cztonek Rady Nadzorczej

Zasady dzialania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spotki SECO/WARWICK S.A. w 2007 roku funkcjonowata na mocy
przepisow kodeksu spdtek handlowych, jawnego i dostgpnego publicznie Regulaminu Rady
Nadzorczej zatwierdzonego przez Zgromadzenie Spotki oraz w mysl Zasad Dobrych Praktyk w
Spotkach Publicznych 2005. W/w Regulamin uwzglgdnia podziat odpowiedzialnos$ci, zadan oraz
kompetencji Cztonkow Rady Nadzorcze;.

Z uwagi na wielko$¢ Rady Nadzorczej Spotki ktora liczy 5 osob, uznano za niecelowe
powolywanie komitetow problemowych. Z uwagi na powyzsze Rada Nadzorcza SECO/WARWICK
S.A. zajmuje si¢ wszystkimi kwestiami, w tym réwniez zwigzanymi z audytem w sposob
umozliwiajacy sprawne funkcjonowanie Spotki .

W 2007 roku posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty si¢ cyklicznie, z udzialem Czlonkéw
Zarzadu, ktorzy dostarczali Radzie rzetelnych i wyczerpujacych informacji o istotnych i waznych
zagadnieniach dotyczacych funkcjonowania Spotki. Podczas posiedzen zapadaty uchwaty w sprawach
wymienionych w porzadku obrad, przesytanych Czlonkom Rady w informacjach o posiedzeniach. By
zapewni¢ sprawny system realizacji swoich funkcji, Rada Nadzorcza w razie potrzeby na wniosek
Zarzadu podejmowata uchwaty w trybie obiegowym, z pominigciem posiedzen.

Wazniejsze uchwaty Rady podjgte w trybie posiedzen w sprawach:

e odwotania Andrzeja Zawistowskiego z funkcji Prezesa Zarzadu Spotki oraz Witolda
Klinowskiego z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

e ustalenia liczby Czlonkdéw Zarzadu powolywanych na biezacq kadencjg.

e powotania Jeffrey'a Williama'a Boswell'a na Prezesa Zarzadu Spoétki, Andrzeja
Zawistowskiego na Wiceprezesa Zarzadu Spoétki oraz Witolda Klinowskiego na czlonka
Zarzadu Spoiki.

e zatwierdzenia wynagrodzenia cztlonkow Zarzadu Spotki.

e przyjecia procedur niezbednych dla spelnienia przez spolke obowiazkdéw prawnych
zwigzanych z ochrong informacji poufnych
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e przyjecia procedur : Regulaminu obiegu informacji poufnych oraz Regulaminu szkolen z
zakresu obowigzkow informacyjnych.

e wyboru audytora oraz zatwierdzenia projektu umowy na badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy SECO/WARWICK S.A. na lata 2007-2009.

e wyboru audytora oraz zatwierdzenia projektu umowy na badanie jednostkowego
sprawozdania finansowego SECO/WARWICK S.A. na lata 2007-2008 oraz przegladu
srdédrocznego sprawozdanie finansowego za 2008 rok.

Wykonanie jakichkolwiek swiadczen Spétki lub podmiotdéw powiazanych na rzecz Czlonkow
Zarzadu byty uchwalane za zgoda wigkszosci Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Walne Zgromadzenie na podstawie jasnych procedur ustala wynagrodzenia Cztonkéw Rady
Nadzorczej. Uposazenie z tytulu pelnienia funkcji Czlonkéw Rady Nadzorczej byto przyznawane z
uwzglednieniem osiagnigtych wynikéw ekonomicznych w oparciu o kompetencje i odpowiedzialnos¢
poszczegblnych Cztonkow Rady Nadzorczej. Wysoko$¢ wynagrodzen nie odbiegato od poziomu
wynagrodzen Rad Nadzorczych w zblizonych wielkoscia spotkach na rynku przemyshu
elektromaszynowego. Cztonkowie Rady Nadzorczej podczas calego roku 2007 informowali Zarzad
Spotki o dokonywanych transakcjach nabycia lub zbycia akcji Spotki SECO/WARWICK S.A.

Zakres dzialania Rady Nadzorczej w 2007 r.

Rada Nadzorcza podczas prac w 2007 r., skupiata si¢ przede wszystkim na sprawach o
istotnym znaczeniu dla funkcjonowania Spotki.

W ramach kompetencji sprecyzowania strategii rozwoju Spéotki Rada Nadzorcza kilkakrotnie
przeprowadzata analiz¢ kierunkéw dlugoterminowego rozwoju Grupy SECO/WARWICK S.A. w
ujeciu zmian zachodzacych na rynku producentdow piecow do obrobki cieplnej, wiaczajac w to zmiany
technologiczne i wzrastajaca konkurencjg. Majac na wzgledzie rozwoj Grupy poprzez, migdzy innymi,
zdobywanie nowych rynkow i technologii, Rada Nadzorcza podjgta uchwaty w sprawie kupna Retech
Systems LLC zajmujacego si¢ produkcja urzadzen metalurgicznych do topienia oraz odlewania
prozniowego metali i stopow specjalnych.

Rada Nadzorcza w ramach swoich kompetencji dotyczacych sprawowania kontroli
dziatalno$ci, przeprowadzita analize i dokonala okresowych ocen sprawozdan finansowych Spotki i
Grupy SECO/WARWICK S.A.. Analizie i ocenie poddane zostaly réwniez sprawozdania z
dziatalnosci Spotki.

Zgodnie z § 22 Statutu, kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Obecna Rada Nadzorcza
zostata powotana uchwata z dnia 14 grudnia 2006 r. Mandaty obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej
wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji Czlonkow Rady Nadzorczej, tj. z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2009.

CZESC 1V

Opis podstawowych cech stosowanych w spolce systemow kontroli wewngetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spoftki bierze odpowiedzialnos¢ w sferze systemu kontroli wewnetrznej Spotki i jego
efektywnosci podczas procesu sporzadzania raportdow okresowych i1 sprawozdan finansowych
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opracowanych i publikowanych w my$l Rozporzadzenia z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych.

Fundamentalnym zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewngtrznej Spotki w
sprawozdawczos$ci finansowej jest zadbanie o adekwatnosé, rzetelno$¢ oraz poprawnosé informacji
finansowych ujetych w raportach okresowych i sprawozdaniach finansowych. Sprawnie dziatajacy
system kontroli wewngtrznej Spotki 1 zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczo$ci finansowej
stworzony zostatl poprzez:

» Jasno sprecyzowany podzial obowiazkOw oraz organizacji pracy w procesie raportowania
finansowego

* Sprecyzowany obszar raportowania finansowego praktykowanego przez Spotke

* Regularne sprawdzanie wynikoéw Spoiki przy wykorzystaniu uzywanego w Spolce raportowania
finansowego

* Wymog poddania do autoryzacji sprawozdan finansowych przed opublikowaniem
» Wilaczenie audytu wewnetrznego do oceny stosowanych mechanizméow kontrolnych

a. Sprecyzowany podzial obowiazkéw oraz organizacji pracy w procesie raportowania
finansowego

Organem odpowiedzialnym za  wykonanie sprawozdan finansowych, biezacej
sprawozdawczo$ci zarzadczej oraz okresowej sprawozdawczosci finansowej Spoiki jest
departament finansowy kierowany przez dyrektora ds. Finansowych.

Sprawozdania finansowe Spotki przygotowywane sa przez pracownikow departamentu
finansowego na podstawie danych finansowych zawartych w systemie finansowo-ksiggowym
po ich akceptacji przez dyrektora ds. Finansowych przy uwzglednieniu innych danych
uzupehiajacych dostarczanych przez wyznaczonych pracownikéw innych departamentow.
Kompletne sprawozdania finansowe, przed przekazaniem niezaleznemu audytorowi, zostaje
weryfikowane przez dyrektora dzialu ksiggowosci, a nastgpnie przez dyrektora ds.
Finansowych.

Raporty okresowe Spotki przygotowywane sa przez zespot pracownikow departamentu
finansowego na podstawie danych finansowych zawartych w systemie finansowo-ksiggowym
po ich akceptacji przez dyrektora ds. Finansowych przy uwzglednieniu innych danych
uzupehiajacych dostarczanych przez wyznaczonych pracownikéw innych departamentow.
Kompletne raporty okresowe, przed przekazaniem niezaleznemu audytorowi, zostaja
weryfikowane przez dyrektora dziatu ksiggowo$ci a nastgpnie przez dyrektora ds.
Finansowych.

b. Sprecyzowany obszar raportowania finansowego praktykowanego przez Spotke

Kazdego roku w Spoétce dokonuje si¢ przegladu strategii i planow biznesowych. Przy wspoélpracy
kierownictwa wyzszego i $redniego szczebla, po przegladzie tym, na podstawie wnioskow zostaje
stworzony proces budzetowania obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania Spotki. W ciagu roku
Zarzad Spotki zajmuje si¢ analiza biezacych wynikéw finansowych porownujac je z przyjetym
budzetem przy uzyciu stosowej w Spotce sprawozdawczosci zarzadczej, ktora bazuje na przyjetej
przez Spoétke polityce rachunkowosci (Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej)
biorac pod uwage format oraz szczegotowos¢ danych finansowych prezentowanych w okresowych
sprawozdaniach finansowych Spoétki i Grupy.
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Polityka rachunkowos$ci przyjeta w zakresie sprawozdawczo$ci statutowej ma udziat w
procesie budzetowania jak i przygotowania okresowej sprawozdawczos$ci zarzadczej Spotki.

Spotka doktada wszelkich staran by prezentowane inwestorom sprawozdania finansowe,
raporty okresowe oraz inne raporty budowane byly na fundamencie spdjnych zasad
ksiggowych.

c. Regularme sprawdzanie wynikéw Spotki przy wykorzystaniu uzywanego w Spoice
raportowania finansowego

Dane finansowe bedace baza sprawozdan finansowych i raportow okresowych pobierane sa ze
sprawozdawczo$ci finansowej i operacyjnej prowadzonej przez Spotke SECO/WARWICK
S.A. Pracownicy departamentu finansowego pod przewodnictwem dyrektora ds. Finansowych
po zamknieciu ksiggowym kazdego miesiaca kalendarzowego analizuja wspolnie wyniki
finansowe Spolki w poréwnaniu do wczesniej postawionych zatozen z uwzglednieniem
segmentow biznesowych.

Ewentualne bledy ujawnione podczas analiz sa na biezaco korygowane w ksiggach Spotki w
oparciu o przyjeta polityke rachunkowosci.

Rozpoczgcie prac nad sprawozdaniami finansowymi i raportami okresowymi nastgpuje po
akceptacji przez dyrektora ds. Finansowych wynikoéw zakonczonego miesiaca (okresu) .

d. Wymog poddania do autoryzacji sprawozdan finansowych przed opublikowaniem

Raporty okresowe oraz sprawozdania finansowe po zakonczonym przegladzie lub badaniu
audytora przekazywane sa Cztonkom Rady Nadzorczej Spoiki.

Wszyscy Cztonkowie Rady jeszcze przed zatwierdzeniem przez Zarzad i Rade Nadzorcza
maja mozliwo$¢ zapoznania si¢ z tre$cig sprawozdania lub badania. Kazda watpliwos¢ moze
by¢ przedyskutowana z dyrektorem ds. Finansowych, ktory jest do dyspozycji Cztonkow
Rady.

e. Wlaczenie audytu wewngetrznego do oceny stosowanych mechanizmow kontrolnych

W Spoélce zostal powotany Pelnomocnik Dyrektora Generalnego ds. Systemu Jako$ci i
Kontroli Obrotu, ktory bierze udzial w analizie funkcjonowania procesow oraz poprzez audity
wewngetrzne w ocenie mechanizmoéw kontrolnych. Program potroczny auditow wewngtrznych
tworzony jest na podstawie analizy wynikow poprzednich auditow oraz na podstawie oceny
ryzyka przeprowadzanej wspolnie z Dyrektorem Generalnym. Program auditow zatwierdzany
jest przez Dyrektora Generalnego, Cztonka Zarzadu, natomiast realizowany jest przez zespot
auditorow. Procz auditow planowych moga mie¢ miejsce rowniez audity sprawdzajace
ustalenia z wczesniejszych auditow oraz audity pozaplanowe na zadanie zarzadu.

Wynikiem prac auditorow wewngtrznych sa raporty zawierajace spostrzezenia oraz
ewentualne niezgodnosci. Raporty z auditbw moga rdéwniez zawiera¢ ustalenia
uwzgledniajace zmiany w danym obszarze. Kierownicy komorek organizacyjnych m.in. na
podstawie wynikow auditow wprowadzaja usprawnienia mechanizméw Kkontrolnych w
nadzorowanych przez siebie procesach. Natomiast jezeli zmiany dotycza calej firmy, i
zachodzi taka koniecznos$¢, to sa one wprowadzane przez Pelnomocnika do dokumentacji
systemowe;j.

W 2007 r. audity objety migdzy innymi nastgpujace procesy realizowane w Spotce:
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- Zarzadzanie srodowiskiem pracy i infrastruktura
- Projektowanie wstepne

- Otwieranie zlecen produkcyjnych

- Glowny proces realizacja zlecenia

- Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi



