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Zgodnie z § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy oraz Uchwatg nr 1013/2007 Zarzgdu GPW
w Warszawie SA z dnia 11.12.2007 r., Zarzgd POLNORD SA przedstawia Raport dotyczgcy
stosowania zasad tadu korporacyjnego w POLNORD SA:

I. Zasady tadu korporacyjnego nie stosowane przez Spoétke

W 2007 r. Spotka przyjeta do przestrzegania wszystkie zasady zawarte w dokumencie pod
nazwq: ,Dobre praktyki w spdtkach publicznych 2005", wprowadzonym stosownymi
uchwatami wtadz Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA, za wyjgtkiem zasady
2, 9,10, 14, 20, 24, 28, 40, 46 i 47 oraz czeSciowo zasady 43 — w zwigzku z nieprzestrzeganiem
zasady 28.

- wyjasnienie odnosnie nieprzestrzegania zasady 2:

Spoétka podziela potrzebe szczegdtowego uzasadniania wprowadzenia okreslonych spraw
do porzgdku obrad. Spdtka nie gwarantuje jednak, ze wszystkie ,,uprawnione podmioty”
bedqg zawsze uzasadnia¢ zgdanie zwotania Walnego Zgromadzenia Ilub zgdanie
umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzgdku obrad. Ponadto Spdtka chciataby zastrzec,
Ze nie zawsze bedzie istniata techniczna mozliwos$¢ uzyskania opinii Rady Nadzorczej w czasie
umoZzliwiajgcym akcjonariuszom zapoznanie sie z nig przed Walnym Zgromadzeniem.
Niekiedy bowiem wzgledy praktyczne mogq przemawiaé za koniecznosciq szybkiego
przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia, a sama Rada Nadzorcza nie bedzie miata
wystarczajgco duzo czasu, zeby zajgé stanowisko w danej sprawie i sporzgdzi¢ opinie przed
Walnym Zgromadzeniem lub skorzysta¢ z porady ekspertéw przed zajeciem stanowiska lub
sporzgdzeniem opinii.

- wyjasnienie odnosnie nieprzestrzegania zasady 9:

Spoétka podziela przekonanie lezqce u podstaw tej zasady, nie moze jednak zagwarantowad,
ze zawsze wszyscy cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej bedq mogli uczestniczy¢ w
Walnym Zgromadzeniu. Spdtka bedzie takze podejmowad starania, aby w Walnym
Zgromadzeniu przy omawianiu sprawozdan finansowych byt obecny biegty rewident lub
osoba posiadajgca odpowiednig wiedze w zakresie spraw finansowych Spotki celem
udzielenia wyjasnien uczestnikom Walnego Zgromadzenia;

- wyjasnienie odnosnie nieprzestrzegania zasady 10:
Ze wzgledu na stanowisko Spdtki w odniesieniu do Zasady nr 9, Spbtka decyduje sie uchylic
od przyjecia zasady nr 10.

- wyjasnienie odnosnie nieprzestrzegania zasady 14:

W Regulaminie Walnych Zgromadzeh Akcjonariuszy przyjetym do stosowania w Spdtce
ustalono, ze zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzqgdku obrad moze
zapasc jedynie w przypadku gdy zaistniejq istotne przyczyny, okresSlone w szczegdtowo
umotywowanym wniosku ztozonym przez jednego lub kilku akcjonariuszy. Ponadto ustalono,
ze nie mozna skredli¢ z porzgdku obrad lub zaniechac rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzqgdku obrad na wniosek akcjonariusza. W opinii Spdtki powyzsze rozwigzanie zapewnia
wtasciwg ochrone interesow akcjonariuszy. Uwzgledniajgc opinie Gietdy Papieréow
Wartosciowych w Warszawie SA, wyrazong w pismie z dnia 13 czerwca 2005 r., wedtug ktorej
prawidtowa implementacja zasady 14 wymaga dokonania w tym przedmiocie zmian w
Statucie, Spotka postanawia nie dokonywac implementacji powyzszej zasady;



- wyjasnienie odnoénie nieprzestrzegania zasady 20:

Spoétka stwierdza, iz sktad personalny organu Spdtki jakim jest Rada Nadzorcza powinien
mozliwie najlepiej odzwierciedlac strukture wtascicielskg w akcjonariacie Spdtki, tym samym
umozliwiajgc wtasciwg i efektywnq kontrole realizacji strategii i koncepcji dziatalnosci Spdiki,
jak réwniez nalezyte zabezpieczenie interesdw akcjonariuszy. Uprzywilejowywanie pozycii
cztonkdw niezaleznych w podejmowaniu uchwat przez Rade moze - zdaniem Spotki —
przyczyni¢ sie do ograniczenia wykonywania praw wtascicielskich przez akcjonariuszy;

- wyjasnienie odnoénie nieprzestrzegania zasady 24:

Do regulaminu Rady Nadzorczej zostanie wprowadzony stosowny zapis, zgodnie z ktérym
Cztonkowie Rady zobowigzani bedqg informowac¢ Prezesa Zarzgdu o wszelkich
okolicznosciach, ktére mogtyby powodowac konflikt intereséw pomiedzy nimi a Spotkq.

- wyjasnienie odnosnie nieprzestrzegania zasady 28, 40, 43 i 46:

Zarzgd Spdfki stoi na stanowisku, ze wewnetrzne dokumenty Spobtki, w szczegdlnosci takie jak
np.: regulamin organizacyjny Spotki, regulaminy Rady Nadzorczej i Zarzgdu oraz inne tego
typu dokumenty stanowiqg efekt doswiadczen i dorobku Spbtki, zatem w interesie Spdtki nie
lezy — zdaniem Zarzgdu - ujawnianie i publiczna dostepno$¢é wewnetrznych rozwigzan
organizacyjnych, ktére z mocy prawa nie muszqg by¢ udostepniane, a w pewnych sytuacjach
mogq by¢ wykorzystywane przeciw interesom Spobtki, np. przez jej konkurentdw. Zarzgd Spoiki
nie widzi zwtaszcza potrzeby szerokiego rozpowszechniania powyzszych dokumentdw
poprzez strony internetowe. Akcjonariusze Spdtki majg petny dostep do dokumentdw
niezbednych im do oceny dziatalnosci Spodfki i jej organdw, w tym do raportdw kwartalnych,
sprawozdan rocznych, Statutu i regulaminu obrad WZA. W indywidualnych, uzasadnionych
przypadkach Zarzgd bedzie mdégt wydaé¢ zgode na przekazanie poszczegdinych,
podstawowych regulacji wewnetrznych zainteresowanym osobom prawnym lub fizycznym,
ktére na pismie zwrdcq sie o ich udostepnienie.

Wtadze Spdtki nie widzg réwniez potrzeby powotywania w ramach Rady Nadzorczej Spodtki
osobnych Komitetéw (Komisji), gdyz sprawy dotyczqce audytdéw stanowiq przedmiot pracy
wszystkich  cztonkéw  Rady, natomiast sprawy wynagrodzeh  cztonkdw  organu
zarzgdzajgcego i nadzorujgcego w Spdtce rozstrzygniete sg zgodnie z wewnetrznymi
regulacjami korporacyjnymi w sposdb trwaty i nie podlegajg zmianom w dtuzszych okresach
czasu. W zwigzku z nie przyjeciem zasady 28, dotyczgcej wewnetrznego frybu prac Rady
Nadzorczej, Spotka postanowita uchyli¢ sie od przyjecia w catosci zasady 43.

- wyjasnienie odnoénie nieprzestrzegania zasady 47:

Spoétka co do zasady uznaje zatozenia stojgce za niniejszg regutq i uznaje jg za dobrg
praktyke korporacyjng. W swoich dziataniach Spdtka podejmuje liczne starania majgce na
celu posiadanie dobrych kontaktow z mediami i prowadzenie skuteczne] polityki
informacyjnej. Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktérej Spodtka odmodwi dostepu do
okreslonych informacji ze wzgledu na konieczno$¢ przestrzegania przepisow prawa lub
potrzeby ochrony interesdw Spobiki.

W takich przypadkach Spdtka moze odmodwié dopuszczenia do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu. Odmowa taka moze by¢ takze podyktowana koniecznoscig zapewnienia
sprawnego przebiegu obrad.



Il. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne i nadzwyczajne. Jako organ Spdtki dziata w
trybie i na zasadach okreslonych w przepisach Kodeksu spdtek handlowych (Dz. U. 2000 Nr
94, poz. 1037 z pdin. zm.), Statucie Spotki, przyjetych przez Spdtke zasadach tadu
korporacyjnego oraz postanowieniach Regulaminu Walnych Zgromadzeh Akcjonariuszy,
przyjetego uchwatg nr /2003 Xl Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia POLNORD SA z
dnia 30.05.2003 r.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezq:

- rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosdci Spobtki oraz sprawozdan
finansowych,

- podziat zyskéw i pokrycie strat,

- udzielanie cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzgdu absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,

- powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej,

- powiekszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

- zmiana Statutu Spoétki,

- rozwigzanie i likwidacja Spéfki,

- rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskéw przedstawionych przez Rade Nadzorczg,

- uchwalenie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia,

- inne sprawy przewidziane przepisami Kodeksu spotek handlowych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki i zwotywane jest przez Zarzqgd
Spotki nie pdiniej niz szeS¢ miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. W Walnym
Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ akcjonariusze Spotki, jezeli ztozyli w Spdtce imienne
Swiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot prowadzgcy rachunek papierdow
wartoéciowych zgodnie z przepisami o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, co
najmniej na tydzieh przed terminem Walnego Zgromadzenia i $wiadectwa te nie bedq
odebrane przed ukonczeniem tego Zgromadzenia. Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Spotki niebedqcy akcjonariuszami majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu bez
prawa zabierania gtosu. Na zaproszenie Zarzqgdu Spodtki lub Rady Nadzorczej mogg bradé
udziat w obradach inne osoby.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zwotuje w miare potrzeby Zarzqad z wtasnej
inicjatywy, bqgdz na zgdanie Rady Nadzorczej lub na zgdanie akcjonariuszy reprezentujgcych
co najmniej 1/10 cze$¢ kapitatu zaktadowego.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na iloé¢ reprezentowanych na nim akcji, chyba
ze przepisy Kodeksu spoétek handlowych stanowig inaczej. Uchwaty podejmowane sg
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw waznie oddanych, chyba ze przepisy Kodeksu spdtek
handlowych lub Statutu stanowiqg inaczej. Gtosowanie moze odbywaé sie metodq
fradycyjng za pomocq kart do gtosowania lub przy pomocy komputerowego systemu
oddawania i obliczania gtoséw.



Walne Zgromadzenie ofwiera Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, po czym niezwtocznie zarzgdza wybdr Przewodniczgcego Zgromadzenia. Po
podpisaniu listy obecnosci i jej sprawdzeniu Przewodniczgcy Zgromadzenia stwierdza
prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia oraz zdolno$¢ do podejmowania uchwat i
przedstawia porzgdek obrad , ktéry zostaje poddany pod gtosowanie. Przewodniczgcy
Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie z przyjetym porzgdkiem obrad, przepisami prawa
powszechnego, Statutem Spotki, przyjetymi zasadami tadu korporacyjnego oraz
postanowieniami  Regulaminu  Walnych Zgromadzeh  Akcjonariuszy POLNORD  SA.
Przewodniczgcy nie ma prawa, bez zgody Walnego Zgromadzenia, usuwac lub zmieniad
kolejnosci spraw umieszczonych w porzgdku obrad. Walne Zgromadzenie moze podjgcé
uchwate o skrelleniu z porzadku obrad poszczegdlnych spraw, jak réwniez o zmianie
kolejnosci spraw objetych porzgdkiem obrad.

Na Walnym Zgromadzeniu gtos mozna zabierac jedynie w sprawach objetych przyjetym
porzgdkiem obrad i aktualnie rozpatrywanych. Kazdy akcjonariusz ma prawo zadawania
pytah w kazdej sprawie objetej porzgdkiem obrad. Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej
zobowigzani sg do udzielania odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania, jezeli jest to
uvzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Wniosek w sprawie formalnej
moze by¢ zgtoszony przez kazdego akcjonariusza. W sprawach formalnych Przewodniczgcy
Zgromadzenia udziela gtosu poza kolejnosciqg. Za wnioski w sprawach formalnych uwaza sie
whnioski co do sposobu obradowania i gtosowania.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach objetych porzgdkiem obrad po
przeprowadzeniu gtosowania. Gtosowanie jest jawne, z zastrzezeniem odpowiednich
postanowien Statutu oraz Kodeksu spdtek handlowych.

Wszystkie uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie w 2007 roku stuzyty realizacji interesu
Spotki i uwzgledniaty prawa innych zainteresowanych. Uchwaty podijete przez Walne
Zgromadzenia zamieszczone sq w Internecie pod adresem www.polnord.pl.

lll. Sktad osobowy i zasady dziatania organéw zarzqdzajgcych i nadzorczych Spétki oraz ich
komitetéw

Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej Spdtki na dzien 31.12.2007 r. przedstawiat sie nastepujgco:

1) Ryszard KRAUZE - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
2) Dariusz GORKA — Cztonek Rady Nadzorczej
3) Bartosz JALOWIECKI — Cztonek Rady Nadzorczej
4) Barbara RATNICKA-KICZKA — Cztonek Rady Nadzorczej
5) Zbigniew SZACHNIEWICZ — Cztonek Rady Nadzorczej
6) Wiestaw WALENDZIAK — Cztonek Rady Nadzorczej

Powyzsze osoby zostaty wybrane w dniu 28.06.2007 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy POLNORD SA na kolejng 3 - letnig kadencje. Do sktadu Rady Nadzorczej
powotany zostat w dniu 28.06.2007 r. rowniez Pan Zbigniew Okonski, ktory z dniem 30.09.2007r.
ztozyt rezygnacije z petnionej funkcii.



Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 cztonkdw wybieranych przez Walne Zgromadzenie na
frzyletnig kadencje, w tym z Przewodniczgcego. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona
Przewodniczgcego Rady, a w miare potrzeby takze Sekretarza Rady.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z przepisami  Kodeksu spdtek handlowych,
postanowieniami  Statutu Spdtki i Regulaminem Rady Nadzorczej, okredlajgcym jej
organizacje i sposdb wykonywania czynnosci oraz Zasadami Dobrych Praktyk w Spdtkach
Publicznych 2005.

Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru Spoétki we wszystkich dziedzinach dziatalnosci
Spoétki. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty lub wydaje opinie w sprawach zastrzezonych do
jej kompetenciji stosownie do postanowien Statutu Spdtki oraz w trybie przewidzianym
postanowieniami Statutu lub stosownymi przepisami prawa.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie regularnie w ciggu roku. Ponadto, zgodnie z art.
388 § 3 Kodeksu spdtek handlowych i § 17 ust. 2 i 3 Statutu Spdtki, Rada Nadzorcza
podejmuje uchwaty w frybie gtosowania korespondencyjnego (pisemnego) lub przy
wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Zarzgd dostarcza
Radzie Nadzorczej wyczerpujgcych informaciji o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych
dziatalnosci Spotki.

Wtadze Spdtki nie widzg potrzeby powotywania w ramach Rady Nadzorczej Spdtki osobnych
Komitetdw (Komisji), gdyz sprawy dotyczgce audytdw stanowiq przedmiot pracy wszystkich
cztonkédw Rady, natomiast sprawy wynagrodzeh cztonkdw organu zarzgdzajgcego i
nadzorujgcego w Spodtce rozstrzygniete sq  zgodnie z  wewnetrznymi  regulacjami
korporacyjnymi w sposdb trwaty i nie podlegajg zmianom w dtuzszych okresach czasu.

Zarzqd Spoiki
Sktad Zarzgdu Spdétki na dzieh 31.12.2007 r. przedstawiat sie nastepujgco:
1) Wojciech Ciurzynhski - Prezes Zarzgdu (od 01.06.2007 r.)
2) Barttomiej Kolubinski - Wiceprezes Zarzqdu
3) Witold Ortowski - Wiceprezes Zarzqdu
4) Andrzej Podgorski - Wiceprezes Zarzgdu (od 01.11.2007 r.)
5) Piofr Wesotowski - Wiceprezes Zarzqgdu

W 2007 r. Rada Nadzorcza POLNORD SA, na posiedzeniu:

a) w dniu 26.02.2007 r. powotata, na wniosek Prezesa Zarzgdu, z dniem 01.03.2007 r. Pana
Wojciecha Ciurzyhiskiego na Wiceprezesa Zarzgdu Spotki biezgcej kadencji. Ponadto okreilita
liczebno$¢ Cztonkdw Zarzqgdu biezgcej kadencii na tqgcznqg liczbe pieciu oséb.

b) w dniu 01.06.2007 r. powierzyta funkcje Prezesa Zarzadu, Panu Wojciechowi Ciurzyhskiemu,
petnigcemu dotychczas funkcje Wiceprezesa Zarzgdu Spdtki. Rada Nadzorcza przyjeta
rezygnacje Pana Zbigniewa Okonskiego z funkcji Prezesa Zarzgdu i okredlita liczebnose
Cztonkdw Zarzgdu biezgcej kadencii na tgcznq liczbe czterech oséb.

c) w dniu 31.10.2007 r. powotata, na wniosek Prezesa Zarzgdu, z dniem 01.11.2007 r. Pana
Andrzeja Podgdrskiego na Wiceprezesa Zarzqgdu Spdiki biezgcej kadencii.

Ponadto okredlita liczebno$¢ Cztonkdw Zarzqgdu biezgcej kadencji na tqgczng liczbe pieciu
0sob.



Zasady dziatania Zarzqgdu

Zarzgd Spodtki dziata na podstawie przepisdéw Kodeksu spdtek handlowych, postanowien
Statutu Spdtki | Regulaminu Zarzqgdu zatwierdzonego uchwatg Rady Nadzorczej oraz zgodnie
z zasadami Dobrych Praktyk w Spdtkach Publicznych 2005.

Zarzgd jest organem wykonawczym Spdtki, zarzgdza Spdtkg i reprezentuje jg na zewngtrz.
Wszyscy cztonkowie Zarzqgdu sq obowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw
Spotki. Zarzgd upowazniony jest do podejmowania wszelkich decyzji nie zastrzezonych
kompetencjami innych wtadz Spotki. Zarzgd zobowigzany jest zarzgdzac¢ majgtkiem i
sprawami Spdtki z nalezytg starannoscig wymagang w obrocie gospodarczym, przestrzegad
prawa, postanowien Statutu Spoétki oraz uchwat powzietych przez Walne Zgromadzenie i
Rade Nadzorczg w granicach ich kompetenciji.

Zarzgd moze liczy¢ od 3 do 6 cztonkdw, ktdrych wspdlna kadencja trwa trzy lata. Liczbe
cztonkdw Zarzqgdu okre$la Rada Nadzorcza. Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w
imieniu Spotki wymagane jest wspdtdziatanie dwdch cztonkédw Zarzgdu albo jednego
cztonka Zarzgdu tgcznie z prokurentem. Uchwaty Zarzgdu zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzgdu.

Wyznaczajgc cele strategiczne, jak i biezgce zadania Spdtki, Zarzqd kierowat sie nadrzednym
intferesem Spotki i przepisami prawa oraz brat pod uwage interesy akcjonariuszy,
pracownikéw Spoiki i wierzycieli.

IV. Opis podstawowych cech stosowanych w Spéice systemédw kontroli wewnetrznej
i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych

Majgc na uwadze wiarygodno$¢ sporzqgdzanych sprawozdan finansowych, a takze
spetnianie wymogdw zawartych w Rozporzgdzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika
2005r. w sprawie informacji biezqgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierdw wartosciowych, Spdtka wdrozyta i caty czas aktywnie rozwija system kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem. Z punktu ww. wymagan system ten obejmuje swoim
zakresem miedzy innymi nastepujgce obszary:

- Controlling,

- Ksiegowos¢,

- Sprawozdawczosc i konsolidacie,

- Prognozowanie i analizy finansowe.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem Spdtka wdrozyta szereg
rozwiqzan organizacyjnych i procedur, wprowadzajgc standardy korporacyjne gwarantujgce
skutecznos¢ prowadzonej kontroli i identyfikacje oraz eliminowanie ryzyk. Wymieni¢ tutqj
nalezy:

. Wyodrebnienie organizacyjne i finansowe prowadzonych projektdw deweloperskich
poprzez zaktadanie spbtek celowych,

. Ujednolicenie Polityki Rachunkowosci, zasad sprawozdawczosci i ewidencji ksiegowej
w ramach Grupy Kapitatowej,

. Stosowanie usystematyzowanego modelu raportowania finansowego dla poftrzeb

zewnetrznych i wewnetrznych,



. Jasny podziat obowigzkéw i kompetencji stuzb finansowych oraz kierownictwa
Sredniego i wyzszego szczebla,

. Cykliczno$¢ i formalizacje procesu weryfikaciji i aktualizaciji zatozen budzetowych oraz
prognoz finansowych,
. Poddawanie sprawozdan finansowych przeglgdom i badaniom biegtego rewidenta.

Sposéréd  stosowanych w Grupie Kapitatowej procedur i zasad wzmacniajgcych funkcje
kontroli i utatwiajgcych zarzgdzanie ryzykiem w Spbtce nalezy wymienic:

«  Wprowadzone do przyjetej przez Spdtke Polityki Rachunkowosci zasady uznania marzy na
kontfraktach deweloperskich za wiarygodng,

» Procedure akceptacji budzetu inwestycji, jego aktualizacji oraz raportowania realizacji.
Powyzsza procedura ta ma szczegdlne znaczenie z punkiu widzenia wiarygodnosci
prezentowanych sprawozdanh finansowych — zgodnie z przyjetq politykg rachunkowosci,
budzety poszczegdinych projektéw deweloperskich sq podstawg do obliczania
przychodéw ze sprzedazy produktdéw oraz kosztu sprzedanych produktéw. W ramach tej
procedury wyznaczono jasny podziat obowigzkdw poszczegdlnych pracownikow
zaangazowanych w proces powstawania budzetu, harmonogram jego sporzgdzania
oraz aktualizacji (nie rzadziej niz 3 miesigce). Caty proces akceptaciji oraz aktualizacji
budzetdw podlega szczegdtowemu nadzorowi ze strony Zarzgdu Spotki.

« Procedure obiegu przelewowych faktur zakupu wraz ze szczegdtowq instrukcjg obiegu.

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych oraz biezgcej sprawozdawczosci zarzgdczej
Spotki odpowiedzialny jest zespdt wysoko wykwalifikowanych pracownikdw dziatu finansowo-
ksiegowego, kierowany przez Wiceprezesa Zarzgdu ds. Ekonomiczno — Finansowych. Spotka,
umozliwiajgc udziat w szkoleniach oraz studiach kierunkowych, doktada staran aby
pracownicy w sposdb ciggty podnosili swoje kwalifikacje, pozostajgc na biezgco z
wymaganiami narzucanymi przez regulacje zewnetrzne, jak i rozwigzaniami i narzedziami z
zakresu szeroko rozumianego obszaru finansdw.

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spdtka wykorzystuje dedykowane dla
tego celu narzedzia informatyczne, umotzliwiajgce statq kontrole dziatan ksiegowych i

kalkulaciji controllingowych. Do podstawowych systemow informatycznych

wykorzystywanych w Grupie Kapitatowej nalezq:

. Zintegrowany system informatyczny, w ktérym rejestrowane sqg transakcje zgodnie z

przyjetq przez Spodtke politykg rachunkowosci,

. Elektroniczny dziennik obiegu faktur zakupu,

. Pakiet kalkulacyjny inwestycji deweloperskich obejmujgcy budzet inwestycji

(przychody, koszty i cash flow) oraz jego wykonanie,

. Pakiet konsolidacyjny do sporzgdzania sprawozdan finansowych  Grypy
Kapitatowe;.

Z punktu widzenia ograniczenia ryzyka oraz wiarygodnosci sporzgdzanych sprawozdan
finansowych kluczowq role w Grupie Kapitatowej petni Dziat Controllingu finansowego Spbtki,
ktéry przy wspotpracy Regionalnych Koordynatoréw ds. Controlingu oraz kierownictwa
Sredniego i wyzszego szczebla Spdtki i organdw spdtek z Grupy Kapitatowe] dokonuije
weryfikacji, uzgodnienia i konsolidacji podstawowych danych finansowych na temat
prowadzonych w Grupie Kapitatowej inwestyciji deweloperskich i kontraktéw budowlanych



rozliczanych zgodnie z przyjetq w Grupie Kapitatowej Politykg Rachunkowosci w oparciu o
MSR 11.

Do standardowych czynnosci wykonywanych przez Dziat Controlingu finansowego Spotki, w
ramach funkcjonujgcych w Grupie Kapitatowej procedur, nalezy systematyczne
prowadzenie bazy danych na temat prowadzonych inwestycji, zawierajgcej szczegdtowe
informacje dotyczgce budzetdédw oraz faktycznie poniesionych naktaddédw, umozliwiajgcej
statg weryfikacje zaawansowania projekiu oraz dostarczanie rzetelnych informacii
finansowych.

W cyklach kwartalnych organizowane sq przez Zarzgd Spdtki spotkania z organami spdtek z
Grupy Kapitatowej w celu ponownej weryfikacii rzetelnosci i aktualnosci budzetédw projektow
deweloperskich prowadzonych w Grupie Kapitatowej oraz identyfikacji ewentualnych ryzyk
zwigzanych z ich redadlizacjqg, ktére winny by¢, zgodnie z par. 36 MSR 11, bezzwtocznie
wykazane w sprawozdaniu finansowym.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, Spdtka poddaje swoje sprawozdania
finansowe odpowiednio przeglgdowi lub badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta o
uznanych, odpowiednio wysokich kwalifikacjach. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje
Rada Nadzorcza Spofki.
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