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Zarzad  Spotki SECO/WARWICK S.A. przekazuje sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej] SECO/WARWICK (za okres 01.01.2007 - 31.12.2007 roku), sporzadzone zgodnie z
postanowieniami § 96 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w
sprawie informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych (Dz.U. Nr 209, poz.1744).

1. Wstep

SECO/WARWICK S.A. zostal utworzony w nastgpstwie przeksztalcenia spolki z ograniczona
odpowiedzialnos$cia w spotke akcyjna pod firma SECO/WARWICK Spétka Akcyjna z siedziba w
Swiebodzinie. Przeksztalcenie zostalo dokonane na podstawie przepisow Kodeksu Spotek
Handlowych. 14 grudnia 2006 r. zgromadzenie wspolnikoéw SECO/WARWICK Spotki z ograniczona
odpowiedzialnoicia z siedziba w Swiebodzinie podjeto uchwate o przeksztatceniu. Wszyscy
wspolnicy SECO/WARWICK Spoétka z ograniczona odpowiedzialno$cia w tym samym akcie
notarialnym zlozyli o$wiadczenie o przystapieniu do spotki akcyjnej pod firma SECO/WARWICK
Spotka Akcyjna z siedziba w Swiebodzinie i objeciu Akcji Serii A.

SECO/WARWICK S.A. zostal wpisany do rejestru przedsigbiorcow KRS 2 stycznia 2007 r. na
podstawie postanowienia Sadu Rejonowego w Zielonej Gorze, VIII Wydziat Gospodarczy KRS z 2
stycznia 2007 r. pod numerem KRS 0000271014.

Dziatalnos¢ Grupy SECO/WARWICK obejmuje produkcje czterech gtownych grup produktow:
— piecOW prozniowych,
— linii do lutowania aluminiowych wymiennikow ciepta,
— linii do obrobki cieplnej aluminium oraz
— piecow atmosferowych.

Oferowane grupy produktéow sa kluczem do podzialu dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitalowej
SECO/WARWICK na cztery gtdwne jednostki biznesowe:

— piece proézniowe (Vacuum),
— linie do lutowania aluminiowych wymiennikoéw ciepta (Controlled Atmosphere Brazing),

— linie do obrobki cieplnej aluminium (Aluminum Process), urzadzenia do topienia,
odlewania prozniowego metali i stopéw specjalnych (Retech Systems) oraz

— piece atmosferowe (Thermal).

Przychody skonsolidowane ze sprzedazy towarow, produktow i materiatow w Grupie Kapitatowej
SECO/WARWICK przedstawia ponizsza tabela

Dzialalnos¢ kontynuowana . ..
Rok e s Dzialalno$¢
Wyszczegolnienie Alamini ooblem
PROZNIA CAB | ATMOSFER4 | Alminim | p ostate| &
Process

2007 |FPrzychody segmentu 98 736 38139 59710 43536 30192 270313
ogolem

2006 | PrZychody segmentu 75 981 18199 45441 16 852 25183 181 656
ogolem
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Przychody w roku 2007 z podziatem na
segmenty
pozostate
11%
Préznia Aluminium
37% Process
16%
CAB ATMOSFERA
14% 22%

Przychody w roku 2006 z podziatem na

segmenty
pozostate
14%
Préznia Aluminium
42% Process
9%
ATMOSFERA
CAB 25%

10%

2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitalowych SECO/WARWICK S.A.
z innymi podmiotami z okresleniem jego glownych inwestycji krajowych i
zagranicznych, w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa
jednostek powigzanych, wraz z opisem metod ich finansowania.

Inwestycja zrealizowana przez Spotke SECO/WARWICK S.A. w 2007 roku, bylo nabycie
50 % udziatéw Retech Systems LLC dnia 19 lipca 2007 roku. Warto§¢ nominalna inwestycji wyniosta
6.110 tys. USD (16.544 ty$ zlotych) i zostala w catosci sfinansowana ze Srodkéw pochodzacych z
przeprowadzonej oferty publicznej na Warszawskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych w grudniu
2007 roku.

Grupa Kapitatowa SECO/WARWICK nie dokonywata w 2007 roku zadnych innych inwestycji
kapitatowych.
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Na dzien 31 grudnia 2007 roku w sklad Grupy SECO/WARWICK wchodzily nastepujace podmioty:

Nazwa Metoda Procentowy udzial
. Siedziba | Przedmiot dzialalnosci konsolidacji/ Grupy w kapitale
pOdmlOtu wycena udzialéw podstawowym
Podmiot dominujacy
Wytwarzanie piecoOw
) prozniowych, linii do lutowania
E?O/WARWICK Swiebodzin | aluminiowych wymiennikoéw Nie dotyczy Nie dotyczy
o ciepta oraz linii do obrobki
cieplnej aluminium.
Spolki zalezne bezpos$rednio i posSrednio
Lubuskie Zaktady . , r
Termotechniczne Swiebodzin P.r 0dukga urz:.a‘dzen do obrdbki Pea 100,00%
Elterma” S.A cieplnej metali.
SECO/WARWICK Meadville p'rodukga urz.?(dzen do obrobki Pelna 100,00%
Corp. (USA) cieplnej metali.
Dziatalno$¢ holdingowa i
SECO/WARWICK Wilmineton rejestracja znakow towarowych i
of Delaware, Inc Us Ag patentow oraz udzielanie licencji Pelna 100,00%
(1) ( ) na ich uzywanie przez
SECO/WARWICK Corp.
000 Moskwa Glownie posrednictwo w
SECO/WARWICK Rosi sprzedazy produktow Grupy Pelna 100,00%
Group Moskwa (Rosja) SECO/WARWICK.
Przedsigbiorstwo Dziatalno$é handlowo-ustugowa
Handlowo- - . w zakresie ustug zwigzanych z o
Ushugowe ,,Eltus” Swiebodzin wypoczynkiem w domach Peina 100,00%
Sp. zo0.0.(2) wezasowych.
SECO/WARWICK Produkeia i daz produkts
.. . L rodukcja i sprzedaz produktow
;Tlanj in) éndﬁglal 2;{” mn Grupy SECO/WARWICK na Proporcjonalna 50,00%
(;)rnace 0. ’ (Chiny) rynku azjatyckim.
Dziatalno$¢ handlowo-ustugowa
. oraz produkcja urzadzen
Elfitéc}:l Systems %kslaAh metalurgicznych do topienia, Praw wlasnosci 50,00%
) ( ) odlewania prézniowego metali i
stopOw specjalnych.

() SECO/WARWICK of Delaware, Inc jest zalezna poprzez SECO/WARWICK Corp., ktora to spétka posiada
100% udziatow w kapitale zaktadowym SECO/WARWICK of Delaware, Inc

@ Przedsigbiorstwo Handlowo-Ustugowe ,.Eltus” Sp. z 0.0. jest zalezne poprzez Lubuskie Zaktady
Termotechniczne ,Elterma” S.A., ktora to spotka posiada 100% udziatow w kapitale zakltadowym
Przedsigbiorstwie Handlowo-Ustugowym ,,Eltus” Sp. z o0.0.

®) 25% udzialéow w kapitale zakltadowym SECO/WARWICK (Tianjin) Industrial Furnace Co. Ltd. posiada
SECO/WARWICK S.A. a 25% SECO/WARWICK Corp. oraz, ze pozostale 50% posiada Tianjin Kama
Electric. Emitent i SECO/WARWICK Corp maja prawo do powotania 2/3 sktadu Rady Nadzorczej w spotce
chinskiej.

) 50% udziatldow w kapitale zaktadowym Retech Systems LLC posiada SECO/WARWICK S.A., pozostata
cz¢s$¢ udziatow jest w posiadaniu Pana James A.Goltz.
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Sklad Grupy SECO/WARWICK na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Po dniu bilansowym 31 grudnia 2007 ulegt zmianie sktad Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK w
wyniku nabycia, 1 kwietnia 2008 roku, udziatow w spotce Allied Consulting Engineers Pvt. Ltd. z
siedziba w Mumbai. Zakupione udziaty stanowia 50% wszystkich udziatow Allied Consulting
Engineers Pvt. Ltd. i uprawniaja do 50 % glosow w ogolnej liczbie glos6w na walnym zgromadzeniu
Spotki . Allied Consulting Engineers Pvt. Ltd., z siedziba w Mumbeai, jest spotka prawa indyjskiego
zatozong w 1971 roku, ktéra zatrudnia, wraz ze spotkami zaleznymi 168 pracownikow. Grupa Allied
specjalizuje si¢ w produkcji i projektowaniu réznego rodzaju piecow przemystowych oraz systemow i
technologii grzewczych dla przemystu. Spotka Allied Consulting Engineers Pvt. Ltd. z siedzibag w
Mumbai bedzie podlegata konsolidacji od II kwartatu 2008 roku.

Schemat Grupy SECO/WARWICK S.A. na dzien przekazania niniejszego
sprawozdania przedstawia si¢ nastgpujgco:

SECO/WARWICK S.A.

100%

25%
1009 100% 50% SECO/WARWICK
(USA)
000 Retech Systems
Group (Rosja) LT Ellerma SA LLC (USA) 10M wﬁ,

100% SECO/WARWICK
0 50% SECO/WARWIC Industrial Furnace

Delaware Inc. (USA Co. Ltd (Chiny)

Allied Consulting
Engineers Pvt. Ltd

(Indie)

PHU Eltus
Sp. zo.0.

3. Przedstawienie zmian w podstawowych zasadach zarzadzania jednostki dominujacej
SECO/WARWICK S.A..

Jednostka dominujaca w Grupie Kapitalowej SECO/WARWICK jest Spotka SECO/WARWICK S.A.,
ktorej organami sa:

— Walne Zgromadzenie,

— Rada Nadzorcza,

— Zarzad.
WALNE ZGROMADZENIE

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi w bezwzgle¢dnie
obowiazujacych przepisach prawa (m.in. art. 393, art.394, art.395 kodeksu spotek handlowych)
nalezy:

e okreslenie dnia dywidendy,
e powolywanie, odwolywanie i ustalanie wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej,
e uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

e cmisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa,



e tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapitatow rezerwowych i funduszy.
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e emisja warantoOw subskrypcyjnych,

GOSPODARKA SECO/WARWICK S.A.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze w drodze uchwaty ustanowi¢ fundusz/ fundusze
rezerwowe/ okreslajace zasady ich tworzenia i gospodarki tymi funduszami.

1) Organizacj¢ SECO/WARWICK S.A. okresla regulamin organizacyjny
uchwalony przez Zarzad Spotki SECO/WARWICK S.A.
2) Pismem przeznaczonym do ogtoszen Spoiki jest ,,Gazeta Wyborcza”

Rokiem obrachunkowym jest rok kalendarzowy.
Czysty zysk Spotki moze by¢ przeznaczony w szczegolnosci na:
1) kapitat zapasowy,
2) kapitaty rezerwowe,
3) dywidendg dla akcjonariuszy,
4) inne cele okreslone uchwala Walnego Zgromadzenia.

Dzien dywidendy oraz termin wyplaty dywidendy ustala Walne Zgromadzenie. Termin
wyplaty powinien nastapi¢ nie pdzniej niz w ciagu osmiu tygodni od dnia podjecia uchwaty o
podziale zysku.

Zarzad jest upowazniony do wyplaty akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy
przewidywanej na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada $rodki wystarczajace na
wyplate. Wyplata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

W roku obrotowym 2007 nie nastapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsigbiorstwem SECO/WARWICK S.A. oraz spotek zaleznych.

Opis szczegolowy Rady Nadzorczej oraz Zarzadu spotki dotyczacy zarzadzania znajduje si¢ w
kolejnym punkcie sprawozdania numer 4.

4. Zmiany w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych SECO/WARWICK S.A. w
ciagu 2007 roku, zasady dotyczace powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych
oraz uprawnienia osob zarzadzajacych, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o
emisji lub wykupie akcji.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscia Spotki SECO/WARWICK S.A..
Do zakresu kompetencji Rady naleza sprawy okre$lone przepisami Kodeksu spotek handlowych i
Statutem Spotki, w szczegdlnosci:

e QOcena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly
rok obrotowy w zakresie ich zgodno$ci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym oraz wnioskoéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow badan,
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e Opiniowanie wnioskow przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia przez Walne
Zgromadzenie oraz wnoszenie pod obrady Walnego Zgromadzenia przez Radg¢ wilasnych
wnioskow 1 opinii,

e Zawieranie i rozwigzywanie umow z cztonkami Zarzadu Spolki, przy czym w imieniu Rady
umowy podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny czlonek Rady Nadzorczej
umocowany uchwata Rady Nadzorcze;j,

e Delegowanie cztonka lub czlonkéw Rady do czasowego wykonywania czynno$ci czionkow
Zarzadu Spoéiki, ktorzy zostali odwotlani lub zawieszeni, ztozyli rezygnacje albo z innych
powodow nie moga sprawowaé swoich czynnosci;

e Ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu, powolywanie, odwotywanie cztonkow Zarzadu oraz
ustalanie ich wynagrodzenia,

e Zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spotki SECO/WARWICK S.A. begdacej podmiotem
dominujacym,

e wyrazanie zgody na przyznanie prawa gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji,

e wyrazanie zgody na czynnosci rozporzadzajace lub zobowiazujace o wartosci przekraczajacej
10.000.000,- (dziesig¢ milionéw) ztotych,

e wybor bieglego rewidenta,

e zatwierdzanie umow zawieranych z podmiotami gospodarczymi, w ktorych uczestnicza
cztonkowie Zarzadu lub czlonkowie Zarzadow spotek zaleznych jako wspolnicy albo
akcjonariusze (o ile posiadane przez nich udziaty lub akcje zezwalaja im na wykonywanie co
najmniej 3% glosow na zgromadzeniach wspdlnikow lub walnych zgromadzeniach
akcjonariuszy takich spoélek), czionkowie organéw tych podmiotow, reprezentanci lub
petnomocnicy, za wyjatkiem umoéw z podmiotami, ktorych akcje lub udziaty posiada Spotka.

Na dzien 1 stycznia 2007 r. I kadencja Rady Nadzorczej Spotki SECO/WARWICK S.A bedacej
podmiotem dominujacym Grupy SECO/WARWICK przedstawia nastgpujacy sktad:

1. Henryk Pilarski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Piotr Kowalewski — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j
Piotr Kula — Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Gorny — Czlonek Rady Nadzorczej

w»ok N

Artur Grygiel — Cztonek Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2007 nie nastapily zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. Na dzien
31 grudnia 2007 r. Rada Nadzorcza Spotki SECO/WARWICK S.A dziatalta w niezmienionym
sktadzie.

Zgodnie z § 22 Statutu, kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Rada Nadzorcza w sktadzie Henryk
Pilarski, Piotr Kowalewski, Piotr Kula, Marek Gorny i Artur Grygiel zostala powotana uchwata z dnia
14 grudnia 2006 r. Mandaty Czlonkéw Rady Nadzorczej wygasaja z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni peilny rok obrotowy
petienia funkcji Czlonkéw Rady Nadzorczej, tj. z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2009.

Dnia 28.02.2008 Zarzad SECO/WARWICK S.A. poinformowal, iz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie na posiedzeniu w dniu 28 lutego 2008 r. podjeto uchwale odwotujaca Pana Marka
Gornego z pehienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej Spotki SECO/WARWICK S.A. Powodem
odwotania Pana Marka Gornego z funkcji Czlonka Rady Nadzorczej byta konieczno§¢ powotania na
to miejsce reprezentanta wyznaczonego przez znacznych akcjonariuszy Spotki SECO/WARWICK
S.A. Jednoczesnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na posiedzeniu w dniu 28 lutego 2008 r.
powotato Pana Roberta Legierskiego do petienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej. Na dzien
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przekazania sprawozdania Rada Nadzorcza SECO/WARWICK S.A. dzialala w nastgpujacym

sktadzie:
1. Henryk Pilarski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Piotr Kowalewski — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3. Piotr Kula — Czlonek Rady Nadzorczej
4. Robert Legierski — Czlonek Rady Nadzorczej
5. Artur Grygiel — Czlonek Rady Nadzorczej
ZARZAD

Kompetencie i obowiazki Prezesa Zarzadu:

1) Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu oraz reprezentuje go wobec Rady Nadzorczej
i Zgromadzenia Wspolnikow,

2) Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za prowadzenie biezacych spraw Spotki
SECO/WARWICK S.A.

3) Do kompetencji i obowiazkoéw Prezesa Zarzadu nalezy w szczego6lnosci:

e zwolywanie posiedzen Zarzadu, kierowanie tymi posiedzeniami oraz nadzor nad
wykonywaniem podjetych przez Zarzad uchwat,

e przestrzeganie postanowien Statutu Spotki SECO/WARWICK S.A. bedacej
podmiotem dominujacym Grupy SECO/WARWICK,

4) W okresie, w ktorym Prezes Zarzadu nie moze sprawowac swojej funkcji, zastgpuje go

Wiceprezes Zarzadu lub Czlonek Zarzadu wskazany przez Prezesa Zarzadu. Prezes
Zarzadu moze przekaza¢ cze$¢ lub wszystkie swoje obowiazki wynikajace z
niniejszego regulaminu Wiceprezesowi Zarzadu .

Kompetencie i obowiazki Czlonkéw Zarzadu:

L.

Cztonkowie Zarzadu na podstawie uchwaty Zarzadu Spotki petnia jednoczesnie funkcje
kierownicze Dyrektora i w zwiazku z tym sprawuja nadzor nad dzialalno$cia powierzonych
im w uchwale Zarzadu piondéw organizacyjnych Spoiki.

Podzial uprawnien i zadan migdzy cztonkami Zarzadu, inny niz opisany w Regulaminie
Zarzadu, okresla Prezes Zarzadu w drodze zarzadzenia. Stwierdzenie to nie dotyczy spraw
okreslonych w stosownych przepisach prawa, Statutu Spotki SECO/WARWICK S.A.
bedacej podmiotem dominujacym Grupy SECO/WARWICK Iub uchwatach Rady
Nadzorczej i Zgromadzenia Wspolnikow.

Cztonkowie Zarzadu Spoétki sa obowiazani wnikliwie analizowa¢ podejmowane dzialania i
decyzje. Czlonkowie Zarzadu wypelniaja swoje obowiazki ze starannos$cia 1 z
wykorzystaniem najlepszej posiadanej wiedzy oraz doswiadczenia zyciowego.

Czlonkowie Zarzadu sa zobligowani do zachowania pelnej lojalnosci wobec Grupy i
uchylania si¢ od dziatan, ktore moglyby prowadzi¢ wylacznie do realizacji wiasnych
korzy$ci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania
inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Grupy, cztonek
Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi bezzwlocznie taka informacje w celu rozwazenia
mozliwosci jej wykorzystania przez Grupg. Wykorzystanie takiej informacji przez Cztonka
Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapi¢ tylko za zgoda Zarzadu i jedynie
wowczas, gdy nie narusza to interesu Grupy.
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5. Czlonkowie Zarzadu powinni informowac¢ Rad¢ Nadzorcza o kazdym konflikcie interesow w
zwiazku z petniona funkcja lub o mozliwosci jego powstania.

Na dzien 1 stycznia 2007 r. w sktad Zarzadu Spotki SECO/WARWICK S.A. bedacej podmiotem
dominujacym Grupy SECO/WARWICK wchodzili:

1) Jeffrey Boswell — Prezes Zarzadu
2) Andrzej Zawistowski — Wiceprezes Zarzadu
3) Witold Klinowski — Cztonek Zarzadu
4) Jozef Olejnik — Cztonek Zarzadu
W roku obrotowym 2007 nie nastapity zadne zmiany w sktadzie Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2007 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki
SECO/WARWICK S.A. dziatal w niezmienionym sktadzie.

Zgodnie z § 30 pkt 2 Statutu, kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Do sktadu obecnego Zarzadu zostali
powotani Jeffrey Boswell, Jozef Olejnik, Andrzej Zawistowski i Witold Klinowski. Mandaty
obecnych Cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji Czlonkéw Zarzadu, tj. z
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2009.

5. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Grupy SECO/WARWICK w
tym programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych, wyplaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych.

ZARZAD

Cztonkowie Zarzadu sa wynagradzani na podstawie uméw o prace. Ewentualne odprawy lub
odszkodowania reguluje kodeks pracy. Wysokos¢ wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu reguluje
uchwata Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. z 28 lutego 2007 r. Zgodnie z powyzsza uchwata
wynagrodzenia nie pobiera jedynie Jeffrey Boswell, natomiast Spotka pokrywa Kkoszty pobytu w
Polsce zwiazane z pelnieniem funkcji Prezesa Zarzadu Panu Jeffrey Boswell tj. migdzy innymi koszty
noclegow w hotelach, wyzywienia, a takze podrézy na terytorium Polski i sa to jedyne S$rodki
finansowe jakie Pan Prezes otrzymuje od Spotki z tytutu pelnionej funkcji. W roku 2007 koszty te
wyniosty 21 tys. zt.

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkow Zarzqdu SECO/WARWICK S.A.za 2007 rok(w tys. zi)

ZARZAD Wynagrodzenie
Andrzej Zawistowski 400
Witold Klinowski 396
Jozef Olejnik 324
Jeffrey William Boswell (1) Nie dotyczy
Razem 1120

M 21 tys. zt jest suma kosztéw poniesionych przez Spotke SECO/WARWICK S.A. z tytutu pobytow
prezesa Jeffreya Boswella na terytorium Polski na mocy uchwaty Rady Nadzorczej SECO/WARWICK
S.A. z 28 lutego 2007 r. i sa jedynymi $rodkami finansowymi naleznymi z tytutlu wykonywanego
stanowiska. Na sumg kosztow sktadaja si¢ platnosci za hotele, wyzywienie, podroze a takze materialy
biurowe.
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Wysokos¢ wynagrodzenia Jeffrey’a William’a Boswell’a z tytulu petienia funkcji Prezesa Zarzadu
SECO/WARWICK Corporation w roku 2007 wyniosto 426 tys. zt (wynagrodzenie zostato wyptacone
przez SECO/WARWICK Corporation).

RADA NADZORCZA

Cztonkom Rady Nadzorczej przysluguje miesigczne wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez
Walne Zgromadzenie, wyplacane w terminie do pigtnastego dnia miesiaca nastgpujacego po miesiacu,
za ktory przystuguje wynagrodzenie. Wynagrodzenie obejmuje wszelkie koszty zwiazane z
wykonywaniem mandatu Czlonka Rady Nadzorczej. Czlonkom Rady Nadzorczej nie przystuguja
odprawy.

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A.za 2007 rok(w tys. zt)

RADA NADZORCZA Wynagrodzenie
Marek Gorny 22
Artur Grygiel 22
Piotr Kowalewski 27
Piotr Kula 22
Henryk Pilarski 33
Razem 126

Zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest zatrudniony w jakiejkolwiek spotce z Grupy Kapitatowe;
SECO/WARWICK za wyjatkiem Henryka Pilarskiego, zadnego z czlonkow Rady Nadzorczej nie
wiaza ze spotkami z Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK zZadne umowy.

Henryk Pilarski pelni funkcj¢ Czlonka Rady Nadzorczej Lubuskich Zaktadow Termotechnicznych
»Elterma” S.A. ( Spotka w 100% zalezna od spotki SECO/WARWICK S.A.) i z tego tytulu pobiera
wynagrodzenie ustalone uchwata Walnego Zgromadzenia tej Spotki. Uchwata ta nie zawiera zadnych
postanowien, co do ewentualnych odpraw. Poza tym Henryk Pilarski nie jest zwiazany z jakakolwiek
Spotka z Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK zadna umowa, ktéra zawieralaby postanowienia
dotyczace odprawy.

Wysokos¢ wynagrodzenia Henryka Pilarskiego z tytulu pelienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Lubuskich Zaktadow Termotechnicznych ,,Elterma” S.A. (Spotki zaleznej SECO/WARWICK S.A.) w
roku 2007 wyniosta 42 tys. zt.

W nocie nr 35 informacji dodatkowej skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawione
zostaly wynagrodzenia Cztonkow Zarzadéw oraz Czlonkoéw Rad Nadzorczych spotek zaleznych od
SECO/WARWICK S.A.
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6. Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji SECO/WARWICK
S.A. oraz akcji i udzialow w jednostkach powigzanych, bedacych w posiadaniu osob
zarzadzajacych i nadzorujacych.

Stan posiadanych
akcji Stan
SECO/WARWICK Udziat Udzial w posiadqr}ych Udziat Udziatw | Laczna
S.A. na dzien Z1al W ogolnej | Zwigkszenie akeji Zat w ogolnej warto$¢
e kapitale o g kapitale A .
i ; P liczbie 4 Seco/Warwick P liczbie | nominalna
zatwierdzenia zaktadowym p zaktadowym ; ..
prospektu g}OSOW S.A. na dzien g{OSOW akCJl (ZD
emisyjnego tj. 31 31.12.2007
pazdziernika 2007
Zarzad
Jeffrey Boswell 311250 3,70% 3,70% 0 311250 3,25% | 3,25% 62 250
LuGn) 307 100 3,65%| 3,65% 0 307 100 321%| 3.21%| 61420
Zawistowski
Witold Klinowski 58 100 0,69% 0,69% 0 58 100 0,61% ] 0,61% 11 620
Jozef Olejnik 58 100 0,69% 0,69% 0 58 100 0,61% | 0,61% 11 620
Rada Nadzorcza
Henryk Pilarski 0 - - 0 0 - - 0
Piotr Kowalewski 0 - - - - - - 0
Artur Grygiel 0 - - - - - - 0
Piotr Kula * 0 - - 10211 9 000 0,09% | 0,09% 1 800
Marek Gorny 0 - - - - - - 0
Prokurenci
Dorota Subsar 0 - - 0 0 - - 0
Razem 734 550 8,73% 8,73% 10 211 743 550 7,77% | 7,77% | 148 710
Wyszczegélnienie 31.12.2007
Liczba akeji 9572 003
Waqoéé nominalna 0.20
akcji
Kapital zakladowy 1 914 400,60

*) Dnia 07.12.2007 Piotr Kula poinformowat Spotke oraz Komisje Nadzoru Finansowego iz nabyt 10.211 szt. praw do akcji
serii B po cenie 37 zt za kazde prawo do akcji. Dnia 19.12.2007 Piotr Kula poinformowat Spoétke oraz Komisje Nadzoru
Finansowego iz w dniach 6-13.12.2007 roku sprzedat tacznie 1.211 praw do akcji spotki po $redniej cenie 40,93 zt za kazde
prawo do akcji. Dnia 02.01.2008 Piotr Kula poinformowal Spotke oraz Komisje Nadzoru Finansowego iz w dniach 17-
27.12.2007 roku sprzedat tacznie 500 praw do akcji spotki po sredniej cenie 44,92 zt za kazde prawo do akcji.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace SECO/WARWICK S.A. nie posiadaja akcji ani udziatow w
spotkach powiazanych.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace SECO/WARWICK S.A. nie dokonywaty Zadnych transakcji po

31.12.2007 na posiadanych przez siebie akcjach Spotki SECO/WARWICK.
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7. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub poSrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5 % w ogolnej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu SECO/WARWICK S.A., wraz ze wskazaniem liczby posiadanych
przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby
glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie glosow na
walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajqcy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej
5% w ogolnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien zatwierdzenia prospektu
emisyjnego tj. na dzien 31 pazdziernika 2007 roku

Tloé akeii % udziat w kapitale Ilos¢ glosow | % udziat na
! zaktadowym na WZA WZA

SW Poland Holding B.V. 5195 800 61.74%| 5195800 61,74%
(Holandia)
Spruce Holding Limited o o
1Ll i (C sy (USAY) 2 178 750 25,89% 2178 750 25,89%
-kapital zaktadowy 1 683 240
-ilo$¢ akeji 8416200
-Warto$¢ nominalna jednej akeji 0,20

Akcjonariusze posiadajqcy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne, co najmniej 5% w
ogolnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu , na dzien 31 grudnia 2007 roku

% udziat w
h 1 e % udziat w kapitale . . ogolnej
Ilos¢ akeji e [lo$¢ glosow liczbic
glosow
R neiin: A 4119508 43,04%| 4119508 43,04%
(Holandia)
Spruce Holding Limited o N
Liability Company (USA) 1726174 18,03% 1726 174 18,03%
ING NN OFE 612 000 6,39% 612 000 6,39%
i 480 000 5,01% 480 000 5,01%
-kapitat zakltadowy 1 914 400,60
-ilo$¢ akeji 9572003
-Warto$¢ nominalna jednej akcji 0,2

SW Poland Holding B.V. (Holandia)obnizylo swdj udziat z 61,74% na 43,04%, w ogdlnej liczbie
glosow w wyniku sprzedazy akcji w ofercie pierwotnej oraz w zwiazku z rejestracja podwyzszenia
kapitatu zaktadowego o akcje nowej emisji.

Spruce Holding Limited Liability Company (USA )obnizyto swoj udziat z 25,89% na 18,03% w
ogoblnej liczbie glosow w wyniku sprzedazy akcji w ofercie pierwotnej oraz w zwiazku z rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego o akcje nowej emisji.

W dniu 6 grudnia 2007 roku ING Nationale-Nederlanden Polska Powszechne Towarzystwo
Emerytalne S.A. poinformowata, iz ING Nationale —Nederlanden Polska Otwarty Fundusz
Emerytalny S.A. stat si¢ posiadaczem 612 000 akcji ( 386.238 akcji oraz 225.762 praw do akcji spotki
SECO/WARWICK S.A.) uprawniajacych do 6,39% udzialu w ogolnej liczbie gltoséw. Do dnia
20.02.2008 ING Nationale-Nederlanden Polska Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. ztozyto w
siedzibie spotki SECO/WARWICK S.A. $wiadectwa depozytowe na taczna sumeg 724 419 akcji
uprawniajacych do 7,57% udziatu w ogolne;j liczbie gtosow.
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PZU Asset Management S.A. w dniu 03.12.2007 poinformowala o nabyciu 480 000 akcji
uprawniajacych do 5,01% udziat w ogolnej liczbie gltosow. Do dnia 20.02.2008 PZU Asset
Management S.A. ztozylo w siedzibie spotki SECO/WARWICK S.A. $wiadectwa depozytowe na
taczna sumg 495 000 akcji uprawniajacych do 5,17% udziatu w ogoélnej liczbie glosow.

Akcjonariusze posiadajqcy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej
5% w ogolnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien zlozenia sprawozdania

rocznego
0, A 1
L ety el | et s || 0 EE]
los¢ akeji liczbie
zakladowym na WZA T
SW Poland Holding B.V. 4119508 43,04% 4119 508 43,04%
(Holandia)
Spruce Holding Limited o o
Liability Company (USA) 1726 174 18,03% 1726 174 18,03%
ING NN OFE 724 419 7,57% 724 419 7,57%
IS)ZIE Asset Management 495 000 5,17% 495.000 5,17%
-kapitat zaktadowy 1 914 400,60
-ilos¢ akeji 9 572 003
-Warto$¢ nominalna jednej akcji 0,2

Dane z tabeli zawieraja liczbe akcji zawartych w $wiadectwach depozytowych ztozonych przez
akcjonariuszy uczestniczacych w NWZA dnia 28.02.2008.

8. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

SECO/WARWICK S.A. nie emitowala papierow wartosciowych dajacych szczegélne uprawnienia
kontrolne wobec Grupy.

9. Informacje¢ o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.

Spotki Grupy SECO/WARWICK nie realizowaty w roku 2007 programéw akcji pracowniczych.

10. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnoSci
papierow wartoSciowych SECO/WARWICK S.A. oraz wszelkich ograniczen w
zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje Emitenta

W dniu 25 lipca 2007 r. Dom Inwestycyjny BRE BANKU S.A. zawart z jednostka dominujaca Grupy
Kapitatowej SECO/WARWICK oraz Akcjonariuszami Sprzedajacymi, umowe ograniczajaca
zbywalno$¢ akcji (lock-up). Zgodnie z umowa SECO/WARWICK S.A. oraz Akcjonariusze
Sprzedajacy zobowiazali si¢ podja¢ wszelkie mozliwe starania, by w okresie 12 miesiecy od dnia
przydziatu Akcji Oferowanych, bez uprzedniej, pisemnej zgody Oferujacego, nie zaoferowaé zadnych
nowych akcji SECO/WARWICK, nie oglosi¢ zamiaru oferowania nowych akcji SECO/WARWICK,
nie wyemitowa¢ zadnych papierow wartosciowych zamiennych lub wymiennych na akcje lub
papierow warto$ciowych, ktore w jakikolwiek inny sposob uprawniatyby do nabycia akcji
SECO/WARWICK oraz nie dokona¢ zadnej transakcji (wlacznie z transakcja wiazaca si¢ z
instrumentami pochodnymi), ktérej skutek bylby podobny do sprzedazy akcji SECO/WARWICK.
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Akcjonariusze Sprzedajacy zaciagngli analogiczne zobowiazanie w odniesieniu do posiadanych przez
nich Akcji Serii A, ktore nie zostaly objete Oferta Publiczna. Umowa przewiduje, ze Dom
Inwestycyjny BRE BANKU S.A nie moze odméwi¢ wydania zgody bez uzasadnienia w przypadku
braku negatywnych skutkow dla interesow inwestoré6w nabywajacych Akcje Oferowane w ramach
Oferty Publiczne;.

Zapisy statusowe SECO/WARWICK S.A. nie przewiduja innych ograniczen dotyczacych
przenoszenia praw wartosci papieréw wartosciowych procz umowy zawartej w dniu 25 lipca 2007
migdzy Domem Inwestycyjnym BRE BANK S.A., SECO/WARWICK S.A. i Akcjonariuszami
Sprzedajacymi.

11. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczego6lno$ci opis czynnikéw i zdarzen, w
tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalno$¢ emitenta i
osiagni¢te przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze
omowienie perspektyw rozwoju dzialalnosci Grupy przynajmniej w najblizszym
roku obrotowym.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Skonsolidowane przychody Grupy SECO/WARWICK charakteryzowaty si¢ w 2007 roku wysoka
dynamika wynoszaca 49%, ktora spowodowana byta rozwojem organicznym przede wszystkim w
spotce dominujacej SECO/WARWICK SA. W analizowanym okresie spadta marza brutto ze
sprzedazy z 25,5% do 21,3% oraz marza na poziomie zysku operacyjnego EBIT z 10,3% do 8,3%.
Wynikalo to przede wszystkim ze straty w segmencie piecow atmosferowych w spoétce Elterma, w
ktorej wysokie koszty gwarancji oraz reklamacji na urzadzenia wystane w 2007 roku przyczynity si¢
do straty na poziomie operacyjnym EBIT w wysokosci —3.229 tys. zt. Do spadku marz przyczynita si¢
rowniez spotka Joint Venture SECO/WARWICK Tianjin w Chinach, w ktorej pierwszy rok
dziatalnosci zakonczyt sig strata na poziomie wynikéw operacyjnych EBIT w wysokosci -334 tys. zt.
Gorsze wyniki na poziomie operacyjnym zostaly czgSciowo zrekompensowane na poziomie wynikow
finansowych, poprzez nadwyzke przychodow finansowych (gléwnie nadwyzka dodatnich nad
ujemnymi réznicami kursowymi) nad kosztami finansowymi. Pozytywny wpltyw na wyniki Grupy
SECO/WARWICK miata rowniez konsolidacja metoda praw wilasnosci spotki Retech Systems LLC,
od dnia nabycia tj. 17 lipca 2007 roku (+ 1.932 tys. zt). Po uwzglednieniu obciazen podatkowych oraz
aktywow 1 pasywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego Grupa SECO/WARWICK
zanotowata zysk netto w wysokosci 21 680 tys. zi. W porownaniu do poprzedniego okresu wartosé¢
zysku netto wzrosta o +79% (+12.086 tys zt). Rentownos$¢ na poziomie zysku netto wyniosta 7,9%, co
stanowi popraw¢ o 1,4pp w stosunku do roku 2006. Stopa zwrotu z kapitalu wlasnego wyniosta
18,9%. W poroéwnaniu do roku poprzedniego wartos¢ wskaznika wzrosta o 3,5%, pomimo wzrostu
wyniku netto o 79%. Spowodowane to jest przede wszystkim dynamicznym wzrostem kapitatow
wlasnych (gléwnie agio zwiazane z nadwyzka warto$ci emisyjnej akcji, nad ich warto$ciag nominalna
w jednostce dominujacej SECO/WARWICK S.A)).

BILANS

W poréwnaniu do roku 2006 nastapit wzrost wartosci sumy bilansowej o 46%. Po stronie aktywow
zwigkszeniu ulegly przede wszystkim aktywa obrotowe w wyniku emisji akcji na Gieldzie Papierow
(srodki pienigzne i ich ekwiwalenty) WartoSciowych w Warszawie S.A. oraz aktywa trwate w wyniku
wyceny metoda praw wihasnosci spotki Retech Systems LLC, nabytej 19 lipca 2007 roku i ujgtej w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Seco/Warwick od tego momentu.
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Po stronie pasywow znaczaco z 86 342 tys. zt w 2006 r. do 142 861 tys. zt w 2007 r. zwigkszyta si¢
warto$¢ kapitalow wlasnych gltownie z uwagi na przeprowadzona w 2007 roku emisje akcji,
przeznaczenie wypracowanego zysku netto za ubiegly rok obrotowy oraz zysku netto z lat ubiegtych
na kapital zapasowy. Ponadto znaczaco wzrosty kredyty i pozyczki, co spowodowane bylo przede
wszystkim zaciagnigciem kredytu inwestycyjnego na zakup spotki Retch Systems LLC. Na koniec
analizowanego okresu udziat obcych Zrodet finansowania w pasywach ogétem spadt z 46% do 39%.
Do pozytywnych czynnikow nalezy zaliczy¢ spadek warto$ci zapasow o -4% pomimo dynamicznego
wzrostu sprzedazy o 49%. Wplywa to pozytywnie na efektywnosci prowadzonej dzialalnos$ci i
znajduje rowniez odzwierciedlenie w wskazniku rotacji zapasoéw, ktory zmniejszyt si¢ z 43 w 2006 do
32 dni w 2007 roku. Jednoczes$nie polepszyt si¢ wskaznik rotacji naleznosci, ktéry zmniejszyt si¢ o 14
dni (2006: 80 dni; 2007: 66 dni). Zobowiazania handlowe ptacone byly natomiast szybciej o 11 dni.
Lacznie cykl konwersji gotowki poprawit si¢ o 14 dni.

Wskazniki ptynno$ci pierwszego oraz drugiego stopnia wzrosty znaczaco w 2007 roku wynoszac
odpowiednio 2,1 oraz 1,8 (2006: 1,8 oraz 1,5). Obydwa ksztalttuja si¢ na poziomie uznawanym w
literaturze za prawidlowe.

Omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK na najblizszy rok
obrotowy znajduje si¢ w Liscie Prezesa.

12. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za
rok obrotowy, z okresSleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych
zdarzen na osiagniety wynik.

Do istotnych czynnikéw i zdarzen, majacych znaczacy wplyw na osiagnigte w 2007 roku wyniki
finansowe nalezy zaliczyc¢:

e nieprzewidziane dodatkowe koszty gwarancyjne w segmencie piecoOw atmosferowych
w Lubuskich Zaktadach Termotechnicznych ,,Elterma” S.A. (Spotka w 100% zalezna
od SECO/WARWICK S.A.) w IV kwartale 2007 na poziomie ok. 800 tys. zi,
wynikajace z usterek wyrobow oddanych do uzytkowania klientom w 2006 i oraz
2007 roku,

e opoéznienie czterech wysylek produktow SECO/WARWICK S.A., zwiazane
czgsciowo z przesuni¢ciem terminu odbioru urzadzen przez klientow oraz
nieterminowymi dostawami komponentéw ktore spowodowato obnizenie wyniku na
poziomie EBIT o -1.000 tys. zt (wysylka byla planowana na grudzien 2007 a
urzadzenia zostaty wystane w styczniu 2007 roku),

e dobre wyniki jednostki dominujacej SECO/WARWICK S.A., ktéora w roku
obrotowym 2007 osiagngta przychody ze sprzedazy na poziomie 150.526 tys. zi.
osiagajac marz¢ na poziomie Ebit 16% i zysk netto na poziomie 14%,

e istotny wplyw na wyniki finansowe w Grupie SECO/WARWICK miato nabycie
spotki Retech Systems LLC konsolidacja od 17 lipca 2007 spotki metoda praw
wiasnosci (1.932 tys. zb),

13. Opis wazniejszych zdarzen i czynnikow majacych wplyw na dzialalnos$¢ oraz wyniki
finansowe grupy kapitalowej emitenta w roku obrotowym lub ktorych wplyw jest
mozliwy w nastepnych latach.
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1) Sytuacja makroekonomiczna obserwowana na rynkach, na ktérych Grupa Kapitalowa
SECO/WARWICK prowadzi dziatalno$¢ lub planuje ekspansje, bedzie miata w
przysztosci istotny wplyw na wyniki finansowe Grupy SECO/WARWICK. Dynamika
wzrostu Grupy SECO/WARWICK begdzie uzalezniona od ksztattowania si¢ na rynkach jej
dziatalnosci, podstawowych wskaznikow makroekonomicznych, takich jak np.: popyt na
dobra inwestycyjne, stopa wzrostu produktu krajowego brutto, stopa inflacji, stopa
bezrobocia lub warto$¢ naktadéw inwestycyjnych.

2) Osiagnigcie zaktadanych przez Grupe SECO/WARWICK S.A. celoéw strategicznych moze
zosta¢ utrudnione poprzez dzialania konkurencji. Ewentualne nasilenie konkurencji, w
szczegodlnosci w krajach azjatyckich, moze negatywnie wptyna¢ na osiagnigcie wynikow
finansowych planowanych przez Grupe SECO/WARWICK.

3) Zmiany kursu, w szczegdlnosci EUR/PLN oraz USD/PLN, moga wptywac na przyszte
wyniki Grupy SECO/WARWICK.

14. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w
towary i uslugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wigcej odbiorcow i
dostawcow, a w przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co
najmniej 10 % przychodow ze sprzedazy ogolem - nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania z
Grupa SECO/WARWICK.

Podzial na segmenty geograficzne okreslane na podstawie lokalizacji rynkow zbytu. Wydzielone
zostaly nastgpujace segmenty:

e rynek krajowy,

o rynek Unii Europejskiej (bez Polski),

e rynek Europy Wschodniej (dawne kraje ZSRR),
e rynek Stanow Zjednoczonych Ameryki,

e rynek Azji,

e pozostale kraje.

Wigkszo$¢ materiatow potrzebnych do produkcji urzadzen do obrobki cieplnej Grupa zaopatruje si¢ na
trzech gtéwnych rynkach .

Pierwszym a zarazem najwigkszym rynkiem zaopatrujacym Grupe SECO/WARWICK w materiaty
produkcyjne jest rodzimy rynek polski. Nastgpnym w kolejnosci jest rynek krajow Unii Europejskiej
ze znaczng przewaga Niemiec. W grupie najwazniejszych i najwigkszych rynkow zaopatrzenia Grupy
SECO/WARWICK trzecia pozycje pod wzgledem znaczenia i wielkosci zajmuja Stany Zjednoczone
Ameryki.

Procz wymienionych trzech gtéwnych rynkow Grupa SECO/WARWICK kupuje réwniez materiaty do
produkcji w Indiach, Chinach i Japonii.

Posiadajac szeroka game dostawcow oraz dostgp do wielu rynkéw, Grupa SECO/WARWICK nie jest
uzaleznione od zadnego z dostawcow komponentow (nie ma dostawcy ktorego obroty przekraczalty by
10% przychoddw), tym samym zabezpiecza nieprzerywalng produkcj¢ urzadzen do obrobki cieplne;.
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Do najwazniejszych dostawcow Grupy SECO/WARWICK w 2007 roku r. mozna zaliczy¢ BE&K,
Bibus Metals, Boc Edwards, Hak Sp. z o0.0., In Vest, Kopex-Famago, MTL, SGL Carbon Group,
Taromet, Tuthill Vacuum&Blower, Wisconsin Oven, WSP Ingenieur, Vacmax., Celtach Sp. Z o.0.,
Vacmax SC, Oerlikon-Leybold Vacuum, Stalimport S.C.

Do rynkéw, w ktorych dziataja odbiorcy produktow Grupy SECO/WARWICK zaliczy¢é mozna
przemyst motoryzacyjny, lotniczy, energetyczny, narzedziowy, medyczny, elektrotechniczny oraz
maszynowy. Sytuacja ekonomiczna obserwowana na tych rynkach przektada si¢ na kondycje wielu
innych rynkow dziatajacych wokot wyzej wymienionych. Spotka dostarcza swe produkty zaréwno do
producentdw reprezentujacych wspomniane branze jak i do dostawcéw branzowych tych
producentéw. Klientami sa zarowno producenci samochoddéw i samolotéow, jak 1 producenci
poszczegblnych elementow konstrukcyjnych i1 czes$ci zamiennych maszyn. Przemyst maszynowy
definiowany jako segment odbiorcow Grupy SECO/WARWICK stanowi bardzo szeroka sferg
dziatalno$ci gospodarczej, ktorej rozwoj jest zblizony do ogdlnego wzrostu PKB.

15. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy Kapitalowej
SECO/WARWICK, w tym znanych grupie umowach zawartych pomig¢dzy
akcjonariuszami (wspolnikami), umowach ubezpieczenia, wspolpracy Ilub
kooperacji.

W dniu 06.12.2007 roku Lubuskie Zaktady Termotechniczne ,Elterma” S.A. z siedziba w
Swiebodzinie (dostawca, spotka w 100% zalezna od SECO/WARWICK S.A.) oraz Spoétka
International Thermal Systems GmbH z siedziba w Stuttgarcie (Odbiorca) podpisaly umowe na
wykonanie i dostawe 7 urzadzen Pin Oven, 3 urzadzen IBO, 3 urzadzen w postaci myjki oraz 3
piecow. Umowa zostata zawarta na okres od 06.12.2007 roku do 31.12.2008 roku i jej wartos¢ wg
sredniego kursu NBP na dzien zawarcia umowy wynosi 11.103.580 PLN (3.100.000 EUR).

Dostawa wyzej wymienionych urzadzen odbywac si¢ bedzie sukcesywnie w czasie trwania umowy,
wg okreslonego w umowie harmonogramu. Termin dostawy poszczegdlnych urzadzen moze zostac
przesunig¢ty maksymalnie o 60 dni pod warunkiem, ze Odbiorca poinformuje o tym w terminie 120 dni
przed ustalonym w umowie terminem dostawy.

W 2007 roku Spotki Grupy SECO/WARWICK procz wyzej wymienionej nie podpisaly Zadnej

umowy znaczacej dla Grupy. Nie byly rOwniez zawierane umowy pomiegdzy akcjonariuszami.

16. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub laczna wartos¢
transakcji zawartych przez dany podmiot powiazany w okresie od poczatku roku
obrotowego przekracza wyrazona w zlotych rownowartos¢ kwoty 500.000 euro.

W 2007 roku Spoétki Grupy SECO/WARWICK nie zawarly zadnej umowy transakcyjnej z

jednostkami powiazanymi odbiegajacej od rynkowych i rutynowych zawieranych na warunkach
rynkowych, ktorych warto$¢ przekracza 500 000 EURO.

17. Informacje o zaciagni¢tych kredytach, o umowach pozyczek, z uwzglednieniem
terminow ich wymagalnosci, oraz o udzielonych pore¢czeniach i gwarancjach.

W roku 2007 w Spétki Grupy SECO/WARWICK nie zaciagaly pozyczek.
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Struktura zapadalnosci kredytow (w tys. z1.)

Kwota kredytu/ linia Kwota kredytu /
Nazwa oraz kredytowa pozyczki )
siedziba Wg Uumowy pozostata do sptaty Data zawarcia Z;?;;l Nazwa Spotki
jednostki PLN Waluta PLN Waluta
(USD) (USD)
BRE BANK
S.A.
O/ZIELONA 12 054 3500 3196 1750 21.07.2005 31.12.2009
GORA
BRE BANK
S.A.
O/ZIELONA 11489 4150 9573 3932 09.07.2007 30.06.2008
GORA
4 maja 2004 r., zmieniona aneksami z gj)
BZ WBK S.A. dnia 24 marca 2905 r.,4 kw1etn1av 8
0/ Swicbodzin do 2.500 2452 2005 r., 28 kwietnia 2006 r., 29 maja | 31.01.2008 Q
2006 .1 10 lipca 2006 r. , 28 grudnia =
2007 r. ES
Bank 1 marca 2007 r., zmieniona ancksem =
Handlowy w do 6.000 3118 nr 1 z dnia 31 sierpnia 2007 r. - kredyt | 04.03.2009 a
Warszawie SA w rachunku biezacym ~
21 lipca 2003 r. zmieniona aneksami z L
153le AR dnia 21 kwietnia 2004 r., 25 kwietnia >
O/ZIELONA do 5.000 4 835 2005 r'., 9 grudnia 2005 r., 12 maja 30.06.2010
GORA 2006 r.; 7 lutego 2007 r. oraz 6 lipca
2007 r. - kredyt w rachunku biezacym
Raiffeisen 21 czerwca 2002 r., zmieniona
Bank Polska aneksami z dnia 4 listopada 2002 r.,
5 do 5.000 2524 14 listopada 2003 r., 27 lutego 2004 | 30.06.2008
SA o/ Zielona R .
Gora r., 20 pazdziernika 2004 r., 21 grudnia
2005 r. oraz 30 listopada 2006 r.
Citibank Umowa nr PBP/ZDS/URT/0039/06 z
Handlowy w dnia 20 lipca 2006 r., zmieniona
Warszawie SA | do 3.000 0,3 aneksami z dnia 28 grudnia 2006 r., | 18.07.2008 | LZT Elterma S.A.
o/Zielona 20 lipca 2007 r.i 29 sierpnia 2007 . -
Gora tylko limit na gwarancje
Razem do 45.044 25 699
Zobowiqzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji (w tys. z1.)
A e . Tytule g
Wyszczegdlnienie Gwarancja dla m Waluta | 31.12.2007 | Nazwa spélki
29014/DMB/05 gwarancja wystawiona przez BRE Bearward PBG GBP 12
29/006/Z/PB/03 gwarancja wystawiona przez BRE PKN Orlen PBG PLN 35
29011/DAP/07 gwarancja wystawiona przez BRE Behr Chiny PBG USD 100
GZ07-3250018 gwarancja wystawiona przez BH Retech SBLC USD 1343
CRD/GF/24940 gwarancja wystawiona przez RCB Kety APG PLN 902 %
CRD/G/25086 gwarancja wystawiona przez RCB Kety APG PLN 912 g
CRD/G/24222 gwarancja wystawiona przez RCB Kety APG PLN 895 37;
29011/DAP/07 gwarancja wystawiona przez BRE Modine APG EUR 1 400 é
@)
29023/DAP/07 gwarancja wystawiona przez BRE Behr Czechy APG EUR 420 ~
v
29021/DAP/07 gwarancja wystawiona przez BRE Assan Turcja APG EUR 146 >
29024DMB07 gwarancja wystawiona przez BRE Behr Meksyk PBG usD 119
29025/DTG/07 gwarancja wystawiona przez BRE Wadialna WAD EUR 60
29027ZAP07 gwarancja wystawiona przez BRE Behr Niemcy APG EUR 475
29028ZPB07 gwarancja wystawiona przez BRE CMA PAC Pakistan PBG EUR 62
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29032ZAP07 gwarancja wystawiona przez BRE Behr Niemcy APG EUR 350
29033ZAP07 gwarancja wystawiona przez BRE Valeo Szwecja APG EUR 128
29007/DMB/05 gwarancja wystawiona przez BRE Durr Environmental PBG EUR 16
29016/DAP/07 gwarancja wystawiona przez BRE SEW Industrial Gears APG EUR 247 E
29022/DAP/07 gwarancja wystawiona przez BRE Rup Minsk Automobile APG EUR 344 :1
A0017974 gwarancja wystawiona przez Raiffeisen bank | FLT - Krasnik S.A APG PLN 952 a
GK07-3390014 gwarancja wystawiona przez Citibank | Bumar Sp. z 0.0. APG PLN 829 é
29030/ZAP/07 gwarancja wystawiona przez BRE Rup Minsk Automobile APG EUR 1376
gwarancja wystawiona przez HUNTINGTON Bank Technocast PBG USD 263 SECO/
gwarancja wystawiona przez HUNTINGTON Bank Nalco PBG uUSD 313 | WARWICK
gwarancja wystawiona przez HUNTINGTON Bank Siderca PBG uUSD 150 Corp.
11 849
APG -> gwarancja zwrotu zaliczki
PBG - dobrego wykonania kontraktu
SBLC-> akredytywa stand-by; forma akredytywy
WAD-> wadialna
BB - gwarancja przetargowa
18. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich

wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek, porgeczen i gwarancji udzielonych jednostkom
powigzanym emitenta.

Spotki Grupy SECO/WARWICK nie udzielaty w roku 2007 pozyczek, porgczen ani gwarancji
jednostkom powigzanym.

19. Opis struktury glownych lokat kapitalowych lub glownych inwestycji dokonanych w
ramach grupy kapitalowej emitenta w danym roku obrotowym.

Glowna inwestycja zrealizowang przez Grupe SECO/WARWICK w 2007 roku, bylo nabycie przez
jednostke dominujaca Spotke SECO/WARWICK S.A. 50% udziatéw Retech Systems LLC dnia 19
lipca 2007 roku.

20. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w porownaniu do wielkosci posiadajgcych Srodkow, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci.

Spotki Grupy SECO/WARWICK oceniaja mozliwosci zrealizowania zamierzen inwestycyjnych jako
wysokie. Na wielko$¢ posiadanych §rodkow potrzebnych do zrealizowania zamierzen inwestycyjnych
w tym inwestycji kapitalowych sktadaty si¢ wptywy z emisji w wysokos$ci ok. 40 min PLN. Wplywy
pozyskane z emisji Akcji Serii B SECO/WARWICK S.A. przeznaczy na wymienione ponizej cele,
ktorych realizacjg zaplanowano na lata 2007-2008.

Wykorzystanie Srodkow finansowych zgodnie

1. | Sfinansowanie nabycia 50% udziatow w Retech Systems LLC (USA) 16,5 min PLN
2. | Nabycie 50% udziatéw oraz inwestycje w Grupie Allied (Indie) 6,7 mln PLN
Zasilenie kapitalu obrotowego 16,8 min PLN
Wplywy netto 40,0 min PLN
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1. Sfinansowanie nabycia 50% udzialow w Retech Systems (USA) ok. 16.5 mln PLN

Spotka SECO/WARWICK S.A. nabyta 19 lipca 2007 r. 50% udziatéw w Retech Systems LLC, spotce
posiadajacej kilkudziesigcioletnie doswiadczenie. Laczna cena nabycia wyniosta 16 544 tys. zt i byla
nizsza od zakladanej w prospekcie emisyjnym o 856 tys. zt. Spotka nie zdecydowala jeszcze na jaki
cel przeznaczy¢ pozyskane oszczgdnosci.

Produkty Retech Systems charakteryzuja si¢ wysokim stopniem zaawansowania technologicznego i
doskonale uzupehniajg si¢ z produktami obecnie oferowanymi przez Grupg SECO/WARWICK. Dzigki
realizacji tego przejecia Grupa SECO/WARWICK uzyskata dostgp do nowych technologii oraz
uzyskata status gtéwnego wykonawcy dla wielu dotychczasowych klientow Retech Systems, ktorym
beda oferowane takze produkty dotychczasowych spotek z Grupy SECO/WARWICK.

Spotka SECO/WARWICK S.A. sfinalizowata transakcj¢ nabycia Retech Systems i splacita wyzej
wymieniony kredyt bankowy przy wykorzystaniu srodkow z emisji Akcji Serii B.

2. Nabycie 50% akcji Allied Consulting Engineers Pvt. L.td. ok. 6,7 min PLN.

1 kwietnia 2008 roku zostala podpisana umowa ze Spotka Allied Consulting Engineers Pvt. Ltd. na
zakup 50% udzialow w kapitale spotki. Cena nabycia 50% udziatow w kapitale podstawowym
wyniosta 6 717 tys. zt 1 byta nizsza od zaktadanej w prospekcie emisyjnym o 1 983 tys. zt. Spotka nie
zdecydowata jeszcze na jaki cel przeznaczy¢ pozyskane oszcz¢dnosci.

Zgodnie z wyzej wymieniona umowa, z tytulu nabycia 50% akcji z prawem glosu w Allied
Consulting Engineers Pvt. Ltd. Spotka SECO/WARWICK S.A. zaptacita ok. 6,7 mIn. Naklady te
zostaly sfinansowane z wpltywow z emisji Akcji Serii B. Jednoczesnie, Spotka zobowiazat sig, ze w
latach 2008-2011 zainwestuje w Allied Consulting Engineers Pvt. Ltd. rownowartos¢ w rupiach
indyjskich 1,5 mln USD (ze $rodkow wiasnych Grupy). Allied Consulting Engineers Pvt. Ltd. przez
pie¢ lat bedzie zobowiazana do odprowadzania na rzecz Spdotki SECO/WARWICK S.A.
wynagrodzenia z tytulu wykorzystania technologii Spotki w wysokosci 2,5% ceny sprzedazy
produktéw opartych na technologii przekazanej przez Spotke SECO/WARWICK S.A.. Porozumienie
zaktada roéwniez przyjecie przez spotki z grupy Allied zasad funkcjonowania spdtek z Grupy
SECO/WARWICK opartych na globalnej strategii Grupy SECO/WARWICK.

Na mocy porozumienia, Spotka SECO/WARWICK S.A. ma uzyska¢ prawo powolywania potowy
cztonkow rady dyrektorow w ACE oraz we wszystkich spotkach zaleznych. Rada dyrektorow ma
podejmowaé wszystkie strategiczne decyzje dotyczace dzialalnosci grupy Allied, natomiast biezace
zarzadzanie grupa Allied pozostanie domeng zatozycieli ACE.

Jednostka dominujaca Spotka SECO/WARWICK S.A. ocenia, ze jest w pelni przygotowany do
realizacji zalozen dotyczacych Allied Consulting Engineers Pvt. Ltd.. W tym celu prowadzone byty
badania sytuacji finansowej i prawnej Consulting Engineers Pvt. Ltd.. Zrealizowanie transakcji
uzaleznione bylo od wynikoéw wyzej wymienionych badan oraz od podpisania przez strony
stosownych umow precyzujacych szczegotly transakcji oraz konsolidacji grupy Allied. Dzigki
pozytywnym wynikom badan oraz sprawnej konsolidacji grupy Allied transakcja kupna Allied
Consulting Engineers Pvt. Ltd. przez Spotke SECO/WARWICK S.A. mogla zosta¢ pomySlnie
zrealizowana.

3. Nabycie 25% udziatéw w STS (Niemcy) 4.5 mln PLN

Zarzad Grupy SECO/WARWICK prowadzi rozmowy z wlascicielami STS w sprawie nabycia 25%
udziatow. STS prowadzi dziatalnos¢ na rynku niemieckim oraz wybranych rynkach Europy
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Zachodniej. Podstawa dziatalnosci STS jest sprzedaz piecow prozniowych, ktorych produkcja zlecana
jest spotkom z Grupy SECO/WARWICK. STS zajmuje si¢ natomiast sporzadzeniem kompleksowe;j
dokumentacji technicznej na zamowienie klienta oraz czg¢$ciowo organizacja zakupow elementow, z
ktorych wykonywane sg piece. Celem nabycia 25% udziatow w STS jest zacie$nienie wspolpracy z
partnerem niemieckim legitymujacym si¢ ugruntowanymi kontaktami na rynkach Europy Zachodnie;j.
Realizujac strategi¢ integracji pionowej Grupa SECO/WARWICK przejmie udziat w czg¢sci marzy
realizowanej na sprzedazy do odbiorcy konicowego oraz uzyska wptyw na podejmowanie kluczowych
decyzji.

Na dzien zlozZenia raportu rocznego ocenia Zarzad jednostki dominujacej, ze w przypadku podpisania
stosownej umowy z wilascicielami STS, jest w pemli przygotowany do realizacji nabycia 25 %
udziatéw i wykorzystania korzysci plynacych z transakcji. Grupa ocenia, Ze nabycie wyzej
wymienionych udzialéw nastapi do konca drugiego kwartatu 2008 roku.

4. Inwestycje wartos$ci niematerialnej i prawne oraz rzeczowy majatek trwaly 11.6 min PLN

Branza, w ktorej dziata Grupa Kapitalowa SECO/WARWICK, charakteryzuje si¢ wysoka
innowacyjnoscia, ktora stanowi jeden z decydujacych czynnikoéw dla zdobycia przewagi
konkurencyjnej w stosunku do pozostalych podmiotow. Pozyskane $rodki z emisji na rozwoj badan i
inwestycje w_warto$ci niematerialnej i prawne oraz rzeczowy majatek trwaly pozwola Grupie na
rozwinigcie kluczowych kompetencji w zakresie technologii do obrobki cieplnej metali. Grupa
SECO/WARWICK planuje wykorzysta¢ pozyskane $rodki zwlaszcza na opracowanie koncepcji
urzadzen do nawegglania prozniowego, rozwoj projektow linii do HVAC oraz rozwoj produktow
przeznaczonych na rynki rosyjski, chinski oraz indyjski, na ktérych od dtuzszego czasu sa badane
wymagania potencjalnych odbiorcow. Grupa Kapitatowa SECO/WARWICK dostrzega olbrzymi
potencjat tych rynkdéw oraz planuje czynnie uczestniczy¢ w ich rozwoju dzigki lokalnej obecnos$ci oraz
specjalnie opracowanej ofercie.

Na dzien zlozenia Sprawozdania Zarzadu, Grupa SECO/WARWICK ocenia, ze jest w petni
przygotowana do wdrozenia wyzej wymienionych inwestycji, i ze wydatki zwiazane z finansowaniem
wyzej wymienionych prac beda zrealizowane w roku 2008 zgodnie z prospektem emisyjnym.

W przypadku podjecia przez Zarzad decyzji o zaniechaniu powyzszych inwestycji bedacych celem
emisji Akcji Serii B z uwagi na brak mozliwosci ich realizacji, badz ich nieefektywnos$¢, srodki
pozyskane z emisji Akcji Serii B, nieprzeznaczone na realizacj¢ takich transakcji, zostana
przeznaczone na kapital obrotowy. Decyzja w powyzszym zakresie uwarunkowana bedzie biezaca
sytuacja Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK i jej potrzebami inwestycyjnymi. W przypadku
zmiany planowanego wykorzystania wptywow pieni¢znych z emisji Akcji Serii B Grupa poinformuje
o tym w formie Raportu Biezacego, wskazujac jednoczes$nie zmodyfikowany cel.

Srodki finansowe do czasu realizacji wszystkich celow inwestycyjnych Grupy SECO/WARWICK
beda lokowane w instrumenty finansowe o ograniczonym ryzyku (lokaty bankowe, obligacje skarbu
panstwa, jednostki uczestnictwa bezpiecznych funduszy inwestycyjnych tj. zréwnowazonych lub
lokujacych w instrumenty dituzne) Iub czasowo zwigksza kapital obrotowy Grupy Kapitatlowej
SECO/WARWICK.

21. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z
punktu widzenia plynnos$ci grupy kapitalowej emitenta, oméwienie podstawowych
wielkos$ci ekonomiczno-finansowych wraz z podstawowymi wskaznikami.

Informacje o charakterystyce struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu w tym z
punktu widzenia ptynnosci Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK, oraz omdéwienie podstawowych
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wielkosci ekonomiczno-finansowych wraz z podstawowymi wskaznikami przedstawia punkt 11 tego
sprawozdania.

22. Przedstawienie istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym w Spétkach  Grupy
SECO/WARWICK S.A. nie powstaly zadne istotne pozycje pozabilansowe.

23. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnoSci wywigzywania si¢ z zaciagnigtych
zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie grupa
kapitalowa emitenta podjela lub zamierza podja¢ w celu przeciwdzialania tym
zagrozeniom. Oraz ocen¢ mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitalowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych Srodkow, z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa Kapitalowa SECO/WARWICK finansowata dziatalno$¢
gléwnie za pomoca Srodkdw generowanych w ramach dziatalno$ci operacyjnej oraz kredytow w
rachunku biezacym.

Ptynnos¢ Grupy SECO/WARWICK pozostawata na bezpiecznym poziomie zapewnionym przez
wygenerowane $rodki pieni¢zne z dziatalnoSci operacyjnej, ktorych stan na 31 grudnia 2007 roku
osiagnat poziom 12 288 tys. zt , oraz dzieki finansowania dziatalno$ci biezacej z kredytow w rachunku
biezacym. Saldo kredytoéw w 2007 roku zwigkszyto sig¢ 0 20.582 tys. zt. W oparciu o dostgpne Srodki
finansowe, linie kredytowe oraz wptywy z oferty publicznej Grupa SECO/WARWICK posiada
wystarczajace $rodki finansowe na realizacj¢ zaktadanych zadan inwestycyjnych, jak tez wydatkow
kapitalowych planowanych w roku 2008.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

31.12.2006 r. 31.12.2007 r.
ptynnos¢ I 1,8 2,1
ptynnos¢ 11 1,5 1,8
plynnosé 1T 0,1 0,7

W 2007 roku wszystkie zobowiazania (finansowe, handlowe oraz pozostate) regulowane byly w
terminie. W zwiazku z powyzszym w ocenie Zarzadu jednostki dominujacej nie istnieja zadne
zagrozenia zwigzane z niewywiazywaniem si¢ z nieterminowym regulowaniem zobowiazan.

22



HEAT TREATMENT EQUIPMENT //

24. Objasnienie roéznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.

W dniu 28 lutego 2008 roku, raportem biezacym nr 16/2008, Zarzad SECO/WARWICK S.A.
skorygowat prognoze¢ skonsolidowanych wynikow finansowych Grupy SECO/WARWICK na
2007 rok, wczesniej przedstawionych w prospekcie emisyjnym. Wyniki raportu rocznego
potwierdzaja pelne wykonanie prognoz.

Prognoza na 2007 rok
Pozycja prognozowana raggri?illg?z;:rclgrjlv nr wykonanie 2007 | - stopiefi realizacji
0,
16/2008 7 dnia {5 LALN) ey ()

28.02.2008 (tys. PLN)

Przychody netto ze sprzedazy 255 000 270313 106

EBIT 20 900 22 312 107

EBITDA 25100 26 449 105

Zysk brutto 25000 26 320 105

Zysk netto 21 000 21 680 103

25. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu grupa
kapitalowa emitenta jest na nie narazony.

Grupa Kapitalowa SECO/WARWICK, w ramach dziatalnosci operacyjnej i finansowej jest narazona
na ryzyka zwiazane przede wszystkim z posiadanymi instrumentami finansowymi. Ryzyko to mozna
okresli¢ jako ryzyko rynkowe, w skiad ktorego wchodzi ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowe;,
ryzyko ptynnos$ci oraz ryzyko kredytowe. Grupa zarzadza ryzykiem finansowym w celu ograniczenia
niekorzystnego wplywu zmian kursow walutowych i stop procentowych, jak rowniez stabilizacji
przeptywow pieni¢znych oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu pilynnosci i elastycznosci
finansowej. Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie sa ustalane przez Zarzad jednostki
dominujacej. W ramach procesu zarzadzania ryzykiem opracowano oraz wdrozono system ekspercki
do rachunkowosci zarzadczej. Na bazie miesi¢gcznych raportow monitorowane sa kluczowe parametry
ryzyka na poziomie operacyjnym oraz finansowym dla spolek grupy. Szczegotowy opis ryzyk
znajduje si¢ w nocie nr. 40 do sprawozdania finansowego.

26. Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
grupy oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci grupy co najmniej do konca roku
obrotowego nastgpujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie
finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementow strategii
rynkowej przez niego wypracowanej.

Czynniki zewngtrzne:

e Sytuacja makroekonomiczna obserwowana na rynkach, na ktéorych Spoétki Grupy
SECO/WARWICK prowadzi dziatalnos¢ lub planuje ekspansjg, bedzie miata w przysztosci
istotny wplyw na wyniki finansowe. Dynamika wzrostu Grupy bedzie uzalezniona od
ksztaltowania si¢ na rynkach jej dzialalno$ci, podstawowych  wskaznikow
makroekonomicznych, takich jak np.: popyt na dobra inwestycyjne, stopa wzrostu produktu
krajowego brutto, stopa inflacji, stopa bezrobocia lub warto$¢ naktadéow inwestycyjnych.
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e Osiagnigcie zaktadanych przez Grupe SECO/WARWICK celow strategicznych moze zostaé
utrudnione poprzez dziatania konkurencji. Ewentualne nasilenie konkurencji, w szczego6lnosci
w krajach azjatyckich, moze negatywnie wplyna¢ na osiagni¢ciec wynikow finansowych
planowanych przez Grupe.

e Ksztaltowanie si¢ kursow walutowych, w szczegélnosci EUR/PLN ma istotny wplyw na
rozw6j Grupy SECO/WARWICK. Niemniej jednak, Grupa stara si¢ aktywnie ograniczac
ryzyko kursowe poprzez zmiang kurséw referencyjnych kalkulowanych urzadzen, poprzez
zabezpieczenia na rynku terminowym oraz zakupy realizowane w EUR oraz USD.

Czynniki wewngtrzne:

e Osiagnigcie planowanych wynikow finansowych przez Grupg SECO/WARWICK uzaleznione
jest od utrzymywania profesjonalnej kadry na stanowiskach zarzadczych i specjalistycznych w
jednostce dominujacej jaka jest Spotka SECO/WARWICK S.A.. Podobnie jak w wielu
sektorach polskiej gospodarki roéwniez w sektorze, w ktorym dziala Spotka
SECO/WARWICK S.A., wynagrodzenia dla wykwalifikowanej kadry pracownikow ksztattuja
si¢ na nizszym poziomie niz w innych krajach Unii Europejskiej, co moze skltaniaé
pracownikoéw do poszukiwania pracy za granica. W celu przeciwdziatania temu zagrozeniu w
Spotce podejmowane sa aktywne dziatania, ktore obejmuja m.in. program motywacyjny
oparty na akcjach, pomoc finansowa przy optacaniu studidow i specjalistycznych kursow. W
celu utrzymania profesjonalnej kadry w $rednim i dlugim horyzoncie czasowym moze
nastapi¢ dalszy wzrost kosztow zwiazanych z zatrudnieniem pracownikow i w efekcie spadek
rentownosci dziatalnosci Spotki.

Strategia Grupy SECO/WARWICK S.A. zaktada rozwoj przede wszystkim w trzech obszarach:
e Ekspansja terytorialna na nowe rynki,
e Rozwdj wspolpracy w ramach Spotek podlegtych,
e Rozwdj nowych urzadzen do obrobki cieplnej metali.

Strategia Grupy SECO/WARWICK obejmuje ekspansj¢ terytorialng na nowe rynki poprzez
zaangazowanie kapitalowe w przedsigbiorstwa. Wynikiem realizacji zamierzonych transakcji bylo
objecie 50% udzialow 20 listopada 2006 r. w chinskiej spélce SECO/WARWICK Industrial Furnace
Co. Ltd. oraz nabycie 50% udziatow w Retech Systems LLC, a takze nabycie spotki Allied Consulting
Engineers w Indiach (01.04.2008 r.). Grupa SECO/WARWICK zamierza kontynuowa¢ poszukiwania
przedsigbiorstw - potencjalnych celdw zaangazowania kapitatowego w 2008 r.

Podstawowe zasady rozwoju wspélpracy w ramach Grupy SECO/WARWICK polegaja na ciagtym
doskonaleniu kooperacji pomigdzy spotkami zgodnie z zasada ,,partnerstwo dla rozwoju”. Przyjeta
strategia jest realizowana wedlug nastgpujacych gléwnych zasad:

e  Wylacznos$ci regionalne;j,

e  Wymiany wiedzy i do§wiadczen,

e Budowaniu wspolnej bazy dostawcow,

e  Wspolnego rozwoju nowych technologii i produktow.

Grupa SECO/WARWICK dostrzega korzysci ptynace z rozwoju technologii do nawegglania
prozniowego. Technologia ta jest badana 1 wciaz rozwijana przez pracownikow Grupy oraz jest
konsultowana na zasadzie wspoétpracy z partnerami naukowymi z czolowych osrodkow akademickich
z Polski i zagranicy. W efekcie podjetych prac badawczych Grupa SECO/WARWICK zrealizowato
liczne kontrakty na catym $wiecie w zakresie tej technologii, ktore stanowia cenne referencje przy
sktadaniu nastgpnych ofert. Za aplikacje przysztosciowa Grupa SECO/WARWICK uwaza réwniez
rozwoj technologii lutowania aluminiowych wymiennikow cieplta w przemysle klimatyzacji i
chlodnictwa. Grupa zamierza nadal prowadzi¢ zintensyfikowane dziatania w celu rozwoju prac nad
udoskonaleniem nowych instalacji. Biorac pod uwagg, ze roczna wartos¢ rynku produkcji nowych
instalacji dla przemystu klimatyzacji jest wyceniana wedlug szacunkow Grupy SECO/WARWICK,
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nawet na ok. 100 mln USD, jest to bardzo atrakcyjny kierunek rozwoju dla Grupy SECO/WARWICK,
ktéra planuje ponadto wykorzysta¢ duzy potencjat rynku rosyjskiego do rozwoju sprzedazy instalacji
do obrébki cieplnej aluminium.

27. Informacje o wazniejszych osiagnie¢ciach w dziedzinie badan i rozwoju.

Osiagnigcia dziatu Research and Development (R&D) Grupy SECO/WARWICK w roku 2007:

1. Wdrozenie do przemystu obrobki cieplnej technologii azotowania gazowego - ZeroFlow oraz
pieca do jej realizacji.

2. Opracowanie projektu i wykonanie prototypowego pieca z chtodzeniem pod ci$nieniem gazu
2,5 MPa o intensywnosci hartowania porownywalnej z olejem.

3. Uzyskanie dwoch patentow europejskich (EP 1558 780, EP 1558 781) chroniacych
technologi¢ naweglania prozniowego FineCarb.

4. Uzyskanie patentu amerykanskiego (US 7,193,188) na system sterowania grzaniem i
chlodzeniem pieca.

Prowadzone prace:

1) Opracowanie technologii naweglania prozniowego FineCarb dla klientoéw przemystu
samochodowego oraz hartowni ustugowych z rynku europejskiego i rosyjskiego.

2) Opracowanie technologii naweglania prozniowego dla klientdw amerykanskiego
przemystu lotniczego, obronnego oraz hartowni ustugowych.

3) Opracowanie technologii azotowania gazowego ZeroFlow dla klientow z rynku krajowego
oraz amerykanskiego.

4) Proéby i badania nawgglania prozniowego stali $rednio 1 wysokostopowych.

5) Proby i badania wysokotemperaturowego naweglania prozniowego.

6) Proby i badania wegloazotowania préozniowego.

7) Badania prototypowego systemu recyklingu wodoru (razem z Pol. Lodzka).

8) Budowa i badania prototypowego generatora gazéw naweglajacych (razem z Pol. Lodzka).

9) Budowa i badania prototypowego uktadu i czujnika do kontroli procesu nawegglania

prézniowego (razem z Pol. L.odzka).
10)  Rozwdj i weryfikacja symulatora nawgglania (razem z Pol. L.odzka).
11)  Proby weryfikacyjne symulatora hartowania (razem z Pol. Lodzka).
12)  Zgloszenie aplikacji patentowej na uktad kontroli procesu naweglania prézniowego.
13) Udzial w seminariach, konferencjach i wystawach branzowych w Europie i USA.

28. Informacje dotyczace zagadnien Srodowiska naturalnego.

W zwiazku ze skalg i rodzajem prowadzonej dziatalno$ci Grupy SECO/WARWICK, ktoéra podlega
regulacjom z zakresu ochrony srodowiska w réznych jurysdykcjach.

Dziatalno$¢ Grupy SECO/WARWICK na terenie Rzeczypospolitej Polskiej podlega przede
wszystkim wymogom okre§lonym w nastgpujacych aktach prawnych:

1. ustawie z 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska (tekst jedn. Dz.U. z 2006 r., Nr 129
poz. 902),

2. ustawie z 18 lipca 2001 r. Prawo wodne (tekst jedn. Dz. U. 2005 r., Nr 239 poz. 2019) oraz
3. ustawie z 27 kwietnia 2001 r. o odpadach (tekst jedn. Dz. U. 2007 r., Nr 39 poz. 251).
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Spotka SECO/WARWICK S.A. oraz Lubuskie Zaktady Termotechniczne ,,Elterma” S.A. jako jedyne
z Grupy Kapitatlowej SECO/WARWICK posiadaja zezwolenia wymagane przez obowiazujace
przepisy prawa, w szczegdlnosci:

e pozwolenia na wytwarzanie odpadoéw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne,

e decyzjg zatwierdzajaca program gospodarki odpadami niebezpiecznymi,

e oraz pozwolenie na wprowadzanie gazow do powietrza oraz uiszczajg oplaty za korzystanie
ze §rodowiska, w tym optaty produktowe.

W nastegpstwie przeprowadzanych przez Inspektorat Ochrony Srodowiska w Zielonej Gorze na terenie
zaktadoéw produkcyjnych kontroli nie stwierdzono istotnych nieprawidlowosci.

Odpady niebezpieczne wytwarzane przez Spotke SECO/WARWICK S.A. oraz Lubuskie Zaktady
Termotechniczne ,,Elterma” S.A. sa, zgodnie z zawartymi umowami, odbierane przez
wyspecjalizowane podmioty, ktore posiadaja stosowne zezwolenia na zbieranie i transport odpadow, a
nastgpnie przewozone do odpowiednich jednostek, gdzie poddawane sg unieszkodliwieniu lub
odzyskowi. Ponadto Spoétka SECO/WARWICK S.A. oraz Lubuskie Zaklady Termotechniczne
,Elterma” S.A. zawarly umowy z podmiotami prowadzacymi skup surowcdéw wtornych, a takze
zajmujacymi si¢ wywozem odpadow innych niz niebezpieczne. Umowy takie zostaly zawarte m.in. ze
spotkami RaFIT Sp. z 0.0., RAL Sp. z 0.0., Wastrol Sp. z 0.0., PH Uniwer S.C., Skup Ztomu Rejmar,
Nicrometal Sp. z 0.0. czy TEW - Gospodarka Odpadami Sp. z o.0., Zaktad Utylizacji Odpadoéw
Sp. z 0.0.

Ponadto zakres ochrony ubezpieczeniowej Spotki SECO/WARWICK S.A. oraz Lubuskich Zakladow
Termotechnicznych ,,Elterma” S.A. obejmuje nagle i nieprzewidziane szkody w Srodowisku tj.,
odpowiedzialnos¢ cywilna Spotki SECO/WARWICK S.A. oraz Lubuskich Zaktadow
Termotechnicznych ,,Elterma” S.A. za szkody osobowe lub rzeczowe powstate w wyniku emisji,
wycieku, uwolnienia lub ucieczki cieczy, ciata stalego lub gazu powodujacego skazenie lub
zanieczyszczenie gleby, powietrza, wody powierzchniowej lub gruntowej — z wylaczeniem szkod
powstatych w transporcie.

Z kolei dziatalno$¢ Przedsigbiorstwo Handlowo-Ushugowe ,,Eltus” Sp. z o0.0. jako jedyna z Grupy
Kapitatowej SECO/WARWICK wymaga uzyskania pozwolenia wodnoprawnego na:

e pobor wod poziemnych

e oraz eksploatacj¢ urzadzen stuzacych do uymowania wody, ktore Eltus posiada.

SECO/WARWICK Corp. jako jedyna z Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK nie ma obowiazku
uzyskania jakiegokolwiek pozwolenia $rodowiskowego. Spotka ta stosuje si¢ do odpowiednich
przepisow prawa w zakresie ochrony $rodowiska na obszarze Standéw Zjednoczonych Ameryki i
sktada do whasciwych organow administracji publicznej raporty dotyczace utylizacji odpadow.

W zwiazku z zakresem prowadzonej obecnie dziatalnosci w Grupie Kapitatowej, Spotki
SECO/WARWICK (Tianjin) Industrial Furnace Co. Ltd. oraz OOO SECO/WARWICK Group nie
potrzebuja zadnych specjalnych pozwolen $rodowiskowych, a obowiazujace w tym zakresie normy
nie maja wplywu na wykorzystanie rzeczowych aktywow trwatych przez te spotki.

Grupa SECO/WARWICK stosujac si¢ do odpowiednich przepisow okreslonych prawem lub przez
odpowiednie organy administracji, podejmuje starania, by ani jej dziatalno$¢, ani produkty tej
dziatalno$ci nie oddzialywaty negatywnie na S$rodowisko naturalne. W tym celu Grupa
SECO/WARWICK konserwuje zgodnie z zaleceniami technicznymi oraz modernizuje zaklady
produkcyjne, w szczegdlnosci urzadzenia wykorzystywane do produkcji oraz do gromadzenia i
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zabezpieczania odpadoéw niebezpiecznych, oraz prowadzi badania majace na celu zminimalizowanie
negatywnego wplywu na $rodowisko produkowanych linii technologicznych czy piecow. Co do
zasady, Spotki z Grupy SECO/WARWICK przestrzegaja warunkow okreSlonych w zezwoleniach
srodowiskowych oraz wypehiaja obowiazki informacyjne z tym zwigzane.

W zwiazku z powyzszym Spétka nie widzi podstaw do wszczgcia przeciw niej lub przeciw innym
Spotkom z Grupy SECO/WARWICK postgpowan na podstawie regulacji z zakresu ochrony
srodowiska. Ponadto, zgodnie z najlepsza wiedza Grupy, w chwili obecnej nie toczy sig przeciwko
niej albo przeciwko jakiejkolwiek innej Spotce z Grupy SECO/WARWICK ani nie zostato wszczete
zadne postgpowanie z zakresu ochrony $rodowiska. Grupa SECO/WARWICK nie posiada réwniez
wiedzy na temat jakichkolwiek obowiazkow, ktore mogtyby zosta¢ natozone na nig lub na inng Spotke
z Grupy SECO/WARWICK w zwiazku z przepisami z zakresu ochrony srodowiska.

29. Informacje dotyczace zatrudnienia.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku zatrudnienie w Grupie SECO/WARWICK wynosito
665* etatdow. W stosunku do stanu z konca 2006 roku (gdzie obsadzonych etatow bylo 624) poziom
zatrudnienia w Grupie SECO/WARWICK wzrést o 6,57%. Wzrost zatrudnienia w Grupie
SECO/WARWICK w 2007 roku to gtownie efekt wzrostu realizowanych zamoéwien, rozwoju i
rozbudowy poszczegdlnych dziatow.

* nie uwzglednia si¢ zatrudnienia w spolce konsolidowanej metoda proporcjonalng
SECO/WARWICK Tianjin. Liczba etatow w tej spotce w 2007 roku wyniosto 98 osob, natomiast w
2006 roku 65 o0sob.

30. Informacje¢ o:

a) dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki
zostala zawarta ta umowa,

b) lacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajagcego z umowy 2z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, naleznego lub wyplaconego z tytulu
badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz, jezeli spdoltka sporzadza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, 2z tytulu badania i przegladu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, dotyczacego danego roku obrotowego,

¢) pozostalej lacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajgcego z umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych lub skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, naleznego lub wyplaconego z innych tytulow niz okreslone w lit. b,
dotyczacego danego roku obrotowego,

d) informacje okreSlone w lit. b i ¢ nalezy poda¢ takze dla poprzedniego roku
obrotowego.

Dnia 12.12.2007 roku Rada Nadzorcza Spotki SECO/WARWICK S.A., zgodnie z §29 ust.1 pkt 6
Statutu, na podstawie, ktorego jest uprawniona do dokonania wyboru bieglego rewidenta, podjeta
uchwate zgodnie =z ktora badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
SECO/WARWICK za rok 2007 i 2008 dokona PKF CONSULT Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie
przy ulicy Elblaskiej 15/17, ktora jest wpisana na list¢ podmiotdow uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 477. Grupa korzystata z ustug wybranego podmiotu do
badania sprawozdania finansowego Spotki SECO/WARWICK S.A., Lubuskich Zaktadow
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Termotechnicznych ,,Elterma” S.A. i Przedsigbiorstwa Handlowo-Ustugowego ,,Eltus” Sp. z 0.0. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy SECO/WARWICK za 2006 rok, jak réwniez
sprawozdan finansowych oraz prognoz przedstawionych w prospekcie emisyjnym Spotki.

Dnia 17.12.2007 roku Rada Nadzorcza Spoéiki, zgodnie z §29 ust.l pkt 6 Statutu, na podstawie,
ktorego jest uprawniona do dokonania wyboru biegltego rewidenta, podjeta uchwate zgodnie z ktora
badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki SECO/WARWICK S.A., Lubuskich
Zaktadow Termotechnicznych ,,Elterma” S.A. i Przedsigbiorstwa Handlowo-Ustugowego ,,Eltus” Sp.
z 0.0. za rok 2007 i 2008 oraz sporzadzenia przegladu $rodrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego wyzej wymienionych podmiotow 1 skonsolidowanego sprawozdania Grupy
SECO/WARWICK za rok 2008 dokona PKF CONSULT Sp. z o.0. Grupa korzystala z ustug
wybranego podmiotu do badania jednostkowego sprawozdania finansowego  Spotki
SECO/WARWICK S.A., Lubuskich Zaktadéw Termotechnicznych ,,Elterma” S.A. i Przedsi¢biorstwa
Handlowo-Ustugowego ,,Eltus” Sp. z 0.0. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
SECO/WARWICK za 2006 rok, jak réwniez sprawozdan finansowych oraz prognoz przedstawionych
w prospekcie emisyjnym Spoiki.

Laczna wysokosci wynagrodzenia za rok 2007, wynikajaca z umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych wyniosta 103 tys. zt, natomiast za 2006 rok 58 tys. zt. Naleznos¢
zostala wyplacona z tytutu badania sprawozdania finansowego oraz badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy.

Pozostate wynagrodzenia o tacznej wysokosci 250 tys. zt za rok 2007 i 155 tys. zt za rok 2006,
wynikalty z umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, naleznych z innych tytulow niz okreSlone w lit. b,
dotyczacego danego roku obrotowego.

Data: 23 kwietnia 2008

Jeftrey William Boswell Andrzej Zawistowski

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Jozef Olejnik Witold Klinowski
Czlonek Zarzqdu Czlonek Zarzqdu
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