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WSTEP

Raport Grupy LOTOS S.A. dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2007 roku zostat przygotowany
zgodnie z postanowieniami dokumentu ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”. Struktura ponizszego
dokumentu jest zgodna z Uchwata Nr 1013/2007 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z
dnia 11 grudnia 2007 r. w sprawie okreslenia zakresu i struktury raportu dotyczacego stosowania zasad tadu
korporacyjnego przez spotki gietdowe.

Zgodnie z postanowieniami Uchwaly Nr 13/1171/2007 Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 4 lipca 2007 roku w sprawie zmiany Regulaminu Gieldy w raporcie dokonano
podsumowania stosowania przez Grupg LOTOS S.A. w 2007 roku zasad tadu korporacyjnego zawartych w

dokumencie ,,Dobre praktyki w spotkach publicznych 2005”.



1. ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTORE NIE BYLY STOSOWANE PRZEZ GRUPE
LOTOS S.A. W 2007 ROKU.

Zgodnie z o$wiadczeniem Zarzadu Grupy LOTOS S.A. Spoélka zadeklarowata przestrzeganie zasady tadu
korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre praktyki w spotkach publicznych 2005” za wyjatkiem zasady
nr 14, 20, 27, 28, 38 1 43. W 2007 roku nie miaty miejsca odst¢pstwa od przestrzegania zasad, co do ktdrych
Zarzad Spotki zobowiazat si¢ w o§wiadczeniu z dnia 15 maja 2006 roku.

Ponizej przedstawione zostaly zasady, ktorych stosowania Grupa LOTOS S.A. nie deklarowata w 2007 roku

wraz z komentarzem Spotki wyjasniajacym przyczyny takiego stanu.

Zasada 14

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapa$¢ jedynie w
przypadku, gdy przemawiaja za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegdtowo
umotywowany.

Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcjonariuszy wymaga podjgcia uchwaly walnego zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez

wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% glosow walnego zgromadzenia.

Komentarz

Zgodnie z § 6 pkt 5 Regulaminu Walnych Zgromadzen, uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja
za nig istotne i rzeczowe powody, a wniosek w takiej sprawie, powinien zosta¢ szczegétowo umotywowany
przez wnioskodawce. Zdjecie z porzadku obrad lub zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga zgody akcjonariusza lub akcjonariuszy ktoérzy wnioskowali o
umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad oraz uchwaly Walnego Zgromadzenia przyjetej bezwzgledng
wigkszos$cia glosow.

Powyzsze ograniczenie do bezwzglednej wigkszos$ci glosdw wiaze si¢ z rola Spotki w polskim sektorze
paliwowym i konieczno$cia zachowania wpltywu strategicznego akcjonariusza na dziatalno$¢ Spotki, zgodnie z

wytycznymi Strategii dla Przemystu Naftowego w Polsce.

Zasada 20

a) Przynajmniej potowe cztonkéw rady nadzorczej powinni stanowi¢ czlonkowie niezalezni, z zastrzezeniem
pkt d). Niezalezni czlonkowie rady nadzorczej powinni by¢ wolni od powiazan ze spo6ika i akcjonariuszami lub
pracownikami, ktéore moglyby istotnie wplyna¢ na zdolno$¢ niezaleznego czlonka do podejmowania
bezstronnych decyzji;

b) Szczegdlowe kryteria niezaleznoSci powinien okreslaé statut spoiki,

¢) Bez zgody wigkszosci niezaleznych cztonkéow rady nadzorczej, nie powinny by¢ podejmowane uchwalty w
sprawach:

- $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spotke i jakiekolwiek podmioty powiazane ze spotka na rzecz

czlonkéw zarzadu;



- wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem
powiazanym ze spoika, cztonkiem rady nadzorczej albo zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi;

- wyboru bieglego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego spotki.

d) W spotkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajacy ponad 50% ogoélnej liczby glosow, rada
nadzorcza powinna liczy¢ co najmniej dwoch niezaleznych cztonkéw, w tym niezaleznego przewodniczacego

komitetu audytu, o ile taki komitet zostat ustanowiony.

Komentarz

W Spétce, ze wzgledu na obecny akcjonariat oraz jej rol¢ w polskim sektorze paliwowym, nie funkcjonuje
instytucja cztonkéw niezaleznych. Jednakze, Spotka nie wyklucza przyjecia odpowiednich regulacji w
przysztosci. Nie mniej jednak Rada Nadzorcza powotata stale komitety Rady: Komitet Organizacji i

Zarzadzania, Komitet Audytu oraz Komitet Strategii i Rozwoju.

Zasada 27

Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad.
Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz nie powinno stanowic istotnej pozycji kosztow dziatalnosci spotki
ani wptywa¢ w powazny sposob na jej wynik finansowy. Powinno tez pozostawa¢ w rozsadnej relacji do
wynagrodzenia cztonkdéw zarzadu. Laczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z
cztonkoéw rady nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne jego sktadniki powinna byé ujawniana w

raporcie rocznym wraz z informacja o procedurach i zasadach jego ustalania.

Komentarz

Wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki podlegaja ograniczeniom i zasadom okre§lonym w
ustawie z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oso6b kierujacych niektorymi podmiotami prawnymi (Dz. U. nr

26 z 2000 1., poz. 306, z pdzn zm.) oraz przepisach wykonawczych wydanych na jej podstawie.

Zasada 28

Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktéry powinien by¢ publicznie dostgpny.
Regulamin powinien przewidywa¢ powotanie co najmniej dwoch komitetow:

- audytu,

- wynagrodzen.

W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwoch czlonkdéw niezaleznych oraz przynajmniej jeden
posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finansow. Zadania komitetow powinien
szczegOlowo okres§la¢ regulamin rady nadzorczej. Komitety rady powinny sklada¢ radzie nadzorczej roczne

sprawozdania ze swojej dziatalno$ci. Sprawozdania te spotka powinna udostepnié akcjonariuszom.

Komentarz

W Spoltce istnieje Regulamin Rady Nadzorczej, dostgpny publicznie na stronie internetowej www.lotos.pl.

Obecnie w Radzie Nadzorczej nie ma czltonkéw o statusie czlonka niezaleznego. Brak instytucji czlonkow



niezaleznych wynika z obecnej struktury akcjonariatu Spotki i jej roli w polskim sektorze paliwowym. Jednakze,
Spotka nie wyklucza przyjecia odpowiednich regulacji w przysztosci. Pomimo to §9 Regulaminu Rady
Nadzorczej przewiduje powotanie trzech komitetow statych. Sa nimi: Komitet Wynagrodzen, Komitet Audytu
oraz Komitet Strategii i Rozwoju.

Ponadto zgodnie z § 9 pkt 1 Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze powolywac sposrod swoich

cztonkoéw zespoty robocze do zbadania poszczegdlnych zagadnien.

Zasada 38

Wynagrodzenie czltonkéw zarzadu powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z
uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania spotka.
Wynagrodzenie powinno odpowiada¢ wielkosci przedsigbiorstwa spotki, pozostawa¢ w rozsadnym stosunku do
wynikéw ekonomicznych, a takze wiazaé si¢ z zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej z pelnionej funkcji, z

uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia czlonkow zarzadu w podobnych spotkach na porownywalnym rynku.

Komentarz

Wynagrodzenia dla Zarzadu Spotki podlegaja ograniczeniom i zasadom okreslonym w ustawie z dnia 3 marca
2000 r. o wynagradzaniu osob kierujacych niektorymi podmiotami prawnymi (Dz. U. nr 26 z 2000 r., poz. 306, z

p6zn zm.) oraz przepisach wykonawczych wydanych na jej podstawie.

Zasada 43

Wybor podmiotu pehiacego funkcjg biegltego rewidenta powinien by¢ dokonany przez radg nadzorcza po
przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez walne zgromadzenie po przedstawieniu rekomendacji
rady nadzorczej zawierajacej rekomendacje komitetu audytu. Dokonanie przez rad¢ nadzorcza lub walne
zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany przez komitet audytu powinno zosta¢ szczegodlowo
uzasadnione. Informacja na temat wyboru podmiotu peliacego funkcje bieglego rewidenta wraz z

uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w raporcie rocznym.

Komentarz

Wybér podmiotu pelniacego funkcje bieglego rewidenta dokonywany jest przez Rad¢ Nadzorcza na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu. Komitet Audytu dokonuje rekomendacji w oparciu o przejrzyste zasady i
kryteria rynkowe. Komitet Audytu z uwagi na brak cztonkéw Rady Nadzorczej o statusie cztonka niezaleznego

nie spetia kryteriow zasad tadu korporacyjnego. (patrz komentarz do zasady nr 20 i 28).



2. OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA 1 JEGO ZASADNICZYCH
UPRAWNIEN ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. dziata na podstawie:

- Statutu Spotki — tekst jednolity obejmujace wprowadzone przez Walne Zgromadzenie zmiany (w tym
ostatnia z dnia 22 lutego 2008 roku) przyjety uchwata Rady Nadzorczej z dnia 5 marca 2008 roku
(uchwata nr 130/VI1/2008)

- Regulaminu Walnych Zgromadzen Grupy LOTOS S.A. — uchwata nr 18 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Grupy LOTOS S.A. z dnia 30 stycznia 2006 roku

Walne Zgromadzenie (WZ) zwolywane jest przez Zarzad w przypadkach przewidzianych w statucie lub
przepisach kodeksu spotek handlowych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa si¢ nie pozniej niz w ciagu szesciu miesigcy po zakonczeniu roku
obrotowego, tj. do konca czerwca. W 2007 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. odbyto
si¢ 28 maja. Prawo zwotywania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje rowniez Radzie Nadzorczej,
jezeli Zarzad nie zwota go w ww. czasie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad z wilasnej inicjatywy, na wniosek Rady
Nadzorczej albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych nie mniej niz jedna dziesiata
cze$¢ kapitalu zaktadowego Spotki, w terminie dwodch tygodni od zgloszenia takiego wniosku. Wniosek o
zwolanie zgromadzenia powinien okresla¢ sprawy wnoszone pod obrady.

Akcjonariusz reprezentujacy co najmniej jedna piata cz¢$¢ kapitatu zaktadowego Spotki ma prawo zwotania
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwola go w okre§lonym terminie oraz Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane, a Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w
terminie dwoch tygodni od dnia zgloszenia odpowiedniego zadania przez tego akcjonariusza.

Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ przez ogloszenie w Monitorze Sadowym i Gospodarczym, opublikowane

przynajmniej na trzy tygodnie przed terminem zgromadzenia.

Uprawnionymi do udzialu w WZ uprawnieni sa wlasciciele akcji imiennych wpisani do ksiggi akcyjnej
przynajmniej na tydzien przed odbyciem WZ oraz wiasciciele akcji na okaziciela, jezeli co najmniej na tydzien
przed terminem jego odbycia, ztozone zostanie w siedzibie Spotki imienne $wiadectwo depozytowe wystawione
przez podmiot prowadzacy rachunek papierow warto§ciowych, zgodnie z przepisami o publicznym obrocie
papierami wartosciowymi, z ktorego tresci wynika¢ bedzie w szczegolnosci, ze §wiadectwo zostato wydane w
celu zlozenia w Spélce w zwiazku ze Zgromadzeniem oraz ze akcje pozostana zablokowane do czasu
zakonczenia Zgromadzenia.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywaé prawo glosu osobiscie lub przez petnomocnikow.
Pelnomocnictwa do uczestniczenia w WZ powinny by¢ wystawione na piSmie pod rygorem niewaznoS$ci.
Akcjonariusz ma prawo udzieli¢ pelnomocnictwa wielu osobom, jednakze w Walnym Zgromadzeniu moze
reprezentowa¢ go tylko jedna osoba. Niedopuszczalna jest reprezentacja taczna przez kilku petnomocnikow.

Postanowienie powyzsze dotyczy takze jednostek organizacyjnych ktorych organy zarzadzajace sa kolegialne, a



reprezentacja wieloosobowa, podmioty takie moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu wylacznie przez

petnomocnika.

Zgodnie ze Statutem Grupy LOTOS S.A. do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza w szczeg6lnosci

nastgpujace sprawy:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)

8)

9)

rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spotki, rocznego sprawozdania z
dzialalnosci Spotki, a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej oraz
sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatlowej za poprzedni rok obrotowy,

udzielanie cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow,
decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie wykorzystania funduszy
utworzonych z zysku, z zastrzezeniem przepisow szczegolnych regulujacych w sposob odmienny tryb
wykorzystania takich funduszy,

powotywanie i odwotywanie Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania czlonkéw Rady
Nadzorczej,

podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego,

wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazaniu Spotki oraz
sprawowaniu nadzoru lub zarzadu,

zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgSci oraz ustanowienie na nich
0graniczonego prawa rzeczowego,

wyrazanie zgody na nabycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
o wartosci przekraczajacej 5.000.000 ztotych okreslonej na podstawie wyceny rzeczoznawcy oraz
wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci o
wartosci przekraczajacej 200.000 ztotych okreslonej na podstawie wyceny rzeczoznawcy,

wyrazanie zgody na obcigzenie i zbycie akcji Przedsigbiorstwa Poszukiwan i Eksploatacji Zt6z Ropy i Gazu

Petrobaltic S.A. oraz udziatow Przedsigbiorstwa Przetadunku Paliw Ptynnych Naftoport Sp. z o.0.,

10) zmiana statutu,

11) tworzenie i likwidowanie funduszy celowych, w tym rezerwowego,

12) decydowanie o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich umorzenia i okres§lenie warunkow ich

umorzenia,

13) emisja obligacji,

14) rozwiazanie, likwidacja i przeksztatcenie Spotki oraz jej potaczenie z inna spotka,

15) ustalanie zasad wynagradzania cztonkoéw Zarzadu,

16) ustalanie wysokos$ci wynagrodzenia miesigcznego dla czlonkdéw Zarzadu,

17) wyrazanie zgody na nabycie wyemitowanych przez Spotke akcji (akcje wlasne) oraz ustanowienie zastawu

na akcjach wlasnych Spotki w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt. 2 k.s.h,

18) ustalanie wysokosci nagrody rocznej dla Prezesa Zarzadu,

19) wyrazanie zgody na wdrazanie programow motywacyjnych,

20) rozwiazanie Spotki,

21) przeniesienie siedziby Spotki za granicg,

22) zmiana przedmiotu przedsigbiorstwa Spolki ograniczajaca mozliwos¢ prowadzenia przez Spotke

dzialalno$ci w zakresie wytwarzania i przetwarzania oraz sprzedazy produktdéw rafinacji ropy naftowej,



23) zbycie albo wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci ktorej dziatalnosé
obejmuje wytwarzanie i przetwarzanie oraz sprzedaz produktoéw rafinacji ropy naftowej oraz ustanowienie
na przedsigbiorstwie Spotki lub takiej jego zorganizowanej czg$ci ograniczonego prawa rzeczowego,

24) polaczenie z inna spotka,

25) podziat Spoiki,

26) uprzywilejowanie akcji,

27) zawiazanie spotki europejskiej, przystapienie do takiej spotki lub przeksztalcenie Spotki w spotke
europejska,

28) zmiana §10 ust. 1 Statutu Spoftki.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sa uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej do
rozpatrzenia. Zasady uczestnictwa w WZ 1 wykonywania prawa gltosu reguluje Regulamin Walnych Zgromadzen
Grupy LOTOS S.A. Regulamin zawiera rowniez postanowienia dotyczace trybu zwotywania i odwotywania
WZ, jego otwarcia i przebiegu obrad oraz sposobu przeprowadzenia wyboréw do Rady Nadzorczej.

Uchwaty WZ zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow, chyba ze przepisy Kodeksu spotek handlowych lub
postanowienia Statutu wymagaja surowszych warunkéw do podjgcia uchwat w szczegdlnych sprawach.
Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkow organdéw spotki lub likwidatoréw, o pociagnigcie ich do odpowiedzialnos$ci, jak rowniez w sprawach
osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne glosowanie na zadanie choc¢by jednego z akcjonariuszy obecnych
lub reprezentowanych na WZ.

Jedna akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu, z zastrzezeniem sytuacji gdy tak dtugo jak
Nafta Polska S.A. pozostaje wiascicielem akcji Spotki uprawniajacych do co najmniej jednej piatej ogdlnej
liczby gloséw istniejacych w Spotce, prawo glosu akcjonariuszy Spolki zostaje ograniczone w ten sposéb, ze
zaden z nich nie moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu wigcej niz jednej piatej ogdlnej liczby glosow
istniejacych w Spolce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Ograniczenie prawa glosu nie zwalnia
nabywcow 1 posiadaczy akcji Spotki z obowiazkdéw przewidzianych w przepisach o publicznym obrocie
papierami warto$ciowymi, w tym w szczegolnosci z obowiazkow informacyjnych zwiazanych z nabyciem lub
zbyciem akcji spoiki publicznej, obowiazku uzyskiwania zgody uprawnionego organu na nabycie okreslonej
liczby akcji spotki publicznej, obowiazku publicznego ogloszenia wezwania do zapisywania sig¢ na sprzedaz lub
zamiang akcji spotki publicznej oraz ogloszenia i przeprowadzenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz

pozostatych akcji spotki publiczne;.

Otwierajacy WZ (Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki lub wskazany przez niego Cztonek Rady, albo - w
przypadku ich nieobecnosci — Prezes Zarzadu badZ osoba wyznaczona przez Zarzad) zarzadza niezwlocznie
wybor Przewodniczacego WZ sposrdd osob uprawnionych do uczestnictwa w WZ.

Przewodniczacy WZ kieruje obradami i jest upowazniony do interpretowania Regulaminu WZ. Do czynnosci
Przewodniczacego nalezy m.in. zapewnienie sprawnego przebiegu obrad, poszanowania praw i interesOw
wszystkich akcjonariuszy, udzielanie glosu, przyjmowanie wnioskéw i projektow uchwat, poddawanie ich pod
dyskusje, zarzadzanie i przeprowadzanie glosowan oraz stwierdzanie wyczerpania porzadku obrad.

Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w szczego6lnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow Walnego



Zgromadzenia i zapewniac respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych. Zgodnie z Regulaminem WZ,
w zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz jesli przedmiotem obrad sa
sprawy finansowe, biegly rewident.

Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy WZ otwiera
dyskusjg, udzielajac glosu w kolejnosci zglaszania si¢. Za zgoda WZ dyskusja moze by¢ przeprowadzona nad
kilkoma punktami porzadku obrad lacznie. Glos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach objetych przyjetym
porzadkiem obrad i aktualnie rozpatrywanych. Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzadku obrad kazdy
akcjonariusz ma prawo do jednego pigciominutowego wystapienia i trzyminutowej repliki. Akcjonariusz ma
prawo wnoszenia propozycji zmian i1 uzupetlnien do projektow uchwal, objetych porzadkiem Walnego
Zgromadzenia — do czasu zamknigcia dyskusji nad punktem porzadku obrad obejmujacym projekt uchwaty,
ktorej taka propozycja dotyczy.

Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje si¢ do protokotu jego pisemne o§wiadczenie.

W sprawach formalnych Przewodniczacy udziela gltosu poza kolejnoscia. Wniosek w sprawie formalnej moze
by¢ zgloszony przez kazdego akcjonariusza. Za wnioski w sprawach formalnych uwaza si¢ wnioski co do
sposobu obradowania i glosowania. Wnioski formalne rozstrzyga Przewodniczacy, w razie potrzeby po
zasiggnigciu opinii 0sob przez siebie powotanych.

Jezeli rozstrzygnigeie wniosku formalnego wykracza poza regulacje Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu i

niniejszego Regulaminu, Przewodniczacy przedktada wniosek pod glosowanie Zgromadzenia.
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3. SKLAD OSOBOWY 1 ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH 1
NADZORCZYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW

3.1 ZARzAD GRUPY LOTOS S.A.
Zarzad Grupy LOTOS S.A. dziala na podstawie:

- Statutu Spotki — tekst jednolity obejmujace wprowadzone przez Walne Zgromadzenie zmiany (w tym
ostatnia z dnia 22 lutego 2008 roku) przyjety uchwata Rady Nadzorczej z dnia 5 marca 2008 roku
(uchwata nr 130/VI1/2008)

- Regulaminu Zarzadu Grupy LOTOS S.A. — przyjety uchwata Zarzadu nr 6/VI/2007 z dnia 23 stycznia
2007 roku i zatwierdzony uchwata rady Nadzorczej nr 70/V1/2008 z dnia 29 stycznia 2007 roku

Zgodnie ze Statutem Spotki, w sklad Zarzadu wchodzi od trzech do siedmiu cztonkéw, w tym Prezes i
Wiceprezesi Zarzadu. Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorcza, ktora najpierw Prezesa Zarzadu, a
nastepnie - na jego wniosek - Wiceprezeséw i pozostalych cztonkéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest kadencja
wspolng i1 trwa trzy lata. Prezes, Wiceprezesi i pozostali Czlonkowie Zarzadu oraz caly Zarzad moga by¢
odwolani lub zawieszeni z waznych powodoéw przez Rade¢ Nadzorcza w kazdym czasie przed uptywem kadencji.
W roku 2007 Zarzad Grupy LOTOS S.A. dziatal w nastgpujacym sktadzie:
W okresie od 01.01.2007 r. do 13.11.2007 r.

1. Pawel Olechnowicz — Prezes Zarzadu

2. Marek Sokotowski — Wiceprezes Zarzadu

3. Mariusz Machajewski — Wiceprezes Zarzadu

4. Jarostaw Krynski — Wiceprezes Zarzadu
Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 13 listopada 2007 roku odwotata Pana Jarostawa Krynskiego z funkcji
Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu, powierzajac jego obowiazki Prezesowi Zarzadu do czasu powotania nowego
cztonka Zarzadu. W zwiazku z tym w okresie od 13.11.2007 r. do 31.12.2007 r. Zarzad Grupy LOTOS S.A.
dziatat w sktadzie:

1. Pawel Olechnowicz — Prezes Zarzadu

2. Marek Sokotowski — Wiceprezes Zarzadu

3. Mariusz Machajewski — Wiceprezes Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje we wszystkich czynno$ciach sadowych i pozasadowych
zwiazanych z prowadzeniem przedsigbiorstwa Spoétki z wytaczeniem czynnosci zastrzezonych postanowieniami
Kodeksu Spotek Handlowych lub Statutem Spotki do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej
oraz spraw przekraczajacych zwykly zarzad przedsigbiorstwem, ktére wymagaja uprzedniej uchwaly Zarzadu
oraz spraw zastrzezonych Regulaminem Zarzadu poszczeg6lnym cztonkom Zarzadu.

Zakres spraw wymagajacych podjgcia uchwaty reguluje Regulamin Zarzadu.

Dla waznosci uchwal Zarzadu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkow Zarzadu oraz
obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej 3/5 jego skladu. Uchwaly Zarzadu zapadaja wzgledna wigkszoscia gtosow
,»za” w stosunku do glosow ,,przeciw”, glosdéw wstrzymujacych nie liczy si¢. Glosowania maja charakter jawny.

Tajnos¢ glosowania nastgpuje na wniosek Prezesa lub dwodch czionkéw Zarzadu. W razie réwnosci glosow
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decyduje glos Prezesa Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu daza do podejmowania uchwat w drodze konsensusu.
Zarzad moze takze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegto$¢. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uprzedniego przedstawienia projektu
uchwaly wszystkim cztonkom Zarzadu, a podjete uchwaly zostaja przedstawione na najblizszym posiedzeniu

Zarzadu z podaniem wyniku glosowania.

W 2007 roku Zarzad odbyt tacznie 55 posiedzen, w czasie ktorych Zarzad podjal tacznie 166 uchwat.

3.2 RADA NADZORCZA GRUPY LOTOS S.A.
Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. dziata na podstawie:

- Statutu Spotki — tekst jednolity obejmujace wprowadzone przez Walne Zgromadzenie zmiany (w tym
ostatnia z dnia 22 lutego 2008 roku) przyjety uchwata Rady Nadzorczej z dnia 5 marca 2008 roku
(uchwata nr 130/V1/2008)

- Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. — tekst jednolity obejmujacy zmiany wprowadzone
w dniu 11 lipca 2007 roku (uchwata Rady Nadzorczej nr 105/V1/2007 z dnia 11 lipca 2007 roku)

Zgodnie ze Statutem Spotki, w sktad Rady Nadzorczej wchodzi od szesciu do dziewigciu cztonkow w tym
przewodniczacy, wiceprzewodniczacy i sekretarz. Liczbg czlonkow Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie. Niezaleznie od powyzszego, tak
dlugo jak Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spotki, Skarb Panstwa reprezentowany przez ministra
wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa jest uprawniony do powotywania i odwolywania jednego czlonka Rady
Nadzorczej.

Kadencja Rady Nadzorczej jest kadencja wspdlna i trwa trzy lata. Poszczegdlni cztonkowie Rady oraz cala Rada
Nadzorcza mogg zosta¢ odwotani w kazdym czasie przed uptywem kadencji.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest powolywany przez Walne Zgromadzenie. Wiceprzewodniczacy i

sekretarz wybierani sg przez Rade Nadzorcza z grona pozostatych cztonkéw Rady.

W 2007 roku Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. VI kadencji sprawowata nadzor nad dziatalno$cia Spotki w
sktadzie:

- sze$cioosobowym w okresie od 01.01.2007 r. do 28.05.2007 r.

- siedmioosobowym w okresie od 28.05.2007 r. do 31.12.2007 r.

W roku 2007 Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. dziatata w nastgpujacym sktadzie:

W okresie od 01.01.2007 r. do 28.05.2007 r.:
1. Jan Stefanowicz — Wiceprzewodniczacy RN
2. Beata Zawadzka

3. Jacek Moscicki

4. Henryk Siodmok
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5. Jacek Tarnowski

6. Grzegorz Szczodrowski — Sekretarz RN

W dniu 28 maja 2008 roku Walne Zgromadzenie odwotato z Rady Nadzorczej - Jacka Tarnowskiego i powotato:
Jana Stefanowicza na Przewodniczacego Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A., ktéry petnit dotychczas funkcje
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A., Marte Busz na Czlonka Rady Nadzorczej Grupy
LOTOS S.A., Izabele Emerling na Cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.
W dniu 14 czerwca 2007 roku Rada Nadzorcza powierzyla funkcje Wiceprzewodniczacego Rady - Henrykowi
Siodmok.
W zwiazku z tym Rada Nadzorcza w okresie od 28.05.2007 r. do 31.12.2007 r. dzialata w sktadzie:
1. Jan Stefanowicz — Przewodniczacy RN

. Henryk Siodmok — Wiceprzewodniczacy RN

. Beata Zawadzka

2

3

4. Marta Busz
5. Izabela Emerling
6. Jacek Moscicki
7

. Grzegorz Szczodrowski — Sekretarz RN

3.3 UPRAWNIENIA RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnos$cia Spotki. Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy

ponadto:

1) powolywanie i odwolywanie prezesa, wiceprezesOw i pozostatych czlonkow Zarzadu Spoélki oraz
wnioskowanie w sprawie ustalania zasad ich wynagradzania,

2) zawieszanie, z waznych powoddw, w czynno$ciach poszczegoélnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu, a
takze delegowanie cztonka lub cztonkéow Rady do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkéw Zarzadu
nie mogacych sprawowac¢ swych czynnosci,

3) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

4) wybdr bieglego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoétki i grupy kapitatowe;j
zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci,

5) badanie sprawozdania finansowego, zar6wno co do zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i1 ze stanem
faktycznym, badanie sprawozdania Zarzadu oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskow i pokrycia strat
oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania pisemnego z wynikéw powyzszego badania,

6) opiniowanie wszelkich spraw przedkladanych do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu, zaré6wno
zwyczajnemu, jak i nadzwyczajnemu,

7) udzielanie, czlonkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk w organach nadzorczych lub
zarzadzajacych innych podmiotéw oraz pobieranie wynagrodzen z tego tytutu,

8) wyrazanie zgody na realizacj¢ zadania inwestycyjnego i zaciaganie wynikajacych z niego zobowiazan jezeli
powstana w zwiazku z tym wydatki lub obciazenia przekraczajace rownowarto$¢ jednej drugiej kapitatu

zaktadowego Spoiki.
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9) okreslanie zakresu, szczegdtowosci i terminéw przedkiadania przez Zarzad budzetdéw rocznych i strategii
wieloletnich,

10) zatwierdzanie strategii Grupy LOTOS S.A. i Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.,

11) opiniowanie budzetéw rocznych,

12) przyznawanie nagrod rocznych dla wiceprezesow i cztonkéw Zarzadu oraz wnioskowanie w sprawie
przyznania nagrody rocznej dla prezesa Zarzadu.

13) uchwalanie regulaminéw gospodarowania funduszami celowymi,

14) wyrazenie zgody w sprawach: utworzenia zakladu za granica, w rozumieniu podpisanych przez
Rzeczpospolita Polska umoéw o unikaniu podwdjnego opodatkowania; zbycia Srodkéw trwatych o wartosci
przekraczajacej jedna dwudziesta wartosci netto majatku Spotki, zaciagnigeia innego zobowigzania lub
dokonanie rozporzadzenia, ktore - na podstawie jednej lub kilku powiazanych czynnosci prawnych, z
wylaczeniem czynnosci zwykltego zarzadu - przekracza réwnowartos¢ kwoty jednej drugiej kapitatu
zakltadowego, chyba ze wyrazanie na nie zgody nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia;
realizowania przez Spotke za granica inwestycji kapitalowych na kwote przekraczajaca jedna dwudziesta
kapitatu zaktadowego oraz wszystkich inwestycji rzeczowych; wykonywania przez Spotke prawa glosu na
walnych zgromadzeniach i zgromadzeniach wspolnikow wszystkich spotek zaleznych oraz innych spotek,
jezeli warto$¢ posiadanych przez Spétke udzialow lub akceji spotki, ustalona wedlug cen ich nabycia lub
objecia, stanowi wigcej niz jedna piata kapitatu zaktadowego Spotki (podziat zysku, pokrycie straty,
podwyzszenie, obnizenia kapitatu zaktadowego, polaczenie z inna spotka i przeksztatcenie spolki, zbycie i
wydzierzawienie przedsigbiorstwa spoliki oraz ustanowienie na nim prawa uzytkowania, zmiana umowy lub
statutu); tworzenia spotek prawa handlowego oraz przystgpowania do spotek, a takze wnoszenia wkladow
na pokrycie udziatow lub akcji w spotkach oraz zbywania udziatow lub akcji, jezeli dotychczasowe
zaangazowanie kapitalowe Spotki w danej spolce lub zaangazowanie, ktére ma osiagna¢ Spotka w wyniku
nabycia lub objecia udzialéow lub akcji, liczone wedlug ceny nabycia lub objgcia udziatow lub akcji,
przekracza jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego Spotki, z wyjatkiem obejmowania akcji lub udziatow w
drodze zamiany wierzytelnos$ci na podstawie ustawy z dnia 3 lutego 1993 roku o restrukturyzacji finansowe;j
przedsigbiorstw i bankéw oraz nabywania akcji w publicznym obrocie papierami wartoSciowymi; nabycia
nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci o wartosci nie przekraczajacej
5.000.000 ziotych okreslonej na podstawie wyceny rzeczoznawcy oraz zbycie nieruchomosci, prawa
uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci o wartosci nie przekraczajacej 200.000 ziotych

okreslonej na podstawie wyceny rzeczoznawcy.

Rada Nadzorcza moze - nie uchybiajac kompetencjom innych organdéw Spotki - wyraza¢ opinie we wszystkich
sprawach zwiazanych z dzialalno$cia Spotki, w tym takze wystgpowac z wnioskami i propozycjami do Zarzadu,
ktéry w takim przypadku, obowiazany jest ztozy¢ na rece Przewodniczacego Rady informacj¢ o sposobie
wykorzystania tych wnioskow i propozycji w ciagu dwudziestu jeden dni od dnia ich przedtozenia.

Rada Nadzorcza przedktada corocznie Walnemu Zgromadzeniu zwigzta oceng sytuacji Spotki, w takim terminie,

aby akcjonariusze Spotki mogli si¢ z nig zapozna¢ przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w miarg potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesiace.
Zwotywane sg przez Przewodniczacego Rady z wlasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek zlozony przez
Zarzad lub cztonka Rady Nadzorczej zawierajacy proponowany porzadek obrad.

Posiedzenia Rady Nadzorczej moga si¢ odbywaé, jezeli wszyscy czionkowie Rady zostali prawidlowo
zaproszeni. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga si¢ odbywa¢ takze bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
czlonkowie Rady sa obecni i wyrazaja zgode na odbycie posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w
porzadku obrad. Rada Nadzorcza moze takze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢, z zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spotek
handlowych. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim
cztonkom Rady, a podjg¢te uchwaly zostaja przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z
podaniem wyniku gltosowania.

Z zastrzezeniem postanowien Statutu Spotki uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wigkszoscia

waznie oddanych gloso6w, w obecnosci co najmniej potowy cztonkéw Rady.

W 2007 roku odbyto sig 11 posiedzen Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podjeta w tym okresie 55 uchwat, przy
czym jedna z nich podjeta w trybie pisemnym, okreslonym w art. 388 §3 Kodeksu spotek handlowych oraz §12
ust. 3 Statutu Spotki.

3.4 KOMITETY RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza moze powotywac sposrdd cztonkéw Rady state Iub dorazne komitety do zbadania
poszczegdlnych zagadnien. W sktad Komitetu wchodzi od 3 do 5 czlonkoéw. Przewodniczacego Komitetu
wybiera Rada Nadzorcza sposrod jego cztonkow.

Komitety skladaja Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej dzialalno$ci w miar¢ potrzeby, w przypadku
komitetow statych nie rzadziej jednak niz raz do roku.

Przewodniczacy Komitetu lub osoba przez niego wskazana jest upowazniony do sktadania wnioskow do Rady
Nadzorczej o podjecie przez Rade Nadzorcza uchwaly w sprawie opracowania dla potrzeb Komitetu ekspertyz
lub opinii dotyczacych zakresu zadan lub zatrudnienia doradcy.

Statymi komitetami Rady Nadzorczej sa: Komitet Audytu, Komitet Strategii i Rozwoju oraz Komitet

Organizacji i Zarzadzania. Komitety state zbieraja si¢ w miarg potrzeby, nie rzadziej jednakze niz raz na kwartat.
Komitet Strategii i Rozwoju.

Zadaniem Komitetu Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w
kwestiach planowanych inwestycji majacych istotny wptyw na aktywa Spoftki.

Sktad Komitetu Strategii i Rozwoju w 2007 roku:

0d 01.01.2007 r. do 14.06.2007 .

1. Jan Stefanowicz — Wiceprzewodniczacy, petniacy obowiazki Przewodniczacego od czasu ztozenia
rezygnacji przez Jana Szomburg (od 16.06.2006 r.),
2. Henryk Siodmok,
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3. Jacek Tarnowski.

od 14.06.2007 r. do 31.12.2007 r.

1. Jan Stefanowicz — Przewodniczacy,
2. Marta Busz,

3. Henryk Siodmok,

4

Grzegorz Szczodrowski.

Komitet Organizacji i Zarzadzania

(dotychczasowa nazwa Komitet Wynagrodzen - zmiana nazwy Komitetu w dniu 14 czerwca 2008 r.)

Zadaniem Komitetu Organizacji i Zarzadzania jest przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i rekomendacji
dotyczacych struktury zarzadzania, w tym kwestii rozwiazan organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz

doboru kadry, umozliwiajacych osiaganie strategicznych celow Spotki.
Sktad Komitetu Wynagrodzen / Organizacji i Zarzadzania w 2007 roku:

0d 01.01.2007 r. do 14.06.2007 r.

1. Jan Stefanowicz — Przewodniczacy
2. Beata Zawadzka

3. Grzegorz Szczodrowski

od 14.06.2007 r. do 31.12.2007 .

1. Marta Busz — Przewodniczaca
2. Grzegorz Szczodrowski

3. Beata Zawadzka

Komitet Audytu
Zadaniem Komitetu Audytu jest stale doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach dotyczacych
wlasciwego wdrazania zasad sprawozdawczo$ci budzetowej i finansowej, kontroli wewngtrznej Spoiki oraz

wspolpraca z biegtymi rewidentami Spotki.

Sktad Komitetu Audytu w 2007 roku:

0d 01.01.2007 r. do 14.06.2007 r.

1. Henryk Siodmok — Przewodniczacy,
2. Beata Zawadzka,
3. Jacek Moscicki.

od 14.06.2007 r. do 31.12.2007 r.
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Henryk Siodmok — Przewodniczacy,
Beata Zawadzka,
Jacek Moscicki,

Izabela Emerling.
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4. OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ 1 ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieré6w warto§ciowych Zarzad GRUPY LOTOS
S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych.

Proces postgpowania przy sporzadzaniu, zatwierdzaniu i przekazywaniu do publikacji sprawozdan finansowych
reguluje procedura ,,Zasady sporzadzania, zatwierdzania i przekazywania raportdow rocznych, poétrocznych,
kwartalnych Grupy Kapitalowej GRUPY LOTOS S.A.”. Zgodnie z funkcjonujaca procedura nadzér nad
przygotowaniem skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych petni Dyrektor Biura Centrum
Finansowo-Ksiggowego wraz z osoba odpowiedzialng za prowadzenie ksiag rachunkowych jednostki
dominujacej (Gtowny Ksiggowy jednostki dominujacej). Za sporzadzenie jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego odpowiedzialne jest Biuro Sprawozdawczosci funkcjonujace w jednostce
dominujace;j.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzadzone na podstawie sprawozdania finansowego jednostki
dominujacej oraz sprawozdan finansowych jednostek kontrolowanych przez jednostk¢ dominujaca.
Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych po uwzglednieniu korekt doprowadzajacych do zgodnosci z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) sa sporzadzane w oparciu o
jednolite zasady rachunkowos$ci zastosowane dla transakcji i zdarzen gospodarczych o podobnym charakterze.
W celu zapewniania jednolitych zasad rachunkowos$ci funkcjonujaca w Spotce polityka rachunkowos$ci zostata
przekazana do stosowania przez spotki z Grupy Kapitalowej GRUPY LOTOS S.A. przy sporzadzaniu pakietow
konsolidacyjnych.

Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe podlegaja przegladowi oraz badaniu przez niezaleznego
bieglego rewidenta. Zgodnie z procedura Komitet Audytu Rady Nadzorczej odpowiedzialny jest za zapoznanie
si¢ z wynikami przegladu i badania oraz trescia przygotowywanej opinii i raportu z przegladu/badania
jednostkowego oraz skonsolidowanego raportu poétrocznego oraz rocznego ze szczegdlnym uwzglednieniem:

— glownych obszaréw badania,

— istotnych nietypowych transakcji oraz mozliwosci stosowania ré6znych rozwiazan,

— kwestii, z ktorymi zwiazane jest przyjecie pewnych zalozen lub uzycie szacunkow,

— istotnych korekt wynikajacych z badania,

— zgodno$ci z obowiazujacymi przepisami dotyczacymi rachunkowoscii sprawozdawczosci,

w celu wydania rekomendacji Radzie Nadzorczej w sprawach dotyczacych sprawozdan finansowych Spotki.
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5. PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Pawet Olechnowicz

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomiczno -

Finansowych

Mariusz Machajewski

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Produkcji i

Rozwoju

Marek Sokotowski
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