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WSTEP

Ponizsze sprawozdanie Zarzadu Grupy LOTOS S.A. za 2007 roku zostato sporzadzone na podstawie Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w

sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych (Dz. U. Nr 209 poz.1744).

1. STRUKTURA GRUPY LOTOS S.A. NA DZIEN 31 GRUDNIA 2007 ROKU
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W strukturze organizacyjnej Grupy LOTOS S.A. na dzien 31 grudnia 2007 roku funkcjonowaly nast¢pujace
jednostki organizacyjne:

- 16 pionéw, w tym 7 podlegltych bezposrednio Dyrektorowi Generalnemu,

- 40 biur,

- 17 dziatow,

- 5 zakladow
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2. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA GRUPA LOTOS
S.A.

Najwazniejsze zmiany w zasadach zarzadzania byly nastgpstwem zmian organizacyjnych w Spoétce
zmierzajacych do zapewnienia skutecznej realizacji ,,Strategii Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. do roku
2012” oraz do obnizenia kosztow funkcjonowania Spotki, a w efekcie do poprawy wskaznikow
efektywnosciowych 1 usprawnienia komunikacji pomigdzy jednostkami organizacyjnymi. W zwiazku z
powotaniem nowych pionéw w strukturze organizacyjnej Spotki zmianie ulegly zakresy kompetencji osob
zarzadzajacych nowopowstatymi strukturami.
W 2007 roku najistotniejszym wydarzeniem majacym wplyw na organizacjg i zarzadzanie w Grupie Kapitalowej
Grupy LOTOS S.A. bylo potaczenie Grupy LOTOS S.A. ze spotka zalezng LOTOS Partner Sp. z 0.0. W wyniku
potaczenia od potowy 2007 roku zadania wykonywane dotychczas przez LOTOS Partner Sp. z 0.0.:

e sprzedaz paliw do krajowych klientdw instytucjonalnych oraz detalicznych sieci stacji zagranicznych

koncernow dziatajacych w Polsce,

e organizacja logistyki pierwotnej,

e import i wymiana produktow droga ladowa,

e obstuga przetargdw ogolnokrajowych,

e sprzedaz paliwa lotniczego i bunkrowego,
zostaty przejete przez Grupg LOTOS S.A.
W nastepstwie tych zmian doszlo do zmian organizacyjnych w pionie Dyrektora ds. Logistyki Grupy LOTOS
S.A. dostosowujacych jego struktur¢ do nowych zadan.

Z dniem 1 kwietnia 2007 r. zmianie ulegla podleglos¢ stuzbowa Biura Bezpieczenstwa i Ochrony dotychczas
podporzadkowanego bezposrednio Dyrektorowi ds. Bezpieczenstwa i Obslugi Korporacyjnej poprzez

przyporzadkowanie go Zastgpcy Dyrektora Generalnego ds. Strategii i Wsparcia Korporacyjnego.

Zmianie ulegla nazwa komorki organizacyjnej z dotychczasowej - Dyrektor ds. Bezpieczenstwa i Obstugi

Korporacyjnej na Dyrektor ds. Korporacyjno-Administracyjnych.

W strukturze Grupy LOTOS S.A. utworzono na bazie potaczenia Biura Restrukturyzacji oraz Biura Strategii i
Rozwoju, Biuro Strategii i Restrukturyzacji bezposrednio podlegte Zastgpcy Dyrektora Generalnego ds. Strategii
i Wsparcia Korporacyjnego.

Z dniem 1 kwietnia 2007 r. nastapity zmiany organizacyjne w Pionie Dyrektora ds. Handlu, polegajace na:

e zmianie podleglosci stuzbowej Centrum Obstugi Sprzedazy dotychczas podleglego bezposrednio

Dyrektorowi ds. Handlu, poprzez podporzadkowanie go Dyrektorowi ds. Logistyki,

e likwidacji Dziatu Zakupu Ropy Naftowej dotychczas podlegtego Dyrektorowi ds. Zakupow i Sprzedazy
i utworzenia na bazie zlikwidowanego Dzialu - Biura Dywersyfikacji Dostaw Ropy Naftowej

bezposrednio podlegtego Dyrektorowi ds. Handlu,

o likwidacji Dziatu Przetargéw bezposrednio podleglego Dyrektorowi ds. Zakupow i Sprzedazy oraz

utworzenia w miejsce zlikwidowanej komorki — Dziatu Transakcji Wymian Produktowych.
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Dalsze zmiany organizacyjne w Pionie Dyrektora ds. Handlu nastapity z dniem 2 lipca 2007 r.:

likwidacja komorki Centrum Obstugi Sprzedazy i powotanie w jej miejsce Biura Obstugi Sprzedazy,
likwidacja komorki Dziat Logistyki Dostaw i powolanie w jej miejsce Biura Logistyki Dostaw,
likwidacja komoérki Dziat Logistyki Produktow i powotanie w jej miejsce Biuro Kontroli Produktow,
likwidacja komorek organizacyjnych bezposrednio podlegtych Dyrektorowi ds. Zakupdw i Sprzedazy:

- Biura Handlu Produktami Gotowymi,

- Dzialu Handlu Komponentami,

- Dziatu Transakcji Wymian Produktowych,
i utworzenie na ich bazie nastgpujacych komorek organizacyjnych:

- Biura Transakcji Ladowych,

- Biura Transakcji Morskich,

- Dzialu Obrotu Komponentami.

Z dniem 3 wrze$nia 2007 r. nastgpila zmiana zakresu zadan Biura Obstugi Korporacyjnej oraz komorki

zwierzchniej — Dyrektora ds. Korporacyjno-Administracyjnych; ulegl likwidacji Dzialu Sponsoringu z

podziatem realizowanych dotychczas dziatan do Biura Marketingu Strategicznego oraz Biura Komunikacji.

Z dniem 19 listopada 2007 r.:

utworzony zostal pion Dyrektora ds. Zarzadzania Aktywami bezposrednio podlegly Dyrektorowi

Generalnemu, z dwiema podleglymi komoérkami organizacyjnymi:

- Dziatem Nadzoru Wtascicielskiego,

- Dzialem Inwestycji Kapitatowych i Restrukturyzacji;
w pionie Zastgpcy Dyrektora Generalnego ds. Strategii i Wsparcia Korporacyjnego utworzono Biuro
Zarzadzania Zmianami bezposrednio podporzadkowane Zastgpcy Dyrektora Generalnego ds. Strategii i
Wsparcia  Korporacyjnego oraz  zlikwidowano stanowisko Dyrektora ds. Korporacyjno-
Administracyjnych;

- Biuro Obstugi Korporacyjne;j,

- Dziat Obstugi Administracyjnej;
w pionie Dyrektora ds. Handlu zlikwidowano Biuro Marketingu Produktowego oraz Dzial Zarzadzania

Ryzykiem Produktowym bezposrednio podporzadkowany Dyrektorowi ds. Zakupow i Sprzedazy,

w pionie Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych zlikwidowano Biuro Zarzadzania Aktywami oraz

zmieniono nazwe¢ Dzialu Zarzadzania Ryzykiem na Biuro Zarzadzania Ryzykiem Finansowym,

w pionie Dyrektora ds. Produkcji i Rozwoju ulegly zmianie nazwy komorek organizacyjnych: Dyrektor

ds. PKRT na Dyrektor ds. Rozbudowy Rafinerii; Biuro Koordynacji Projektu PKRT na Biuro
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Koordynacji Rozbudowy Rafinerii; Biuro Instalacji Podstawowych na Biuro Budowy Instalacji

Podstawowych; Biuro Instalacji Pomocniczych na Biuro Budowy Instalacji Pomocniczych.

Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem

W 2007 roku rozpoczgto prace w zakresie budowy Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem w Grupie
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. Celem projektu jest opracowanie 1 wdrozenie zintegrowanego zarzadzania
ryzykiem (ERM) oraz ustanowienie skutecznych mechanizmoéw identyfikowania, oceny, monitorowania ryzyka i

reagowania na ryzyko.

Regulamin Audytu Wewnetrznego

W Biurze Audytu Wewnetrznego Grupy LOTOS S.A. w roku 2007 opracowano Regulamin Audytu
Wewngetrznego Grupy Kapitatowej, ktory zostal wydany po dacie bilansowej, tj. w dniu 21 stycznia 2008 r. i
obowiazuje od 1 marca 2008 r.

Regulamin okresla cele, uprawnienia, odpowiedzialno$¢ i umiejscowienie w strukturze organizacyjnej Grupy
LOTOS S.A. Biura Audytu Wewngtrznego, ktorego misja jest przyczynia¢ si¢ do wzrostu wartosci firmy,
poprzez weryfikacje funkcjonowania organizacji i doradztwo na rzecz jego usprawnienia. Dokument zawiera
Kodeks Etyki audytora wewngtrznego w obrgbie Grupy Kapitalowej 1 wskazuje na Podrgcznik audytu
wewnetrznego Grupy Kapitalowej Grupy LOTOS S.A. jako katalog zasad i metodologii planowania,

przeprowadzania, raportowania zadan audytowych.

Oprocz opisanych powyzej zmian w 2007 roku nie zaszly inne istotne zmiany w organizacji oraz zarzadzaniu w

Grupie LOTOS S.A.
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3. ZMIANY WEASNOSCIOWE W GRUPIE LOTOS S.A. W 2007 ROKU

3.1. STRUKTURA KAPITALU AKCYJNEGO GRUPY LOTOS S.A.

Wykres 1 struktura kapitalu akcyjnego Grupy LOTOS S.A. na dzien 31.12.2007 roku

Skarb Panstwa
Nafta Polska S.A.

6,93%
51,91%
Pozostali
akcjonariusze
41,16%
B Wartos¢ Udziat w kapitale
Ilos¢ akeji Ilos¢ glosow )
nominalna akcji zakladowym

Skarb Panstwa 7.878.030 7.878.030 7.878.030
Nafta Polska S.A. 59.025.000 59.025.000 59.025.000
Pozostali akcjonariusze 46.796.970 46.796.970 46.796.970
Razem 113.700.000 113.700.000 113.700.000

3.2. ZMIANA STRUKTURY WLASNOSCI KAPITALU AKCYJNEGO GRUPY LOTOS S.A. W

2007 ROKU
Zwigkszenie zaangazowania powyzej 5% przez ING Nationale-Nederlanden Polska PTE S.A.

W dniu 9 marca 2007 roku Grupa LOTOS S.A. otrzymata zawiadomienie od ING Nationale-Nederlanden Polska

Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego S.A. informujace, iz w dniu 7 marca 2007 roku na rachunku

papierow warto$ciowych ING Nationale-Nederlanden Polska Otwarty Fundusz Emerytalny znajdowalo si¢
5.876.589 akcji Grupy LOTOS S.A., co stanowi 5,17% jej kapitatu zaktadowego i uprawnia do 5.876.589

gloséw na WZA Grupy LOTOS S.A., stanowiacych 5,17% ogolne;j liczby glosow.
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Przed zmiang udzialu ING Nationale-Nederlanden Polska Otwarty Fundusz Emerytalny posiadat 5.676.589 akcji
Grupy LOTOS S.A., stanowiacych 4,99% kapitatu zaktadowego Emitenta i byl uprawniony do 5.676.589

glosow na WZA, co stanowito 4,99% ogo6lnej liczby glosow.

Zmniejszenie zaangazowania ponizej 5% przez ING Nationale-Nederlanden Polska PTE S.A.

W dniu 22 pazdziernika 2007 r. Grupa LOTOS S.A. zostala powiadomiona, ze ING Nationale-Nederlanden
Polska Otwarty Fundusz Emerytalny, w wyniku zbycia akcji Spotki rozliczonych w dniu 18 pazdziernika 2007
roku, zmniejszyt udzial w ogélnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta ponizej

5%.

Przed zbyciem akcji Fundusz ING Nationale-Nederlanden Polska posiadat 5.701.348 (pig¢ milionéw siedemset
jeden tysigcy trzysta czterdziesci osiem) akcji Grupy LOTOS S.A., stanowiacych 5,01% kapitatu zaktadowego
Emitenta i byt uprawniony do 5.701.348 gltoséw na WZA, co stanowito 5,01% ogodlnej liczby glosow.W dniu 19
pazdziernika 2007 r. na rachunku papierow warto§ciowych Funduszu ING Nationale-Nederlanden Polska
znajdowato si¢ 5.575.269 (pie¢ miliondow pigcset siedemdziesiat pigé tysigcy dwiescie szes¢dziesiat dziewigc)
akcji Grupy LOTOS S.A., co stanowito 4,90% jej kapitatu zakltadowego i uprawniato do 5.575.269 gloséw na
WZA Grupy LOTOS S.A., stanowiacych 4,90% ogolnej liczby glosow.

3.3. NABYCIE OD LOTOS JASLO S.A. 70% UDZIALOW W SPOLCE LOTOS TANK SP. Z 0.0.
W dniu 11 kwietnia 2007 roku Grupa LOTOS S.A. zawarta ze spotka LOTOS Jasto S.A. (kontrolowana przez
Grupg LOTOS S.A. w 80,01%) umowg zakupu 700 udziatow spotki LOTOS Tank Sp. z o.0. (dotychczas
zaleznej od Grupy LOTOS S.A. w 30%). Grupa LOTOS S.A. nabyla udziaty LOTOS Tank Sp. z o.0. za ceng
642.5 tys. zt wykorzystujac wlasne $rodki finansowe. W wyniku powyzszej transakcji spétka LOTOS Tank Sp. z
0.0. stala si¢ spotka w 100% kontrolowana przez Grupg LOTOS S.A.

3.4. KURS AKCJI GRUPY LOTOS S.A. W 2007 ROKU NA GIELDZIE PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE.

Wykres 1 Zmiana kursu akcji Grupy LOTOS S.A, WIG 20 i WIG Paliwa w 2007 roku
40,0% -
30,0% -
20,0% -
10,0% -
0,0% -
-10,0% -
-20,0% -
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Wykres 2 Grupa LOTOS S.A. - Kurs akcji i wolumen obrotu w 2007 roku
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W styczniu 2007 roku kurs akcji Grupy LOTOS S.A. rozpoczat notowania na poziomie 49,50 zt, a WIG 20 —
3 347,75 pkt. W pierwszych miesiacach roku kurs akcji Spotki spadat, w efekcie kontynuacji duzego ruchu
spadkowego, ktory rozpoczat si¢ na poczatku wrze$nia 2006 roku (korekta trendu spadkowego nastgpita pod
koniec 2006 roku). Pierwsze dwa miesiace roku charakteryzowaty si¢ rowniez spadkiem kursu akcji pozostatych
spolek naftowych, co zwiazane bylo z utrzymujaca si¢ na rynkach migdzynarodowych niska cena ropy oraz
produktow naftowych. W tym okresie indeks WIG 20 znajdowat si¢ w trendzie wzrostowym, w dniu 22 lutego

osiagajac swoje historyczne maksimum.

Na przetomie lutego i marca na GPW w Warszawie miata miejsce korekta wywotana informacjami o
spowolnieniu wzrostu gospodarki amerykanskiej oraz wyprzedaza akcji na gieldzie chinskiej. W dniu 7 marca
Indeks WIG 20, a takze kurs akcji Grupy LOTOS S.A. osiagnely minima (WIG 20 na poziomie 3 173,93 pkt, a
kurs Grupy LOTOS S.A. — 38,50 zt). Potem nastapito odbicie i zarowno WIG 20, jak i kurs akcji Grupy LOTOS
S.A. znajdowaly si¢ w trendzie wzrostowym az do osiagnigcia nowych historycznych maksiméw na GPW w
Warszawie w polowie lipca (korekta trendu wzrostowego nastapita w drugiej polowie kwietnia). WIG 20
osiagnat maksimum na poziomie 3 899,59 pkt w dniu 6 lipca, a kurs akcji Grupy LOTOS S.A.— 58,15 zt w dniu
13 lipca. Pozytywny wplyw na zachowanie si¢ Indeksu WIG 20 mialo przyznanie Polsce wspotorganizacji
Mistrzostw Europy w pitce noznej — EURO 2012. W drugim kwartale 2007 roku ws$réd subindeksow
sektorowych, najwyzsza stopg zwrotu zanotowal WIG-Paliwa (13,9%), co bylo skutkiem wzrostu cen ropy

naftowej na $wiatowych rynkach.

Od potowy lipca do polowy sierpnia nastapita silna przecena akcji Grupy LOTOS S.A. (spadek kursu o niemal
28%). Nastepnie kurs akcji Spotki az do konca roku znajdowal si¢ w trendzie horyzontalnym, ulegajac
relatywnie silnym wahaniom w przedziale od 41,8 zt do 50,0 zt. Wzrost kursu w listopadzie zwiazany byt z
publikacja wynikow kwartalnych Spotki, ktore przewyzszaly oczekiwania rynkowe. W tym samym okresie
Indeks WIG 20 znajdowal si¢ w dlugoterminowym trendzie spadkowym, spowodowanym kryzysem na

amerykanskim rynku kredytow hipotecznych, a nastgpnie jego eskalacja. Spadki subindeksu WIG-Paliwa
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zwiazane byly ze spadkiem marzy rafineryjnej na rynkach $wiatowych oraz obnizaniem si¢ kursu USD wobec
PLN.

W catym 2007 roku kurs akcji Grupy LOTOS S.A. zachowywat sig¢ stabiej w poréwnaniu z subindeksem
sektorowym WIG-Paliwa (w sklad indeksu wchodzg akcje nastgpujacych spotek: PKN Orlen, PGNiG, Grupa
LOTOS, MOL, Petrolinvest oraz CP Energia). Na koniec roku kurs akcji Spotki osiagnat poziom 44,5 zt i w
skali catego roku spadl o 10,1%. Z kolei indeks WIG-Paliwa osiagnat na koniec roku poziom 3 548,44 pkt, co
stanowito wzrost w poréwnaniu z poziomem z poczatku stycznia 2007 roku o 13,3%, biorac pod uwagg zmiang
warto$ci subindeksu bedaca wynikiem przeprowadzonej w dniu 28 maja 2007 roku denominacji w stosunku 1 do
10 (denominacja wszystkich subindeksow sektorowych miata na celu zwigkszenie przejrzystosci informacji
dostarczanych przez indeksy dla inwestorow i analitykéw). Poziom Indeksu WIG 20 na koniec roku wynidst —

3 456,05 pkt, a wzrost w skali catego roku — 3,2%.

3.5. ASYMILACJA AKCJI PO DACIE BILANSOWEJ
Na podstawie Uchwatly nr 52/08 z dnia 29 stycznia 2008 roku Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.
dokonat w dniu 1 lutego 2008 roku asymilacji 6.400 akcji zwyktych na okaziciela spétki Grupa LOTOS S.A.,
powstatych po zamianie dokonanej w dniu 1 lutego 2008 roku 6.400 akcji zwyktych imiennych oznaczonych
kodem PLLOTOS00033, z 55.629.209 akcjami zwyktymi na okaziciela spotki Grupa LOTOS S.A. oznaczonymi
kodem PLLOTOS00025.

Akcje objete asymilacjg otrzymaty kod PLLOTOS00025.
Z dniem 1 lutego 2008 roku:

- kodem PLLOTOS00025 oznaczonych jest 55.635.609 akcji spotki Grupa LOTOS S.A.,

- kodem PLLOTOS00033 oznaczonych jest 58.064.391 akcji spotki Grupa LOTOS S.A.
Uchwata Nr 71/2008 z dnia 24 stycznia 2008 r. Zarzad Gieldy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A.
wprowadzit z dniem 1 lutego 2008 r. w trybie zwyklym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 6.400
akcji zwyktych na okaziciela serii A spotki Grupa LOTOS S.A. o warto$ci nominalnej 1PLN kazda oznaczonych
przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. kodem ,,PLLOTOS00033”.
Zgodnie z zapisami powyzszej uchwaly wprowadzenie akcji do obrotu z dniem 1 lutego nastgpilo pod
warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 1 lutego 2008 r. zamiany
powyzszych akcji imiennych spotki Grupa LOTOS S.A. na akcje zwykle na okaziciela oraz ich asymilacji w
dniu 1 lutego 2008 r. z akcjami Grupy LOTOS S.A. bedacymi w obrocie gietdowym oznaczonymi kodem
,PLLOTOS00025”.
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4. WYPLATA DYWIDENDY ZA 2006 ROK

W dniu 28 maja 2007 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. podje¢to uchwate o podziale
zysku Grupy LOTOS S.A. za 2006 rok. Zgodnie z przyjgta uchwala zysk netto Spotki za rok zakonczony 31
grudnia 2006 roku w kwocie 406.714 tysigcy ztotych przeznaczono na:

- kapitat zapasowy Spotki — kwote w wysokosci 365.782 tysigey zlotych,

- wyplate dywidendy — kwot¢ w wysoko$ci 40.932 tysigcy ztotych.
W dniu 31 lipca 2007 roku Grupa LOTOS S.A. zgodnie z ww. uchwala Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy LOTOS S.A. z dnia 28 maja 2007 roku wyptacita dywidendg za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2006 roku w wysokosci 0,36 zt na jedna akcje.
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5. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH,

USLUGACH GRUPY LOTOS S.A.

Struktura ilo§ciowa sprzedazy (w procentach) — GRUPA LOTOS S.A.

TOWARACH 1

rok 2007 rok 2006

Oleje napedowe 41% 37%
Benzyny 21% 23%

Oleje opalowe 13% 17%

W tym: lekki olej opatowy 5% 7%
Struktura asortymentowa przychodow ze sprzedazy Grupy LOTOS S.A. (w tys. z})

w tysigcach zlotych 01.01.2007 — 31.12.2007 01.01.2006 — 31.12.2006
% udzial % udzial
za okres za okres

Benzyny 5.379.716 30,6% 5.334.104 31,8%
Oleje napedowe 8.767.601 49,9% 7.680.183 45,9%
Lekki olej opatowy 715.834 4,1% 955.390 5,7%
Cigzki olej opatowy 506.508 2,9% 614.245 3,7%
Paliwo Jet- Al 879.035 4,9% 919.873 5,5%
Oleje bazowe 359.471 2,1% 355.200 2,1%
Asfalty oraz komponenty do ich

produkcji 592.349 3,4% 515.192 3,1%
Gazy plynne 109.227 0,6% 132.568 0,8%
Pozostate produkty rafineryjne 137.528 0,8% 148.250 0,9%
Razem produkty i towary

ropopochodne 17.447.269 99,3% 16.655.005 99,5%
Pozostate towary i materialy 5.206 0,1% 5.334 0,0%
Ushugi 101.065 0,6% 86.910 0,5%
Razem 17.553.540 100,0% 16.747.249 100,0%
Eliminacja akcyzy, optaty

paliwowej (5.686.946) (5.117.428)

Razem 11.866.594 11.629.821

Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy LOTOS S.A. (w tys. ton)

01.01.2007 - 31.12.2007 % 01.01.2006 - 31.12.2006 %
udzial udzial
za okres za okres

Benzyny 1473 21% 1 581 23%

Oleje napedowe 2 810 41% 2 498 37%

Lekki olej opatowy 334 5% 448 7%
Cigzki olej opatowy 596 9% 686 10%
Paliwo Jet- Al 441 6% 450 7%
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Oleje bazowe 187 3% 172 3%
Komponenty asfaltowe 899 13% 780 11%
Gazy ptynne 55 1% 66 1%
Pozostale produkty rafineryjne 122 2% 142 2%
Razem produkty i towary 6917 100% 6823 100%
ropopochodne

W roku 2007 sprzedaz Grupy LOTOS S.A. wzrosta o 1,5 % w stosunku do 2006 roku i osiagngta 6.917 tysigcy

ton. Najwigkszy przyrost sprzedazy w poréwnaniu z rokiem 2006, zanotowano w grupie komponentow

asfaltowych, o 15% (sprzedano o 119 tys. ton wigcej produktu). Wysoka sprzedaz dato si¢ zaobserwowac takze

w grupie olejéw bazowych, ktorych sprzedaz wzrosta o 9%. Najwigkszy wplyw na wzrost sprzedazy Grupy

LOTOS S.A. miat 12% wzrost sprzedazy olejow napedowych, przekladajacy si¢ na zwigkszenie sprzedazy o

okoto 312 tys. ton. Jednoczes$nie zanotowano spadek sprzedazy w grupie benzyn (o 108 tysigcy ton mniej niz w

roku 2006), lekkiego oleju opatowego (o 114 tys. ton mniej) oraz cigzkiego oleju opatowego (sprzedaz nizsza o

90 tys. ton niz w roku ubieglym). Na poziomie zblizonym do ubieglorocznego zanotowano sprzedaz paliwa

lotniczego i1 pozostatych produktow rafineryjnych.
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6. INFORMACJE O ZMIANACH RYNKOW ZBYTU, ORAZ O ZMIANACH
ZRODEL ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCJI, W TOWARY I

USLUGI

Przychody netto ze sprzedazy Grupy LOTOS S.A. w podziale na rynki zbytu (w tys. zl)

01.01.2007 — 31.12.2007 Udzial (%) 01.01.2006 — 31.12.2006 Udzial (%)
Sprzedaz krajowa, w tym: 15.154.057 86,3% 14.149.767 97,8%
- produkty 14.710.349 83,8% 13.775.347 82,3%
- towary i materiaty 443.708 2,5% 374.420 15,5%
Sprzedaz eksportowa, w tym: 2.399.483 13,7% 2.597.482 2,2%
- produkty 2.390.845 13,6% 2.597.388 2,2%
- towary i materiaty 8.638 0,1% 94 0,0%
Razem 17.553.540 100,0% 16.747.249 100,0%
w tym akcyza, optata paliwowa (5.686.946) (5.117.428)
RAZEM 11.866.594 11.629.821

Najwigksi odbiorcy Grupy LOTOS S.A. w 2007 roku
W 2007 roku Grupa LOTOS S.A. posiadata dwoch odbiorcow, ktorych udziat w przychodach przekroczyt 10%.

Byly to: bedaca spotka zalezna Grupy LOTOS S.A. spotka LOTOS Paliwa Sp. z 0.0., ktérej udziat siggnat 67,22

% oraz STATOIL Poland z udziatem wynoszacym 11,83%.

W 2006 roku Grupa LOTOS S.A. posiadata dwoch odbiorcow, ktorych udzial w przychodach przekroczyt 10%.

Byly to nastgpujace spotki zalezne Grupy LOTOS S.A.: LOTOS Paliwa Sp. z o.0., ktérej udziat siggnat 38,2 %

oraz LOTOS Partner Sp. z 0.0. z udziatem wynoszacym 33,3%.

Struktura terytorialna zakupéw surowcow i towaréw ropopochodnych Grupy LOTOS S.A. w 2007 rok

01.01.2007 — 31.12.2007 | % udzial | 01.01.2006 — 31.12.2006 | % udzial

za okres za okres
Zakupy krajowe 1.018.387 9,3% 850.829 8,0%
Zakupy z poza kraju 9.983.820 90,7% 9.837.887 92,0%
Zakupy razem 11.002.207 | 100,0% 10.688.716 | 100,0%
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Struktura zaopatrzenia Grupy LOTOS S.A. za 2007 (w tys. z})

01.01.2007 — 31.12.2007 | Udzial (%) | 01.01.2006 — 31.12.2006 | Udzial (%)

Surowce 10.583.334 83,5% 10.374.759 88,1%
Towary 417.989 3,3% 313.417 2,7%
Uslugi 724.578 5,7% 600.998 5,1%
Pozostate zakupy 954.137 7,5% 482.406 4,1%

Razem

12.680.037 100,0%

11.771.580 100,0%

Struktura zaopatrzenia w towary ropopochodne Grupy LOTOS S.A.

Udzial Udzial
01.01.2007 — 31.12.2007 (%) 01.01.2006 — 31.12.2006 (%)
Oleje napedowe 104.986 25,12% 94.773 30,24%
Benzyny 307.205 73,49% 103.603 33,05%
Olej opatowy lekki - - 112.792 35,99%
Olej opatowy cigzki 5.798 1,39% 2.249 0,72%
Razem 417.989 | 100,00% 313417 | 100,00%

Struktura zaopatrzenia w surowce, pélprodukty i chemikalia Grupy LOTOS S.A. (tys. z})

01.01.2007 — 31.12.2007

% udzial
za okres

01.01.2006 — 31.12.2006

% udzial
za okres

Ropa naftowa

8.609.679 81,4%

8.630.069 83,2%

Olej napedowy

1.414.370 13,4%

1.105.293 10,7%

MTBE 201.046 1,9% 207.029 2,0%
Olej opatowy cigzki 130.720 1,2% 135.361 1,3%
Benzyna surowa 11.511 0,1% 83.655 0,8%
Destylat proézniowy 9.874 0,1% 73.976 0,7%
Alkohol etylowy 67.491 0,6% 60.479 0,6%
Dodatki 56.995 0,5% 25.519 0,2%

Olej opatowy lekki

34.099 0,3%

- 0,0%

Pozostale

47.549 0,7%

53.378 0,5%

Razem

10.583.334 | 100,0%

10.374.759 100 %

Najwigksi dostawcy Grupy LOTOS S.A. w 2007 roku.

W 2007 roku wystapito dwoch dostawcow, ktorych udziat w zaopatrzeniu przekroczyt 10% przychodow Grupy
LOTOS S.A.. Byly to firmy J&S Service Investment Ltd z siedziba na Cyprze, ktdrej udzial w zaopatrzeniu
Grupy LOTOS S.A. wyniodst 40,78% oraz Petraco Oil Company Ltd z siedziba w Wielkiej Brytanii z udzialem

na poziomie 17,79%.
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Dostawcami, ktorych udzial w zaopatrzeniu przekracza 10% przychodow Grupy LOTOS S.A. w 2006 roku sa
J&S Service Investment Ltd z siedziba na Cyprze ktorej udzial w zaopatrzeniu Grupy LOTOS S.A. wynosi
45,2% oraz Petraco Oil Company Ltd z siedziba w Wielkiej Brytanii z udziatem na poziomie 21,7%.
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7. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO -
FINANSOWYCH UJAWNIONYCH W ROCZNYM SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM ORAZ OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN
MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI

7.1. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

PRZYCHODY

W 2007 roku Grupa LOTOS S.A. osiagneta przychody netto ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatow w
wysokosci 11.873,9 mln zt tj. na poziomie o 2,1% wyzszym od przychodow roku 2006. Przychody netto ze
sprzedazy produktow stanowity 95,6 % sumy przychodoéw ze sprzedazy. Przychody netto ze sprzedazy towarow
i materialow wyniosty w 2007 roku 452,3 min zi, tj. o 40,2% wigcej niz w roku 2006. Przychody netto ze
sprzedazy krajowej produktow stanowity 78,9 % przychodow netto ze sprzedazy produktow ogdtem. Ogotem
masa sprzedazy w 2007 roku wyniosta 6 917,2 tys ton, z czego 108,4 tys. ton stanowita sprzedaz towarowa
paliw oraz 37,8 tys. ton stanowita sprzedaz ropy naftowej. Najwigkszy 40,6% udzial w strukturze sprzedazy
miaty oleje napedowe. W poréwnaniu do roku 2006 nastapit wzrost masy sprzedazy ogotem o 1,5%. Sprzedaz
olejow napedowych wzrosta o 312,0 tys.ton, komponentéw asfaltowych o 119,0 tys.ton oraz olejow bazowych o
15,0 tys.ton. ROwnoczesnie nastapit spadek sprzedazy lekkich olejow opatowych o 114,0 tys.ton, benzyn o 108,0
tys.ton, cigzkich olejow opatowych o 90,0 tys. ton, gazu ptynnego o 11,0 tys.ton, paliwa Jet-Al o 9,0 tys.ton
oraz pozostatych produktéw i towardéw o 20,0 tys.ton. Wolumen produktéw sprzedanych na eksport obnizyt si¢ o
3,9% a sprzedaz krajowa produktow wzrosta o 3,2%. Srednia cena sprzedazy netto produktow i towardw

ropopochodnych wyniosta w 2007 roku 1700,2 zt i wzrosta o 0,6% w poréwnaniu z rokiem 2006.

ZYSK OPERACYJNY

Koszt wlasny sprzedazy wyniost w 2007 roku 10 851,4 miln zt i wzrdst o 1,3% w pordwnaniu z rokiem 2006.
Jednostkowy koszt wytworzenia produktow byt o 1,3% nizszy niz w roku 2006 i osiagnal poziom 1 540,7 tys.
z¥/t. W 2007 roku Grupa LOTOS S.A. wygenerowala zysk brutto ze sprzedazy na poziomie 1 015,2 mln z, tj.
wyzszy 0 10,6% od zysku 2006 roku. Przyczyna tego wzrostu byly przede wszystkim lepsze niz w 2006 roku
warunki rynkowe wplywajace na dziatalno$¢ rafineryjna, a w szczegdlnosci wyzsze $rednie marze rafineryjne.
Srednia marza rafineryjna w 2007 roku osiagneta poziom 5,80 USD/bbl i byta wyzsza od marzy w roku 2006 o
20,6%. Roéwniez wzrostowa w 2007 roku tendencja cen ropy i produktéw naftowych oraz stosowana w Grupie
LOTOS S.A. wycena zapaséw metoda sredniej wazonej ceny nabycia wptyngly korzystnie na poziom wyniku
brutto na sprzedazy osiagnigtego przez Spotke w 2007 roku. Rownoczesnie umocnienie si¢ ztotdwki, na skutek
posiadania przez Grupg LOTOS S.A. dlugiej pozycji w USD, zmniejszylo korzystny wptyw cen i ich trendéw na
wynik brutto ze sprzedazy. Sredni kurs dolara w 2007 roku obnizyt si¢ 0 0,34 zZH/USD, tj. 0 10,8% w stosunku do
sredniego kursu USD w 2006 roku.

Koszty sprzedazy poniesione przez Spotke w 2007 roku wyniosty 394,7 min zl, tj. o 17,7 min zt mniej niz w

2006 roku, glownie na skutek nizszego kursu dolara oraz mniejszej masy produktow wysylanych na eksport.
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Wyzsze o 19,4% koszty ogélnego zarzadu byly nastgpstwem zwigkszenia skali dziatalnosci przedsigbiorstwa.
Saldo na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej w 2007 roku byto ujemne i wyniosto -8,8 min zt, gléwnie na skutek
odpisu aktualizujacego na ryzyko niewykorzystania czg$ci naktadow poniesionych na realizacjg inwestycji
zgazowania cigzkiej pozostalosci po przerobie ropy naftowej w zwiazku z przesunigciem jej realizacji w czasie.
Wymienione czynniki wptyngly na wzrost zysku operacyjnego o 25,1% w pordwnaniu z 2006 rokiem, tj. do

poziomu 423,3 mln zt.

DZIALALNOSC FINANSOWA

Przychody finansowe Grupy LOTOS S.A. w 2007 roku osiagngly poziom 464,9 min zi, tj. o 301,6 mln zt wigcej
niz w 2006 roku, w wyniku przede wszystkim wyzszych otrzymanych dywidend, wyzszych zyskow z tytutu
ro6znic kursowych zwiazanych ze znaczna aprecjacja ztotego oraz w zwiazku z transakcjami zabezpieczajacymi.
Saldo na dziatalnosci finansowej w 2007 wyniosto 448,8 min zt i wzrosto w poroéwnaniu z 2006 rokiem o 295,8

mlin z1.

ZYSK PRZED OPODATKOWANIEM I ZYSK NETTO

Grupa LOTOS S.A. wypracowata w 2007 roku zysk przed opodatkowaniem w wysoko$ci 872,1 min zi, tj.
wyzszy o 77,4% w porownaniu z rokiem 2006. Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej w 2007 roku
uksztattowal si¢ na poziomie 745,1 mln zi, co stanowi wzrost w stosunku do 2006 roku o 338,4 mln zi, tj. o

83,2%.

7.2. BILANS

Na dzien 31 grudnia 2007 roku suma bilansowa Grupy LOTOS S.A. wyniosta 7 680,5 min zt i w ciggu roku
2007 wzrosta o 1 866,1 min zt. Wzrost aktywow trwatych o 689,3 mln zi, tj. 0 25,6 % w poréwnaniu ze stanem
na 31 grudnia 2006 roku nastapit gtoéwnie na skutek wzrostu o 643,4 min zt stanu zaliczek na srodki trwate w
budowie zwiazanych z realizowanymi inwestycjami w ramach Programu 10+.

W 2007 roku nastapit wzrost o 1 176,8 mln zt tj. 0 37,8 % aktywow obrotowych, ktorych poziom na dzien 31
grudnia 2007 wynio6st 4 293,5 min zt. Wzrost ten spowodowany byt glownie przyrostem poziomu zapaséw o
894,2 min zt wynikajacego glownie z wyzszych cen surowcow i produktéw oraz zwigkszonym poziomem
zapasow obowiazkowych. Rownoczesnie w 2007 roku wystapit wzrost o 103,1 mln zt stanu $rodkow
pieni¢znych i ich ekwiwalentow, wzrost o 96,1 mln zt krotkoterminowych aktywow finansowych oraz wzrost o
75,1 mln zt stanu naleznosci z tytulu dostaw i ushug, zwiazanego z wyzszymi cenami produktow. W
krotkoterminowych aktywach finansowych uwzgledniono wyceng transakcji zabezpieczajacych poziom marzy
rafineryjnej oraz kurséw walutowych na 2008 rok w wysokosci 95,7 mln zt.

Wiaze si¢ ona z rozpoczgciem dziatan zwiazanych z ograniczeniem ryzyka rynkowego dotyczacego marzy
rafineryjnej i kursow walutowych w trakcie realizacji Programu 10+. Ponizej przedstawiono szczeg6ly tych

transakcji.
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Transakcje zabezpieczajace poziom marzy rafineryjnej

Spotka zabezpiecza strategiczne ryzyko cenowe poprzez transakcje typu full barrel swap'.

Szczegdtowe informacje o zawartych transakcjach terminowych zawiera ponizsza tabela.

Tabela 1 Wykaz transakcji terminowych na dzien 31.12.2007 roku
I kw. II kw. I kw.
Okres
2008 2008 2008
Wolumen (bbl) 3.029.999  4.699.998  2.246.001
Produkt/Surowiec Indeks Sredniowazona struktura barylki
Gasoline 951 10ppm NWE barge
Benzyna 37,0% 29,0% 29,1%
(Argus)
Paliwo lotnicze Jet Cargoes CIF NWE / ARA (Platts) 6,6% 7,7% 7,7%
i 10 PPM Cargoes CIF NWE / ARA
Olej napedowy 33,6% 39,0% 39,4%
(Platts)
Gasoil .1 Cargoes CIF NWE / ARA
Lekki olej opatowy 5,9% 5,2% 5,2%
(Platts)
Ciezki olej 3.5 PCT Barges FOB Rotterdam
16,9% 19,1% 18,6%
opatowy (Platts)
Ropa Brent (Dtd) (Platts) -100,0% -100% -100%

Przedzial pozioméw marzy w transakcjach (USD/bbl) 9,19-9,30  9,25-9,60  8,90-9,20

Transakcje zabezpieczajace poziom kurséw walutowych

Naturalna waluta rynku, na ktorym dziala Grupa LOTOS S.A. jest USD. Waluta ta jest uzywana w

kwotowaniach cen rynkowych ropy naftowej i produktéw naftowych oraz w rozliczeniach pomigdzy

kontrahentami na rynku paliwowym. Z tytutu dziatalnosci operacyjnej Grupa LOTOS S.A. ma strukturalnie

dluga pozycje w USD. Z tego tez wzgledu uznano, ze najwlasciwsza waluta do zaciagania i splaty

dlugoterminowych kredytéw na finansowanie Programu 10+ jest USD (zmniejszenie strukturalnie dhlugiej

pozycji i w konsekwencji strategiczne ograniczenie ryzyka walutowego).

Biorac pod uwagg standardy, a takze sytuacj¢ na rynku kontraktow EPC (kontrakty na projektowanie techniczne

oraz zarzadzanie dostawami i budowa instalacji) w momencie podpisywania kontraktow na realizacj¢ Programu

10+ wynagrodzenie zawarte w kontraktach EPC na rzecz wykonawcoéw EPC zostato okre§lone gtéwnie w EUR.

"' Transakcja full barrel swap polega na ustaleniu w jednej transakcji stalej ceny na indeks ropy naftowej, jak i na poszczegélne indeksy
produktow wedlug zalozonej struktury. Transakcja ta jest wlasciwa dla zabezpieczenia strategicznego ryzyka cenowego Grupy LOTOS

S.A., poniewaz poprzez sprzedaz tego rodzaju swap 'a Spotka uniezaleznia si¢ od znacznej zmiennosci marz rafineryjnych.
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Przy okre$lonej powyzej rozbieznosci pomigdzy waluta ponoszonych naktadéw inwestycyjnych a waluta
kredytu przeznaczonego na pokrycie tychze naktadéw (i srodkdéw wiasnych generowanych przez Spotke), rodzi
si¢ wysokie ryzyko powstania niedoboru srodkow w stosunku do naktadow inwestycyjnych w przypadku

negatywnych zmian w kursie EUR/USD, tj. umocnienia si¢ EUR w stosunku do USD.

Celem transakcji walutowych otwartych na koniec 2007 roku bylo ograniczenie zaréwno ryzyka z tytutu
inwestycji (gtéwnie EUR/USD), jak i ryzyka z dziatalno$ci operacyjnej (glownie USD/PLN). Czg$¢ transakeji
EUR/USD i cato$¢ transakcji EUR/PLN zostata przeprowadzona aby syntetycznie uzyskac transakcje
USD/PLN, co czgsto jest efektywniejsza forma realizacji transakcji, ze wzgledu na wigksza ptynnos¢ na rynku

walutowym EUR/PLN. Szczegdtowe informacje o zawartych transakcjach przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 2 Wykaz transakeji terminowych
Wycena
Para walut Instrument Wolumen Przedzial kursu 31.12.2007
(mln zh)
Kurs EUR/USD Forward 670 000 000 EUR 1,43727 - 1,46951 42,922
Kursy EUR/PLN Forward -195 500 000 EUR 3,58224 - 3,624 6,556
Kursy USD/PLN Forward -499 000 000 USD 2,481466 - 2,5324 35,455

Wycena otwartych transakcji moze ulega¢ znacznym wahaniom i nie nalezy jej rozpatrywa¢ w oderwaniu od
szacunku wptywu czynnikow ryzyka na warto$¢ przeplywow pienigznych realizowanych z pozycji ujgtych jako

ekspozycja bazowa spotki.

W strukturze aktywow Grupy LOTOS S.A. nieznacznie obnizyl si¢ udziat aktywow trwatych z 46,4 % w 2006
roku do 44,1% w roku 2007, gléwnie z powodu zmniejszenia si¢ udzialu rzeczowych aktywow trwatych i
aktywow finansowych. Niewielki wzrost udziatu aktywow obrotowych w sumie aktywow nastapil na skutek
wigkszego wzrostu udzialu zapasow, krotkoterminowych aktywow finansowych oraz §rodkdéw pienigznych i ich

ekwiwalentow niz spadku udziatu naleznosci z tytulu dostaw i pozostatych.

Wzrost kapitatow wiasnych Grupy LOTOS S.A. w 2007 roku o 722,8 min zt spowodowany byl wzrostem
zyskow zatrzymanych.

Udziat kapitatlow wlasnych w sumie pasywow obnizyt si¢ z 74,9 % w 2006 roku do 66,1 % w 2007 roku.

W 2007 roku w Grupie LOTOS S.A. nastapit wzrost o 479,2 mln zt stanu zobowiazan dlugoterminowych,
glownie na skutek wyzszego o 486,4 min zt stanu kredytow dlugoterminowych. Stan zobowigzan
krotkoterminowych na 31 grudnia 2007 wyniost 1 975,7mln zt i wzrést o 664,2 min zt w poréwnaniu ze stanem

na 31 grudnia 2006 roku, gtdéwnie na skutek wyzszego o 395,6 min zt stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug,
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zwiagzanego z wyzszymi cenami surowca, oraz na skutek wzrostu o 258,3 mln zt stanu krétkoterminowych

kredytow i pozyczek.

7.3. PRZEPLYWY PIENIEZNE

Stan $rodkéw pienieznych na koniec 2007 roku w Grupie LOTOS S.A. uwzgledniajacy zadluzenie w rachunku
biezacym wynidst -274,1 mln zt i obnizyt si¢ w ciagu 2007 roku o 155,2 min zt.

Przeptywy pienig¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej Grupy LOTOS S.A. wyniosty w 2007 roku 40,6 mln zi, co
oznacza wzrost w poréwnaniu z ujemnym saldem przepltywow pienigznych netto z dziatalnosci operacyjnej w
2006 roku o 232,4 min zt. Dodatnie saldo $rodkéw pienigznych netto z dziatalnosci operacyjnej powstato na
skutek migdzy innymi zysku netto w wysokosci 745,1 mln zl, zmniejszenia stanu naleznosci o 203,3 min zi,
amortyzacji w kwocie 180,4 mln zl oraz zwigkszenia stanu zobowiazan i rozliczen mi¢dzyokresowych biernych
0 924 miln zl. Glownymi czynnikami zmniejszajacymi stan $rodkéw pieni¢znych netto z dziatalnosci
operacyjnej w 2007 roku byty zwigkszenie stanu zapasow o 893,2 min zt, odsetki i dywidendy zaptacone netto w

wysokos$ci 206,7 mln zt oraz zysk z tytutu dziatalno$ci inwestycyjnej w kwocie 69,1 min zt.

Ujemne saldo przeptywow $rodkdéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej w 2007 roku wyniosto -644,0 min
zt i w porownaniu z 2006 rokiem, w ktorym wynosito -227,3 mln zl, zmienito si¢ o0 416,7 min zl. Zmiana ta
spowodowana zostata gltownie wigkszymi o 519,8 min zI wydatkami z tytulu zaliczek na $rodki trwate w
budowie oraz mniejsza o 120,7 min zt sprzedaza aktywow finansowych. Ujemne saldo §rodkéw pienigznych
netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2007 roku wystapito glownie na skutek wydatkow z tytutlu zaliczek na
srodki trwate w budowie w wysokos$ci 655,2 min zt oraz wydatkéw 219,9 min zt na zakup $rodkow trwatych i
wartosci niematerialnych i prawnych. Zostato ono zmniejszone na skutek otrzymanych dywidend w wysokosci

205,2 min zt.
W roku 2007 roku Grupa LOTOS S.A. w zwiazku z wptywami z tytulu zaciagnigtych kredytow i pozyczek

wykazata dodatnie saldo przeplywow Srodkow pienigznych z dziatalnosci finansowej w wysokosci 445,9 min zt

wobec zerowego salda w 2006 roku.

7.4. NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI

W 2007 roku nie wystapily nietypowe zdarzenia, ktore miatyby istotny wplyw na wynik z dziatalnosci Grupy
LOTOS S.A.
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8. INFORMACIJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, UMOWACH POZYCZEK,
Z UWZGLEDNIENIEM TERMINOW ICH WYMAGALNOSCI ORAZ O
UDZIELONYCH PORECZENIACH I GWARANCJACH

8.1. ZACIAGNIETE KREDYTY I POZYCZKI WG STANU NA DZIEN 31.12.2007 ROKU

Kredyty i pozyczki

w tysigcach zlotych 31 grudnia 2007 31 grudnia 2006

Kredyty bankowe 864.946 120.309

Pozyczki - -

Razem 864.959 120.309

W tym:

Czg$¢ dlugoterminowa 486.379 -

Czg$¢ krotkoterminowa 378.580 120.309
Kredyty bankowe i pozyczki w podziale na waluty wedlug terminu platnosci

Kredyty zaciagnigte Kredyty zaciagniete Kredyty zaciagnigte
w EUR w USD w PLN
Razem

w tysiacach
zlotych
2008 15.258 62.584 300.725 378.580
2009 - - - -
2010 - - - -
2011 - 486.379 - 486.379
2012 - - - -
po 2012 - - - -
Razem 15.258 548.963 300.725 864.959

Na dzien 31 grudnia 2007 roku efektywna stopa procentowa kredytow ksztattuje si¢ na srednim poziomie okoto

5,30 % (31 grudnia 2006: 4,80 % ). Marze bankowe dotyczace zaciagnigtych kredytow i pozyczek mieszcza sig

w przedziale 0,05% - 2%.
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Informacje na temat kredytow na dzien 31 grudnia 2007 roku przedstawiaty si¢ nastepujaco:

Nazwa (firma)

Kwota kredytu / pozyczki wg

Kwota kredytu / pozyczki
pozostala do splaty

Kwota kredytu / pozyczki
pozostala do splaty
(cze$¢ dlugoterminowa)

Termin splaty

Warunki finansowe (warunki

banku/ jednostki Lo umowy L Lo . oprocentowania, sposoéb Zabezpieczenia
ze wskazaniem Siedziba (cze$¢ krotkoterminowa) : placenia odsetek, inne)
formy prawne Wil | Krothoter | Diugoter-
PLN Waluta PLN Waluta PLN minowej minowej
. . Kredyt w rachunku IM WIBOR + marza bankowa oddanie sic eezekucii
lsgéj:k Millennium Warszawa 120.000 - 72.341 - - biezacym poadanie sig egzexigt
Kredyt w rgchunku IM WIBOR + marza bankowa poddanie sig egzekucji
PKO BP S.A. Warszawa 254.000 - 16.704 - - biezacym
ING Bank Slaski W Kredyt W;?g?:fylﬁ‘l 1M WIBOR + marza bankowa poddanie sig egzekucji
SA arszawa - - - -
‘ . 40.000 USD Kredyt w rachunku . L .
ING Bank Slaski Warszawa ) lub 1741 715 USD ) biezacym IM LIBOR + marza bankowa poddanie sig egzekucji
SA. rownowartos$¢
‘ . Kredyt w rachunku . L .
ISNIS Bank Slaski Warszawa ) 14647 | 4.080 EUR i biezacym IM EURIBOR + marza bankowa poddanie si¢ egzekucji
Citibank Handlowy | 586 - - Kredyt w ;?:;‘:c“y‘ig T/N WIBOR + marza bankowa poddanie sie egzekucji
SA. arszawa -
Kred hunk .
Citibank Handlowy o | O-O(I)SbUSD 60.844 | 24.987 USD ; redvtw ek SW LIBOR + marza bankowa poddanie si¢ egzekucii
S.A. . o
réwnowarto$¢
Kred hunk .
Citibank Handlowy | Warszawa 610 170 EUR- - redyt W;?;:g,; SW EURIBOR + marza bankowa poddanie si¢ egzekucji
S.A. )
- - Kredyt w rgchunku O/N WIBOR + marza bankowa poddanie si¢ egzekucji
Bank BPH S.A. Warszawa - 20.044 biezacym
20.000 lub
Bank BPH S.A W rownowartsé - - Kredyt W;iil:;,k; IM LIBOR + marza bankowa poddanie sig egzekucji
an A arszawa - -
- - Kredyt w rgchunku IM WIBOR + marza bankowa poddanie si¢ egzekucji
BZ WBK S.A. Warszawa 30.000 - 2.101 biezacym
- Kredyt w rgchunku IM WIBOR + marza bankowa poddanie si¢ egzekucji
Bank Pekao S.A. Warszawa 300.000 - 188.962 - biezacym

26




GRUPA LOTOS S.A.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS S.A.
ZA ROK 2007

Nazwa (firma)

Kwota kredytu / pozyczki wg

Kwota kredytu / pozyczki
pozostala do splaty

Kwota kredytu / pozyczki
pozostala do splaty

Termin splaty

Warunki finansowe (warunki

banku/ jednostki Siedziba umowy (czesé krotkoterminowa) (cz¢$¢ dlugoterminowa) oprocel.ltowania, sPoséb Zabezpieczenia
ze wskazaniem - placenia odsetek, inne)
formy prawnej Waluta Kr?tkoter- Dll..lgoter‘-
PLN Waluta PLN Waluta PLN minowej minowej

zastaw rejestrowy na zapasach,
zastaw finansowy i rejestrowy
na wierzytelnosciach z umow
rachunkéw bankowych
zwiazanych z nin. Umowa,
petnomocnictwo do
dysponowania powyzszymi

Konsorcjum rachunkami, pelnomocnictwa

bankow (Bank dla kazdego z bankow do

Pekao S.A., PKO . ustanowienia zastawOw na

BP S.A.. BRE Bank Warszawa 400.000 USD - - 486.379 199.745 USD - 20.12.2011 | 1W LIBOR + marza bankowa nowych rachunkach

S.A.. Rabobank zwiazanych z nin. Umowa,

’ cesja praw z umow na

Polska S.A.) przechowywanie zapasow
Grupy LOTOS przez osoby
trzecie, cesja praw z
ubezpieczenia zapasow,
o$wiadczenie o poddaniu si¢
egzekucji

RAZEM 378.580 | 25.702 USD 486.379 199.745 USD

4.259 EUR
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8.2.

PORECZENIA I GWARANCJE UDZIELONE GRUPIE LOTOS S.A.
W dniu 3 stycznia 2007 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank PKO BP S.A. wystawil gwarancje
bankowa na rzecz ABB Lummus Global Gmbh w postaci akredytywy na kwotg 19.034 tysigcy EUR.
Termin wazno$ci gwarancji uptywa 30 kwietnia 2008 roku. Dnia 8 maja 2007 roku nastapita realizacja
akredytywy w kwocie 13.436 tysiccy EUR. W dniu 16 pazdziernika 2007 roku nastgpita kolejna
realizacja akredytywy w kwocie 43 tysigcy EUR. W dniu 25 pazdziernika nastapila realizacja
akredytywy w wysokosci 31 tysigcy EUR. Aktualne saldo na dzien publikacji niniejszego $rédrocznego
sprawozdania finansowego wynosi 5.524 tysigcy EUR.
W dniu 27 stycznia 2007 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank Handlowy w Warszawie S.A.
wystawil gwarancj¢ bankowa w postaci akredytywy na kwotg 42.600 tysigcy USD. Gwarancja wygasta
w dniu 10 kwietnia 2007 roku.
W dniu 27 kwietnia 2007 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank PKO BP S.A. wystawit gwarancjg
bankowa na rzecz Izby Celnej zabezpieczajaca zobowiazania z tytulu dlugéw celnych, podatkow i
innych optat celnych na kwotg 160.000 tysigcy ztotych. Termin waznosci gwarancji mija 4 maja 2008
roku, a odpowiedzialno§¢ gwaranta trwa do 3 lipca 2008 roku. W dniu 5 maja 2008 roku wartos¢
gwarancji ulegla zmianie na kwotg 200 000 tysigcy ztotych. Termin wazno$ci gwarancji mija 5 maja
2009 roku, a odpowiedzialno$¢ gwaranta trwa do 3 lipca 2009 roku..
W dniu 10 lipca 2007 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Bank PKO BP S.A. wystawit gwarancj¢
bankowa w postaci akredytywy stand-by na rzecz Technip Italy S.p.a na kwotg 45.000 tysigcy EUR,
zabezpieczajaca wykonanie ustug zwigzanych z budowa instalacji MHC i kompleksu aminowego. Z
dniem 19 pazdziernika 2007 roku zostal przedtuzony termin waznos$ci akredytywy do dnia 30 czerwca
2008 roku oraz ulegta zmianie kwota akredytywy. Kwota akredytywy zostata rozszerzona w okresie od
1 stycznia 2008 roku do 31 marca 2008 roku tacznie do wysokosci 52.313 tysigcy EUR, nastgpnie w
okresic od 1 kwietnia 2008 roku do 30 czerwca 2008 roku do wysokosci 53.462 tysieccy EUR.
Pierwotny termin wazno$ci gwarancji uptywat z dniem 31 grudnia 2007 roku.
W dniu 10 sierpnia 2007 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. Deutsche Bank PBC S.A. wystawit
gwarancj¢ bankowa na rzecz Izby Celnej zabezpieczajaca zobowiazania z tytulu dlugow celnych,
podatkow i innych optat celnych na kwote 7.000 tysigcy ztotych. Zobowiazanie warunkowe wygasto z
dniem 31 stycznia 2008 roku.

Wydarzenia po dacie bilansowej

W dniu 2 stycznia 2008 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A., bank Pekao S.A. otworzyl akredytywe
stand-by na kwote 39.085 tysiecy EUR (140.608 tysigcy ztotych wedhug kurséw srednich NBP z dnia 2
stycznia 2008 roku) na rzecz Technip KTI S.p.a z terminem waznosci do dnia 30 czerwca 2008 roku.
Akredytywa zabezpiecza realizacj¢ kontraktu na budowe kompleksu aminowego. W dniu 23 kwietnia
2008 roku termin waznosci akredytywy zostal przedtuzony do 31 grudnia 2008 roku. Kwota
akredytywy stand-by w okresie od 1 lipca 2008 roku do 30 wrzesnia 2008 roku wynosi¢ bgdzie 38.668
tysiecy EUR, a w okresie od 1 pazdziernika 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku 37.561 tysigcy EUR.
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e W dniu 16 stycznia 2008 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A., Deutsche Bank PBC S.A. wystawit

gwarancj¢ zaptaty na kwotg 10.800 tysigcy USD (26.214 tysigcy zlotych wedtug kursow srednich NBP

z dnia 16 stycznia 2008 roku) na rzecz Total Deutschland GmbH w zwiazku z dostawa benzyny.

Termin waznosci gwarancji uptywa w dniu 31 maja 2008 roku.

9. OCENA DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa LOTOS S.A. wykazywata petna zdolno$¢ do wywiazywania si¢ z

zaciagnigtych zobowiazan wobec innych podmiotéw. W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku Spotka

korzystata z kredytéw inwestycyjnych i obrotowych w rachunku biezacym. Na dzien 31 grudnia 2007 roku

Spotka dysponowala niewykorzystanymi przyznanymi

zadluzenia kredytowego zostala przedstawiona w Nocie 24 do Sprawozdania Finansowego.

$rodkami kredytowymi.

Szczegdtowa struktura

Syntetyczna oceng sytuacji ekonomiczno — finansowej Grupy LOTOS S.A. dokonano za pomoca analizy

wskaznikowej badajac ksztattowanie si¢ warto$ci wskaznikow w obszarach rentownosci, ptynnoéci i zadtuzenia.

Wskaznik 2007 2006
Zysk operacyjny (w tys. ztotych) 416 054 338477
Marza zysku operacyjnego (1) 3,51% 2,91%
Zysk brutto (w tys. ztotych) 872 137 491 511
Rentownos¢ sprzedazy brutto (2) 7,35% 4,23%
Zysk netto (w tys. zlotych) 745 084 406 714
Rentownos¢ sprzedazy netto (3) 6,28% 3,50%
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego ROE (4) 14,68% 9,34%
Stopa zwrotu z aktywow ROA (5) 9,70% 7,00%
Ptynnos$¢ biezaca (6) 2,17 2,38
Plynno$¢ szybka (7) 0,92 1,17
Rotacja naleznosci (w dniach) (8) 47,49 40,05
Rotacja zobowigzan (w dniach) (9) 28,62 24,23
Kapitat pracujacy (10) 2317772 1805118
Udziat kapitatu pracujacego w catosci aktywow (/1) 30,18% 31,05%
Zadtuzenia ogotem (/2) 33,92% 25,14%
Wskaznik zobowiazan do kapitatu wiasnego (/3) 51,32% 33,58%

(1) zysk operacyjny/sprzedaz netto

(2) zysk brutto/sprzedaz netto

(3) zysk netto/sprzedaz netto

(4) zysk netto/wartosé¢ kapitatu wilasnego na koniec okresu
(5) zysk netto/wartos¢ aktywow na koniec okresu

(6) aktywa obrotowe/zobowiqzania krotkoterminowe

(7) (aktywa obrotowe - zapasy)/zobowiqzania krotkoterminowe

(8) (srednie naleznosci z tytulu dostaw i ustug/sprzedaz netto) *365
(9) (srednie zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug/koszt wtasny
sprzedazy)*365

(10) aktywa obrotowe - zobowiqzania krotkoterminowe

(11) kapitat pracujqcy/aktywa

(12) zobowiqzania ogétem/aktywa

(13) zobowiqzania ogotem/kapitat wiasny
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10. OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK I ZAGROZEN

10.1.RYZYKA I ZAGROZENIA ZEWNETRZNE, WYNIKAJACE Z OTOCZENIA

Ryzyko zwiazane z ogélna sytuacja makroekonomiczng — sytuacja finansowa Spotki zalezna jest od
sytuacji ekonomicznej w Polsce i na §wiecie. Na wyniki finansowe generowane przez Grupe LOTOS
S.A. maja wptyw takie czynniki jak tempo wzrostu PKB, poziom inflacji i stop procentowych, poziom
dochodow osobistych ludnosci, stopa bezrobocia, rozwoj infrastruktury drogowej oraz rozwoj sektora
ushug i handlu. Ewentualne znaczace zmiany w wyzej wymienionych czynnikach mogloby negatywnie
wplynaé¢ na tempo rozwoju i wzrostu wynikow finansowych Grupy LOTOS S.A. Ryzyko to dotyczy w

podobnym stopniu wszystkich spotek z sektora.

Ryzyko zwigzane z przyszlymi regulacjami prawnymi — na dzialalno$¢ i wyniki finansowe Grupy
LOTOS wplywaja regulacje prawne — zardwno wynikajace z prawa polskiego jak i przepisow Unii
Europejskiej, odnoszace si¢ do takich zagadnien jak podatki, zapasy obowiazkowe, normy jakosSci

produktow, ochrona $rodowiska, magazynowanie paliw, stacje paliw, rurociagi, konkurencja.

Ewentualne wprowadzenie nowych, bardziej restrykcyjnych przepisow w ktoryms$ z tych obszarow
moze spowodowaé wzrost kosztow operacyjnych badz niezbednych nakladoéw inwestycyjnych Spoiki.
Grupa LOTOS S.A. analizuje informacje dotyczace ewentualnych przysztych regulacji prawnych pod
katem ich wptywu na dziatalno§¢ Spotki. Ryzyko to dotyczy w podobnym stopniu wszystkich spotek z

sektora.

Ryzyka zwigzane ze zmianami i interpretacjami prawa podatkowego — regulacje podatkowe
podlegaja w Polsce czgstym zmianom, w konsekwencji czego stosunkowo czgsto pojawiaja si¢
niejasnosci dotyczace interpretacji przepisow i roéznice w opiniach pomigdzy przedsigbiorcami a
organami skarbowymi. Grupa LOTOS S.A. prowadzi dziatalno$¢ dazac do minimalizacji ryzyk

podatkowych, jednakze okreslenie stopnia, w jakim Spotka jest narazona na te ryzyka nie jest mozliwe.

Ryzyko zwigzane z limitami uprawnien do emisji CO, — ewentualne przyznanie rafinerii Grupy
LOTOS S.A. limitu uprawnien do emisji CO, na lata 2008-2012 ponizej emisji przewidywanej po
zrealizowaniu Programu 10+ moze skutkowac koniecznoscia zakupienia uprawnien emisyjnych na

wolnym rynku i wzrostem kosztow operacyjnych Grupy LOTOS S.A.

10.2. RYZYKA I ZAGROZENIA WEWNETRZNE, WYNIKAJACE Z DZIALALNOSCI SPOLKI

Ryzyka finansowe — w przypadku Spoéiki sa to przede wszystkim ryzyka rynkowe (cen surowcow i
produktéw naftowych, cen uprawnien do emisji CO,, walutowe i stop procentowych), ryzyko ptynnosci
oraz ryzyko kredytowe. Grupa LOTOS S.A. posiada okre$lone procedury zabezpieczania si¢ przed
kazdym z wymienionych rodzajéw ryzyka, ktore zostaly szerzej opisane w Dodatkowych informacjach

i objasnieniach do Sprawozdaniu Finansowym Grupy LOTOS S.A. za 2007 rok..
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Ryzyka zwiazane z realizacja Programu 10+ — Z realizacja Programu 10+ wiaze si¢ szereg ryzyk. Do
najwazniejszych mozna zaliczy¢ ryzyko zwiazane ze znaczacymi kosztami inwestycji, ryzyko
opdznienia realizacji projektu oraz ryzyka technologiczne. Pozostate czynniki ryzyka zwiazanego z
realizacja Programu 10+ sg stopniowo redukowane w miar¢ postgpéw prac nad przygotowaniem i

realizacja projektu.
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11. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA
DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS S.A., W TYM UMOWACH ZAWARTYCH
POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI ORAZ UMOWACH UBEZPIECZENIA,
WSPOLPRACY I KOOPERACJI

11.1.UMOWY ZNACZACE ZAWARTE PRZEZ GRUPE LOTOS S.A. W 2007 ROKU

e W dniu 2 stycznia 2007 r. Grupa LOTOS S.A. oraz Spétka LOTOS Kolej Sp. z 0.0. (w 100%
kontrolowana przez Grupg LOTOS S.A.) podpisaly umowg na $wiadczenie kompleksowych ushig
kolejowych przez LOTOS Kolej na rzecz Grupy LOTOS S.A.

W zakres $wiadczonych ustug wchodza miedzy innymi:
- nadanie i odbior przesytek kolejowych, ktorych nadawca i odbiorcg jest Grupa LOTOS,
- zabezpieczenie odpowiedniej ilosci i rodzaju cystern na potrzeby Grupy LOTOS,

- obstuge techniczng i1 zabezpieczenie technicznej sprawnosci urzadzen kolejowych stanowiacych

wiasnos¢ Grupy LOTOS.

Umowa zostata zawarta na okres pigciu lat oraz przewiduje standardowe kary umowne, ktorych wartos¢
zalezy od opdznien lub niezrealizowania ustug przez Spotke LOTOS Kolej. Szacunkowa warto$é
umowy w okresie jej obowigzywania wynosi ok. 1.000.000 tys. PLN. Umowa zostala uznana za
znaczaca ze wzgledu na fakt, iz jej szacunkowa warto$¢ przekracza 10% kapitatdéw wiasnych Grupy

LOTOS SA.

e W dniu 23 stycznia 2007 r. pomi¢dzy Grupa LOTOS S.A., LOTOS Partner Sp. z 0.0. (spotka w 100%
zalezna od Grupy LOTOS S.A.) oraz BP Polska Sp. z 0.0. podpisana zostala umowa znaczaca,
dotyczaca sprzedazy i dostawy paliw ptynnych na rzecz BP Polska Sp. z o.o.

Umowg zawarto na czas okreslony do 31 grudnia 2007 r. Szacunkowa jej warto$¢ wynosi 1.000.000
tys. PLN. Umowa zawiera postanowienia dotyczace kar umownych, ktérych wielko§¢ maksymalna
wynosi 22.000 tys. PLN. Umowa nie zawiera zapiséOw, ktore uniemozliwialyby dochodzenie

dodatkowych kwot na zasadach ogdlnych.

Umowa zostala uznana za znaczaca ze wzgledu na jej warto$é, ktora przekracza 10% kapitatow

wiasnych Grupy LOTOS S.A.

e W dniu 21 czerwca 2007 Grupa LOTOS S.A. oraz Technip Italy S.p.A., jako glowny wykonawca wraz
z firmami Technip KTI S.p.A., Technip Polska Sp. z 0.0 i KTI Poland S.A. podpisatly kontrakt EPC
LSTK (cena ryczattowa "pod klucz") na projektowanie techniczne, dostawy i budowg instalacji
hydrokrakingu ("MHC") oraz kompleksu aminowo — siarkowego, tj. instalacji odzysku siarkowodoru
("ARU"), stripera wod kwasnych (SWS), instalacji odzysku siarki/oczyszczania gazéw odlotowych
(SRU/TGTU) dla Grupy LOTOS S.A. w ramach Programu 10+.

32



GRUPA LOTOS S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS S.A.
ZA ROK 2007

Zakres realizacji MHC, ARU, SWS oraz SRU/TGTU jest dostosowany do planowanej zdolnosci
przerobowej ropy naftowej na poziomie 10,5 min ton rocznie. Realizacja kontraktu bedzie trwata okoto

42 miesigey.

Wartos$¢ kontraktu wynosi 2.208.050.600 PLN (wg. sredniego kursu NBP z dnia 20 czerwca 2007 r.).
Umowa zostala uznana za znaczaca ze wzgledu na fakt, ze jej szacunkowa warto$¢ przekracza 10%

kapitatow wiasnych Grupy LOTOS SA.

Kontrakt zobowigzuje do wyplaty na rzecz Grupy LOTOS S.A. kar umownych z tytutu zwloki w
realizacji lub niezachowania ustalonych parametrow budowanych instalacji. Catkowita

odpowiedzialno$¢ wykonawcy wzgledem Grupy Lotos S.A. ograniczona jest do 8% wartos$ci kontraktu.

Kontrakt wejdzie w zycie po spelnieniu nastgpujacych warunkow zawieszajacych: otrzymanie przez
Grupg LOTOS S.A. wymaganych gwarancji nalezytego wykonania, wystawienie przez bank Grupy
LOTOS akredytywy oraz dokonaniu na rzecz Technip Italy S.p.A. przelewu praw i obowiazkéw z

umo6w na dostawg odpowiednich urzadzen zawartych weze$niej przez Grupg LOTOS S.A.

Kontrakt stanowi element strategii rozwoju Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A., ktory zapewnia
budowg instalacji w ramach Programu 10+. Celem Programu jest zwigkszenie zdolnos$ci przerobowej
rafinerii w Gdansku o okoto 75%, czyli do 10,5 mln ton ropy naftowej rocznie przy wyzszym

wspolczynniku konwers;ji.

W dniu 1 sierpnia 2007 r. Grupa LOTOS S.A. i spo6tka Lurgi S.A. z siedziba w Krakowie podpisaly
aneks do kontraktu zawartego w dniu 19 lipca 2007 roku na projektowanie techniczne, organizacje
dostaw oraz zarzadzanie budowa instalacji destylacji ropy naftowej (RB 37/2007). Zgodnie z
podpisanym aneksem spotka Lurgi S.A. z siedziba w Krakowie zrealizuje réwniez dostawy urzadzen
budowanej instalacji destylacji ropy naftowej. Zakonczenie budowy instalacji przewidywane jest w

drugiej potowie 2009 r.

Po zawarciu ww. aneksu laczna warto$¢ kontraktow podpisanych pomigdzy Grupa LOTOS S.A. a
Lurgi S.A. w ciagu ostatnich 12 miesi¢ccy wstecz od daty zawarcia wyzej wymienionego aneksu
wyniosta 183 mln Euro (697,7 min zI wg $redniego kursu NBP z dnia 1 sierpnia 2007 r.).
Uwzgledniajac zawarty aneks, kontrakt dotyczacy budowy destylacji ropy naftowej obejmujacy
projektowanie techniczne, realizacj¢ dostaw urzadzen oraz zarzadzanie budowg instalacji destylacji
ropy naftowej jest najwigksza z zawartych transakcji pomigdzy wyzej wymienionymi podmiotami, a
jego warto$¢ wynosi ok. 101 mln Euro (ok. 385 mln zt wg $redniego kursu NBP z dnia 1 sierpnia 2007
r.).

Umowa przewiduje kary umowne. Limit odpowiedzialnosci finansowej z tytutu nienalezytego

wykonywania umowy przez Lurgi S.A. wynosi 8% wartosci kontraktu.
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Umowa zostata uznana za znaczaca ze wzgledu na fakt, iz faczna warto§¢ uméw zawartych pomigdzy
Grupa LOTOS S.A. a Lurgi S.A. w ciagu ostatnich 12 miesigcy przekracza warto$¢ 10% kapitatow
wiasnych Grupy LOTOS S.A.

W dniu 8 pazdziernika 2007 r. Grupa LOTOS S.A. zawarta z PKN Orlen S.A. dwie umowy dotyczace
sprzedazy oraz zakupu paliw ptynnych pomigdzy Grupa LOTOS S.A. a PKN Orlen S.A.

Po zawarciu ww. umow taczna szacunkowa warto$¢ kontraktow pomiedzy Grupa LOTOS S.A. a PKN
Orlen S.A. z ostatnich 12 miesigcy wstecz od daty podpisania opisywanych kontraktoéw wynosi 732 min
zt. Najwigksza pod wzgledem wartosci z zawartych pomigdzy spotkami umoéw w ciagu ostatnich 12
miesigcach jest umowa z dnia 8 pazdziernika 2007 roku, ktora przewiduje sprzedazy przez Grupg
LOTOS S.A. na rzecz PKN Orlen S.A. paliw ptynnych. Umowa zostata zawarta na czas okreslony i

obowiazuje do 20 stycznia 2008 roku. Jej szacunkowa warto$¢ wynosi 173 min zt.

Umowa przewiduje kary umowne, ktorych maksymalna wysokos$¢ wynosi ok. 1 min zt oraz nie zawiera
zapisow, ktore przewidywalby mozliwos¢ dochodzenia dodatkowego odszkodowania ponad wysoko$é

tych kar.

Umowa zostala uznana za znaczaca ze wzgledu na fakt, iz taczna wartos¢ umoéw zawartych pomigdzy
Grupa LOTOS S.A. a PKN Orlen S.A. w ciagu ostatnich 12 miesigcy przekracza wartos¢ 10%
kapitatéw wiasnych Grupy LOTOS S.A.

W dniu 4 grudnia 2007 r. zarzad Grupy LOTOS S.A. poinformowat, iz taczna warto$¢ kontraktow
zawartych pomig¢dzy Grupa LOTOS S.A. a J&S Service & Investment Ltd. w ciagu ostatnich 12
miesigcy wyniosta 637.392 tys. zt i tym samym przekroczyta warto$¢ 10 % kapitatdéw wlasnych Grupy
LOTOS S.A.

Najwigksza pod wzgledem wartosci z zawartych umow jest kontrakt SPOT na dostawe ropy naftowe;j
Rebco zawarty w dniu 14 czerwca 2007 roku, ktorego wartos¢ wyniosta 197.771 tys. zt. Ww. kontrakt
nie zawiera postanowien dotyczacych kar umownych oraz zostal zawarty na warunkach nie

odbiegajacych od powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

W dniu 20 grudnia 2007 r. Grupa LOTOS S.A. oraz konsorcjum czterech bankow, w sktad ktorego
wchodza: BANK POLSKA KASA OPIEKI S.A. z siedziba w Warszawie, PKO BP S.A. z siedzibg w
Warszawie, BRE BANK S.A. z siedziba w Warszawie oraz RABOBANK POLSKA S.A. z siedzibg w
Warszawie podpisaly umowe kredytows.

Przedmiotem zawartej umowy jest czteroletni kredyt odnawialny na taczna kwotg 400.000 tys. USD (
1.004.600 tys. PLN wedlug kursow srednich NBP z dnia 19 grudnia 2007 roku) przeznaczony na
refinansowanie i finansowanie zapaséw Grupy LOTOS S.A. Opisywana umowa jest pierwszym
elementem strategii finansowania dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. na najblizsze lata, zwiazanej z
realizacja Programu 10+. Zapisy umowy przewiduja mozliwos¢ przedtuzenia przez strony okresu
kredytowania o dodatkowy rok. Podstawowym zabezpieczeniem udzielonego kredytu jest umowa

zastawu rejestrowego na zapasach Grupy LOTOS S.A. (wraz z powiazanymi cesjami praw
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wynikajacych z umoéw na przechowywanie zapaséOw oraz uméw ubezpieczeniowych) oraz umowa
zastawu na wierzytelno$ciach pieni¢znych wynikajacych z umowy na prowadzenie rachunkéw
bankowych Grupy LOTOS S.A. zwiazanych z powyzsza umowa kredytowa (wraz z pelnomocnictwem
do dysponowania tymi rachunkami). Pozostale warunki umowy jak rowniez zapisy dotyczace kar nie

odbiegaja od warunkow powszechnie stosowanych dla danego typu umow.

Umowa zostata uznana za znaczaca ze wzgledu na fakt, iz jej szacunkowa warto$¢ przekracza 10%

kapitatow wiasnych Grupy LOTOS S.A.

Zarzad Grupy LOTOS S.A. poinformowat ponadto, iz w zwiazku z wyzej opisana umowa kredytowa
zostaly zawarte dwie umowy zastawu rejestrowego celem zabezpieczenia zaciagnigtych przez Grupe
LOTOS S.A. zobowiazan. Zgodnie z zawartymi umowami zastaw rejestrowy ustanowiony na rzecz
bankéw udzielajacych kredytu obejmuje zapasy Grupy LOTOS S.A. o szacunkowej wartos$ci na dzien
30 listopada 2007 r. ok. 900.000 tys. USD ( 2.260.350 tys. PLN wedtug kursow $rednich NBP z dnia 19
grudnia 2007 roku) oraz wierzytelno$ci pienigzne wynikajace z umowy na prowadzenie rachunkow

bankowych Grupy LOTOS S.A. zwiazanych z powyzsza umowa kredytowa.

Pomigdzy Grupa LOTOS S.A. oraz osobami zarzadzajacymi spolka a bankami oraz osobami nimi

zarzadzajacymi na rzecz ktérych dokonano zastawu nie wystgpuja powiazania.

Aktywa ktorych dotycza ww. umowy zastawu uznano za aktywa o znaczacej wartosci, ze wzgledu na

ich warto$¢, ktora przekracza 10% kapitalow wlasnych Grupy LOTOS S.A.

W dniu 27 grudnia 2007 r. pomigdzy Grupa LOTOS S.A. a Shell Polska Sp. z 0.0. zawarta zostata
umowa sprzedazy paliw. Umowa dotyczy dostaw paliw plynnych na rzecz Shell Polska Sp. z o.0. i

obowiazywac bgdzie od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008 roku.

Szacunkowa warto$¢ opisywanej umowy, ktora jest najwigksza pod wzgledem warto$ci w grupie umow
zwartych z Shell Polska Sp. z 0.0. w okresie ostatnich 12 miesigcy od jej zawarcia wynosi ok. 380.000

tys. zt.

Zgodnie z postanowieniami umowy maksymalna szacunkowa wysoko$¢ kar umownych moze wynie$é
6.000 tys. zi. Poza wskazanymi powyzej umowa nie zawiera zapiséw, ktore umozliwialyby
dochodzenie na zasadach ogdlnych kwot naleznych z tytulu niewykonania zobowiazan przez ktoras ze

stron.

Pozostate warunki umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych dla danego typu

umow.

Umowa zostata uznana za znaczaca ze wzgledu na fakt, ze laczna warto§¢ umow zawartych pomigdzy
Grupa LOTOS S.A. a Shell Polska Sp. z 0.0. w okresie ostatnich 12 miesigcy od daty jej podpisania
osiagneta szacunkowa warto§¢ 660.000 tys. zi i tym samym przekroczyla warto§¢ 10% kapitatow

wiasnych Grupy LOTOS S.A.
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W dniu 31 grudnia 2007 r. pomigdzy Grupa LOTOS S.A. a Lukoil Warsaw Sp. z 0.0. z siedziba w
Warszawie (dawniej ConocoPhillips Poland Sp. z 0.0.) doszto do zawarcia umowy sprzedazy paliw.
Umowa dotyczy dostaw paliw ptynnych na rzecz Lukoil Warsaw Sp. z 0.0. i obowiazywac bedzie od 1

stycznia 2008 do 31 grudnia 2008 roku.

Opisywana umowa o szacunkowej warto$¢ 480.000 tys. zl., jest najwicksza z uméw zawartych
pomiedzy Grupa LOTOS S.A. a Lukoil Warsaw Sp. z 0.0. w okresie ostatnich 12 miesi¢cy od daty jej
podpisania, ktorych taczna wartos¢ wyniosta 840.000 tys. zt.

Zgodnie z postanowieniami umowy maksymalna szacunkowa wysoko$¢ kar umownych moze wynies$¢
7.500 tys. zt. Zaptata kar umownych wytacza uprawnienia dochodzenia roszczen odszkodowawczych
przekraczajacych wysokosc¢ tych kar na zasadach ogdlnych. Pozostate warunki umowy nie odbiegaja od

warunkow powszechnie stosowanych dla danego typu umow.

Umowa zostala uznana za znaczaca ze wzgledu na fakt, Zze szacunkowa warto§¢ uméw zawartych z
Lukoil Warsaw Sp. z 0.0. w okresie ostatnich 12 miesigcy przekroczyta 10% kapitatlow wiasnych Grupy
LOTOS S.A.

11.2. UMOWY ZNACZACE ZAWARTE PRZEZ GRUPE LOTOS S.A. PO DACIE BILANSOWEJ

W dniu 14 stycznia 2008 r. Grupa LOTOS S.A. zawarla z BP Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie
umowg dotyczaca sprzedazy oraz zakupu paliw ptynnych pomigdzy Grupa LOTOS S.A. a BP Polska

Sp. z 0.0.

Umowa zostala zawarta na czas okreslony i obowiazuje do 31 grudnia 2008 roku, a jej szacunkowa

warto$¢ wynosi 1.300 mln zlotych.

Szacunkowa maksymalna wysokos¢ kar umownych wynosi 21.000 tys. ztotych. Umowa nie zawiera
zapisoéw, ktore przewidywalby mozliwos¢ dochodzenia dodatkowego odszkodowania ponad wysoko$é
tych kar. Pozostate warunki kontraktu nie odbiegaja od powszechnie stosowanych dla danego typu

umow.

Umowa zostata uznana za znaczaca ze wzgledu na fakt, iz jej szacunkowa warto$¢ przekracza wartos¢

10% kapitatow wlasnych Grupy LOTOS S.A.

W 2007 roku Grupa LOTOS S.A. nie zawarta znaczacych umow ubezpieczenia, wspolpracy i kooperacji.
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12. INFORMACJE 0 POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB
KAPITALOWYCH GRUPY LOTOS S.A. Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ
OKRESLENIE GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH |
ZAGRANICZNYCH

12.1.POWIAZANIA ORGANIZACYJNE LUB KAPITALOWE WG STANU NA DZIEN 31
GRUDNIA 2007 ROKU

Wykaz podmiotéw, w ktérych Spoétka posiada udzialy w kapitale lub w ogélnej liczbie gloséw w organie

stanowigcym podmiotu.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku i 31 grudnia 2006 roku udzial w ogdlnej liczbie gloséw posiadanych przez

Spotke w podmiotach zaleznych jest rowny udziatowi w kapitatach tych jednostek.

Procentowy udzial

Spoltki
Nazwa podmiotu | Siedziba Przedmiot dzialalnosci w kapitale
podstawowym
31.12.2007 (31.12.2006
LOTOS Paliwa Sp. z ’ sprzedaz hurtowa, detaliczna paliw, lekkiego oleju
oo Gdansk [opatowego,
o zarzadzanie siecig stacji paliw LOTOS 100,00%|  100,00%
LOTOS Partner Sp. z ’ sprzedaz’ paliw i obstuga detalicznych sieci
o Gdansk [koncernow
o zagranicznych; obstuga logistyczna W 100,00%
LOTOS Gaz S.A. ¥
(wczesniej
LOTOS Mazowsze . -
S.A.; spétka posiada Mtawa |sprzedaz LPG oraz siarki
sWoja grupg
lkapitatowa) 100,00%|  100,00%
produkcja i sprzedaz olejow smarowych, smaréw
LOTOS Oil S.A. Gdansk [|oraz krajowa
sprzedaz olejow bazowych, a takze plastyfikatorow 100,00%|  100,00%
LOTOS Asfalt Sp. z ’ p.ro.du'kCJa i sprzedaz asfaltow oraz sprzedaz
oo Gdansk [cigzkiego oleju
o opatowego 100,00%| 100,00%
LOTOS Ekoenergia , , . . , .
S A Gdansk [spotka nie rozpoczeta dziatalnosci operacyjne;j 100,00%  100,00%
LOTOS Kolej Sp. z , .
oo Gdansk [transport kolejowy 100,00%  100,00%
dziatalno$¢ w zakresie utrzymania ruchu
LOTOS Serwis Sp. z , imechanicznego,
Gdansk . .
0.0. elektrycznego i automatyki; wykonawstwo
remontow 100,00%| 100,00%)
LOTOS Lab Sp. z , . . .
oo, Gdansk [wykonywanie analiz laboratoryjnych 100,00%  100,00%
LOTOS Straz Sp. z , . .
oo, Gdansk |ochrona przeciwpozarowa 100.00%  100,00%
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Procentowy udzial

Spolki
Nazwa podmiotu | Siedziba Przedmiot dzialalnosci w kapitale
podstawowym
31.12.2007 (31.12.2006
LOTOS Ochrona Sp. , C e,
00 Gdansk [ochrona mienia i 0s6b 100,00%  100,00%
LOTOS Parafiny Sp. sprzeda; i produkcja mas parafinowych oraz
0.0 Jasto  |produkcja
o i sprzedaz zniczy 100,00%|  100,00%
LOTOS Czechowice
S-A. Czechowic
(spotka posiada o magazynowanie i dystrybucja paliw
Swoja
grupe kapitatowa) 80,04% 80,04%
LOTOS Jasto S.A.
(spotka posiada wytwarzanie i przetwarzanie produktow rafinacji
Swoja Jasto  [ropy naftowej
grupe oraz ich sprzedaz hurtowa i detaliczna
lkapitatowa) 80,01% 80,01%|
Petrobaltic S.A. L L ..
. . pozyskiwanie oraz eksploatacja zt6z ropy naftowej i
(spotka posiada ,
) Gdansk [gazu
SWosa ziemnego
grupe kapitatowa) 69,00%) 69,00%
obrot hurtowy i detaliczny olejami smarowymi m.in.
UAB LOTOS Baltija [ Litwa [na terenie
Litwy i Biatorusi 100,00%|  100,00%
BiproRaf Sp. z o.0. Gdansk [ustugi projektowe dla przemystu naftowego ® 50,00%
Raﬂ neria Nafty . dzialalno$¢ rafineryjna
Glimar S.A. w Gorlice (wstrzymana z powodu upadtosci spotki)
upadtosci Y P P P 91,54%  91,54%
LOTOS
Hydrokompleks . . . . L .
Sp. 7 0.0. W Gorlice |spotka nie rozpoczeta dziatalno$ci operacyjnej
likwidaciji ¥ 100,00%|  100,00%
]"Egc{l(r?osl(f);rckzny Sp. z| Gorlice restrukturyzacja majatku Rafinerii Potudniowych
oo, (LOTOS Czechowice S.A. 1 LOTOS Jasto S.A.) 27.45% 27.45%
LOTOS Tank Sp. z sprzedaz’ hurtowa paliw ciektych, gazowych oraz
oo Jasto  |produktow
- ochodnych 100,00% ©|  30,00%
LOTOS Exploration poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej na
and Norwegia norweskim szelfie -
Production Norge AS kontynentalnym 100,00% )
Spolki pozostale
eksploatacja terminali przetadunkowych ropy i
Naftoport Sp. z 0.0. Gdansk [produktow
naftowych 6,41% ) 8,97%
Daltrade PLC Wielka import i dystrybucja produktow chemicznych
Brytania | PO ! Gystybugap Y 1,99% 1,99%
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) Dnia 29 czerwca 2007 roku zarejestrowane zostalo potaczenie Grupy LOTOS S.A. z LOTOS Partner Sp. z
0.0. Potaczenie nastapito na podstawie art. 492 §1. pkt 1 Kodeksu spotek handlowych przez przeniesienie calego
majatku LOTOS Partner Sp. z 0.0. (spotki przejmowanej) na Grupg LOTOS S.A. (spotke przejmujaca).

@ Dnia 5 lipca 2007 roku nastapita rejestracja zmiany nazwy spotki z LOTOS Mazowsze S.A. na LOTOS Gaz
S.A.

) W dniu 15 stycznia 2007 roku Grupa LOTOS S.A. zbyta na rzecz KTI Poland S.A. z siedziba w Warszawie
35 udziatow spolki Przedsigbiorstwo Projektowo-Ustugowe BiproRaf Sp. z 0.0. (PPU BiproRaf Sp. z 0.0.). W
wyniku ww. transakcji Grupa LOTOS S.A. przestata by¢ wspdlnikiem spotki BiproRaf Sp. z o.0.

@ Dnia 26 listopada 2007 roku uchwala Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow spotka LOTOS
Hydrokompleks Sp. z o0.0., w 100% kontrolowana przez Grupg LOTOS S.A., zostala postawiona w stan
likwidacji.

)W dniu 11 kwietnia 2007 roku Grupa LOTOS S.A. zawarla ze spotka LOTOS Jasto S.A. (kontrolowana przez
Grup¢ LOTOS S.A. w 80,01%) umoweg zakupu 700 udziatow spotki LOTOS Tank Sp. z o.0. (dotychczas
zalezna od Grupy LOTOS S.A. w 30%).

© Dnia 22 wrzesnia 2007 roku Centralny Rejestr Podmiotow Gospodarczych w Bronneysund  zarejestrowat
spotkg LOTOS Exploration and Production Norge AS z siedziba w Norwegii. Grupa LOTOS S.A. objgta w
nowoutworzonym podmiocie 100% udzialow.

 Dnia 17 kwietnia 2007 roku zostala zarejestrowana w ksiedze udziatéw spétki Naftoport Sp. z 0.0. zmiana w
ilosci posiadanych przez Grupg LOTOS S.A. udziatéw z 7 udzialow na 5 udziatéw, zgodnie z wyrokiem Sadu
Apelacyjnego w Szczecinie z dnia 28 grudnia 2006 r. w sprawie powddztwa Ministra Skarbu Panstwa przeciwko
Polskiej Zegludze Morskiej Przedsigbiorstwo Pafistwowe i Grupie LOTOS S.A. (sygn. akt I ACa 675/06).

12.2. ZMIANY W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH

LOTOS Hydrokompleks Sp. z 0.0. w likwidacji

Dnia 26 listopada 2007 roku uchwala Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow spotka LOTOS
Hydrokompleks Sp. z o0.0., w 100% kontrolowana przez Grupe LOTOS S.A., zostala postawiona w stan
likwidacji.

LOTOS Exploration and Production Norge AS

Dnia 22 wrzesénia 2007 roku Centralny Rejestr Podmiotow Gospodarczych w Brenneysund zarejestrowat spotke
LOTOS Exploration and Production Norge AS z siedziba w Norwegii. Grupa LOTOS S.A. objgta w
nowoutworzonym podmiocie 100% udziatow pokrywajac w calosci kapitat zakladowy w wysokosci 8.000.000
NOK, tj. 3.871.200 PLN (przelicznik zgodny ze $rednim kursem z dnia 17 wrze$nia 2007 roku publikowanym
przez NBP).

LOTOS Gaz S.A. (wezesniej LOTOS Mazowsze S.A.)
Dnia 5 lipca 2007 roku nastapita rejestracja zmiany nazwy spotki z LOTOS Mazowsze S.A. na LOTOS Gaz
S.A. W dniu 9 lipca 2007r. spotka nabyta 100% udziatow w spotce Krak-Gaz Sp. z o.0.

LOTOS Partner Sp. z o.o.

Dnia 29 czerwca 2007 roku zarejestrowane zostato polaczenie Grupy LOTOS S.A. z LOTOS Partner Sp. z o.0.
Potaczenie nastapito na podstawie art. 492 §1. pkt 1 Kodeksu spotek handlowych przez przeniesienie calego
majatku LOTOS Partner Sp. z 0.0. (spotki przejmowanej) na Grupg LOTOS S.A. (spotke przejmujaca).

39



GRUPA LOTOS S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS S.A.
ZA ROK 2007

Przedsigbiorstwo Przeladunku Paliw Plynnych Naftoport Sp. z o.0.

W dniu 17 kwietnia 2007 roku w ksiedze udzialow spotki Naftoport Sp. z o.0. zostala zarejestrowana zmiana
wysoko$ci posiadanych przez Grupg LOTOS S.A. udziatow z 7 szt. na 5 szt. — zgodnie z wyrokiem Sadu
Apelacyjnego w Szczecinie z dnia 28 grudnia 2006 roku w sprawie powddztwa Ministra Skarbu Panstwa
przeciwko Polskiej Zegludze Morskiej Przedsiebiorstwo Panstwowe i Grupie LOTOS S.A. (sygn. akt I ACa
675/06). W zwiazku z powyzszym udziat Grupy LOTOS S.A. w kapitale zaktadowym spotki Naftoport Sp. z
0.0. zmniejszyt si¢ z 8,97% do 6,41%.

LOTOS Tank Sp. z o.o.

W dniu 11 kwietnia 2007 roku Grupa LOTOS S.A. zawarta ze spotka LOTOS Jasto S.A. (kontrolowana przez
Grupg LOTOS S.A. w 80,01%) umoweg zakupu 700 udzialow spotki LOTOS Tank Sp. z o.0. (dotychczas
zalezna od Grupy LOTOS S.A. w 30%). Grupa LOTOS S.A. nabyla udziaty LOTOS Tank Sp. z 0.0. za ceng
642,5 tysiecy ztotych wykorzystujac wlasne $rodki finansowe.

BiproRaf Sp. z o.0.

W dniu 15 stycznia 2007 roku Grupa LOTOS S.A. zbyta na rzecz KTI Poland S.A. z siedziba w Warszawie 35
udziatow spotki Przedsigbiorstwo Projektowo-Ustugowe BiproRaf Sp. z o.0. (PPU BiproRaf Sp. z 0.0.). W
wyniku ww. transakcji Grupa LOTOS S.A. przestala by¢ wspdlnikiem spétki BiproRaf Sp. z o.o.

12.3. GLOWNE INWESTYCJE KRAJOWE I ZAGRANICZNE SPOLKI.

INWESTYCJE O CHARAKTERZE RZECZOWYM
Najwigksze inwestycje rzeczowe z Grupy LOTOS S.A. w 2007 (w tys. zl)

Srodki trwale w budowie oraz zakup $rodkéw trwalych i Naklady poniesione

warto$ci niematerialnych, w tym: 01.01.2007 - 31.12.2007
Roboty budowlano - montazowe 62.325
Kompletacja dostaw - zakupy 15.595
Zakupy wartos$ci niematerialnych i prawnych 16.094
Pozostate naktady 167.110
ZaliczKki na Srodki trwale w budowie 655.193
Rozliczone zaliczki (12.157)
Razem 904.160

INWESTYCJE O CHARAKTERZE KAPITALOWYM
Objecie 100% udzialéw w spélce LOTOS Exploration and Production Norge AS
Dnia 22 wrzesnia 2007 roku Centralny Rejestr Podmiotéw Gospodarczych w Brenneysund zarejestrowat

powstanie spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS z siedziba w Stavanger w Norwegii. Kapitat
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spotki dzieli sig na 8.000.000 udzialéow o warto$ci nominalnej 1 NOK za jeden udzial, z ktorych wynika
8.000.000 gtosow. Grupa LOTOS S.A. objeta w nowoutworzonym podmiocie 100% udzialow pokrywajac w
catosci kapitat zaktadowy w wysokosci 8.000 tysigcy NOK, tj. 3.871.200 PLN (przelicznik zgodny ze $rednim
kursem z dnia 17 wrzesnia 2007 roku publikowanym przez NBP). Spotka LOTOS Exploration and Production
Norge AS zostata utworzona w celu poszukiwania i wydobycia ropy naftowej na norweskim szelfie

kontynentalnym.

LOTOS Tank Sp. z o.0.

W dniu 11 kwietnia 2007 roku Grupa LOTOS S.A. zawarla ze spotka LOTOS Jasto S.A. (kontrolowana przez
Grupe LOTOS S.A. w 80,01%) umowe zakupu 700 udziatow spotki LOTOS Tank Sp. z o.0. (dotychczas
zalezna od Grupy LOTOS S.A. w 30%). Grupa LOTOS S.A. nabyta udziaty LOTOS Tank Sp. z 0.0. za ceng
642,5 tysigey zlotych wykorzystujac wlasne $srodki finansowe. W wyniku powyzszej transakcji spotka LOTOS
Tank Sp. z 0.0. stata si¢ spotka w 100% kontrolowana przez Grupg LOTOS S.A.
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13. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje jednostki dominujacej z jednostkami powigzanymi powyzej 500 tys. euro (w tys. zl)

Lp. Strona transakcji Sprzedaz Zakup

w tys. zl w tys. z}
1 |LOTOS Paliwa Sp. z o.0. 7.977.174 -
2 |LOTOS Partner Sp. z 0.0. 2.380.777 47.297
3 |LOTOS Oil S.A. 215.470 -
4 | LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. 69.633 -
5 |LOTOS Kolej Sp. z 0.0. 7.243 213.228
6 |LOTOS Serwis Sp. z 0.0. 49.219 4.797
7 | Grupa Kapitalowa LOTOS GAZ S.A. 111.946 -
8 |LOTOS Lab Sp. zo.0. - 12.615
9 |LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. - 6.828
10 |LOTOS Straz Sp. z 0.0. - 10.287
11 |LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. 696.631 -
12 | Grupa Kapitalowa LOTOS Jaslo S.A. 74.172 82.783
13 | Grupa Kapitalowa LOTOS Czechowice S.A. - 18.316
14 | Grupa Kapitalowa Petrobaltic S.A 5.479 286.803

* Roéwnowarto$¢ kwoty 500.000 Euro wynosi 1.888 tysigcy ztotych (kurs 3,7768 - $rednia arytmetyczna kurséw
NBP z ostatnich dni miesiaca okresu od 01.01.2007 do 31.12.2007)

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku Grupa LOTOS S.A. nie zawarla transakcji nietypowych z

podmiotami powiazanymi, ktérych warto$¢ przekroczytaby 500 tysigcy EUR z wyjatkiem transakcji opisanych

ponize;j.

W dniu 2 stycznia 2007 r. Grupa LOTOS S.A. oraz Spdétka LOTOS Kolej Sp. z o0.0. (w 100%

kontrolowana przez Grupg LOTOS S.A.) podpisaly umowg na $wiadczenie kompleksowych ushig

kolejowych przez LOTOS Kolej na rzecz Grupy LOTOS. W zakres swiadczonych ushug wchodza

miedzy innymi:

- nadanie i odbior przesytek kolejowych, ktorych nadawca i odbiorca jest Grupa LOTOS,

- zabezpieczenie odpowiedniej ilosci i rodzaju cystern na potrzeby Grupy LOTOS,

- obstuge techniczna i zabezpieczenie technicznej sprawno$ci urzadzen kolejowych stanowiacych
wiasnos$¢ Grupy LOTOS.

Umowa zostata zawarta na okres pigciu lat oraz przewiduje standardowe kary umowne, ktorych warto$é

zalezy od opdznien lub niezrealizowania ustug przez Spotke LOTOS Kolej. Szacunkowa wartosé

umowy w okresie jej obowigzywania wynosi ok. 1.000.000 tys. PLN. Umowa zostala uznana za

znaczaca ze wzgledu na fakt, iz jej szacunkowa warto$¢ przekracza 10% kapitatow wiasnych Grupy

LOTOS SA.

W dniu 23 stycznia 2007 r. pomigdzy Grupa LOTOS S.A., LOTOS Partner Sp. z o.0. (spotka w 100%

zalezna od Grupy LOTOS S.A.) oraz BP Polska Sp. z 0.0. podpisana zostala umowa znaczaca,

dotyczaca sprzedazy i dostawy paliw ptynnych na rzecz BP Polska Sp. z o.0.

Umowe zawarto na czas okreslony do 31 grudnia 2007 r. Szacunkowa jej warto$¢ wynosi 1.000.000

tys. PLN. Umowa zawiera postanowienia dotyczace kar umownych, ktérych wielko§¢ maksymalna
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wynosi 22.000 tys. PLN. Umowa nie zawiera zapiséw, ktore uniemozliwialyby dochodzenie
dodatkowych kwot na zasadach ogdlnych.
Umowa zostala uznana za znaczaca ze wzgledu na jej wartos¢, ktora przekracza 10% kapitalow

wiasnych Grupy LOTOS S.A.
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14. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK, PORECZEN I GWARANCJI
UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM GRUPY LOTOS S.A.

14.1. UDZIELONE POZYCZKI

Pozyczka udzielona Rafinerii Nafty Glimar S.A. przez Grup¢ LOTOS S.A.

W dniach 23 wrzes$nia 2003 roku oraz 8 kwietnia 2004 roku Grupa LOTOS S.A. podpisata z Rafineria Nafty
Glimar S.A. umowy pozyczkowe na finansowanie dzialalnoSci operacyjnej i inwestycyjnej, w tym
w szczegoblnosci inwestycji Hydrokompleks Glimar, w tacznej kwocie 90 milionéw ztotych. Do dnia 31 grudnia
2004 roku Grupa LOTOS S.A. wyplacita Rafinerii Nafty Glimar S.A. $rodki pienigzne wynikajace z
podpisanych umoéw w wysokosci 48 milionow ztotych. Dodatkowo, w zwiazku z podpisanym w dniu 12 lutego
2004 roku oswiadczeniem Grupy LOTOS S.A. (Letter of Comfort) dla Banku Przemystowo-Handlowego S.A.
Spotka podjela zobowiazania zwiazane ze wspotinansowaniem inwestycji Hydrokompleks Glimar oraz
utrzymaniem odpowiedniej sytuacji ekonomiczno-finansowej Rafinerii Nafty Glimar S.A. W opinii Zarzadu
Spotki zobowigzania z Letter of Comfort nie stanowia zobowiazan finansowych na dzien bilansowy.

Aktywa z tytulu udzielonych pozyczek wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku sg objete odpisem w pelne;j
wysokos$ci. Spotka wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku ma utworzong na potencjalne zobowiazania
wynikajace z powyzszych umow rezerwg w kwocie 15 milionow.

W dniu 19 stycznia 2005 roku Sad Rejonowy w Nowym Saczu ogtlosit upadtos¢ Rafinerii Nafty Glimar S.A. w
Gorlicach. W dniu 11 marca 2008 roku zostalo wydane postanowienie Sadu Rejonowego w Nowym Saczu,w
przedmiocie umorzenia postgpowania upadlosciowego Rafinerii. Na dzien sporzadzenia sprawozdania

postanowienie nie uprawomocnito sig.

Pozyczki udzielone LOTOS Parafiny Sp. z o.0. przez Grup¢ LOTOS S.A.

W dniu 8 wrzesnia 2005 roku Grupa LOTOS S.A. podpisala umowe na udzielenie pozyczki w kwocie
2.500 tysigcy ztotych spotce LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. Nastgpnie w dniu 10 marca 2006 roku Grupa LOTOS
S.A. podpisata umowe¢ na udzielenie pozyczki w kwocie 4.500 tysigcy ztotych spotce LOTOS Parafiny Sp. z o.0.
Obie pozyczki zostaly przeznaczone na sfinansowanie inwestycji w zaklad produkcyjny s$wiec i zniczy
z lokalizacja w Czechowicach.

Ww. pozyczki zostaly splacone przez spotke LOTOS Parafiny Sp. z o0.0. w grudniu 2007 roku,

tj. przed terminem wynikajacym z ww. uméw pozyczek.

Pozyczki udzielone LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0. przez Grupe LOTOS S.A.
W dniu 24 sierpnia 2005 roku Grupa LOTOS S.A. podpisata umowe¢ na udzielenie pozyczki w kwocie
1.900 tysigcy ztotych spotce LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. Pozyczka zgodnie z zapisami umowy

zostanie splacona w catosci do konca sierpnia 2008 roku.
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W dniu 27 lutego 2007 roku Grupa LOTOS S.A. podpisata umowe na udzielenie pozyczki w kwocie
1.200 tysigcy ztotych spotce LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. Nastepnie do powyzszej umowy zostaly
podpisane aneksy: nr 1 z dnia 27 lutego 2007 roku przesuwajacy termin ustanowienia zabezpieczenia
ww. pozyczki oraz nr 2 z dnia 30 stycznia 2008 roku z moca obowigzywania od 31 grudnia 2007 roku
przesuwajacy termin splaty pozyczki do 30 czerwca 2008 roku.

W dniu 26 czerwca 2007 roku Grupa LOTOS S.A. podpisala umowe na udzielenie pozyczki w kwocie
600 tysigcy ztotych spotce LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.0. Nastgpnie do powyzszej umowy zostat
podpisany aneks nr 1 z dnia 30 stycznia 2008 roku z moca obowigzywania od 31 grudnia 2007 roku

przesuwajacy termin sptaty pozyczki do 30 czerwca 2008 roku.
14.2. UDZIELONE PORECZENIA, GWARANCJE ORAZ ZABEZPIECZENIA

Umowa poreczenia zawarta w dniu 9 lutego 2004 roku z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej

Na mocy powyzszej umowy, Spotka porgczyla nieodwotalnie splate pozyczki zaciagnigtej przez Rafineri¢ Jasto
w Narodowym Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej zgodnie z umowa pozyczki z dnia 10
grudnia 2003 roku. Porgczenie obejmuje kwoteg pozyczki w wysokosci do 15.000 tysigcy ztotych. W zwiazku z
powyzsza umowa porgczenia Rafineria Jasto S.A. (obecnie LOTOS Jasto S.A.) i Spotka zawarty w dniu 6 lutego
2004 roku porozumienie w sprawie ustanowienia zabezpieczen interesow Spotki w zwiazku z udzielonym
porgczeniem.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego zabezpieczeniem porgczania pozyczki, z
uwzglednieniem aneksu z dnia 20 pazdziernika 2005 roku, jest zastaw rejestrowy ustanowiony na mocy umowy
zastawu rejestrowego z dnia 18 lutego 2004 roku na bedacej wiasnoscia LOTOS Jasto S.A. instalacji przerobu
tworzyw sztucznych.

Niezaleznie od powyzszego, porozumienie to przewiduje, iz LOTOS Jasto S.A. zabiega¢ bedzie o uzyskanie
gwarancji bankowej badz porgczenia, ktore ma zastapic¢ porgczenie udzielone przez Spotke.

W przypadku niedochowania postanowien porozumienia, LOTOS Jasto S.A. zaplaci Spolce kar¢ umowna w
wysokosci 10% wartosci udzielonego porgczenia, z tym zastrzezeniem, iz w przypadku, gdy wysokosé
poniesionej szkody przekroczy wysokos¢ zastrzezonej kary umownej, Spotka bedzie miata prawo dochodzi¢

odszkodowania w pelnej wysoko$ci rzeczywiscie poniesionej szkody.

Zabezpieczenia wobec Urzedu Celnego
e Do dnia 16 czerwca 2008 roku zostal przedtuzony termin wazno$ci zabezpieczenia z dnia 16 marca
2006 roku w formie weksla wilasnego in blanco nakwote 200.000 tysigcy zlotych tytulem
zabezpieczenia zobowiazania podatkowego Spoéiki zwiazanego z procedura zawieszonego poboru
akcyzy. Pierwotnie okreslony termin waznosci zabezpieczenia akcyzowego w formie weksla wlasnego

in blanco uptywal 16 marca 2007 roku.
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e Do dnia 7 lipca 2007 roku zostat przedtuzony termin waznosci zabezpieczenia z dnia 7 lipca 2005 w
formie weksla wlasnego in blanco nakwote 200.000 tysigcy ziotych tytulem zabezpieczenia
zobowiazania podatkowego Spotki zwiazanego z procedura zawieszonego poboru akcyzy. Pierwotnie
okreslony termin waznosci zabezpieczenia akcyzowego w formie weksla wlasnego in blanco uptywat 7

lipca 2006 roku.

Pozostale zobowigzania warunkowe
e W dniu 3 stycznia 2007 roku Grupa LOTOS S.A. wystawita weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja

wekslowa jako zabezpieczenie finansowe kontraktu z ABB Lummus Global Gmbh.
Na dzien 31 grudnia 2007 roku zobowiazania Spotki wynikajace z podpisanych, istotnych umow dotyczacych

naktadéw na rzeczowe aktywa trwate (Program 10+) wynosza 2.735 milionéw zlotych (w poréwnaniu ze stanem

na dzien 31 grudnia 2006 - 699 milionéw zlotych).
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15. OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISJI W RAMACH REALIZACJI
CELOW EMISYJNYCH

Zgodnie z zapisami celow emisyjnych zaprezentowanych w prospekcie emisyjnym Grupy LOTOS S.A. z

wplywow netto z emisji do dnia 31 grudnia 2007 roku sfinansowano:

Zakup Rafinerii Potudniowych i Petrobaltic S.A. w kwocie 257,3 mln zt,
Program 10+ (dawniej PKRT) w kwocie 495,8 mln zt,
Program rozwoju sieci stacji paliw ,,Prosta” w kwocie 65 min zt,

Inwestycje modernizacyjne w rafinerii w Gdansku w kwocie 188 min zi.
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16. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI A
WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Grupa LOTOS S.A. nie publikowata prognoz jednostkowych wynikow finansowych na 2007 rok.
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17. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN 1 ROZWOJU
TECHNICZNEGO W GRUPIE LOTOS S.A.

W 2007 roku zakonczono badania oraz opracowano nastgpujace technologie:
- technologig produkcji paliw Premium (Lotos Dynamic Diesel i Lotos Dynamic 98),
- technologi¢ produkcji parafiny o niskiej zawartosci oleju,

- technologi¢ produkcji nowej generacji, niectoksycznego plastyfikatora dla przemystu gumowego.

Grupa LOTOS S.A. pozyskata technologi¢ produkcji emulsji parafinowych stosowanych jako srodki
antyzbrylajace do nawozow sztucznych.

Ponad to do produkcji wprowadzono nowy produkt - parafina hydrorafinowana - spehliajacy wymagania
jako$ciowe normy RAL.

Uzyskano aprobaty techniczne producentéw urzadzen dla olejow turbinowych.
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18. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W
TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH W POROWNANIU DO WIELKOSCI
POSIADANYCH SRODKOW

W 2007 roku Grupa LOTOS S.A. finansowata inwestycje z $rodkoéw wiasnych oraz prowadzita proces
pozyskania finansowania duznego dla potrzeb Programu 10+.

W dniu 20 grudnia 2007 roku Spoétka podpisata z konsorcjum czterech bankéw w sktad ktorego weszty: BANK
POLSKA KASA OPIEKI S.A. z siedzibg w Warszawie, PKO BP S.A. z siedziba w Warszawie, BRE BANK
S.A. z siedziba w Warszawie oraz RABOBANK POLSKA S.A. z siedziba w Warszawie umowe¢ na czteroletni
kredyt odnawialny na taczna kwote 400.000 tys. USD ( 1.004.600 tys. PLN wedtug kurséw $rednich NBP z dnia
19 grudnia 2007 roku) przeznaczony na refinansowanie i finansowanie zapasow Grupy LOTOS S.A.

Podpisana umowa jest pierwszym elementem strategii finansowania dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. na
najblizsze lata, zwiazanej z realizacja Programu 10+. Doradcy finansowi Spoiki zatrudnieni w celu udzielenia
wsparcia w procesie finansowania ww. inwestycji w dotychczasowych opiniach uznaja, iz atrakcyjno$é
Programu 10+ pozwala na uzyskanie finansowania dluznego przez Spotke, co pokryje zapotrzebowanie Grupy

LOTOS S.A. zwiazane z trwajacymi oraz planowanymi zadaniami inwestycyjnymi.

50



GRUPA LOTOS S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS S.A.
ZA ROK 2007

19.OPIS ISTOTNYCH ZDARZEN JAKIE MIALY MIEJSCE W ROKU
OBROTOWYM ORAZ PO JEGO ZAKONCZENIU DO DNIA PUBLIKACJI
RAPORTU ROCZNEGO

Program 10+ (Program Kompleksowego Rozwoju Technicznego)

W zakresie realizacji Programu 10+, najwigkszego projektu inwestycyjnego Spotki, a zarazem kluczowego dla
przysztego wzrostu jej wartosci, dziatania Spotki w 2007 roku skupione byly na analizie otrzymanych ofert,
przygotowaniu kontraktacji, uruchamianiu fazy realizacji inwestycji, rozpoczgcia realizacji zawartych
kontraktow wykonawczych, dalszej kontraktacji oraz dziataniach zwiazanych z organizacja finansowania:
analizie technicznej, rynkowej, prawnej i ubezpieczeniowej Programu 10+, pracach nad koncepcja finansowania

Programu, negocjacjach i wspotpracy z instytucjami finansowymi.

W 2007 r. kontynuowano przygotowania do rozpoczg¢cia budowy nowej instalacji destylacji ropy (CDU/VDU).
Przeprowadzono przetarg na realizacj¢ instalacji w oparciu o oferty otrzymane od 6 migdzynarodowych firm
inzynieryjnych. Zawarte zostato wstgpne porozumienie z firma Lurgi S.A., na podstawie ktorego prowadzone
byto szczegdtowe projektowanie techniczne instalacji, majace na celu zlozenie zaméwien na gltéwne urzadzenia
i uzyskanie pozwolenia na budoweg. Ostatecznie kontrakt z firmg Lurgi podpisano w dniu 19 lipca 2007 i
rozszerzono o dostawy urzadzen na warunkach uzgodnionej ceny ryczattowej w dniu 1 sierpnia 2007 roku.
Wartos¢ kontraktu wyniosta 101,5 mln EUR. Sfinalizowano negocjacje kontraktu na realizacj¢ instalacji (jako
kontynuacji zawartego wstgpnego porozumienia). Przeprowadzono postgpowanie przetargowe, w wyniku
ktérego wyloniono wykonawce prac budowlanych (palowanie i budowa fundamentéw). Po uzyskaniu
pozwolenia na budowg tej instalacji w potowie grudnia 2007 roku rozpoczgto realizacj¢ prac. W wyniku
wybudowania nowej instalacji CDU/VDU przer6b ropy w rafinerii Grupy LOTOS w Gdansku zwigkszy si¢ do

10,5 mln ton rocznie w 2010 roku, z obecnych 6 mln ton rocznie.

Trwaly takze prace nad optymalizacja koncepcji wykorzystania instalacji ROSE opartej o technologic Kellog
Brown & Root w ramach realizowanej konfiguracji Programu 10+. W dniu 25 lipca odbylo si¢ spotkanie z
licencjodawca w Londynie, w sierpniu wystano do Houston (USA) probki pozostaloSci prozniowej oraz
podpisano porozumienie w sprawie analiz technologicznych. We wrzesniu odbyla si¢ wizyta referencyjna w
rafinerii w USA 1 przeprowadzono testy na poréwnywalnej instalacji. Powyzsze dzialania podjgto by
wypracowaé zalozenia weryfikacji projektu bazowego tej instalacji. W dniu 19 pazdziernika 2007 roku

podpisano umowe z licencjodawca (KBR) na wykonanie rewizji projektu bazowego tej instalacji.

W ramach kontraktu z firma ABB Lummus Global w formule ,,pod klucz” realizowano instalacjg
hydroodsiarczania olejow napgdowych (HDS). Zamoéwione zostaty gtdéwne aparaty i maszyny (kolumny, reaktor,
kompresory, separatory, wymienniki ciepta i pompy). Firma ABB dokonala wyboru wykonawcy robot
budowlanych. Osiagnigto kolejne etapy projektowania technicznego. Spotka przekazata kontraktorowi teren

zakupiony jako zaplecze. W dniu 23 lipca 2007 roku uzyskano uprawomocnione pozwolenie na budowe

51



GRUPA LOTOS S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS S.A.
ZA ROK 2007

instalacji. Wybudowanie HDS umozliwi zwigkszenie produkcji olejow napgdowych i sprostanie wymogom
jako$ciowym, ktore beda obowiazywaty od 2009 roku (maksymalna zawartos$¢ siarki 10 ppm).

Dnia 20 sierpnia mocy prawnej nabrata decyzja o pozwoleniu na budowg nowego wjazdu na teren Grupy
LOTOS S.A

W zakresie pozostatych instalacji Programu 10+ zatwierdzono koncepcjg realizacji polegajaca na budowie i
uruchomieniu w pierwszej kolejnosci instalacji hydrokrakingu, instalacji pomocniczych i1 rozbudowy
infrastruktury w niezbgdnym zakresie.

Termin realizacji instalacji zgazowania zostal uzalezniony od warunkéw rynkowych w zakresie sprzedazy
produktow cigzkich. Wiaza¢ si¢ on bedzie z koniunktura na rynku asfaltow, ktorych sprzedaz stanowi jedna z
alternatyw dla zgazowania cig¢zkiej pozostatoéci z przerobu ropy.

W czerwcu 2007 roku zawarto szereg kontraktow w formule ,,pod klucz” na budowg podstawowych instalacji
Programu 10+, w tym kontrakt na projektowanie techniczne, dostawy oraz budowg instalacji hydrokrakingu
(MHC) i kompleksu aminowo-siarkowego z firma z firma Technip Italy i KTI oraz instalacji pomocniczych t;.
instalacji produkcji wodoru (HGU) z firma Lurgi. Zawarty zostal rowniez kontrakt z firma Fluor S.A. na
projektowanie, organizacj¢ dostaw oraz zarzadzanie budowa, dotyczacy rozbudowy infrastruktury i potaczen
miedzyobiektowych (U&O). Wszystkie te kontrakty zostaly poprzedzone porozumieniami wstepnymi, dzigki
czemu prace zwiazane z projektowaniem technicznym mogly zosta¢ uruchomione juz w kwietniu i maju 2007
roku. W dniu 8 pazdziernika 2007 roku uprawomocnita si¢ decyzja o uwarunkowaniach $§rodowiskowych dla
planowanych do realizacji instalacji. W dniu 8 listopada 2007 roku uzyskano pozwolenie na budowg instalacji
Kompleksu Aminowo-Siarkowego i bezposrednio po jego uprawomocnieniu rozpoczeto prace wykonawcze. W

dniu 20 listopada 2007 roku uzyskano pozwolenie na budowg instalacji produkcji wodoru (HGU).

W odniesieniu do pozostatych instalacji kontynuowane byly prace zwiazane z projektowaniem technicznym oraz
zamawianiem gtéwnych urzadzen. Wszystkie prace byly realizowane zgodnie z budzetem i harmonogramem
inwestycji.

W zakresie instalacji pomocniczych i infrastruktury zlecono przygotowanie koncepcji modernizacji oczyszczalni
sciekow, ustalono zatozenia dla chlodni wentylatorowych. Trwat przetarg na realizacj¢ robot zwiazanych z
zabezpieczeniem dodatkowego wjazdu na teren budowy. Powstawata specyfikacja przetargowa dla nowych

zbiornikow i precyzowanie zatozen projektowych dla rurociagu rafineria — Naftoport.

W ramach organizacji finansowania Programu 10+ prowadzono przygotowanie struktury transakcji i pakietu

informacyjnego dla bankow.

Analizg rynkowa Programu 10+ zlecono firmie Wood MacKenzie. Potwierdzita ona mozliwo$¢ uplasowania na
rynku europejskim dodatkowych ilosci produktow, ktore beda wytwarzane przez Grupg LOTOS S.A. — bez
koniecznos$ci zawierania dlugoterminowych kontraktéw. Firma Wood MacKenzie (WMK) przedstawita oceng
europejskiego rynku produktow pod katem przysztej struktury produkcji Grupy LOTOS S.A. oraz analiz¢ rynku
asfaltow. Pozytywnie zweryfikowano takze zaktadana przez Grupg LOTOS S.A. wielko$¢ sprzedazy krajowe;.

Przeprowadzono analize porownawcza konkurencyjnos$ci Grupy LOTOS S.A. przed i po wdrozeniu Programu

52



GRUPA LOTOS S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS S.A.
ZA ROK 2007

10+ w porownaniu do 107 rafinerii europejskich. Ostateczny raport z badania potwierdzit prawidlowosé
przyjetych przez Grupe LOTOS S.A. zalozen rynkowych, uzasadniajacych realizacj¢ Programu 10+, w tym
m.in.: prognozy popytu na poszczegdlne produkty i mozliwos¢ ich uplasowania na rynku polskim i europejskim,

prognozy cen, a takze pozytywny wptyw Programu 10+ na pozycj¢ konkurencyjna Spotki.

Firma Stone & Webster przeprowadzila analiz¢ techniczng Programu 10+ dla instytucji finansujacych. Stone &
Webster uwzglednil aktualna konfiguracje Programu i zawarte kontrakty EPC. Ostateczny raport z badania due
diligence pozytywnie ocenit Program 10+ i nie stwierdzil istotnego ryzyka w zadnym z badanych aspektow
Programu (m.in. budzet, harmonogram, strategia kontraktacji i =zarzadzania, S$rodowisko, zezwolenia,

technologia).

Przeprowadzono takze proces wyboru i zaangazowano doradc¢ prawnego dla instytucji finansowych. Na
podstawie otrzymanych ofert na doradc¢ prawnego dla wspomnianych instytucji, ktory odpowiada za
przeprowadzenie prawnego due diligence Programu 10+ i Grupy LOTOS wybrano kancelari¢ prawna Linklaters.
Pozytywny dla Grupy LOTOS S.A. raport z prawnego due diligence zostal przygotowany pod koniec grudnia
2007 roku. Ponadto, kancelaria Linklaters zostala wlaczona w proces przygotowywania dokumentacji
kredytowej (term sheet) proponowanej potencjalnym uczestnikom finansowania.

Doradca prawny instytucji finansowych bedzie wspotdecydowatl o ostatecznej tresci dokumentéw finansowych

zwiazanych z finansowaniem Programu, w tym: uméw kredytowych, pakietu zabezpieczen prawnych i innych.

Z kolei, jako doradcg ubezpieczeniowego dla instytucji finansowych wybrano firme¢ Miller. Wykonane przez nia
badanie due diligence w zakresie programu ubezpieczeniowego zwiazanego z realizacja Programu 10+
zaakceptowalo i pozytywnie zarekomendowato zalozenia ubezpieczeniowe Grupy LOTOS S.A. na najblizsze
lata.

Zaaranzowano polisy ubezpieczeniowe od ryzyk budowlano-montazowych zwiazanych z rozpoczgciem
realizacji Programu 10+ (zgodnie z zalozeniami Programu Ubezpieczen Grupy LOTOS S.A. na lata 2008-2010).
Ukonczono prace nad rozszerzonym ubezpieczeniem operacyjnym istniejacego majatku gdanskiej rafinerii

Grupy LOTOS S.A. Polisa na lata 2008-2010 zostata podpisana w dniu 30 listopada 2007 roku.

Proces przygotowywania koncepcji i organizacji finansowania Programu 10+ i pozostalych potrzeb Spotki

przebiegat kilkuetapowo.

Opracowano ostateczna wersj¢ Memorandum Informacyjnego wraz z modelem finansowym Programu 10+,
ktére weszto w sktad zestawu dokumentdéw przeznaczonych dla bankow zainteresowanych ztozeniem ofert na
finansowanie Projektu. Po opracowaniu koncepcji finansowania, we wrzesniu 2007 roku przygotowano skrocona
prezentacjg tej koncepcji (tzw. ,,Project Brief”), ktora zostata rozestana do wybranych instytucji finansowych. W
IIT kwartale 2007r. odbyla si¢ seria spotkan z zainteresowanymi udzialem w finansowaniu instytucjami
finansowymi, w trakcie ktorych zaprezentowano i przedyskutowano proponowana struktur¢ finansowa. W

wyniku tych spotkan Grupa LOTOS S.A. otrzymata od wszystkich bioracych w nich udziat instytucji deklaracje
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zainteresowania zawierajace wstepne warunki finansowania Programu 10+ wraz z ewentualnymi uwagami do
wspomnianej koncepcji. Struktura finansowania zaprezentowana instytucjom finansowym generalnie spotkata

si¢ z pozytywnym obiorem z ich strony.

W grudniu 2007 roku zostata podpisana umowa kredytowa z konsorcjum czterech bankéw (Bank PEKAO S.A.,
PKO BP S.A, BRE BANK S.A. oraz RABOBANK Polska S.A.) na kwot¢ 400 min USD na
refinansowanie/finansowanie zapasoéw utrzymywanych przez Grupe LOTOS S.A. Byl to pierwszy krok w
procesie pozyskiwania finansowania potrzeb Grupy LOTOS S.A. zwiazanych z realizacja Programu 10+. Kredyt
ten pozwolil na zrefinansowanie istniejacych zapaséw i odzyskanie, zamrozonych w tych zapasach, srodkow

wlasnych.

Nastegpnie, w dniu 21 grudnia 2007 roku, Grupa LOTOS S.A. wystala do zainteresowanych instytucji
finansowych zaproszenie do ztozenia ofert na finansowanie Programu 10+ oraz kapitatu obrotowego Spotki w
wysokosci odpowiednio 1.550 min USD oraz 200 min USD. Zaproszenie to, wraz z obszernym pakietem
informacyjnym (sktadajacym si¢ m.in. ze wspomnianego wyzej Memorandum informacyjnego, raportow z
technicznego, rynkowego, ubezpieczeniowego i prawnego due diligence Programu 10+ i Grupy LOTOS S.A.,
modelu finansowego, raportow rocznych i srodowiskowych, proponowanego term sheet finansowania wraz z
opinia doradcy prawnego bankéw, podpisanej umowy kredytowej na finansowanie zapaséw) zostalo
zaprezentowane na specjalnym serwerze i udostgpnione bankom oraz innym instytucjom finansowym. Termin

sktadania ofert wyznaczono na styczen 2008r.

Pod koniec stycznia 2008 do Grupy LOTOS S.A. zaczely naplywaé wiazace oferty bankow. Swoja wstgpna
ofert¢ przystata takze wloska agencja kredytéw eksportowych SACE.

W lutym oferty instytucji finansowych zostaly poddane szczegdtowej analizie. W marcu 2008r. trwaly prace nad
ostatecznym okre§leniem skladu grupy instytucji finansowych, ktéra pokrylaby cala wymagana kwote
finansowania, a takze nad wypracowaniem wspolnych warunkéw komercyjnych (prowizje, marze) oraz
prawnych (commitment letter, term sheet,). W rezultacie tych prac, w dniach 11 i 14 kwietnia podpisano z grupa
kilkunastu wyselekcjonowanych bankow Commitment Letter, dzigki czemu:
= formalnie ustanowiono grup¢ Bankow, ktore zobowiazatly sig udzieli¢ kredytu w okreslonej kwocie
i na okreslonych warunkach komercyjnych,
= uzyskano podstawg do dalszych dziatan i koncowego etapu negocjacji kwestii prawnych
zwiazanych z finansowaniem,

»  banki dedykowaty Programowi 10+ odpowiednie zasoby.

Ponadto, w dniu 20 lutego 2008r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podj¢lo uchwate o udzieleniu zgody na

ustanowienie zabezpieczen kredytow przeznaczonych na finansowanie Programu 10+.
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W 1 kwartale 2008 roku finalizowano takze prace nad polisa ubezpieczeniowa transportu tadunkéw
(tzw.CARGO) zwiazanych z realizacja Programu 10+. Polisa na caty okres realizacji Programu 10+ (zgodnie z
zatozeniami Programu Ubezpieczen Grupy LOTOS S.A. na lata 2008-2010) zostata podpisana w ostatnich
dniach marca 2008.

Jednoczes$nie w 2007 roku Grupa LOTOS wdrazata program rekrutacji pracownikow, ktérzy po odpowiednim
przeszkoleniu i pozyskaniu doswiadczenia w pracy w rafinerii, beda w przyszlo$ci operatorami instalacji

Programu 10+.

Naktady w tym zaliczki poniesione na realizacj¢ Programu 10+ do dnia 31.12.2007 roku wyniosty 1.130 min zt.

W efekcie budowy i uruchomienia instalacji Programu 10+ nastapi poglebienie konwersji przerobu ropy

naftowej i zwigkszenie ilosci produkowanych paliw, w szczegolnosci oleju napgdowego.

Petrobaltic i obszar wydobycia
W segmencie poszukiwan i wydobycia w 2007 roku prowadzono wydobycie ropy naftowej i gazu ze ztoza B3, z
ktérego wydobyto od poczatku eksploatacji 3 006 774 ton ropy naftowe;.
Catkowite wydobycie ropy naftowej w 2007 roku osiagnelo poziom 186 571 ton ropy naftowej i 20 543 598
metréw szesciennych gazu ziemnego. Calos¢ surowca wydobytego ze zloza B3 zostala przestana tankowcem
do rafinerii w Gdansku, natomiast gaz przetransportowano rurociagiem do elektrocieptowni Energobaltic Sp. z
0.0. we Wiadystawowie / do Wiadystawowa przestano 16 021 261 m?/.
Jednocze$nie trwaly prace przygotowawcze do uruchomienia poszukiwan nowych zt6z ropy naftowej poza
polska strefa Morza Baltyckiego. Przeprowadzono analiz¢ potencjalnych geologicznych zasobow
weglowodoréw w polskiej ekonomicznej strefie Morza Battyckiego, co wyznacza znacznie poszerzony zakres
poszukiwan Petrobaltic S.A.
W maju 2007 r. Petrobaltic S.A. uzyskat 25 letnig koncesje na wydobywanie gazu ziemnego, gazolinowego ze
ztoza B4.
Przeprowadzono oceng zasobow oraz oceng ekonomiczng czterech morskich koncesji poszukiwawczych
nalezacych do Petrobaltic S.A.:

1. Wolin

2. Gaz Potudnie

3. Sambia Wschod

4. Sambia Zachod
W 2007 roku realizowano prace w segmencie poszukiwawczo-wydobywczym, =z ktorych do wazniejszych

nalezy zaliczy¢:

e przygotowywanie likwidacji odwiertu B3-16,

e rekonstrukcje odwiertu B3-7 i wznowienie produkcji z uzyciem pompy wglebne;j,
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e rozpoczecie wiercenia otworu B8-Z1 i zabezpieczenie eksploatacji B8,

e wdrazanie nowych programéw informatycznych w modelowaniu otwordéw wiertniczych i prowadzeniu
analiz ekonomicznych projektow naftowych,

e przygotowanie do uruchomienia podmiotu zaleznego Grupy LOTOS S.A. w Norwegii, spotki
Exploration and Production Norge AS,

e zakonczenie rekonstrukcji odwiertow B3-9 i B3-15 na ztozu B3 oraz ich wlaczenie do produkc;ji,

e  Odwiercenie odwiertu B3 -21.

Projekt PROSTA
Dziatania Spotki w 2007 roku zwiazane z rozwojem sieci detalicznej dystrybucji paliw realizowane przez spotke
zalezna LOTOS Paliwa, w ramach projektu PROSTA, skupily si¢ na kontynuacji rozbudowy sieci stacji

wlasnych oraz rozbudowie sieci partnerskie;j.

W roku 2007 kontynuowane byty nastepujace dziatania rozpoczgte w poprzednich kwartatach:
e wdniu 5 stycznia oddano do uzytku wtasna stacje paliw w Katowicach,
e zakupiono grunt z pozwoleniem na budowg stacji paliw i rozpoczgto budowe stacji w Opolu przy ul.
Sosnkowskiego/Szarych Szeregow, ktora w dniu 24 lipca 2007 roku oddano do uzytku,
e zawarto dwie umowy przedwst¢pne nabycia nieruchomosci gruntowych przeznaczonych pod budowe
stacji paliw w Warszawie oraz w Strzeszowicach woj. Lubuskie,
e kontynuowano kompleksowy program instalacji modutow LPG na stacjach nabytych od ExxonMobil i
Slovnaft,
e wlaczono do programu Partnerstwa handlowego ,,Rodzina LOTOS” czternascie nowych stacji w
Tarnowie i Opatéwku koto Kalisza, w Serocku, Szczecinie, Koszalinie, Nidzicy i Kozienicach, w Woli
Cichej, Baranowie Sandomierskim, Stupi, Budzyniu, Sompolinku, Busku Zdroj i Jasionce,
e rozwiazano dwie umowy na prowadzenie stacji patronackich zlokalizowanych w Kowalewie i Pitawie,
e w dniu 8 grudnia 2007 roku oddano do uzytku wtasna stacj¢ paliw w Gdansku przy ul. Elblaskie;j.
Na dzien 31 grudnia 2007 roku sie¢ stacji paliw LOTOS sktadata si¢ z 379 obiektow, z czego 133 stanowity
obiekty bedace wlasnoscia LOTOS Paliwa (COCO/CODO), 71 stacje partnerskie (DOFQO) i 175 stacje
patronackie (DODO). Podpisano tacznie 90 uméw franszyzowych. Zgodnie z zatozeniami projektu PROSTA
dotyczacymi przechodzenia stacji patronackich na inng platforme operacyjna, taczna liczba wysokomarzowych

stacji wlasnych i franszyzowych od I kwartalu 2007 roku przekroczyta liczbg stacji patronackich.

Rafinerie Poludniowe
W roku 2007 kontynuowano dziatania restrukturyzacyjne dostosowujace spotki LOTOS Jasto S.A. i LOTOS
Czechowice S.A. do funkcjonowania w Grupie LOTOS.
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LOTOS Czechowice S.A. realizowata inwestycj¢ FAME (instalacja do produkcji biododatkow do oleju
napedowego) w swojej spotce zaleznej LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. Zakonczony zostat etap prac zwiazany z
budowa infrastruktury towarzyszacej instalacji (zbiorniki, przylacza energetyczne itp.), a takze etap prac
budowlanych dotyczacych zasadniczej czgsci instalacji. Montaz urzadzen technologicznych wkroczyt w fazg
koncowa. Rozruch zaktadu zaplanowano na wiosng 2008 roku, oddanie do eksploatacji na koniec kwietnia 2008
r.

Spotka LOTOS Czechowice S.A. przygotowywala rowniez realizacje zatwierdzonych na szczeblu Grupy
LOTOS S.A. projektéw zapewniajacych zwigkszenie mozliwo$ci ustugowego magazynowania paliw (budowa
nowego zbiornika oraz dostosowanie istniejacych zbiornikow do aktualnych wymogdéw prawnych), jak rowniez
poszerzenie asortymentu dystrybuowanych paliw (budowa terminala LPG). Skutkiem tych dziatan, ktoérych
ukonczenie planowane jest w okresie III-IV kwartatu 2008 r., bedzie sukcesywne zwigkszanie przychodow

spolki z tytutu ustug magazynowania i dystrybucji paliw §wiadczonych na rzecz Grupy LOTOS S.A.

W LOTOS Jasto S.A. wprowadzane byly dziatania zmierzajace do poprawy wyniku finansowego spoftki.
Przystapiono do restrukturyzacji zatrudnienia w oparciu o programy dobrowolnych odejs¢ i dobrowolnych

przeniesien.

Na instalacji DRW, wobec braku mozliwosci prowadzenia ekonomicznej produkcji paliw po zniesieniu ulgi
tworzywowej 1 zatrzymaniu pirolizy tworzyw, prowadzona jest produkcja wsadu na potrzeby spotki LOTOS
Asfalt.

Przygotowany zostal projekt rozwoju bloku produkcyjnego opartego na przerobie odpadowych tworzyw
sztucznych. Uruchomiono i zakonczono jego pierwszy etap — sortowanie odpadow. W drugim etapie LOTOS
Jasto realizowalo inwestycje zwiazang z instalacja linii do regranulacji tworzyw sztucznych, ktdra stanowi
rozwinigcie dziatalnosci recyklingowej spotki. Ponadto, przeprowadzono rozmowy z potencjalnymi inwestorami
zainteresowanymi wspotpraca w zakresie przetwarzania olejow przepracowanych w Jasle.

W konsultacji ze specjalistycznymi  o$rodkami naukowymi za granica, badano mozliwosci techniczne i
technologiczne wykorzystania instalacji przerobu tworzyw do produkcji paliw alternatywnych. Analizie poddano
mozliwos¢ przedsigwzigeia polegajacego m.in. na rozbudowie istniejacej instalacji i przerobce olejow z
wykorzystaniem najnowszych technologii, by uzyskac produkty, ktére moglyby by¢ stosowane do wytwarzania
olejow.

W LOTOS Jasto prowadzone byty prace zwiazane z wlaczeniem czgsci terendw nalezacy do rafinerii w obszar
Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, z zamiarem przeznaczenia ich pod realizacj¢ nowych inwestycji
spotek rynkowych Grupy LOTOS w Jasle. Spotka LOTOS Asfalt Sp. z o.0. planuje wybudowanie w tym
miejscu fabryki produkujacej papg, a LOTOS Parafiny — fabryki §wiec. W listopadzie 2007 roku LOTOS Jasto
otrzymato decyzj¢ o utworzeniu na terenie spotki Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Czg$¢ obszaru strefy zostala
juz przeznaczona pod realizacj¢ inwestycji typu ,.greenfield” przez spotke LOTOS Asfalt (fabryka papy).
Pozostaly obszar bedzie sukcesywnie wykorzystywany pod nowe projekty inwestycyjne.

Ponadto obie Rafinerie na potudniu podjgly dziatania w celu uporzadkowania nieruchomosci nalezacych do

spolek, poprzez ich odpowiednie rozdysponowanie i sprzedaz zainteresowanym podmiotom: spotkom Grupy
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LOTOS S.A. oraz podmiotom zewngtrznym. LOTOS Czechowice i LOTOS Jasto dokonaly inwentaryzacji i
wyceny zbednych aktywow (nieruchomoscei) i przedstawity ofertg ich zagospodarowania.

Zgodnie z zatwierdzong strategia zakonczenia dziatalnosci spotki LOTOS Park Technologiczny do konca 2008
roku, prowadzony byl proces sprzedazy posiadanych przez spotke aktywow na rzecz spotek Grupy LOTOS

dziatajacych w Czechowicach i w Jasle oraz na rzecz inwestorow zewngtrznych.

Polaczenie Grupy LOTOS S.A. i LOTOS Partner Sp. z o.0.

W dniu 27 lutego 2007 roku Zarzad Grupy LOTOS S.A. podpisat plan potaczenia Grupy LOTOS S.A. i LOTOS
Partner Sp. z o0.0. sporzadzony zgodnie z art. 499 § 1 Kodeksu spotek handlowych. Dnia 29 czerwca 2007 roku
zarejestrowane zostalo potaczenie spolek. Polaczenie nastapito na podstawie art. 492 §1. pkt 1 Kodeksu spotek
handlowych przez przeniesienie catego majatku LOTOS Partner Sp. z 0.0. (spotki przejmowanej) na Grupg
LOTOS S.A. (spotke przejmujaca).

Z uwagi na fakt, ze spotka przejmujaca posiadata 100% udzialow w spolce przejmowanej, potaczenie
przeprowadzono stosownie do art. 515 §1 k.s.h., tj. bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Grupy LOTOS S.A.
Potaczenie spotek jest elementem restrukturyzacji Grupy Kapitalowej Grupy LOTOS S.A. w celu migdzy
innymi uproszczenia jej struktury organizacyjnej. Program restrukturyzacji umozliwi bardziej elastyczne
dziatania Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. oraz szybsze reagowanie na zmiany w otoczeniu rynkowym.
Potaczenie Grupy LOTOS S.A. z LOTOS Partner Sp. z o.0. to takze element realizacji zalozen restrukturyzacji
pionu handlowego catej Grupy Kapitatlowej Grupy LOTOS S.A. i nie wywarlo istotnego wplywu na
skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitalowej Grupy LOTOS S.A.
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20. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH
DLA ROZWOJU GRUPY LOTOS S.A. ORAZ OPIS PERSPEKTYW JEJ ROZWOJU

20.1.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY LOTOS
S.A.

Kluczowymi czynnikami zewnetrznymi istotnymi dla rozwoju Grupy LOTOS S.A. sa:

Notowania cen ropy i produktéw naftowych — ksztaltowanie si¢ cen ropy naftowej oraz produktéw
naftowych w istotny sposéb wplywa na wyniki finansowe Spétki. W 2007 roku nastapil wzrost
notowan cen ropy naftowej w stosunku do 2006 roku..

Kurs PLN/USD — ksztaltowanie si¢ kursow walutowych, zwlaszcza relacji PLN/USD, wplywa w
istotnym/duzym stopniu na wyniki Spétki i Grupy Kapitatowej, ze wzgledu na notowanie zard6wno cen
surowca jak i czgsci cen produktow w walucie amerykanskiej.

Wysokos$¢ podazy i popytu na produkty naftowe — w dluzszej perspektywie spodziewany jest wzrost
popytu na olej napedowy oraz stabilizacja popytu na benzyny silnikowe. Tendencje te znajduja

odzwierciedlenie w planach inwestycyjnych Spoiki i Grupy Kapitatowe;.

Kluczowymi czynnikami wewnetrznymi istotnymi dla rozwoju Grupy LOTOS S.A. sa:

20.2.

Dalszy rozwdj detalicznej sieci sprzedazy paliw — realizacja programu PROSTA jest podstawowym
elementem budowy pozycji rynkowej w obszarze detalicznej sprzedazy paliw pod marka LOTOS. W
szczegblnosei istotne beda dziatania restrukturyzacyjne majace na celu poprawe efektywnosci sieci
stacji paliw.

Realizacja Programu 10+ — w dtuzszej perspektywie niezwykle istotnym czynnikiem wplywajacym
na rozwoj 1 wyniki finansowe Grupy LOTOS S.A. i Grupy Kapitatlowej Grupy LOTOS S.A. bedzie
terminowa realizacja Programu 10+. Po wybudowaniu i uruchomieniu instalacji sktadajacych si¢ na ten
program nastapi wzrost zdolno$ci przerobowych rafinerii w Gdansku do 10,5 mln ton rocznie i
zwigkszenie glebokosci jej przerobu co wplynie korzystnie na strukturg produkcji Spoiki.

Realizacja programu rozwoju obszaru wydobycia — planowany rozwoj dziatalnosci wydobywczej
powinien spowodowac¢ zwigkszenie niezaleznosci surowcowej Grupy Kapitatowej, a takze przyczynié

si¢ do dalszej poprawy wynikow finansowych i zwigkszenia wartosci Spotki.

OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU GRUPY LOTOS S.A.

Dotychczasowe dzialania restrukturyzacyjne i inwestycyjne, prowadzone przez zarzad Grupy LOTOS powotany

w 2002 roku, ktorych zwienczeniem byly oferta publiczna i debiut gietdowy Spoéiki i pozyskanie srodkow

stworzyly solidna podstawe do dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej i budowy jej wartosci dla akcjonariuszy.

59



GRUPA LOTOS S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS S.A.
ZA ROK 2007

Realizacja programoéw inwestycyjnych i zamierzen przedstawionych w strategii na lata 2006 - 2012 umozliwi
dalsze wzmocnienie pozycji Spotki i Grupy Kapitatowej na krajowym rynku, a w konsekwencji powinna

przyczynic¢ si¢ do poprawy wynikow finansowych oraz wzrostu wartosci akcji.

Nadrzgdnym celem w polityce Grupy LOTOS S.A. jest utrzymanie regionalnej konkurencyjnosci Spotki w
gronie firm naftowych prowadzacych dziatalno$¢ operacyjna w Basenie Morza Baltyckiego oraz w rejonie
Europy Centralnej i Wschodniej. Grupa LOTOS S.A. zamierza realizowaé plan utrzymania konkurencyjno$ci w

regionie poprzez dzialania w obszarze operacyjnym i w obszarze rynkowym.

Do obszaru operacyjnego nalezy realizacja Programu 10+, ktérego finalizacja pozwoli na poprawienie efektu
skali w zakresie wielkoSci przerobu i glgbokosci konwersji, co przeniesie si¢ na zwigkszenie ogolnej

efektywnosci ekonomicznej przerobu ropy w rafinerii Grupy LOTOS S.A. w Gdansku.

W  obszarze operacyjnym innym waznym kierunkiem rozwoju Grupy jest zbudowanie segmentu
poszukiwawczo-wydobywczego, co pozwoli na zmniejszenie ekspozycji na wahania cen ropy naftowe;.

W obszarze rynkowym Grupa LOTOS S.A. zamierza realizowaé cel utrzymania regionalnej konkurencyjno$ci
poprzez zwigkszenie, a nastgpnie ustabilizowanie udziatdéw rynkowych, rozszerzenie sieci stacji wiasnych i

partnerskich oraz poprzez wykorzystanie przewagi wynikajacej z nadmorskiego potozenia rafinerii w Gdansku.
Polityka Spolki obejmuje takze rozwoj Rafinerii Poludniowych poprzez rozpoczgcie przez te rafinerie
dziatalno$ci w nowych obszarach — logistyki i dystrybucji, produkcji biopaliw oraz recyklingu tworzyw

sztucznych.

W polityce firmy miesci si¢ rozwdj wymienionych obszarow z poszanowaniem S$rodowiska naturalnego i

minimalizowaniem oddzialywania prowadzonej dziatalno$ci na §rodowisko.
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21. ZMIANY W SKELADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH
GRUPY LOTOS S.A.

21.1. ZMIANY W SKELADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH GRUPY LOTOS S.A.

ZARZAD V1
Od 1 stycznia do 13 listopada 2007 roku Zarzad dziatat w sktadzie:
1. Pawel Olechnowicz — Prezes Zarzadu
2. Marek Sokotowski — Wiceprezes Zarzadu
3. Mariusz Machajewski — Wiceprezes Zarzadu
4. Jarostaw Krynski — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 13 listopada 2007 roku Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. odwolata Pana Jarostawa Krynskiego ze
stanowiska Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora ds. Handlu Grupy LOTOS S.A.
Od 13 listopada do 31 grudnia 2007 r. Zarzad dziatat w sktadzie:

1. Pawel Olechnowicz — Prezes Zarzadu

2. Marek Sokotowski — Wiceprezes Zarzadu

3. Mariusz Machajewski — Wiceprezes Zarzadu

Do dnia 8 maja 2008 roku nie nastapity zadne zmiany w sktadzie Zarzadu Grupy LOTOS S.A.
21.2. ZMIANY W SKELADZIE OSOB NADZORUJACYCH GRUPY LOTOS S.A.

RADA NADZORCZA - VI kadencja

Rada Nadzorcza w okresie od 1 stycznia do 28 maja 2007 roku dziatata w sktadzie:
1. Jan Stefanowicz — Wiceprzewodniczacy RN

Beata Zawadzka — Czlonek

Jacek Moscicki — Cztonek

Henryk Siodmok — Cztonek

Jacek Tarnowski — Czlonek

A T

Grzegorz Szczodrowski — Sekretarz

W dniu 28 maja 2007 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. odwotalo Pana Jacka
Tarnowskiego z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. i powotato:
- Jana Stefanowicza na Przewodniczacego Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A., ktory petnit dotychczas
funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.,
- Martg Busz na Cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.,
- Izabelg Emerling na Czlonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.
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W dniu 14 czerwca 2007 roku Rada Nadzorcza powierzyta funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
Grupy LOTOS S.A. - Panu Henrykowi Siodmok.

Od 28 maja do 31 grudnia 2007 r.w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

1. Jan Stefanowicz — Przewodniczacy

Henryk Siodmok — Wiceprzewodniczacy

Beata Zawadzka — Cztonek

Marta Busz — Czlonek

Izabela Emerling — Cztonek

Jacek Moscicki — Cztonek

A G

Grzegorz Szczodrowski — Sekretarz

Do dnia 8 maja 2008 r. nie nastapity zadne zmiany z sktadzie Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

21.3. ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA 0SOB ZARZADZAJACYCH
ORAZ UPRAWNIENIA OSOB ZARZADZAJACYCH

Zasady dotyczace powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz uprawnienia oséb

zarzadzajacych, w szczegolno$ci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

1. Zarzad powolywany jest przez Rad¢ Nadzorcza. Rada Nadzorcza powotuje najpierw Prezesa Zarzadu, a
nastgpnie - na jego wniosek - Wiceprezeséw i pozostatych Cztonkdéw Zarzadu.

2. Kadencja Zarzadu jest kadencja wspdlng i trwa trzy lata. Prezes, Wiceprezesi i pozostali Cztonkowie
Zarzadu oraz caly Zarzad moga by¢ odwotani lub zawieszeni z waznych powodow przez Rad¢ Nadzorcza w
kazdym czasie przed uplywem kadencji.

3. Uchwaly Rady Nadzorczej w sprawie powolania oraz odwotania poszczegélnych Czlonkdéw lub calego

Zarzadu zapadaja w obecnosci co najmniej dwoch trzecich cztonkow Rady.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy podejmowanie decyzji zwiazanych z prowadzeniem Spotki
niezastrzezonych Kodeksem spoétek handlowych Iub Statutem Spoétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorcze;j.

1. Do uchwal Zarzadu zastrzega si¢ nast¢pujace sprawy przedsigbiorstwa Spotki:

1) wustalenie regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Spolki, w tym ustalenie organizacji
przedsigbiorstwa Spotki,

2) ustalanie budzetu rocznego Spotki,

3) wuchwalanie strategii Grupy Kapitatlowej Grupy LOTOS S.A.,

4) ustalanie prawem wymaganych regulaminéw w przedsigbiorstwie Spotki,

5) realizowanie przez Spotke inwestycji kapitalowych oraz wszystkich inwestycji rzeczowych, z
wylaczeniem inwestycji odtworzeniowych o wartosci zadania inwestycyjnego do kwoty stu tysigcy
ztotych,

6) wykonywanie przez Spolkg prawa glosu na walnych zgromadzeniach i zgromadzeniach wspolnikow

spotek zaleznych w sprawach:
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powotania lub odwotania cztonkéw zarzadu lub rad nadzorczych,

pokrycia straty,

podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zakladowego,

potaczenia z inng spotka i przeksztatcenia spotki,

zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spotki, ustanowienia na nim uzytkowania,

7) powotanie lub odwotanie czlonkdéw zarzadu lub cztonkoéw rad nadzorczych dokonywanych w trybie
bezposredniego powotania lub odwotania przez Grupg LOTOS S.A.,

8) tworzenie spolek prawa handlowego,

9) nabywanie lub zbywanie udziatow,

10) nabywanie lub zbywanie akcji, z wylaczeniem nabywania lub zbywania akcji w publicznym obrocie
papierami warto$§ciowymi, chyba ze takie nabycie lub zbycie powoduje uzyskanie lub utrat¢ pozycji
dominujace;j,

11) nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

12) tworzenie lub przystgpowanie do spotek osobowych, organizacji lub przedsigwzig¢ powodujacych
nieograniczong odpowiedzialnos¢ z majatku wlasnego Spotki.

13) sporzadzanie:

sprawozdania finansowego Spotki za poprzedni rok obrotowy, zgodnie z wymogami ustawy o
rachunkowosci, wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spotki za poprzedni rok obrotowy
— nie pdzniej niz w terminie trzech miesigcy od dnia bilansowego,

skonsolidowanego sprawozdania za poprzedni rok obrotowy oraz sprawozdania z dziatalno$ci
Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za poprzedni rok obrotowy — nie p6zniej niz w terminie
pigciu miesigey od dnia bilansowego,

14) zwolywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen z wlasnej inicjatywy, na pisemny
wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych nie mniej
niz 1/10 czg$¢ kapitalu zaktadowego oraz innych przypadkach przewidzianych Kodeksem spotek
handlowych i w wymaganych terminach,

15) ustalanie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

16) sprawy przekraczajace zwykly zarzad przedsigbiorstwem,

17) sprawy, ktorych prowadzeniu sprzeciwit si¢ cho¢by jeden z pozostatych cztonkow Zarzadu,

18) sprawy, ktorych rozstrzygnigcia w formie uchwaly Zarzadu zazada Prezes Zarzadu lub co najmniej

potowa cztonkow Zarzadu, a ktore naleza do kompetencji poszczegolnych cztonkow zarzadu.

Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny - zarzadza i kieruje caloksztaltem dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j

Grupy LOTOS S.A. oraz ponosi odpowiedzialno$¢ za powyzszy zakres dziatania.

Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor ds. Produkeji i Rozwoju — zarzadza, koordynuje i kieruje catoksztattem

spraw pionu produkcji, pionu techniki i pionu realizacji Programu 10+ przedsigbiorstwa oraz ponosi

odpowiedzialnos$¢ za powyzszy zakres dzialania.

Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych - zarzadza catoksztattem dziatalno$ci

ekonomiczno-finansowej i rachunkowej firmy oraz ponosi odpowiedzialno$¢ za powyzszy zakres dzialania.
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Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor ds. Handlu - zarzadza efektywnie catoksztaltem procesow sprzedazy,
zaopatrzenia i dystrybucji w Grupie Kapitalowej Grupy LOTOS S.A., zgodnie z przyj¢ta przez Zarzad strategia
marketingowa oraz ponosi odpowiedzialno$¢ za powyzszy zakres dzialania.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 13 listopada 2007 roku odwotala Pana Jarostawa Krynskiego z funkcji
Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu, powierzajac jego obowiazki Prezesowi Zarzadu do czasu powotania nowego

czlonka Zarzadu.
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22.UMOWY ZAWARTE POMIEDZY EMITENTEM A  OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI

Umowy przewidujace rekompensate

Poza standardowymi umowami o pracg zawartymi pomigdzy osobami zarzadzajacymi a Grupa LOTOS S.A. w
2007 roku nie bylo zawartych uméw przewidujacych rekompensate w przypadku rezygnacji tych osob lub
zwolnienia ich z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie

nastgpowatoby z powodu potaczenia Spotki poprzez przejecie.
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23. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI NALEZNYCH LUB
POTENCJALNIE NALEZNYCH OSOBOM  ZARZADZAJACYM 1
NADZORUJACYM GRUPE LOTOS S.A.

23.1. WYNAGRODZENIE WYPLACONE I NALEZNE CZLONKOM ZARZADU GRUPY LOTOS

S.A. W 2007 ROKU

w tysiacach ztotych

za rok zakonczony 31 grudnia 2007

Pawel Olechnowicz

181

Marek Sokotowski 180
Mariusz Machajewski* 239
Jarostaw Krynski 138
Razem 738

* w tym wynagrodzenie nalezne za okres przed powotaniem do Zarzadu Grupy LOTOS S.A.

23.2. WYNAGRODZENIE WYPLACONE I NALEZNE CZLONKOM ZARZADU GRUPY LOTOS
S.A. Z TYTULU CZLONKOSTWA W RADACH NADZORCZYCH SPOLEK ZALEZNYCH W

2007 ROKU
w zlotych za rok zakonczony 31 grudnia 2007
Pawel Olechnowicz 219
Marek Sokotowski 34
Jarostaw Krynski 1
Mariusz Machajewski 20
Razem 274

23.3. WYNAGRODZENIE WYPLACONE I NALEZNE CZEONKOM RADY NADZORCZEJ

GRUPY LOTOS S.A. W 2007 ROKU

w tysiacach ztotych za rok zakonczony 31 grudnia 2007

Beata Zawadzka 36
Marta Busz 19
Emerling Izabela 19
Grzegorz Szczodrowski 36
Henryk Siodmok 36
Jacek Moscicki 36
Jacek Tarnowski 18
Jan Stefanowicz 38
Razem 239
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234. INFORMACJE O POZYCZKACH I SWIADCZENIACH O PODOBNYM CHARAKTERZE
UDZIELONYCH OSOBOM WCHODZACYM W SKEAD ORGANOW ZARZADZAJACYCH I
NADZORUJACYCH

W 2007 roku pomigdzy Grupa LOTOS S.A. a osobami wchodzacymi w sklad organéw zarzadzajacych i

nadzorujacych Spoéiki nie funkcjonowaly umowy pozyczek lub inne §wiadczenia o podobnym charakterze.
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24. OKRESLENIE LACZNEJ LICZBY 1 WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH
AKCJI GRUPY LOTOS S.A. ORAZ AKCJI I UDZIALOW W JEDNOSTKACH
POWIAZANYCH GRUPY LOTOS S.A., BEDACYCH W POSIADANIU OSOB
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami nizej wymienione osoby posiadaja akcje Grupy LOTOS S.A.
Stan posiadanych akcji lub udzialow spolek zaleznych bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i

nadzorujacych Grupy LOTOS S.A. na dzien 31 grudnia 2007 roku przedstawia si¢ nastgpujaco:

liczba akcji warto$¢ nominalna (PLN)
Zarzad, w tym: 8.636 8.636
Pan Marek Sokotowski 8.636 8.636
Rada Nadzorcza 0 0
Razem 8.636 8.636
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25. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY, BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE, CO NAJMNIEJ 5% W OGOLNEJ LICZBIE
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU GRUPY LOTOS S.A.

Wg wiedzy Spoiki, na dzien 31 grudnia 2007 roku akcjonariuszami, ktorzy bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne posiadaja co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Grupy LOTOS

S.A. byli:

Udzial w Wartos$¢ Udzial w

Akcjonariusze Liczba akeji | Liczba gloséw | glosach na nominalna kapitale
WZ akcji Podstawowym
Skarb Panstwa 7.878.030 7.878.030 6,93% 7.878.030 6,93%
Nafta Polska S.A 59.025.000 59.025.000 51,91% 59.025.000 51,91%
Pozostali 46.796.970 46.796.970 41,16% 46.796.970 41,16%
Razem 113.700.000 113.700.000 100,00% 113.700.000 100,00%

Istotne zmiany w strukturze kapitalu akcyjnego w 2007 roku

W dniu 9 marca 2007 roku Grupa LOTOS S.A. otrzymala zawiadomienie od ING Nationale-Nederlanden Polska
Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego S.A. informujace, iz w dniu 7 marca 2007 roku na rachunku
papieréow wartosciowych ING Nationale-Nederlanden Polska Otwarty Fundusz Emerytalny znajdowato sig
5.876.589 akcji Grupy LOTOS S.A., co stanowi 5,17% jej kapitatu zakltadowego i uprawnia do 5.876.589
gtosow na WZA Grupy LOTOS S.A., stanowiacych 5,17% ogolnej liczby glosow.

Przed zmiana udzialu ING Nationale-Nederlanden Polska Otwarty Fundusz Emerytalny posiadat 5.676.589 akcji
Grupy LOTOS S.A., stanowiacych 4,99% kapitatu zaktadowego Emitenta i byt uprawniony do 5.676.589

glosow na WZA, co stanowito 4,99% ogoélnej liczby glosow.

W dniu 22 pazdziernika 2007 r. Grupa LOTOS zostata powiadomiona, ze ING Nationale-Nederlanden Polska
Otwarty Fundusz Emerytalny, w wyniku zbycia akcji Spétki rozliczonych w dniu 18 pazdziernika 2007 roku,
zmniejszyt udziat w ogdlnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta ponizej 5%.
Przed zbyciem akcji Fundusz ING Nationale-Nederlanden Polska posiadat 5.701.348 (pig¢ milionéw siedemset
jeden tysigcy trzysta czterdziesci osiem) akcji Grupy LOTOS S.A., stanowiacych 5,01% kapitatu zaktadowego
Emitenta i byt uprawniony do 5.701.348 gtosow na WZA, co stanowito 5,01% og6lnej liczby glosow.

W dniu 19 pazdziernika 2007 r. na rachunku papieréw warto$ciowych Funduszu ING Nationale-Nederlanden
Polska znajdowato si¢ 5.575.269 (pie¢ milionow pigéset siedemdziesiat pigc tysigcy dwieScie sze$édziesiat
dziewig¢) akcji Grupy LOTOS S.A., co stanowito 4,90% jej kapitatu zaktadowego i uprawnialo do 5.575.269
gloséw na WZA Grupy LOTOS S.A., stanowiacych 4,90% ogolnej liczby gltosow.
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26. INFORMACJE O ZNANYCH UMOWACH W WYNIKU KTORYCH MOGA W
PRZYSZELOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH
AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY I
OBLIGATARIUSZY

Zarzad Grupy LOTOS S.A. nie posiada informacji na temat umow w wyniku ktorych moga w przysztosci

nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
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27. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH,
KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO
GRUPY LOTOS S.A.

Zarzad Grupy LOTOS S.A. nie posiada informacji na temat posiadaczy papierow wartosciowych, ktore daja

specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Grupy LOTOS S.A.
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28. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCIJI
PRACOWNICZYCH

W Grupie LOTOS S.A. w 2007 roku nie funkcjonowat system kontroli programow akcji pracowniczych.
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29. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA
PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH GRUPY LOTOS S.A.
ORAZ WSZELKICH OGRANICZEN W ZAKRESIE WYKONYWANIA PRAWA
GLOSU PRZYPADAJACYCH NA AKCJE GRUPY LOTOS S.A.

Jedna akcja Grupy LOTOS S.A. daje prawo do jednego gltosu na Walnym Zgromadzeniu, z zastrzezeniem, ze
tak dtugo jak Nafta Polska S.A. pozostaje wiascicielem akcji Spotki uprawniajacych do co najmniej jednej piatej
ogoélnej liczby gloséw istniejacych w Spoélce, prawo glosu akcjonariuszy Grupy LOTOS S.A. zostaje
ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu wigcej niz jedne;j
piatej ogoblnej liczby gloséw istniejacych w Spotce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Ograniczenie
prawa glosu, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajacym, nie dotyczy spoiki Nafta Polska S.A. Dla potrzeb
niniejszego ustgpu wykonywanie prawa glosu przez podmiot zalezny uwaza si¢ za jego wykonywanie przez
podmiot dominujacy w rozumieniu przepiséw o publicznym obrocie papierami warto§ciowymi.

Ograniczenie prawa glosu, o ktérym mowa w zdaniu pierwszym ustgpu 3 w par. 10 Statutu Grupy LOTOS S.A.
nie zwalnia nabywcow i posiadaczy akcji Spotki z obowiazkéw przewidzianych w przepisach o publicznym
obrocie papierami warto$ciowymi, w tym w szczegdlnosci z obowiazkow informacyjnych zwigzanych z
nabyciem lub zbyciem akcji spotki publicznej, obowiazku uzyskiwania zgody uprawnionego organu na nabycie
okreslonej liczby akcji spotki publicznej, obowiazku publicznego ogloszenia wezwania do zapisywania si¢ na
sprzedaz lub zamiang akcji spotki publicznej oraz ogloszenia i przeprowadzenia wezwania do zapisywania si¢ na

sprzedaz pozostatych akcji spoiki publiczne;j.
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30. INFORMACJE O UMOWIE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Grupa LOTOS S.A. w dniu 29 czerwca 2007 roku zawarta umowg z firma Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedziba w
Warszawie m.in. o dokonanie przegladu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za I
péirocza w latach 2007-2009 oraz o dokonanie badania rocznych jednostkowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych w latach 2007-2009.

Laczna warto$¢ umowy za rok 2007 wyniosta 865 tysigcy zlotych, w tym z tytulu przegladu jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za I poirocze 2007 roku oraz badania jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za rok 2007 w kwocie 856 tysigcy ztotych.

Laczna warto§¢ umowy zawartej na lata 2008-2009 wyniosta 1.678 tysiace ztotych.

Grupa LOTOS S.A. w dniu 7 lipca 2006 roku zawarta umowe z firmg Ernst and Young Audit Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie m.in. o dokonanie przegladu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych za I poétrocze 2006 roku oraz o dokonanie badania jednostkowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych za rok 2006.

Laczna warto$¢ umowy wyniosta 855 tysigcy zlotych, w tym z tytulu przegladu jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za 1 poétrocze 2006 roku oraz badania jednostkowych oraz

skonsolidowanych sprawozdan finansowych za rok 2006 w kwocie 850 tysigcy ztotych.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS S.A.

ZA ROK 2007

31. PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Pawetl Olechnowicz

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomiczno -
Finansowych

Mariusz Machajewski

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Produkcji i
Rozwoju

Marek Sokotowski
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