H

MOL jest wiodhca zintegrowan spotky dziatapca w sektorze ropy naftowej i gazu ziemnego
EuropieSrodkowej i Wschodniej. Biac pod uwag kryterium ceny baryiki ropy, MOL jest
jednym z najbardziej efektywnych graczy na eurdpejsrynku upstream i downstream.
Jestémy rynkowym liderem w kadej z podstawowych dziatalba na Wegrzech i Stowacji.

Rzut oka na spotie MOL

Na koniec 2007 r. nasza kapitalizacja rynkowa witao45,6 mid USD. Akcje spoOfki
notowane g na gietdach w Budapeszcie, Luksemburgu oraz Waisza kwity depozytowe
Sa przedmiotem obrotu na lonfigkiej International Order Book oraz OTC w Stanach
Zjednoczonych.

Naszym gtébwnym celem jest zapewnienie statego wanog opanowanych przez nas rynkach
oraz eksploatacja potencjatu nowych rynkéw popirgalementagj strategii dynamicznego
rozwoju i ekspansji oraz dakspoprave wewretrznej efektywnéci. W 2007 r. przylismy
nowa strategt organiczm, aby zagwarantowadalszy rozwéj i wesprzeplany dalszych
przegc.

Podstawowa dziataldé grupy w skrocie:
. Poszukiwanie i wydobycie — spotka jest gtbwnym gean rynkowym w sektorze

wydobycia, z przeszto 70-letnim @@iadczeniem na \Wjrzech oraz 15-letnim na
arenie mgdzynarodowej. Staramy ¢sijednoczeénie utrzyma& optymalny poziom

wydobycia na Wgrzech oraz budowa silne i zbilansowane portfolio
migdzynarodowe.
. Dziatalna¢ rafineryjna i sprzeda Po przejciu IES w 2007 r., stalimy sk

wiascicielami trzech rafinerii 0 wysokim stopniu ztdasci, ktorych wyr@niajace
si¢ dziatania w zakresie produkcji, sprzegaletalicznej i hurtowejaswspierane
dodatkowo przez rozbudowany system rug@éiv ropy naftowej i produktéw.

. Petrochemia: Nasz dziat petrochemiczny jest jedrzymajwikszych graczy na
rynku polimeréw w EuropieSrodkowej. Dziat jest zasglzany w sposob
skoordynowany z funkcjonowaniem segmentu rafineymi sprzedeay. Produkty
segmentugsprzedawane w ponad 40 krajach.

. Gaz ziemny: Giéwnym przedmiotem dziatalootego dziatu jest przesyt gazu
poprzez rozbudowane systemy wysokomniowych gazoaegow. Realizuyc
zatazenia strategiczne, w 2007 r. ponownie waszyi na rynek skiadowania oraz
handlu gazem ziemnym, co daje szanse na dalsz\oj&oiki.

Czysty wkiad w wynik EBITDA poszczegolnych segmemt& 2007 r. byt naspujacy:
Dziatalnag¢ Rafineryjna i Sprzeda 51%, Poszukiwanie i Wydobycie: 26%, Petrochemia:
13%, Gaz ziemny: 10%.



Glowne dane finansowe i operacyjne
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wytaczono jednorazowe zyski z przeja udziatdbw TVK i zamknricia transakcji gazowej ze spalle.ON. *** Z zastrzeéeniem liczby akcji
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Kluczowe dane dotycace 2006 2007 '07/'06 %
Poszukiwania i

Wydobycia

Rezerwy ropy naftowej 93,0 125,1 34,5
brutto (MM bbl)

Rezerwy gazu ziemnego 173,2 130,3 (24,8
brutto* (MM boe)**

Catkowite rezerwy 266,2 255,4 4,1
weglowodoréw brutto*

(MM boe)

Srednie wydobycie ropy 53,3 60,1 (6,0
naftowej (min bbl/dzig)

Srednie wydobycie gazu 49,3 40,3 (18,3
ziemnego (min boe/dzi¢

Calkowite wydobycie 102,6 90,4 (11,9
weglowodoréw (min

boe/dzié)

Kluczowe dane dotycace 2006 2007 '07/'06 %
Dziafalnosci Rafineryjnej

i Sprzedazy

Catkowity obrot 15.110 16.303} 7.9
rafineryjny (kt)

Caltkowita sprzeda 14.307 15.501 8,3
produktéw

ropopochodnych*** (kt)

Produkcja oleju 44,2 44,4 0,2
napdowego i opatowego

(%)

Produkcja benzyny (%) 20,6 21 Q|6
Produkcja oleju 3,4 3,0 (0,4)
napdowego (%)

Catkowita liczba stacji 772 992 28,5
benzynowych ****

Kluczowe dane dotycace 2006 2007 '07/'06 %
Dziafalnosci

Petrochemicznej

Sprzeda olefin (kt) 244 277 13,5
Sprzeda polimeréw (kt) 1.126 1.21d 7,
Kluczowe dane dotycace 2006 2007 '07/'06 %
Gazu Ziemnego

Przesyt wgierskiego gazu 17.278 14.961 (13,4
ziemnego (m cm)

Przesyt tranzytowy gazu 2.386 2.390 0,2
ziemnego (m cm)

*Potwierdzone rezerwy brutto, zgodnie z wytycznylBCS z wyhczeniem 25% udzialu w spotce INA *3cznie z
kondensatami ***Bez LPG oraz produktow gazowyche a uwzgédnieniem transportu prefabrykatow do dziatu
petrochemicznego ****QObejmuje wytznie w peni skonsolidowane spotki-corki

Kluczowe dane
finansowe, MSSF
(mld HUF)

2006

2007

'07/'06 %

2007 (w min UsQ

Przychéd netto

2.891,

2.594

ap)

14.11p,9

EBITDA

542,4

496,0

(€)

2.698,

Zysk operacyjny

409,4

355,b

(13)

1.934(2

Zysk operacyjny z
wytaczeniem pozycji
szczegOinych *

326,7

299,4

®)

1.629,

Zysk przed
opodatkowaniem

377,1

344,3

©

1.873,

Zysk roczny w
przeliczeniu na akgj
spotki-matki

329,5

257,8

(22

1.402,

Zysk roczny w
przeliczeniu na akgj
spotki-matki, z
wytaczeniem pozyciji
nadzwyczajnych*

213,7

210,4

@

1.144,




Operacyjne 529,5 315,5 (40 1.716,
przeptywy piengzne

Wydatki kapitatowe 187.2 363,4 94 1.977,1
i inwestycje

Podstawowe EPS, 3.424 3.057 (11 16,
HUF i USD

Zwrot z kapitatu 30,5 32,5 7

wiasnego (ROE) %

Zwrot zesredniego 32,8 22,6 (31)

zainwestowanego
kapitatu (ROACE),

%**

Czysty 27,2 18,5 (32)
ROACE*%**

* Z wytaczeniem jednorazowych zyskow oraz dochodow reabiagieh przez sprzedane gazowe spotkizadghurt i sktad)
w wysokdgci 82,9 mld HUF w 2006 r.. W 2007 r., vagizenie obejmuje jednorazowy zysk z nabycia udziatospotce TVK
(14,4 mid HUF) oraz zakmzenia transakcji w zakresie sprzeglgazu ze spotk E.ON w wysokéci 44,3 mid HUF, z
ktorych 26,9 mld HUF zostato naliczone w 4. kwart@D07 r., za obfy porozumieniem okres lipiec — grud&i@007 r.
Zwiazana z tym platrig zostanie zrealizowana w 1. kwartale 2008 r. *oyarciu o kryterium NOPLAT.

List Prezesa — CEO oraz CEO Grupy

Drodzy Akcjonariusze,

Rok 2007 byt bardzo udany pod wedém finansowym dla znajdigej st od od ponad
dwdch lat w trendzie rekordowych wynikéw Spétki MO&taty doskonaty rezultat finansowy
oraz operacyjny stanowiwiadectwo sukcesu naszej ogolnej strategii maksyangi
potencjatu i zachowania najaszych zwrotow z ekspansji w ,Nowej Europie”.aGly nacisk
na efektywné¢ operacyja oraz zintegrowany charakter naszych dziaganowity gidwne
czynniki umaliwiajace nam dalsze agjanie dobrych wynikéw. Jestay pewni, ze
podobnie jak w ubiegltym roku, rowriev 2007 r. utrzymamy nagzviodaca role w Europie
pod wzgtdem efektywnéci biznesowej zardbwno w segmencie upstream, jadwndtream.
O naszym sukcesi@iadcz réwniez gtbwne wskaniki ekonomiczne. Uzyskdimy czysty
EBITDA w wysokaci 2,4 mld USD, co odpowiada 19-procentowemu vi#zakawi ROACE,
bez uwzgtdnienia zdarze jednorazowych. Zysk operacyjny, z wgkeniem pozycji
szczegOlnych, wytany w USD, wzrost o 5%. Poza stabym kursem dolanargkaiskiego,
srodowisko ekonomiczno-przemystowe byto sprzga, co wyraato st w korzystnych
poziomach cen surowcéw, a t@kmar rafineryjnych oraz petrochemicznych.

Dwa porozumienia strategiczne o kluczowym znaczeniu

Kontynuupc pomylna implementagj naszej strategii, zawadiny dwa kluczowe sojusze
strategiczne. Z wiata czesl spotka energetyczyy CEZ, podpisadimy umow joint venture,
na podstawie ktérej zatona zostatla spdtka, w oparciu o zasd&D-50. Nowa spoétka
skoncentruje swaj dziatalng¢ na budowie elektrowni zasilanych gazem w czterech
paastwach EuropySrodkowej oraz Potudniowo-wschodniej. Jako pierwsmavestycja
planowana jest konstrukcja dwoch elektrowni,zdaa o mocy 800 MW, opartych na
technologii bloku parowo-gazowego (CCGT) przy rafiach w Bratystawie i
Szazhalombatcie. Strategiczna wspolpracackszly integragj energetyczs i ztozonasé
naszych rafinerii. Dziatalrié produkcyjna zapewni nam szansejscia na atrakcyjny rynek
energii, pozwalajc zdoby jego znacaca czg$¢. Przypiecgztowujac oshgnicte strategiczne
porozumienie, CEZ nabyt 7% akcji MOL.



Drugim waznym dla nas oggnicciem byto podpisanie umowy o wspétpracy strategigze
spotka Oman Oil Company S.A.O.C. (OOC). W ramach tej ws@aty, sprzedalmy akcje
odpowiadajce 8% kapitatlu zakladowego MOL spoice OOC. Poroemii przewiduje
przekazanie MOL pewnych gdzynarodowych aktywéw oragrodkOw piengznych przez
OOC. Uzgodnikmy dodatkowo, ze jako partnerzy strategiczniedrziemy wspolnie
wykorzystywa szanse biznesowe w zakresie Poszukiwania i Wydaby@z Dziatalnéci

Rafineryjnej i Sprzedsy. Wierzymy, ze oméwione sojusze strategiczne pomamm w
dalszej implementacji naszej strategii oraz przpcggic do zwkkszenia wartéci dodanej
dla akcjonariuszy.

Ciagta koncentracja na dziataniach mgdzynarodowych w segmencie wydobywczym

Zgodnie z nasz stratega budowania skoncentrowanej lecz dynamicznej infuksary
wydobywczej na naszych podstawowych rynkach, kamywalimy dynamicza ekspansg
geograficza. W Rosji, na Zachodniej Syberii, prze§my pole naftowe Matjushkinskaya ze
znacacym potencjatem poszukiwawczym. Prdigmy rowniez dwa bloki eksploracyjne w
Iraku, w rejonie Kurdystanu oraz 40% udziatéw w leaimskiej platformie (Blok Ngosso)
(transakcja jest obecnie finalizowana). Wesali w etap rozwoju i wydobycia w
pakistaéiskim Bloku Tal oraz etap rozwoju inwestycji na ns&ym polu naftowym
Baituganskoye. Podpisétny Memorandum of Understanding dotycy wspolnych
inwestycji z Libijskim Urzdem Inwestycyjnym, Quatar Petroleum Internatiomakdil and
Natural Gas Corporation of India (ONGC). Prowadzpnezukiwanie oraz wykorzystywane
bloki wydobywcze, w paiczeniu z nasg wiedzn i doswiadczeniem stanowi solidm
podstaw dalszego zwikszania poziomu produkcji. W tym roku zauwatne byly state
wysitki majace na celu rozbudawdziatar poszukiwawczych. Przeprowadzimy testy w 16
odwiertach poszukiwawczych, uzyskcj 50-procentow skutecznét. Jednocz@nie
jednostkowy koszt produkcji w odniesieniu do catikeyvprodukcji weglowodoréw pozostat
na bardzo konkurencyjnym poziomie 4,18 USD/boe, wieixiedlapc nasze starania
uzyskania dochodowego wzrostu. Kontynuowal skuteczne wdeéanie technologii
EOR/IOR w celu zwjkszenia wydobycia z naszych dojrzatychzzté

Efektywne dziatania i zakaiczona sukcesem ekspansja na rynku downstream

Jedra z Kkluczowych przyczyn dobrych wynikow Grupy bylaniejetnos¢ utrzymania
wysokiej efektywnéci w naszych rafineriach. W tym samym czasiegkazylismy produkcg

i poziom sprzedsy. W ramach strategii organicznej, w maju 2007oepoczlismy projekt

krakingu hydraulicznego w Rafinerii Duna, co poz#eoham wyprodukowé dodatkowe 1,3
min ton destylatow pwednich rocznie, celem zaspokojenia e@E®EYO popytu na olej
napzdowy.

Rok 2007 charakteryzowalesiowniez wysokim poziomem ngdzynarodowej aktywniei w
zakresie nowych inicjatyw, takich jak przeje spofki rafineryjnej IES we Wioszech oraz
spétki Tyfon w Chorwacji, zajmagej sk detalicznym i hurtowym handlem paliwami.
Poprzez nabycie spotki IES, wesmiy na nowy rynek (Potnocne Wiochyxssadupcy z
terytoriami pozostagymi w kregu naszego szczegodlnego zainteresowania, tj. Clgrwa
Austrig oraz Stoweny. Dzigki temu zyskakmy podstaw, na ktdrej maemy zbudowaé silna
pozycg w wysokorozwingtym regionie przemystowym Potnocnych Wioch, aztalstabila
baz dla przysziej ekspansji w kierunku krajow basenwrdd Srodziemnego oraz
Potudniowej Europy. Stanowito kxdzie szans na wykorzystanie nasze] wiedzy i
doswiadczenia w celu zwkszenia dochodowci dziatax rafinacyjnych i marketingowych



spoiki IES. Poprzez program rozwoju pragniemy ¢kszy¢ skutecznét rafinerii oraz
rozszerzy asortyment produktow. Nagantencp jest rownie zrestrukturyzowa portfolio,
uwzgkdniajac ciesace st wysokim popytem destylaty peednie.

Przegcie spétki Tifon pozwolito nam powkszy nasza sie sprzeday o 35 dobrze
zlokalizowanych, wysokoobrotowych stacji benzynotvydonadto, spétka opracowata i
wdraza ponad 20 projektow budowalnych w obiecych lokalizacjach. Projekty te zosgan
zakaiczone w cigu nastpnych dwoch lat. To przegie potwierdza nasze zainteresowanie
rynkiem chorwackim.

Rekordowe osagnigcia w branzy petrochemicznej

Kontynuacja inwestycji z poprzednich lat spowodayae oddziat petrochemiczny uzyskat
bardzo dobre rezultaty w 2007 r. &kszapca st produkcja oraz poziom sprzega
zwigzane z wykorzystaniem nowych mocy produkcyjnychzvpdity nam skapitalizowa
sprzyjapce srodowisko zewsmtrzne w omawianym okresie. Wskutek dokonanego w
odpowiedniej chwili, prawidtowo przeprowadzonegaggcia kolejnych 42% akcji w spoéice
TVK, udato nam si zwickszy¢ stan posiadania akcji TVK do 94,9%.

Wykorzystanie wyjatkowej pozycji geograficznej w ramach gazowe] dzialnosci
gospodarczej

Wsparlsmy spétke FGSZ Gas Trasmission Ltd. w dziataniu aegm na celu zaleenie
nowej, regionalnej, niezateej gazowej spotki przesytowej. Aktywa nowopowstapotki,
przedmiotu wspotwtasrioi i wspllnego zarmlu, sktada beda sie z uradzer przesytowych,
catkowicie oddzielonych od handlu i produkcji gaAl. wyniku dziatalngci tej spotki
powstanie jedna z najdiszych sieci gazoggowych w Europie, cechaga st wyzsz
efektywndacia i moaozliwoscia dalszej rozbudowy. Korzy zwiazamm z wytkowaniem
zintegrowanej platformy dostaw gazu oraz eéwzonego ogblnego bezpiedzstwva
zaopatrzenia odczayéwniez konsumenci.

Nasza spotka zatea MMBF Gas Storage Ltd. rozpeta prace nad podziemnym skiadem
gazu o catkowitej pojemroi 1,9 mld ni széciennych, z ktérej 1,2 mld frstuzyé bedzie
jako rezerwa strategiczna gazus zmozostate 0,7 mld fnwykorzystane zostanie na cele
komercyjne. ROwnie zwyte zioza gazu mog zost&g wykorzystane do budowy
komercyjnych podziemnych sktadéw, niedbych do pokrycia zwkszajpcego st popytu na
gaz.

Patrzac w przyszic¢

Na przyktadzie powiszych osignie¢ widat, ze rok 2007 byt bardzo pracowity dla MOL.
Kontynuujemy poszukiwanie szans biznesowych, cetengkszenia wartéci w 2008 r., w
drodze Kkapitalizacji zaréwno organicznych, jak iwmetrznych maliwosci. Wyniki
osiagnicte w roku 2007 dowodz ze jestémy zdolni do implementacji naszej niezalej
strategii. Zgodnie z naszymi ustalonymi celami,jgkbkrakingu hydraulicznego w Rafinerii
Duna, rozwoj pél wydobywczych, inwestycje w sek&rgazowym oraz inne projekty
organiczne powinny przyczyhsic do zwkkszenia EBITDA Grupy pomdzy 2006 r. a 2011
r., przektadajc sk na roczny cakxiowy wzrost o 6.5%, do poziomu 2,9 mid USD w 2011
(zaktadagc brak zmian w odniesieniu dérodowiska biznesowego z 2006 r.). Jak



deklarowalimy latem 2007 r., pragniemy zszy¢ poziom wyptaty dywidendy do 40% (ze
znormalizowanych zyskéw), zgodnie @gedni w brarry.

W imieniu kadry menegerskiej, chcielibymy podzekowat wszystkim pracownikom, za ich
petm poswiccenia i skuteczn prae, jak réwnieg naszym akcjonariuszom, klientom i
partnerom biznesowym, za ichagle wsparcie i zaufanie.

(podpis nieczytelny)
Zsolt Hernadi
Prezes-CEO

(podpis nieczytelny)
Gyorgy Mosonyi
CEO Grupy

Przeglad uwarunkowan biznesowych

Dynamiczny wzrost gospodarczy w skali globalnej oma zaznaczagcy sk pocatek
spadkéw w gospodarkach rozwingtych

Rok 2007 byt czwartym kolejnym rokiem znacego wzrostu gospodarczego w skali
globalnej. Tym niemniej, ze wzglu na zwtkszapca sic stabd¢é rynku budowlanego, w
gospodarkach rozwiglych odnotowano spowolnienie, odczuwalne przedeysikan w
Stanach Zjednoczonych. Kraje Europy Zachodniej degmonii rownie odnotowaty niewielki
spadek wskanikow rozwoju w odniesieniu do stanu poprzedniegb przeciwieistwie do
tego, gospodarki krajow rozwimggych s¢, w tym w szczegolnwi gospodarka Chin, nadal
wzrastaly, zasilane przez inwestycje i zagraniqaogyt. W drugiej potowie roku problemy
zwiazane z kredytami hipotecznymi w Stanach Zjednocebraaczty oddziatywa& na caty
system finansowy. Powstate w ten sposob problemlyrmaicia finansovwy mog przetazyé
si¢ na dalsze ostabienie ekonomiczne. Federalny Sy&emerw Stanow Zjednoczonych
obnizyt stopy procentowe, co przyczyniteesio dalszego ostabienia waluty amenyslaej w
stosunku do pozostatych gtownych walut.

Rekordowe ceny i zwazane z nimi kwestie strony podzowe]

Ceny ropy wzrastaty w sposétagly od ok. 50 USD/bbl w styczniu do prawie 100 UBRY/
pod koniec roku. Wzrost globalnego popytu nac¢rgmzostat staby, na poziomie 1,2%
rocznie, cegsciowo wskutek zwgkszapcych se cen.

Strona podzowa daéwiadczata cigtych trudnagci. OPEC zmniejszyt wydobycie pod koniec
2006 r., utrzymujc produkecg na niskim poziomiezado listopada 2007 r., kiedy togziowo
zmieniono polityk redukcji. Oznacza t@e roczne wydobycie OPEC zmniejsza siale od
2005 r. Z drugiej strony, podae strony organizacji nie zrzeszonych w OPEC pinita
oczekiwa. Przedsibiorstwa poszukiwawcze i wydobywcze zostaty dagteniprzez efekt
.waskiego gardta” iaynieryjnego, co, w powganiu z powana inflacja kosztowa,
spowodowato opfienie wielu projektow. Mimoze wzrost popytu byt umiarkowany,
trudnaci podaowe doprowadzity do nadmiernego olemia stanOow magazynowych.
Réwniez swiatowe rezerwy pozostaty na niskim poziomie$ ageopolityczne napcia
wywotaly lek przed niedoborami w dostawach. Wydarzenia te, ree@wienstwie do
wzglednego uspokojenia pod koniec 2006 r., doprowadiotyaciénienia bilansu popytowo-
podaowego, co znalazto odzwierciedlenie w podas/ cen.



Dalszy podziat wzorcoéw popytowych w regionach rozwigtych i rozwijaj acych se
Analogicznie do wzrostu gospodarczego, popyt na rkgetattowat si wedtug rénych
wzorcow w krajach rozwirtych i rozwijapcych se¢. W najbardziej rozwiritych regionach
Swiata, gdzie ceny ropyaswolne, popyt spadat przez drugi rok zda. Spadek koncentrowat
si¢ gtdwnie w tych sektorach, w ktérych rppaftowa wykorzystuje si do celdéw innych ri
transport, jednate wzrost zaycia ropy w transporcie byt rownieniewielki. Pos¢powata
rowniez zmiana preferencji konsumentow amemdddch, zauwaajacych coraz wyraniej
zaznaczajca Sig dlugookresow tendengi wzrostu cen, polegs&a na wyborze bardziej
paliwooszcezdnych samochodow. Z drugiej strony, popyt nanegkrajach rozwijajcych se
wzrést ze wzgidu na dynamiczny rozwdj gospodarczy i powszechobecnéé
mechanizméw regulacyjnych, zmniejsgajch wplyw coraz wjyszych cen oraz
wykorzystanie diych rezerw.

$rednia cena ropy Brenr (USD/bbl)
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Elastycznaé¢ gospodarkiswiatowej w okresie préby

Globalna gospodarka zdajeg thacznie lepiej dostosowywalo wysokich cen ropy, hi
przewidywano. Jest to skutkiem zk$zonej efektywngci energetycznej oraz zmniejszonego
udziatu ropy naftowej w globalnym koszyku surowcéwergetycznych po wcadejszych
kryzysach naftowych. Wysokie ceny energigie jednak stanowiryzyko dla gospodarki
Swiatowej, zwlaszcza ze wzglu na fakt,ze ostatnie latgwiatowej ekspansji majsie ku
koncowi. Recesja w Stanach Zjednoczonych nie jest cgesz przesdzona, ale
prawdopodobna, biac pod uwag, ze ktopoty na rynku budowlanym magrzetay¢ sic na
zmniejszone wydatki konsumenckie, podczas gdy zavénia na rynkach finansowych
wptywaja niekorzystnie na inwestycje. Gtdwnym pytaniem pxiage, czy rynki rozwijajce
si¢ przetrway te trudndci finansowe oraz czy omawiana sytuacja wptynigpopyt ze strony
krajow rozwinktych. Odpowied bedzie miata kluczowe znaczenie dla rozwoju rynkuyrop
naftowe;.

Dynamiczny rozw6j w Europie Srodkowe;

Rozwo6j w EuropieSrodkowej pozostat dynamiczny i zasilany byt przezspert oraz
wzglednie dua konsumpai wewretrzng. Znalazto to swoje odbicie w agtym wzrdicie
konsumpcji produktow naftowych, szczegdlnie w pemyku paliw dieslowych. Tym
niemniej, wysipito rowniez pewne zmniejszenie we wagle popytu, w stosunku do
rekordowych poziomow notowanych przez kilka ostdiriat, co waze sk prawdopodobnie z
niewielkim spowolnieniem ekspansji handlowej.



Wegry: niewielki rozwoj po konsolidacji budzetowej

Utrzymuj acy sie wysoki wzrost popytu na paliwo

Na Wegrzech dynamika wzrostu PKB zauwadnie zmalata, pomimo dego popytu
eksportowego, ze wzglu na surowerodki, przedsjwzicte w celu likwidacji ogromnego
deficytu budetowego. Gospodarstwa domowe wygtadzity poziomyskompcji w drodze
zwickszenie zadienia. Jako efekt uboczny rozmen budzetowych, podskoczyly ceny
konsumenckie i nadal wygiuje presja inflacyjna, powstrzymiga Bank Narodowy przez
znacacym obnizeniem stop procentowych. Poniewsytuacja bugetowa polepszyta si a
stopy procentowe pozostaty wysokie, forint umoai¢t w stosunku do euro, gsstabd¢
dolara amerykiaskiego doprowadzita do dawno nie notowanych niskichioméw w kursach
wymiany HUF/USD. Spowodowato to sprzedaaliwa po niszych cenach w 2007 r.,zniok
wczesniej. Pomimo powolnego wzrostu, popyt na olejgthpvy wzrdst dynamicznie, a popyt
na benzyn rowniez umiarkowanie i zwigkszyt.

Stowacja: Ciag dalszy rozwoju

Korzystna koniunktura w zakresie popytu na olej nagdowy

Gospodarka stowacka zgiiszyta swoje tempo wzrostu PKB do 10,4% rocznie, w
poréwnaniu do imponagego wskanika 8,5% w ubieglym roku. Do czynnikdw wzrostu
zaliczy¢ mazna dynamiczny eksport, inwestycje oraz konsumpgspodarstw domowych.
Znakomitemu wzrostowi towarzyszyto kurczenies sleficytu budetowego oraz niska
inflacja. Ma to znaczenie wwietle kryteribw przygcia euro w 2009 r., ustalonych w
Maastricht. Dynamiczny wzrost gospodarczy doprowada duzego zapotrzebowania na
paliwa silnikowe, w szczegdéldo w sektorze dieslowym, ktory wzrdst o ok. 9%, poals
gdy popyt na benzyrbyt umiarkowany.



NASZE SEGMENTY DZIALALNO SCI

Poszukiwanie i Wydobycie

Dziat Poszukiwania i Wydobycia MOL ma ponad 70-etigwiadczenie na krajowym
rynku upstream, prowadzi dziatania o zgsi mgdzynarodowym od wczesnych lat 90., a
takze ktadzie day nacisk na rozwo0j technologiczny i nowoczesne mhetevydobywcze.
Dziatania poszukiwawczeaspodejmowane w 8 krajach, poprzez 1lecamiynarodowych
instalacji poszukiwawczych oraz poprzez instalasjgdobywcze w 3 krajachSrednia
produkcja w 2007 r. wynosita 90,4 Mboe/dziea& rezerwy P1+P2 (zgodnie z wytycznymi
SPE) wynosity 434,2 MMboe,a¢znie z prawem MOL do 25% rezerw INA. Nasza
dziatalng¢ w zakresie upstream a#ie skt z niskimi kosztami produkcji, dagiem do
zwickszonych maliwosci odzysku i1 cechuje i doskonatym poziomem skutecZoo
poszukiwawczej oraz dobrymi relacjami z partnerbamdlowymi.

W skrocie

» Doskonate rezultaty poszukiwawcze naghzech, bardzo dobre relacje z partnerami
handlowymi w zakresie poszukiwania konwencjonalnegekonwencjonalnego

* Intensywny rozwoj instalacji na niedawno przggh polach naftowych w Rosji oraz
wczeniej odkrytych polach pakistiakich

* Budowa silniejszego i lepiej zbilansowanego portfalasobnyctirdodet

* Pierwsze kroki w dziedzinie eksploracji energii ggmalnej

Przewaga konkurencyjna

W oparciu o Herold Global Upstream Performance &esyinasze dziatlania w zakresie
segmentu upstream w Europie mraledo najbardziej efektywnych, z najwsz
dochodowécia na barytk przez trzeci kolejny rok z ¢du, co prowadzi do doskonatej stopy
zwrotu wedtug wskanika ROACE. Do wanych elementdéw przewagi organizacyjnej aale
nasze déwiadczenie w zakresie zagzania starszymi aktywami, umgepos¢ dziatania w
panstwach Wspolnoty Niepodlegtych #sw, jak réwnie dotychczasowa wspoétpraca z
rzadami r&nych krajow oraz narodowymi spotkami naftowyminisface konwencjonalne i
niekonwencjonalne zasoby zapewai@jam szanse biznesowe w naiwijszych dla nas
regionach.

Gtowne osignigcia w 2007

Ciagte dazenie do utrzymania poziomu produkcji na WWegrzech

Pracujemy cigle nad utrzymaniem poziomu wydobycia ze starszgoh naftowych na
Wegrzech. Aby ztagodzispadek wydobycia, wykonéiny intensywne dziatania rozwojowe,
majace na celu wprowadzenie do dzialania niewykorzystAndo tej pory rezerw.
Réwnolegle zastosowaiy technologie EOR/IOR celem maksymalizacji odzysku
Poszukujemy dalszych mlovosci, wykorzystujc okres korzystnych cen. RKI naszym
wysitkom, srednie wydobycie ropy naftowej oraz gazu ziemnegoMgrzech wyniosto w
2007 r. 63.0 Mboe dziennie. W poréwnaniu do popnsgb roku, produkcja ropy naftowej
(bez kondensatow) spadta nai¥zech o 6,8%, do poziomu 16.5 Mboe dziennieghtska
produkcja gazu ziemnego (suchego netto) wynositd Bboe na dziew 2007 r., spadag o



17,8% w porownaniu z rokiem ubiegltym, z czego 14% gkutkiem zawieszenia wydobycia
z pola Szoreg-1.

Doskonate rezultaty dziatah poszukiwawczych na Wgrzech

W 2007 r. odnidlismy wazny sukces w zakresie krajowej eksploracji i kontyrwalismy
owocryp wspoOtprag z partnerami handlowymi. Osiem na trz§cia odwiertow pozwolito
odnalg¢ zloza weglowodoréw, co przekltada ¢i na 62% poziom skuteczém
poszukiwawczej.

Skuteczne porozumienia w ramach poszukiwania konwe&jonalnego ...
W porozumieniu z Hungarian Horizon Energy za@aylismy program poszukiwawczy na
wschodzie Wgier, odnajdujc cztery ztaa gazu ziemnego i kondensatow.

... oraz niekonwencjonalnego

W maju 2007 r. podpisdliny umowe z Esso Exploration International Ltd., sppikalezng
ExxonMobil, o pod¢ciu wspdlnych badatechnicznych niektérych obszaréw naikzech,
ktére mog zawierg znacace zasoby wglowodoréw. Naszym celem jest uzyskanie
korzystnych rezultatow w drodze wykorzystania rgidgo déwiadczenia, zaawansowanej
technologii oraz know-how grupy ExxonMobil, w poteniu z obszemwiedzz MOL na
temat geologii i dziala przemystowych na \grzech. W oparciu o wyniki bafla
wykonanych pod koniec 2007 r., planujemy kontynglagriatah poszukiwawczych we
wspotpracy z ExxonMobil. Jesimy otwarci na wspotdziatanie rowiie innymi partnerami
w obu dziedzinach.

Intensywne wykorzystanie niedawno nabytych rosyjskih pél naftowych...

W 2007 r. rozpoagdismy prace na polu naftowym w rejonie Baitugan, nabggtw 2006 r.

Gtownym celem byto zbudowanie podstawy dla przygatevzrostu wydobycia, poprzez
modyfikacg i zatwierdzenie istniggtych plandw, rozpoezie rekonstrukcji instalaciji

naziemnych oraz wybdér podwykonawcédw do nemwejszych zada Prace na dwoch
odwiertach rozpocgy si¢ pod koniec roku. Do gtéwnych elementéw programacpry 2008

r. nalea trojwymiarowe pomiary sejsmiczne, wykonanie jedmegowego odwiertu

horyzontalnego, 14 ponownych odwiertéw horyzonteinyoraz rozbudowa systemu
naziemnego.
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Prowadzimy nadal korzystne wspélne dziatania z Rafisna zachodniosyberyjskim polu
naftowym Zapadno-Malobalik (ZMB) (udziat MOL: 50%YVykorzystanie pol naftowych
oraz wydobycie surowca odbyheszgodnie z rocznymi planami. Wydobycie ropy w 2007
wyniosto 1,2 min ton (8,72 min bbl) (udziat MOL)at&owita liczba dziatajcych odwiertow
wynosi 216.




... oraz odkrytych aktywow pakistanskich

W 2007 r. weszéimy w faz rozwoju i wydobycia w Bloku Tal, prowadz jednoczénie
dziatania rozwojowe, intensywne poszukiwanie oraalia zt6z. W oparciu o obiecage
rezultaty bada odwiertéw dokonadmy odkrycia nowych zid gazu oraz kondensatéw w
Bloku Tal.

Budowa silnego i lepiej zbilansowanego portfolio zmbnychzrédet ...

W kwietniu 2007 r. nabyimy 100% udziatbw w spoéice Matyushkinskaya VertitalC,
bedacej wigcicielem bloku Matjushkinskaya (3.231 Kmw rejonie Tomska, w Rosji.
Omawiane pole naftowe zostato ¢éziowo przebadane i rozwitie, co zaowocowalto
zwickszeniem poziomu wydobycia ropy z 710 barytek dzierw momencie nabycia pola do
1300 barytek dziennie w styczniu 2008 r. Szacujez& potencjat poszukiwawczy bloku jest
znacacy (57,7 min bbl rezerw wanych ryzykiem). Naszym celem jest qgiiccie 4.000
boe na dzig przed 2010 r.

... przy akceptowalnym poziomie ryzyka

W 2007 r. nabylmy udziaty w 2 blokach w Kurdystanie (Irak), ktosganowi jeden z
najbogatszych w wglowodory regiondwswiata oraz podpisaliny ze spoétk Tullow Oil Plc.
umowk nabycia 40% udziatow w kameigkie] morskiej platformie Ngosso.

Nowe sojusze mgdzynarodowe

W 2007 r. podpisaimy Memorandum of Understanding ze spoiQatar Petroleum
International oraz Libijskim Urgem Inwestycyjnym dotyaze wspolnych inwestycji, a na
pocztku 2008 r. zawardmy porozumienie z indyjsk National Oil and Gas Company
(ONGC). Omawiane umowy magstanowé podstaw dla szerszej wspotpracy w zakresie
projektow poszukiwawczych i wydobywczych w tych jlach.

Przyspieszony rozwaj technologiczny

W nawhzaniu do jednego z celow strategicznych Grupy M@dzpoczlismy przeghd

technologii IOR/EOR/EGR. W ramach tego projektuzeganalizowaimy ponad 130
potencjalnych obiektéw ulepszonego lub rozszerzoneglizysku wglowodoréw. Na
podstawie dokonanych ocen ekonomicznych, wybrsli 36 indywidualnych planéw
projektowych do realizacji na poziomie krajowym.

Porwierdzone rezerwy [mld BOE)*
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*2godnie z wytycznymi SEC, 7 wylgezeniem 25% udzialdw MOL w spdlce INA



Wychwyt i skladowanie C&(CCS) stanowi dla nas nawechnologt oraz wana mazliwosé
biznesow z perspektywy UE oraz globalnej, ze walll na ograniczenia emisji GOCo
wigcej, CCS umdiwia dalsze wykorzystywanie paliw kopalnych, zapéajac tym samym
dluzszy czas na przajie do w pelni odnawialnychzrodet energii oraz procesow
wykorzystania energii.

Odnawialne zrédta energii — eksploracja energii geotermalnej

Poszukiwaniezrodet energii geotermalnej na ¢gfzech stanowi nowy element w ramach
Koncepcji OdnawialnyctZrodet Energii. Jako podmiot zadzajcy wegiersko-islandzko-
australijskim konsorcjum, zakozylismy budowe i przeprowadzimy préby odwiertowe w
dwoch porzuconych odwiertacheglowodorowych, w celu wydobycia oraz reiniekcji wod
termalnej. Oceniamyze jeden z odwiertdw mogiby siu¢ jako zrodio wody termalnej do
bezpdredniego ogrzewania jednostkizytkowej. Na podstawie rezultatdw projektu
pilotazowego przygotowalmy dwa nasfpne projekty, majce na celu zal@nie elektrowni
geotermalnych na ¥grzech.

Zbilansowane portfolio |

B moL
B INA
M Nowi parmerzy

Perspektywy

Uzyjemy wszelkich maliwych platform rozwoju w celu osgniccia stalego |
diugookresowego wzrostu w segmencie Poszukiwawgdobycia. Po pierwsze, planujemy
dalsze przegia w segmencie upstream, ktore gsiza nasze moce wydobywcze i rezerwy.
Po drugie, zwikszone inwestycje w poszukiwania konwencjonalneoawoj zapewry
sredniookresowy wzrost. Po trzecie, niekonwencjoaatwestycje w ,obszary synergii” (np.
podwyzszone wydobycie ropy — EOR) untiovia wzrost diugookresowy. Opiergj sk na
naszych aktualnych nitiwosciach, podtrzymujemy zainteresowanie kluczowymytiami
(EuropaSrodkowa, Wspolnota Niepodlegtych iw, Bliski Wschod oraz Pétnocna Afryka),



ale pozostajemy otwarci na wszelkie szanse biznesétre mog pojawi sie ha innych
terytoriach.

Rafinacja i Sprzedaz

Wysoka dochodow& naszych dzialaw segmencie downstream w 2007 r. byla wspierana
przez trzy rafinerie wysokiej zkoncsci (NCI: Duna — 10,6, Bratystawa — 11,5, IES Martov
— 8,4) oraz w peini zintegrowany system zdeania tacuchem dostaw, zapewniay
najwyzszej jakdci produkty (obrét w wysokei 15,3 min ton rocznie) i ustugi oraz
wprowadzenie zasad zréwnoiesego rozwoju do codziennej dziatadnb

Wysoka dochodow&g sprzeday detalicznej zostata agjnicta poprzez wdrizenie efektywnej
mikrorynkowej polityki cenowej, polegagej na stosowaniu korzystnych maaidetalicznych
na dojrzatych rynkach, gity rozwéj wartdci lezacych u podstaw Oferty Kierowanej do
Konsumentow oraz ustrukturyzowaracjonalizagj wydatkow operacyjnych.

Oprocz wykorzystania wynienitej bazy aktywOw oraz sprzyaego uksztattowania
geograficznego naszych rynkéw, w 2007 r. udato serprzepé¢ dwie spotki rafineryjne: IES
we Wioszech oraz Tifon w Chorwacji. Coqeej, rozpoczlismy znaczacy projekt rafineryjny
w celu zwekszenia elastyczdoi produkcji oleju napdowego, mocy destylacyjnych oraz
intensyfikacji spowolnionego koksowania. Nabyciebtsg IES oraz Tifon, dcznie z
wdrozeniem programu istotnego wzrostu organicznego, aeadzito do zwgkszenia sieci
sprzeday detalicznej o ponad 200 punktow, co daje w surblesko 1000 stacji
benzynowych.

W skrocie

» Spotka IES przeta — process integracji rozpaty

» Projekt krakingu hydraulicznego zatwierdzony i roegety w Rafinerii Duna

e Zawarcie sojuszu strategicznego z CEZ, spélkergetyczin zajmupca Sie produkcy
pradu w elektrowniach gazowych

* Przegcie spokki Tifon, chorwackiego lidera w zakresierzgulay detalicznej i
hurtowej paliw, dysponagego silnym potencjatem wzrostowym na chorwackim
rynku detalicznym

* Wprowadzenie do obrotu benzyny zawiecagj bioetanol we wszystkich kanatach
sprzedaowych; rozpoczcie sprzeday biodiesla od dnia 1 stycznia 2008 r. na
Wegrzech;

» Zalozenie jednej z najwkszych fabryk komponentow biodiesla w Leopoldov na
Stowaciji, nieopodal wgierskich instalacji MOL w Komarom.
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Przewaga konkurencyjna

Niezalezne badania ocenipasza dochodowé¢ w zakresie dziatarafineryjnych i sprzeds
jako jedmy, z najwyzszych w Europie, rownieze wzgedu na korzystne portfolio produktowe,
ze znaczcym udziatem najwiszej jakdci paliw silnikowych. Utrzymakmy silm pozycyg na
naszych kluczowych rynkach @ry i Stowacja) poprzez wysakjakos¢ produktow,
wczesne wprowadzenie biopaliw oraz zapewnienietgfglej sieci handlowe;j.

W rezultacie cigtego rozwoju rafineryjnego, jaké naszych paliw silnikowych juod 2005
r. odpowiada wymaganiom jaskmowym Unii Europejskiej, ktore wejdw zycie dopiero w
2009 r. Umaliwia to utrzymanie naszego udziatlu w rynku regiogen oraz dopasowanie
struktury produkcyjnej paliw silnikowych do zmierotypotrzeb rynkowych. Zwkszylismy
przyrost sprzedsay gazu ziemnego oraz oleju opatowego w poréwnanibehzyny, poprzez
wykorzystanie elastyczdoi produkcyjnej rafinerii oraz optymalizacjzintegrowanego
tancucha dostaw.

Gtéwne osagniecia w 2007 .

Projekt krakingu hydraulicznego srodkiem zwigkszenia produkcji oleju napgdowego
Nowym wyzwaniem dla przemystu rafineryjnego w UBuropejskiej jest zmniejszga se¢
rownowaga, wynikajca z gwaltowanego wzrostu popytu na olej quapvy oraz
wspotwystpujacy spadek sprzedg benzyny. Wykorzystag umiegtnosci handlowe oraz
dotychczasowe dwiadczenie w zagdzaniu aktywami i kierowaniu dziataléma
rafineryjma, mazemy przeg¢ zwickszapcy sk rynek oleju nagdowego poprzez inwestowanie
w pakiet dziatda konwersyjnych (kraking hydrauliczny) w Rafineriiuba. Planowane
inwestycje skutkowa beda dodatkovs moa produkcyjr 1,3 min ton rocznie w zakresie
destylatéw pérednich (nafta/olej naglowy/olej opatowy), co odpowiada trzem gtownym
elementom pakietu projektowego. Zddldoprzetwarzania surowcowej ropy naftowe]
zostanie zwikszona o 1,3 min ton rocznie, aby zapewmizetwarzanie wkszej ilasci ropy
typu REB, czsciowo ze wzgtdu na zmniejszage sé wydobycie krajowe. Zbudujemy naw
jednostk krakowania hydraulicznego oleju préowego o zdolnéci przetworczej 1,5 min



ton rocznie, zwikszapc w ten sposoéb rafineryjny poziom konwersji. Plamoy rownie
zwickszenie zdolnéci przetworczych aktualnie dziadgpe] retorty do koksowania
op&nionego o dodatkowe 0,3 min ton rocznie. Catkowitglzet wydatkow kapitatowych na
inwestycje szacuje shna ok. 300 min euro. Zakozenie inwestycji planowane jest na koniec
2010rr.

Przejecie spotki IES — nowa rafineria we Wioszech

Grupa MOL weszta na nowy rynek europejski poprzezejcie prywatnej spotki ltaliana
Energia e Servici (IES), zajmagej sk rafinach i sprzedaa ropy w potnocno-wschodnich
Wioszech. Spétka IES jest vitacielem rafinerii Mantova (NCI: 8,4, wydaji@ 2,6 min ton
rocznie), dysponuje siecil76 stacji benzynowych, z czego 30 stanowi przetneg)
bezpdredniej wkasnéci oraz zatrudnia 600 pracownikow. Teren dziatétnspotki sisiaduje
z naszymi kluczowymi rynkami na Chorwacji, Austrdtowenii. Umaliwia nam to zaréwno
rozwoj sprzedzowy w potnocno-wschodnich Wioszech oraz rynkachylegtych, jak i
zasilanie rynku witoskiego z rafinerii grupy INA, fpaonej w chorwackie] Rijece. Nasgz
intench  jest przeniesienie najlepszych standardéw dziatardelem zwgkszenia
dochodowdéci dziatar rafinacyjnych i sprzedawych spoiki IES.

Joint venture z CEZ — wefcie na rynek elektryczndgci

Podpisakmy porozumienie o wspotpracy strategicznej z CzZenbkrgy Company (CEZ), a
przez to meliwos¢ wejcia na atrakcyjny rynek energetyczny, jak rownwickszenia
ztozoncsci naszych rafinerii. Zatoymy spoétke joint venture, w ktorej kada ze stron duzie
dysponowata 50% udziatow. Spotka joint venture s$kige na sprzede energii
wygenerowanej w elektrowniach gazowych w Eurogieodkowej oraz Potudniowo-
Wschodniej, w tym na Stowacji, §rzech, w Chorwacji i Stowenii. Pierwgzduza
inwestycg stanowé bedzie budowa w rafineriach Duna i Bratystawa elekitoopartych na
technologii bloku parowo-gazowego. W obydwu wymaryich lokalizacjach moc
wytwoércza sggnie 800 MW. W Bratystawie dodatkowej modernizarfistanie poddana
istniejaca elektrownia termalna, co spowoduje przyrostrjegy do 160 MW. Przewidywany
koszt inwestycji w ramach obydwu projektéw powiniggnies¢ ok. 1,4 mid euro. Wolumen
produkowanej energii elektrycznej zapewni naszyrfinesom bezpieczne i1 efektywne
kosztowo zasilanie w enetgi par oraz umaliwi wejscie na atrakcyjny regionalny rynek
energii elektrycznej, a naginie zdobycie w nim znageego udziatu.

Biopaliwa — utrzymanie regionalnej konkurencyjnaci

1 lipca 2007 r. wprowadzfimy do obrotu bezsiarkawbiobenzyr (E5), zawierajca 4,4%
bioetanolu, z& od 1 stycznia 2008 r. rozpagdmy sprzeda bezsiarkowego oleju
napzdowego (B5), zawieragego 4,4% biodiesla (FAME). Wksza¢ niezlzdnego FAME
jest produkowana przez dwie spoiki joint ventur@rkch wspotwtdcicielem jest MOL. W
rejonie Leopoldowa, na Stowacji oraz na tereniezegs wegierskiego przedsbiorstwa w
Komérom, zbudowalmy jedne z najwikszych zaktadéw produkcji komponentéw biodiesla,
z wydajndcia odpowiednio 100 tys. ton rocznie i 150 tys. toszrie. Wprowadzenie do
obrotu paliw E5 i B5 skutkuje zmniejszeniem em@{D, na Wegrzech o ok. 320 tys. ton
rocznie. Nasfpna faza rozwoju produkcji biopaliw &dzie zwkkszenie udziatu
biokomponentéw w naszych paliwach silnikowych, zgedz Dyrektywa UE dotycaca
biopaliw. Naszym celem jest rozwdj biopaliw drugiggneraciji. Najwikszy paytek
zwiazany z technologi drugiej generacji polega na rozszerzeniu zakresfialprykatow
mozliwych do wycia w procesie produkcji bioetanolu, alkoholu ozeaej zawartéci wegla
oraz samego biodiesla.



Tifon — ekspansja sieci sprzedey detalicznej

Nabylismy 100% udziatow w spéice Tifon, spélce zajaua st sprzedaa detaliczn i
hurtowg paliw na Chorwaciji. Tifon jest cenionym detadisivtascicielem ponad 35 korzystnie
zlokalizowanych stacji paliw na terenie catej Chacjii Co wkcej, spotka wdrza obecnie
ponad 20 projektéw budowy stacji, ktorych za&menie przewidywane jest w agu
nastpnych dwoch latSredni obrét w przeliczeniu na jeglstacg wynosi 4,2 min litrow
rocznie, a udziat spotki Tifon w rynku detalicznyasiagnat 7% w 2007 r. Omawiana
transakcja zbha nas do osgniccia zakladanych celow w zakresie wzrostu detaligane
Przegcie to, wspierane rownieprzez partnera strategicznego INA oragdrzhorwacki, jest
zgodne z przyjta stratega konsolidacji regionu i podnosi wastogrupy MOL oraz INA.

Oferta Handlowa dla Konsumentéw — nowe ustugi w hastiu detalicznym

Jestémy pierwszym detalicznym sprzedawpaliwa, ktéry do oferty handlowe] wdzyt
produkty farmaceutyczne. Dotyczy to ponad 100 stamzynowych na \Agrzech. Otwarcie
farmaceutycznych punktéw sprzeglaMOL, pozytywnie ocenione przez konsumentéw,
zostalo zaadaptowane przez gruphell. Nawizalismy rowniez regionalm wspoiprag z
Marché (szwajcarskspotky spazywcza grupy Movenpick), celem zbudowania restauracji
Marché przy stacjach benzynowych MOL, zlokalizowanyprzy autostradach. Budowa
trzech restauracji zostatazjuozpoczta na Wegrzech, a w najbiliszej przysztéci planowana
jest dalsza ekspansja w regionie. W wyniku wprowadz do Oferty Handlowej dla
Konsumentéw nowych elementow oraz kreatywnych kamnpaarketingowych, zvakszyt
si¢ wspotczynnik preferencji MOL przez konsumentow§ mazerunek Grupy zostat w 2007
r. znacznie wzmocniony, w poréwnaniu do had&006 r.

Perspektywy

Jestémy nastawieni na dalszy wzrost poza naszyriodkowoeuropejskimi i
wschodnioeuropejskimi rynkami. Oceniamy biznesowezliwosci dziatlania w szerszym
zakresie geograficznym, wdznie z basenem Morz&rédziemnego oraz Wspolnpt
Niepodlegtych Pastw. Dwy nacisk potaony na projekt krakingu hydraulicznego pozwoli
nam osigm¢ cele inwestycyjne w zakresie zkszenia wydajngci produkcji gazu i oleju
opatowego z 44% do 53% w 2011 r. Integracja spi##8 kedzie kontynuowana poprzez
harmonizagi podejmowanych dziala z obecnie prowadzan dziatalngcia oraz
wykorzystanie efektu synergii.

Segment petrochemiczny

W kategoriach zdolnei produkcyjnych, nasz segment petrochemiczny §estajwikkszym
graczem na rynku polimeréw w Europie, dostargaan polimery gtownie europejskim
spotkom przetwarzagym plastiki. Jesteny producentami polietylenu oraz polipropylenu,
ktére wykorzystywane as w wielu dziedzinach, od bray opakowa do rolnictwa i
budownictwa. Petrochemiczne zaktady produkcyjnekalnowane s w Tiszaujvaros
(jednostki spotki TVK Plc.) oraz w Bratystawie (joktki spoétki Slovnaft Petrochemicals
s.r.o. — SPC) i zasglzane w zintegrowany sposob, zoptymalizowany z talpigcia
rafineryjma.

Nasza strategia polega na zk&zeniu dochodowai w tradycyjnych rynkach, prowadzeniu
naszych dziaia na nowych rynkach docelowych oraz utrzymaniu keoekayjne pozyciji
kosztowej poprzez agta poprave efektywndgci.



W skrocie

* Doskonaty wynik finansowy na poziomie 40,9 mld HUF

* Rekordowy wolumen sprzeghai produkcji

* Przemylane i korzystne ekonomicznie dziatania

» Korzystnesrodowisko zewgtrzne

» Zwickszony do 94,9% stan posiadania udziatow spotki TVK

Przewaga konkurencyjna

Jednym z naszych kluczowych celdw jest utrzymanigsokiego poziomu integracji
pomigdzy dziatalndcia rafineryjra i petrochemicza Bliska integracja z dziataniami
rafineryjnymi gwarantuje bezpiear#wo dostaw prefabrykatéw oraz zapewnia kéckzy

operacyjne dla obydwu segmentdéw, co w rezultacaelgada si na lepsze wyniki Grupy.

Lokalizacja geograficzna zapewnia nam przewkgnkurencyja, ze wzgédu na wygodny

transport produktéw na szybko wzrast& wschodnie rynki polimeréw. Dysponujemy dpaz
aktywow o wysokiej jakéci oraz konkurencyjnym portfolio produktowym.

Gtéwne osiagniecia w 2007 .

Integracja

Umiejscowienie odibnych pod wzgldem prawnym spétek petrochemicznych w naszej
Grupie przektada sina synergi operacyja oraz przewag konkurencyja. Wspolna sié
sprzeday polimeréw zapewnia konsumentom dgstlo wysokiej jakéci produktéw i ustug.
Przez cztery doskonate lata waybsmy najlepsze praktyki biznesowe, procesy i systamy,
celu zapewnienia bezpiecznej integracji naszychtdri

Wysoka zyskowndé

Rok 2007 byt dla naswietnym okresem, w ktoérym agjrelismy najwyzszy zysk operacyjny
w historii segmentu petrochemicznego. Wyniki te amla na skuteczni@ przyjetego
modelu biznesowego i zdolfio wykorzystania sprzyjagego srodowiska gospodarczego.
Zysk operacyjny wzrost o ponad 76% w porownaniuokiem ubiegtym. Ten znagey
wzrost zysku wize sk ze rospcym wolumenem produkcji, podvidga cen polimerow,
zmianami kurséw walut oraz poprawwewretrznej efektywnéci dziatania. Poprzez
oszczdne gospodarowanie energtagodzilsmy skutek znacrych podwyek cen energii.

Zarzadzanie fahcuchem wartdci produktow petrochemicznych
Opracowany i wdrzony zostat model optymalizacyjny, meay na celu popragvmar na
produkowanych produktach petrochemicznych.

Skuteczniejsze dziatania marketingowe

Skutecznéc przyjetej strategii marketingowej wie st z wykorzystaniem dobrego pdfenia
na granicy dynamicznie rozwipgego s¢ regionu Europy Wschodniej. Otworzyny nowe
biura handlowe w Kijowie i Bukareszcie, w celu zape&nia naszym ukraskim i
rumuaskim  klientom lepszej obstugi oraz zkszenia sprzedg w Europie
Srodkowowschodniej. Dokondlny ulepszé w zakresie gtéwnej dziataléo na rynkach
kluczowych (w szczegoldoi czeskim). W 2007 r. rozpogismy przygotowanie nowego
programu segmentacji klientow. W tym samym roku aigliSmy nowy cykl programowy
zatytutowany ,Otwarte Drzwi”. Celem tego programesti wzmochienie diugookresowych



relacji biznesowych, wspotpracy oraz komunikacjnaszymi kluczowymi klientami, jak
rowniez nawizanie nowych relacji z klientami. Dokonujemygliej optymalizacji portfolio
produktowego. Gtéws wytyczm dla rozwoju portfolio produktowego jest harmonizac
produkcji polipropylenu w spotkach SPC i TVK, w gekfektywniejszego sprostania
wymaganiom stawianym przez naszych klientéw.

Skuteczna i korzystna ekonomicznie dziatalni

Ciagle poprawiamy skuteczid® naszych dziala WdrazyliSmy zaawansowany proces
kontroli i optymalizacji w czasie rzeczywistym wdjgstce Olefin-2 spotki TVK oraz
zaawansowany proces kontroli w jednostce HDPE-Ztepoétki. Te nowoczesne systemy
komputerowe wspomagajefektywnd¢ i bezpieczéstwo podejmowanych dziata W
jednostce produkcji olefin w spéice SPC dokaimayi wymiany przestarzatego systemu
kontroli krakera parowego, zaptijac go nowym. W ramach projektu Centralnegj
Dyspozytorni, zdecydowdliny o umieszczeniu wszystkich operatorow dyspozytorn
petrochemicznych w jednym pomieszczeniu, w celu@op komunikacji, bezpiecastwa i
utrzymaniu spojnych standardow pracy.

Wysokie wykorzystanie mocy produkcyjnych

Zwiekszona 0 9% w stosunku do poprzedniego roku prgdugolimeréw jest skutkiem
lepszego wykorzystania mocy przetworczych jednosséinowych, a take nowych

jednostek HDPE i polipropylenowych. Byiwzrost wolumenu produkcji aginigto pomimo

prowadzonego w lecie remontu generalnego niektérjgdnostek. Nadalny wysoki

priorytet utrzymaniu naszego portfolio produktowegooptymalnym poziomie.

Program modernizacji i rozwoju

Rozpoczlismy dziatania modernizacyjne, shece zwikszeniu efektywngci starszych linii
produkcyjnych, generagych wyzsze koszty. Opcje rozwoju byty olkktene w odniesieniu do
jednostek olefinowych i polimerowych przy zaémiu, ze Grupa powinna skorzystaz
dynamicznego wzrostu popytu na polietyleny w regionoraz zwekszy¢ elastycznéc i
dochodowé¢. Naszym celem jest realizacja projektagbego zwekszania wydajneci spotki
TVK, zaktadajc umiarkowane wydatki kapitalowe. Analizujemy ro@ni mazliwosci
poprawy produkcji ubocznej w TVK. Rozpatzmy prost procedu¢ technologicza
umazliwiajaca intensyfikacg dziatan w ramach jednostki olefinowej spotki SPC, azak
budujemy now jednostk LDPE.

Efektywnosé

Zgodnie z zewegtrznymi badaniami poréwnawczymi, nasze jednosikipestrzegane jako
efektywne w swoich kategoriach, $zasegment petrochemiczny uxzeay jest za
konkurencyjny. Byla to jedna z podstaw decyzji demsyfikacji mocy przetwdrczych.
Analizujac ostatnie 3-4 lata niemy stwierdzi, ze znacznie wzrosta efektywdtokosztowa
naszych dziafa

Zwig¢kszenie stanu posiadania aktywéw petrochemicznych

Istotnym elementem dziatania Grupy MOL jest budowamartgci grupy poprzez fa&cuch
wartasci. W tym celu MOL nabyt kolejne 42,25% udziatow spotce TVK, zwekszapc
kontrok nad spotg do poziomu 94,86%. Zapewnia nam tockeiza swobod ruchu przy
wdrozeniu strategii w zakresie segmentu petrochemicznego



Srodowisko zewretrzne

Branza petrochemiczna miata wagkowo dobre wyniki ekonomiczne przez pierwsze trzy
kwartaty tego roku, pomimo wysokich kosztow prefddatow. Popyt na polimery byt bardzo
dwzy ze wzgtdu na zapotrzebowanie ze strony sektora wytwOrGzemgwijajacego s¢ w
warunkach stabilnej i silnej gospodarki europejskien staty trend pozwolit nam podsée
ceny, by uzyska wiecksza mare. W ostatnim kwartale roku agty wzrost kosztéw
prefabrykatow oraz zmniejszenie popytu spowodowawielka koreke mary.

Perspektywy na rok 2008 i lata nasipne

Pozostajemy otwarci na obustronnie korzystne pomienia partnerskie w zakresie
dziatalngci petrochemicznej. Naszym celem w najbhiych latach jest pokrycie gwaltownie
zwickszapcego st deficytu polimeréw w regionie Europyrodkowo-wschodniej. W
migdzyczasie, podejmiemy dziatania nakierowane ngkazenie efektywnici operacyjnej.
Nasze zaktady powinny dzigtgtynnie i efektywnie, co zapewni maksymalizapyodukciji,
ale réwnie redukcg; kosztow.
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Przesyt gazu ziemnego

FGSZ Gas Transmission Ltd. jest jedyspétka na Wegrzech dysponaga koncesy na
przesyt gazu ziemnego i prowadzenie &snych z tym dziataoperacyjnych, co we skt z
konieczndcia dziatania w warunkach rynku regulowanego. Spoétkat jwidcicielem i
zaradza krajowym systemem wysokégieniowych gazoaeigéw. Niezalenie od dziata
tranzytowych na rynku krajowym, przesytamy gaz @ob8 oraz Béni-Hercegowiny, a tate
staramy sj rozszerzéa rynki tranzytu. Spétka jest w pierwszymedzie odpowiedzialna za
korzystanie, prowadzenie i rozw0j bezpiecznego,tyroplizowanego i przyjaznego dla
srodowiska systemu wysokdaieniowych gazoagoéw, a take za poboér i przesyt gazu
ziemnego od i do dostawcow w ramach tego systemu.

W skrécie

* Rozpoczlismy projekty zwikszenia wydajneci w celu pokrycia krajowego popytu
konsumpcyjnego oraz zwkiszapcego st popytu na ustugi przesylowe, zmane ze
skladowaniem gazu ziemnego na potrzeby strategiczne

* W ciagu roku zapewnifimy nieprzerwany i bezawaryjny przesyt gazu zarOwdwm
konsumentow i dystrybutoréw krajowych, jak i do tp@réw handlowych w Bmi i
Serbii.

e BylisSmy inspiratorami zatzenia nowej, niezaimej, regionalnej spotki przesytlu gazu
ziemnego, zintegrowanej z sieciami gazowymi w Eigdfrodkowej i Potudniowo-
Wschodniej.

* Kontynuowalsmy modernizagy stacji kompresyjnych, by w pelni sprosta
rygorystycznym wymaganiom UE, zagianymi z emigj gazéw zanieczyszczajych
powietrze.

Przewaga konkurencyjna

Na Wegrzech dysponujemy systemem wysokni@niowego gazoggu o dtugdci 5.300 km,
ktory generuje state przeptywy pieane dla Grupy. Bigc pod uwag unikalne potaenie
geograficzne, jesteny rowniez zdolni kapitalizowé& maozliwosci ekspansji na rozwijagym
sie¢ regionalnym rynku przesylu gazu. Opierjsk na megdzynarodowych poréwnaniach,
nasz system przesytowy stanowi pod wdgm technicznym jednz najnowoczéniejszych
sieci naswiecie. Grupa MOL przetwarza zaawansowaviedz na temat catego saucha
wartasci w dziedzinie gazu: od etapu produkcji i magazyania do etapu sprzeda i nie
jest naraona na konflikt interesOw dgi rozdzielnej strukturze biznesowe.

Gtéwne osagniecia w 2007 .

Projekty zwigkszenia mocy przesytowych — budowa nowych odcinkégazocagu

W ramach strategii dotygzej gazu ziemnego, spoOtka FGSZ Gas Transmission Ltd
rozpoczita rozbudow mocy przesytowych wgierskiego rurocigu o 30 miliondw metrow
sz&ciennych dziennie. Zgodnie z planem, przesyt gaauwtgier i pobliskiego regionu
rozpocznie s w 3. kwartale 2009 r. Poziom wydatkéw kapitatowyeh ten projekt wynosi
69 mild HUF. Nowe gazosyi zapewm 25% wzrost wydajngei krajowych instalacji
wlotowych i tym samym zwksza pewnd¢ dostaw. Pozwoli nam to dodatkowo pegyw
przyszigci bardziej proaktywsm postaw na rynku przesytu gazu ziemnego.



Nowa inicjatywa powotania wspélnej regionalnej spdi przesytowej (NETS)

Celem NETS jest zagdzanie zintegrowan siech gazocigow w Europie Srodkowej i
Potudniowo-Wschodniej. Spotki przesytowe ze Stowe@horwacji, Bani i Hercegowiny,
Serbii, Rumunii, Bulgarii i Austrii zostaly zaprasze do udzialu w dyskusjach nad
proponowanym przedsizieciem. Inicjatywa jest dogpbna réwnie dla pozostatych graczy
rynkowych w regionie. Nowa spoétka dysponowatabydhejszy siech gazocigowa w
Europie (27.000 km) i bylaby zdolna korzystae srodkéw medzynarodowych rynkdéw
kapitatowych do finansowania #ych inwestycji. Korzyci zwiagzane z istnieniem
zintegrowanej platformy zaopatrzenia w gaz oraz¢ks#@onego ogélnego bezpiedseva
poday dotyczylyby rownie konsumentow.

Perspektywy

Rosmcy popyt na ustugi przesytu tranzytowego gazu wyahagzwinkcia infrastruktury
transgranicznej. W 2007 r. prowad&illy negocjacje na temat budowy gazagéw

tranzytowych do Chorwacji i Rumunii. Przygotowaty plany zwiazane z omawianymi
instalacjami w taki sposob, aby gazmgimogty dziatd dwukierunkowo. Otwarcie gazagu

chorwackiego planuje @i ha 2010 r. Ukaczenie wgierskiego odcinka gazaegu

tranzytowego do Rumunii szacowane jest na konid€® 20 Wdraana instalacja patzenia
pomkdzy wegiersko-chorwackim i wgiersko-rumuaskim gazocigiem przyczyni s

znacznie do zwkszenia pewndi dostaw, poniewadywersyfikacjazrodet dostawy mie

korzystnie wptyaé¢ na bezpieczestwo dziatania w sytuacji gijle zwkkszapcego st zwzycia

gazu ziemnego. Dywersyfikacja tego rodzaju ¢kszy rownie nasa konkurencyjné¢ w

sektorze gazowym.
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Sktadowanie oraz sprzeda gazu ziemnego

Zgodnie z przyjtymi zala@zeniami strategicznymi, ponownie wesmaly na rynek sprzeds
oraz skladowania gazu ziemnego. Zapewni nam todreolipodstaw dla planéw
wykorzystania synergii dziatania naznych szczeblach obrotu gazem ziemnym.

W skrécie
* Spotka MMBF Ltd. (w ktérej MOL dysponuje 66,3% uditw) rozpoczta budove

podziemnego sktadu gazu ziemnego o pojeiTind,2 mid ni szeciennych dla celéw
utrzymania rezerw strategicznych oraz pojefen®,7 mld nidla celéw komercyjnych.



e Spodtka MOL Energy Trade Ltd. rozpata na Wegrzech i w Serbii dziatania
sprzedaowe w zakresie gazu ziemnego, prowgdz do uzyskaniu dochodu netto w
wysokaci ponad 3 min euro w pierwszym potroczu dziatatmo

Przewaga konkurencyjna

MOL dysponuje kilkoma ztytymi oraz kaczacymi sk polami gazongnymi na Wegrzech,
ktére mog zost& wykorzystane w przyszici jako komercyjne sklady gazu ziemnego, o
catkowitej pojemnéci 10 mid nf.

Ponadto, w ramach dzidtaprzedaowych zwhzanych z energi MOL moze skorzysta ze
zakumulowanej wiedzy na temat rynku oraz poprzddrdcswiadczer i w ten sposob
zwigkszye wartas¢ nowych, regionalnych inwestycji w sktadowanie 2¢syt gazu.

Gtéwne osagniecia w 2007 .

W fazie rozwoju lub przygotowaznajduje si obecnie kilka projektow, maych na celu
dalsze umacnianie segmentu gazowego, takich jakwagjostrategicznego i komercyjnego
sktadu gazu, zai@nie spétki handlowej, wspétpraca peaey MOL i Gazprom oraz projekt
Nabucco.

Rozwoj strategicznego i komercyjnego sktadowania ga ziemnego

W celu zabezpieczenia dostaw gazu ziemnego, spdBF Zrt. (w ktérej MOL dysponuje
66,3% udziatow) rozpoeia budowe podziemnego sktadu gazu ziemnego, o pojeainb2
mld m?® széciennych dla celéw utrzymania rezerw strategicznyetz pojemnéxi 0,7 mid ni

dla celow komercyjnych. Zgodnie z przepisami pramaksymalne dzienne odganie gazu
ze sktadu dla celéw strategicznych wynosi 20 mlh przez okres 45 dni. Sklad o®
wydawa réwniez dodatkowe 5 min fhgazu dziennie dla potrzeb komercyjnych. Zaktad
sktadupcy powstat z przeksztalcenia rezerwuaru wydobywoze§zreg-1. Glownym
podwykonawg w zakresie przeksztalcenia jest spétka MOL PlzeRsztalcenie poghuje
wedtug planu. Szacujemyg niezlgdny wydatek kapitatowy w tym zakresie wyniesie 150
mid HUF, co obejmuje 67 mid HUF ceny za nabycieeremaru od sp6tki MMBF Ltd.
Obecna infrastruktura zapewnia spoice MMBF zhiweo$¢ swiadczenia ustug skiadu
strategicznego ju od stycznia 2008. Szacujeg,size cale przedswzigcie zostanie
zakaiczone w 2010 r. Skutkiem omawianej transakcji pestowne wejcie MOL do grona
aktywnych uczestnikdw rynku sktadowania gazu ziegone

Zatozenie spotki handlowej

Spétka MOL Energy Trade Ltd. rozpaga 1 czerwca 2007 r. dziatania sprzsuae w
odniesieniu do gazu ziemnego na zliberalizowanynkuygazu. Obecnie spétka dostarcza
gaz ziemny catej Grupie MOL oraz poszukuje nowylbrkéw na wegierskim i regionalnym
rynku gazu ziemnego, zaopatitj Sk na podstawie dtugoterminowych kontraktéw
dostawczych na import gazu oraz@dowo zezrodet krajowych.

Wspotpraca pomigdzy MOL i Gazprom

W 2006 r. zawariimy z Gazprom umow joint venture w celu badania potencjalnych
obszarow kooperacji, weznie z rozwojem gazagu ,Blue Stream” w kierunku Europy
Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej oraz budppodziemnych sktadéw gazu ziemnego na
zuzytych wegierskich polach gazo#doych. Obecnie kiczone jest studium wykonalém, a
decyzja w przedmiocie ewentualnych inwestycji povaizap& w pierwszej potowie 2008 r.



Projekt ,Nabucco”

MOL razem ze spoOtkami Botas, Bulgargaz, OMV oraanbgaz uczestniczy w projekcie
.,Nabucco”, ktérego celem jest zapewnienie transpaézu ziemnego z regionu Morza
Kaspijskiego do Europy. Rezultatem implementacpjgktu, wspieranego rowrieprzez
Unie Europejsk, bedzie diugi na 3.300 km rurag, z pocatkows przepustowgcia 8 mld n?
rocznie, ktéra zostanie rozszerzona do 31 mfdvwmprzyszidgci. Konsultant igynieryjny
zostat ju wybrany i przygotuje projekty itynieryjnych prac przygotowawczych na 2008 r.

Perspektywy
Naszym celem jest wykorzystanie aiwosci biznesowych zwizanych ze zwkszapca sie
konkurencji oraz aktywne uczestnictwo w rynku.

Szereg okoliczngei, takich jak napetnianie skiadow strategicznyetvickszone potrzeby
importowe, dywersyfikacjerodet, wzrost popytu na ustugi tranzytowe i rgsn znaczenie
regionalnej logistykiswiadczy o koniecznii ulepszenia infrastruktury transgraniczne;j.

Spoétka MOL Energy Trade Ltd. planuje regionaékspansj i dywersyfikujezrodta dostawy
gazu celem zwkszenia pewngi zaopatrzenia.

Partner strategiczny INA

MOL jest od listopada 2003 r. wacielem 25% + 1 udziatu w kapitale zakladowym INA
d.d., chorwackiej spotki naftowej i gazowej. SpoitkKdA wyprodukowata 5,3 min ton
produktow rafineryjnych w 2007 r. i zadza sieci ponad 450 stacji benzynowych w
regionie. W 2007 r. INA wyprodukowata ponad 65.3 ddbweglowodoréw dziennie i
zamkreta rok z 374 MMboe potwierdzonych lub prawdopodatinyezerw (wedtug SPE).
Jako partner MOL, spotka INA uzyskuje silpozycg na szybko wzrastagym potudniowo-
wschodnioeuropejskim rynku produktéw ropopochodnych

Dynamizacja wspoOtpracy biznesowej pomgidzy MOL oraz INA

W zesztym roku INA oraz MOL przeprowadzity wspolmemyélne poszukiwanie w basenie
Drawy, skupiaggc sk na dwoch gtownych projektach: Zalata-P.Slatinaz dkovi Gradac-
Potony. Wspdlne inwestycje i dziatania na tychnamh keda kontynuowane w nagbinych
latach. W oparciu o te agjniccia rozwaamy rozszerzenie zakresu wspoOtpracy przy
eksploracji konwencjonalnej na dalsze obszary.

Niezaleznie od omawianej stalej transgranicznej wspotpramgeniamy wspolnie pewne
migdzynarodowe madiwosci biznesowe w segmencie upstream, dziataz zamiarem
roztozenia ryzyka oraz pe¢zenia zasobow finansowych oraz ludzkich.

Jako czs¢ skonsolidowanej strategii marketingowej dla regioRuropy Potudniowo-
wschodniej, INA oraz MOL olkly 67% udziatdw w spétce Energopetrol d.d. Sarajevo
czotowym hurtowniku i detaicie na terenie Federacji Bu i Hercegowiny. Energopetrol
jest wigcicielem oraz zamdcy 64 stacji benzynowych w Boi i Hercegowinie. Wspolny
zespot sktadapy sk z menederéw INA oraz MOL rozpocg juz restrukturyzag
dziatalndci spoétki.

W 2004 r., INA wprowadzita system zadzania tacuchem dostaw, wykorzystg wsparcie
i know-how Grupy MOL. Od tego czasu spoétka reakzijorzyci, do ktérych nalies



ulepszona kontrola nad kosztami na catej ddugtancucha dostaw oraz lepsze zalzanie
relacjami z klientami. INA oraz MOL planudalsze ulepszanie i harmonizatych dziata,
celem podwyszenia rafineryjnej i hurtowej efektywm operacyjnej, utrzymania xszych
stanbw magazynowych oraz przygotowania zintegrowlnglanow w zakresie cyklow
konserwacyjnych.

Co wigcej, MOL zapewni INA cigte wsparcie w implementacji zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Przedsbiorstwem, zbudowanego na bazie licencji SAP. P&oEzeniu
pierwsze] fazy tego projektu w 2006 r., INA jestt@ea na rozszerzenie modutu SAP
rowniez na inne segmenty.

Zmiany zainicjowane w procesach biznesowych, w tgiojatywy ograniczajce koszty i
wprowadzenie zintegrowanego systemu zamawielNA, przyczynity s¢ do zwkkszenia
elastycznéci i przejrzystdci dziatalngci spotki.

Rozwoj rafinerii INA jako sposob na wykorzystanie pzycji pioniera rynku w regionie
Potudniowej Europy

Bazupc na déwiadczeniu wlasnego rozwoju, MOL udgshia spétce INA korporacyjne
know-how, pomaga przygotowasic jej na nadchodge wyzwania oraz utrzyna
konkurencyjma jakos¢ na kadym z obstugiwanych przezanrynkow europejskich. Wskutek
implementacji programu modernizacyjnego, produktypopochodne INA dda spetnig
jakosciowe standardy UE 2009. Projekt ten, o catkowitykoszcie kapitaltowym
przekraczajcym 1 mld USD, bdzie wdraany w kilku fazach. Razem z jego zakaeniem,
sfinalizowane zostaninwestycje wane z perspektywyrodowiskowej oraz podstawowe
inwestycje zwazane z jakécia produktow. Program dazie kontynuowany z méla o
dalszych inwestycjach w poprawakaosci, wiaczapc w to projekty dotyczce pozostakri
produkcyjnych.

Proces prywatyzacji INA

W 2007 r. kontynuowany byt proces prywatyzacji INAgodnie z chorwagk ustavg
prywatyzacyjma, ha podstawie ktérej nie wdej niz 7% udziatdbw INA zostato udaginionych
aktualnym i uprzednim pracownikom spotki na prefesgnych warunkach. Po tej transakcji,
chorwacki rad pozostat najwekszym udzialowcem INA, dysporag 44,9% udziatow.
Dodatkowe 7% udziatdw znajdujegsive wiadaniu Funduszu Weteranow Wojny. Pozostate
udziaty znajdujce st w obrocie odpowiadaj23,1% kapitatu zaktadowego.

Na podstawie umowy z gdem Chorwacji, MOL mianuje 2 cztonkéw 7-osoboweguozfdu
INA, w tym Gléwnego Ksigowego i Dyrektora Ustug Korporacyjnych. Cog¢egj, MOL
mianuje 2 cztonkéw 7-osobowej Rady Nadzorczej.

Wartosci korporacyjne

Zrownowazony Rozwgj

Dla Grupy MOL, Zrownowaony Rozw0j oznacza korporacyjne zobgxanie do osigania
zbilansowanej integracji czynnikow ekonomicznyé@iodowiskowych i spotecznych w naszej
codziennej dziatalnmi, celem maksymalizacji dtugookresowych interesémaz ochrony
naszej ,licencji na dziatanie”.



Nasz ambicp jest stanie sgi korporacy wzorcows we wszystkich polach dziatania oraz
promowanie systemowego pofiea, polegajcego na przenoszeniu spraw lokalnych na
poziom mylenia i dziatania w skali mdzynarodowej, przyczyniag sk w ten sposéb do
efektywnego i zrownowanego prowadzenia dziat&orporacyjnych. Aby oggna¢ ten cel,
zamierzamy Ww naszej strategii korporacyjnej i wsagh dziataniach operacyjnych
zintegrowa w réwnych proporcjach trzy filary Zrownowanego Rozwoju — spoteczny,
srodowiskowy oraz komiczny.

Inicjatywy strategiczne i plan dziatania

W ramach strategii biznesowej, Grupa MOL zohgata s¢ do przestrzegania reguty
Zrownowaonego Rozwoju. Wsparcie tego ambitnego zadaniazlinwia okreslenie w 2007
r. siedmiu strategicznych inicjatyw na poziomie @ruZostan one wdraone do 2010 r., w
oparciu o gtbwne obszary zidentyfikowane podczaswszego przegtlu dziata Grupy w
swietle regut Zrownowzonego Rozwoju. Inicjatywy te, zakladaeg precyzyjnie mierzalne
cele, obejmuj 25 motywdw przewodnich, takich jak zmiany klimatayzdzanie produktami
oraz potrzeba rekrutowania kompetentnych osob. Wptypdnosza sie do wszystkich
aktywnagci i uwazane § za ,kluczowe czynniki sukcesu” w aganiu strategicznych
korporacyjnych zadabiznesowych. ,Strategia” zaktada dziatanie — oteggkdu jednostki
biznesowe i funkcjonalne Grupy MOL opracowaty pord@d projektéw, ktdre zbily nas do
realizacji dtugookresowego celu: zrownawaej dziatalnéci.

Inwestycje Spoteczne

Fundacja New Europe

Fundacja New Europe, organizacjazyiu publicznego prowadzita w transparentny i
konsekwentny spos6b zna@zrlo$¢ programow charytatywnych od momentu swojego
powstania w 2006 r.

Fundacja kladzie szczegdlny nacisk na programyazame z miodymi talentami oraz
zdrowiem dzieci. Dwa programy — Wsparcie Talentémzoleczenie Dzieci — zostaly
uruchomione pod hastem ,Czy mpgomoc?”. Te dwie inicjatywy spowodowatye 127
miodych sportowcéw oraz 56 miodych artystow uzysket sumie ponad 41 min HUF
wsparcia finansowego w 2007 r. Pod auspicjami @nogr Leczenia Dzieci, 31 organizaciji
pediatrycznych oferagych programy rehabilitacyjne przewlekle chorymedmm otrzymato
prawie 38 min HUF.

Program jest wprowadzony w Rumunii i na Stowacji2@®7 r. Ogromna liczba aplikacji jest
dowodem na jego sukces.

Program “Green Belt”

Krok po kroku motywujemy lokalne spoteczeo do zakladania i kultywacji terenow
zielonych w ramach programirodowiska regionalnego Grupy MOL. Program ten zosta
rozpoczty w 2005 r. we wspotpracy z Fundacjami Partners$nadowiskowego. Program
zaklada stosowanie systemu przetargéw, podczagcktdracznie przestrzegana jest zasada
przejrzystdci. Dzigki programowi, do kaca 2006 r. na samych tylko d¢fzech 13 gmin
otrzymato szars rozwoju terendéw zielonych, przy wykorzystaniu payo setek
wolontariuszy.

Ze wzgkdu na pozytywne rezultaty i sukces programu, past&omno kontynuowé dziatania
w paistwach, w ktérych Grupa MOL jest obecna. W 20Q86onowiono dziatania pod naaw



Program ,Green Belt”. Celem programu jest wspierarakladania i rozbudowy lokalnych
terenow zielonych, przy uwzglnieniu pomocy fundacji, wspotpragaych z lokalnymi
szkotami. Spérdd ok. 200 aplikacji, 33 uzyskaty wsparcie finawsow 2007 r. Pod koniec
2007 r., uruchomiono nowy przetarg, ktérego wyaisstar ogtoszone w marcu 2008 r.

W oparciu o nasze dwiadczenia, mgemy powiedzié, ze dodatkow wartas¢ dodamn
programu stanowi faktzikorzys¢ z jednego projektu przevrgza 3-4-krotnie poziom dotacji
udzielanej gminie. Rokrocznie zgkiszamy stopniowo zwkszamy poziom wsparcia w
kazdym kraju.

Celem wyré@nienia najlepszych aplikantéw, MOL w 2007 r. ufun@b nagrog¢ ,MOL
Green Belt Award”, ktéra jest przekazywana tej gmi(Mihalygergéért Alapitvany), ktora
stworzyta najptkniejszy, najbardziej przyjazny dlasrodowiska, a jednocZeie
najefektywniejszy ekonomicznie teren zielony.

Zdrowie, bezpieczéstwo i ochronasrodowiska

Gtéwne wskainiki skutecznasci

W 2007 r. Grupa MOL uczynita kolejny wielki skok pradéd w zmniejszaniu ikzi
wypadkow przy pracy: kryterium LTI (czas straconypawodu wypadkow), aywane jako
jeden z gtdbwnych wskaikow skutecznéci spadt z 58 w 2006 r do 37. Oznacza to prawie
rownowany spadek w ugciu wzgkdnym: czstotliwos¢ przypadkéw LTI obliczana w
stosunku do jednego miliona godzin pracy (LTIF) myszyta s¢ z 2,2 do 1,52, osgajac
najnizszy poziom w historii, o wiele mniej nizakladano na rok 2007 (LTIF miat nie
przekroczy 1,8). Osigniccie to idzie w parze z ambitnym celem strategicznggodnie z
ktorym LTIF nie powinien przekraczavspotczynnika 1,0 w 2008 r., co byloby rezultatem
doskonatym w poréwnaniu do praktyki begn

W 2007 r. wprowadziimy rowniez gtdwne wskaniki jako instrumenty pro-aktywnej
koncentracji na prewencji wypadkowej.

Na szcezscie nie wysipity wypadki przy pracy zakizone zgonami, ktore dotédyby
pracownikow naszych lub naszych podwykonawcéw. Mimowskutek wypadku jeden z
naszych pracownikéw doznat trwalego uszczerbku draweziu. Z bolem informujemyze
dwie osoby trzecie zgity w wypadkach samochodowych z udziatem cysterdks@ovnaft
Trans.

Program “KROK”

Rok 2007 r. stanowi pogiek programu promocji zdrowia pracownikéw pod naz\&rob
KROK w kierunku wtasnego zdrowia”, wdronego w celu zapewnienia dodatkowych kiada
lekarskich, wykraczagych poza wymagania prawne i przygotowania indyaidych
planéw zdrowotnych dla pracownikow na zasadzie owbmasci. Program ten zakiada
promocg dziatax prozdrowotnych, takich jakwiczenia fizyczne, zaszlzanie stresem oraz
zdrowezywienie w miejscu pracy. W pierwszym roku, pona@d@racownikéw skorzystato
z maliwosci uzyskania indywidualnego planu zdrowotnego opazeprowadzono ponad
2000 bada lekarskich.

Promocja zdrowia w drodzéwiczen fizycznych polega gtownie na wdianiu lokalnych
inicjatyw; mazliwosci uprawiania sportu w lokalnych spoteczaiach byty sponsorowane
przede wszystkim poprzez oferowaniezmgch biletow okresowych uprawnagych do



wstepu do drodkéw sportowych. W drodze konkursu westvanego, ok. 3000 pracownikdw
uzyskato rabat na dagt do r@&nych grodkéw sportowych.

Naszym celem jest agjniecie stanu, w ktdrym 75% pracownikow Grupy MOlkdaie
uczestniczy w programie promocji zdrowia do 2010 r., g@jna wzgtdzie maliwosé
prowadzenia zdrowszego tryhycia.

Zarzadzanie Bezpieczéstwem Procesow

Jedny z najwkkszych wyzwéa w zakresie operacyjnego bezpietsteva zada w 2007 r.
stanowita implementacja na poziomie Grupy 6clowego systemu Zagdzania
Bezpieczéstwem Procesow (ZBP).

Podstawowym zadaniem nowego systemu ZBP jest agaptavdrazenie systemu kontroli
dla wszystkich niebezpiecznych procesoéw, opartegongdzynarodowym déwiadczeniu i
umazliwiajacego zarzdzanie wszystkimi kluczowymi czynnikami, uwzdhiajac czynnik
ludzki.

ZBP pozwala oggat kilka jednoznacznych korzgi, w tym odpowiedzialn@ korporacyjma,
elastyczné¢ biznesow, redukcg ryzyka i zréwnowaona budowe wartcgsci Grupy.
Elastyczné¢ biznesowa umidiwia prowadzenie i zwikszanie ildci dostpnych opciji
biznesowych.

Przy wprowadzaniu i rozwijaniu systemu ZBP w spolkaGrupy MOL, opieramy sina
duzej, dedykowanej sieci ekspertow, kcej ponad 100 czionkow. Jako imy element
skutecznej implementacji ZBP, dokoraty podstawowych szkaleZBP, w tym m.in. sesje
.Szkolen dla szkodcych” celem zapewnienia personelowi informacji, zdei oraz
swiadomdaci, niezlzgdnych do prowadzenia zadazgodnie z wymaganiami w zakresie
bezpieczastwa procesow.

Opracowakmy Podecznik ZBP Grupy Mol jako podstawowy standard dlagcy
wymagania ogoélne dla wszystkich niebezpiecznychatdzi Podecznik opisuje system
zarzadzania, uktad odpowiedzialéd, kluczowe zasady ZBP oraz podstawowe wymagania
wiazace st z efektywn codziena praa. Naszym celem jest wdrenie podejcia
uwzgkdniajpcego ryzyko i ohjcie nim wszystkich potencjalnyctirodet ryzyka przy
prowadzonej dziatalriai.

Wartosci Ludzkie

Wartasci Ludzkie @ podstawy strategii zargdzania zasobami ludzkimi Grupy MOL.
Zadaniem tej strategii jest wsparcie realizacjidoelnakrglonych w Strategii Biznesowej
Grupy MOL na lata 2006-2010, w oparciu o cztergrfil (efektywné¢, rozwoj, kontrot i
minimalizacg ryzyka, a take ksztatcenie umigjnasci).

Efektywnosé

Podczas 2006 r. wksza¢ czynndci z zakresu administracji zasobami ludzkimi (HR¥tata
przekazana zewtrznym podmiotom. Dziat HR przeprowadzit przsgjlswoich proceséw i
struktury organizacyjnej, celedwiadczenia ustug o wgzej jakdci i efektywnagci. HR

przeprowadzit réwnig pierwsze badania poziomu satysfakcji konsumentiy, zapewrd

sobie maliwos¢ stalej oceny przysziego pepu. Przegid i rozwdj gtdwnych nargzi i

kluczowych procesow rozpoge w 2005 r., byly kontynuowane przez ostatnie ta jako



zintegrowane cgci koncepcji pt. ,Roczny Cykl Ocenny”. Kamieniemegielnym tej
koncepciji byto ponowne wprowadzenie Pomiaru Efekigdei Pracy (PEP).

Rozwoj

Dziat HR koncentruje swoje dzialania na zapewniaribdwnowaonej przewagi
konkurencyjnej dla Grupy MOL poprzez rekrutowanigmpetentnych oséb i zadzanie
rozwojem zasobow ludzkich w ramach pgizu organizacyjnego, tak aby agnac
zakladane przez Grgpcele. W latach 2006 — 2007 wprowadzono programpiavania
kompetencji na poziomie poszczegélnych oddziatowcalej Grupy, w celu rozwoju
umiejgtnosci biznesowych i przywoddczych uczestnikbw oraz gotgwania wewegtrznego
zasobu kompetentnych oséb dla wsparcia strategivou Grupy. Nowy System Kierowania
Kariera ma za zadanie wspieranie rozwoju dgtego zwekszania efektywnsei dziata przez
wyszkolory, oddan i zorientowan na wynik kadg.

Dziat HR koncentruje sinad rozwiazaniem problemu starzgej st kadry rafineryjnej, a
takze segmentu upstream, jak rownierakiem sukcesji meneerskiej, z powodu bigcych
trendow w edukaciji, preferencji studentésvadowiska biznesowego.

Odswiezenie relacji Grupy z instytucjami edukacyjnymi roeglismy w roku poprzez
podpisanie dtugoterminowych umow z &zdema renomowanymi uniwersytetami na
Wegrzech. Obecri@ w kampusach uniwersyteckich pozwolita na rgpanie trwatych i
bezpdrednich relacji ze studentami oraz wp#ian na percepegj MOL jako Marki
Pracodawcy. Ggcia dilugoterminowej strategii bylo przyganie miodych talentow w
ramach programu Freshhh 2007, internetowego kookdfa osob kaczacych edukag
uniwersyteck, ktory cieszyt si zainteresowaniem ponad 800 studentéw z 12 krajow.
Jednoroczny program Growww 2007 dla osolkhdzmcych edukacje uniwersyteglpozwolit
na zatrudnienie ponad 90 os6b we wszystkich segoemiziatalnéci. Dziat HR wprowadzit
réwniez nowy model zargdzania oraz proces zbierania opinii w roku 200@rkma utatwiga

i wspier& dziatania polegafe na gromadzeniu informacji o wynikach i perceppjiki.

Kontrola i minimalizacja ryzyka

W celu kontrolowania i minimalizowania ryzyka, jakimogtoby wysipi¢ w zwiazku z
potencjalma sytuacy strajkows, dziat HR odgrywa ral wiodaca wraz z wiodcymi
segmentami dziatalgoi w Relacjach z Pracownikami oraz aktywnie zadea stosunkami ze
zwigzkami zawodowymi i radami pracowniczymi. Najbarglzzeacacym osagnigciem na
tym polu bylo podpisanie trzyletniego Ukladu Zbiwego Pracy w wikszaci spotek z
Grupy na lata 2007-2009.

Ksztatcenie umiegtnosci

Organizacja stib HR zostata zrestrukturyzowana w 2007 r. Wprowadzozy nowe obszary
(Relacje Pracownicze, Strategiczna Rekrutacja d@zadzanie Wiedz, wlaczapc w to
Relacje z Uniwersytetami oraz Wsparcie Rozwoju Bsowego) bez zwkszania
zatrudnienia. W 2007 r. HR wprowadzit rowhieowy model oceny oparty na kompetencjach
i na jego podstawie rozpagzorzekazywanie ponad 300 meretbm catéciowych raportow
na temat ich pracy.

Poprzez wprowadzenie Wsparcia Rozwoju Biznesowegalziale HR, scentralizowane
umiejtnosci mogy zostad wykorzystane w toku wszelkich dziata zakresu fuzji i przeg, a
takze integraciji.



Wyzwania przysziaci

Na lata 2008-2010 dziat HR zdefiniowat cztery gt@vrobszary dziatania w celu
kontynuowania rozpoetych 3 lata temu prac i aegniecia celow strategicznych oraz
wzmacniania kultury opartej na wiedzy issadczeniu w ramach Grupy MOL, co obejmuje:

* Podejcie racjonalne i systemowe,

* Pomiary kompetencji i rozwoju;

* Przychganie uzdolnionych pracownikéw i zadzanie nimi;
* Obstuga wewetrznego klienta i wydajnid

Rok 2008 kdzie pierwszym rokiem, w ktérym wszystkie uprzedmastosowane nadzia
zostaly padczone w zintegrowany system o nazwie ,Roczny Cyldki”, obejmujcy:

* nowy system Pomiaru Efektywfm Pracy (PEP), dtlacy centralnym punktem kultury
opartej na wiedzy i doviadczeniu,

* System Zarzdzania Kariex oraz Model Kompetencyjny stanawe podstaw
zwiekszania potencjatu i wydajia zasobow ludzkich.

Zalecany jest dalszy rozwo0j obszaru gminego z rekrutacja i utrzymaniem pracownikow,
dlatego w roku 2008

* Rozpoczynamy Program dla Kandydatow do Kadry atlmapcej Grum (Group
Level Managerial Talent Program (MTP)), ktory pralzany kedzie we wspotpracy z
Uniwersytetem w Bled prowadezym mini-studia MBA dla 15 os6b z gym
potencjatem;

« Kontynuujemy prace rekrutacyjnessdd osOb kaczacych edukag uniwersyteck,
skupiapc sk na studentach z wyksztatceniem technicznym (progr&reshhh 2008
and Growww 2008);

* wPod koniec 2007 r. rozpogesmy akademicki program PIMS, ktérego realizacja ma
na celu zapewnieniege poszczegolne stanowiska eksperckigalmbejmowane przez
profesjonalistow. Intensywne badania i oceny w sagach Rafinacji, Upstream i
Korporacyjnym zostapwykonane w latach 2008-2009.

Usprawnienia systemowe wprowadzone przez dziatdtlRpszace s¢ do struktury zasobow
ludzkich i obszaréw zwizanych z wykorzystaniem wiedzy stanawkluczowe wyzwania
stojace przed nami w najliszych latach. Od roku 2008 do roku 2010 dziat HBzEe nadal

prowadzit dziatania w zakresie ksztattowania kuyltworporacyjnej opartej na wiedzy i
doswiadczeniu, koncentrowat dziatania na prageniu uzdolnionych pracownikow i ich
utrzymaniu, planowaniu w zakresie obejmowania staslo i rotacji na stanowiskach,
wzmachnianiu marki MOL jako pracodawcy oraz dalszggmwijaniu systemu zagdzania

karien.



