tad korporacyjny

MOL zawsze dostrzegat znaczenie utrzymywania nagaych standardow tadu
korporacyjnego. Midzy innymi dobrowolne przggie deklaracji przez Walne Zgromadzenie
tadu Korporacyjnego Gietdy Papierow wdamwych w Budapeszcie w roku 2006 przed
uptywem oficjalnego terminu do ztenia takiego ¢wiadczenia stanowito dowdd
zobowhzania s¢ Spoétki do przestrzegania powszych zasad. Ponadto MOL Zzyb
oswiadczenie dotycre zastosowaniagsdo wytycznych tadu korporacyjnego warszawskiej
Gietldy Papierow Warkziowych przed dopuszczeniem akcji spétki do obmudutej gietdzie

w grudniu 2004. Kadego roku Spoétka skladaswiadczenie dotyce stosowania sido
zasad tadu korporacyjnego na obu rynkach.

Zasady fadu korporacyjnego MOL odpowiadayymaganiom BudapesfZigkie] Gietdy
Papierow Wartéciowych, dyrektywom Wgierskiego Urzdu Nadzoru Finansowego oraz
odpowiednim regulacjom Ustawy o Rynkach KapitatoluyPolityka MOL w tym zakresie
jest przedmiotem systematycznych analiz w celu wamnia, ze bierze s w jej
ksztaltowaniu pod uwagstale ewoluuyjce najlepsze praktyki rglzynarodowe w tym
zakresie. W roku 2006 MOL zatwierdzit Kodeks taduwrporacyjnego, stanowgy
odzwierciedlenie stanowiska Spotki w zakresie paikejonariuszy, wynagrodzenia oraz etyki
korporacyjnej. Kodeks tadu Korporacyjnego zostatildgkowany na witrynie internetowej
Spoiki.

W raporcie wydanym w dniu 30 grudnia 2003 praktykizakresie tadu korporacyjnego
stosowane przez MOL zostaly bardzo wysoko ocenipreez Deminor Rating, firm
zajmupca sig doradztwem i ocendziatalnégci w zakresie tadu korporacyjnego. Pierwotny
raport zostat zaktualizowany w roku 2005. Inicjayyw zakresie tadu korporacyjnego w
latach 2004 i 2005 zostalty wowczas gtei pod uwag przy dokonywaniu oceny ogolnej,
ktéra wzrosta z 7,0 do 7,5 (w skali od 1 do 10).r@ku 2007 ISS Corporate Services
(nastpca prawny Deminor Rating) dokonata ponownej agalipcena dziatalniwi MOL
wzrosta do 8 punktédw, w tym na trzech z czterectabgch ptaszczyzn notowania MOL
wzrosty, w szczegolriai w zakresie praw i obowzkow wspolnikow.

Rada Dyrektorow

Rada Dyrektorow MOL jest najwyszym organem zagdzapcym Spotki i ponosi
odpowiedzialné za wszelkie dziatania korporacyjne.

Zasadnicza dziataldé Rady Dyrektorow byta skupiona na ggganiu rosacej wartéci akcji,
poprawianiu skuteczioi dziatalngci i rentowndci oraz zapewnianiu przejrzysto w
dziatalngci korporacyjnej, a tatie zapewnianiu odpowiedniego poziomu zdeania
ryzykiem, ochronigrodowiska oraz bezpieczstwem i higiel pracy.

Poniewa MOL i jego podmioty zalene prowadz efektywry dziatalng¢ w ramach jednego
organizmu, Rada Dyrektorow jest &k odpowiedzialna za umacnianie celdéw i polityki
Spoiki oraz za promowanie kultury korporacyjnej M@Lramach Grupy.

Zasady, polityki oraz cele dziataléw Rady Dyrektoréw s realizowane przy zaieniu
ksztattowania unikalnej relacji poguizy akcjonariuszami MOL, kagimenadersk i Spotka.
Sktad Rady Dyrektoréw odzwierciedla paigye zataenie: dmiu z jedenastu cztonkéw nie
zajmuje stanowiska dyrektorow zadzapcych. Obecnie 7 czionkédw Rady Dyrektorow



mozna zakwalifikowa jako cztonkdw niezalsych na podstawie wiasnego zbioru kryteriow
(opracowanego na podstawie rekomendacji NYSE) oo&miadczédy poszczegdblinych
cztonkow.

Czlonkowie Rady Dyrektorow i ich statugy€iorysy czionkow g dostpne na stronie
internetowej Spotki):

Zsolt Hernadi Prezes-CEO — nie jest niezaje

Dr Sandor Csanyi, Wiceprezes — niezaie

Laszlo Akar — niezalay

Michel-Marc Delcommune — nie jest niezaig

Dr Miklés Dobak — niezalany

Dr Gabor Hotvath - niezatay

Miklos Kamardas — niezataey

Dr Ernd Kemenes — niezatay

Jozsef Molnar (od 12 pdziernika 2007) — nie jest niezalgy (przed powotaniem Jozsefa
Molnara, stanowisko niezaleego cztonka Rady Dyrektoréw zajmowata Dr Kalmam&ka)
Gyorgy Mosonyi — nie jest niezalay

lain Paterson — niezaley

Relacje inwestorskie

Rada Dyrektorow jestwiadoma zobowizan, jakie na niej ciza w zakresie reprezentowania i
promowania interesOw akcjonariuszy oraz dostrzeglaigpodpowiedzialnéci za wyniki i
dziatalng¢ Grupy MOL. W celu zapewnieniage Spotka jest w stanie sprostaczekiwaniom
akcjonariuszy na wszystkich ptaszczyznach, Rad&kgrow starannie analizuje i dokonuje
oceny dziatalnéci i rozwoju Spétki zarbwno w szerszym zestnznym srodowisku, jak i na
poziomie operacyjnym.

Formalne kanaly komunikacji z akcjonariuszami ohgym Raport Roczny oraz
Rachunkowé&¢ (Accounts), a take kwartalne sprawozdania z dziatalcio Spotki, jak
rowniez inne komunikaty i raporty przekazywane zasrpdnictwem Budapesziskie]
(podstawowa gietda, na ktorej notowaneakcje spoétki) oraz Warszawskiej Gietdy Papierow
Wartasciowych. Zwyczajne i nadzwyczajne komunikaty gieteos, publikowane na stronie
PSZAF (Wegierski Urzd Nadzoru Finansowego) oraz na witrynie internejoWe©L.
Ponadto, prezentacje dotyce dziatalnéci, wynikbw oraz strategii as przekazywane
akcjonariuszom na Zwyczajnym Walnym Zgromadzenazana Nadzwyczajnych Walnych
Zgromadzeniach Akcjonariuszy. W wielu miastach \WiglBrytanii, Standéw Zjednoczonych
i Europy organizowane asroadshow visits, podczas ktérych odbywajsic spotkania z
przedstawicielami srodowisk inwestorskich, w tym =z akcjonariuszami MOabraz
posiadaczami GDR-6w MOL (globalnych kwitéw depozyych). Ponadto, w kKalym czasie
w ciagu roku inwestorzy majmazliwos¢ zgtaszania pytaoraz sugestii, w tym tak na
Walnych Zgromadzeniach Spétki. Propozycje inwestosd systematycznie przekazywane
Radzie Dyrektorow.

W roku 2007 MOL brat udziat w 1Boadshows oraz konferencjach inwestorskich (trzech w
Stanach Zjednoczonych i 12 w Europie) oraz odbylgao200 spotkaz potencjalnymi i
obecnymi akcjonariuszami.



W ramach MOL funkcjonuje departament Relacji Inwestich odpowiedzialny za
organizacg powyzszych dziatd oraz za zarmglzanie relacjami MOL z akcjonariuszami
(osoby konrtaktowe as wskazane w zaktadce ,Informacje dla Akcjonariuszyd@ kacu
niniejszego Raportu). Wyczerpop informacja jest réwnie dostpna na witrynie
internetowej MOL (www.mol.hu), ktéra zawiera zaltadpoaswigcoms akcjonariuszom oraz
spotecznéci finansowe.

Dziatalnosé¢ Rady Dyrektoréow
Rada Dyrektoréw prowadzi dziataktoi podejmuje decyzje jako ciato kolegialne.

Przy zalaeniu Spotki w roku 1991 Rada Dyrektorow prgsj szereg zasad (Karta)
dotyczcych sposobu zagdzania dziatalngcia Rady Dyrektorow; zasady te :1a bieaco
uaktualniane w celu zapewnienia statej zgddnp najlepszymi praktykami korporacyjnymi.

Karta Rady Dyrektorow obejmuje:

» zakres kompetencji i odpowiedziakwd Rady Dyrektorow,

» komisje obstugiwane przez RaByrektorow,

» zasady dogpu do informacji przez RadDyrektoréw,

e zasadnicze kompetencje i odpowiedzianBrezesa i Wiceprezesa,

» porzadek i opracowanie posiedzeRady DyrektorOw oraz state punkty paku
obrad, oraz

* mechanizmy podejmowania decyzji oraz sposéb mawania wykonywania
uchwat.

Raport z dziatalnosci Rady Dyrektoréw w roku 2007

W roku 2007 Rada Dyrektoréw odbyta 10 posiddae ktérych uczestniczylo przetnie
91% cztonkdw. Oprocz statych punktow padku obrad, takich jak raporty
przewodnicacych Komisji z dziatalnéci od czasu odbycia ostatniego zgromadzenia
cztonkow Rady Dyrektorow lub przeglu rynkow kapitalowych, Rada Dyrektorow zak
dokonuje oceny kalego z sektoréw biznesowych Spéiki.

Zgodnie ze strategicznymi celami Spotki, Rada Dioekwv podgta decyz¢ o nabyciu 100%
akcji rosyjskiego producenta ropy naftowej Matjusiskaya Vertical LLC, wioskiej firmy
rafineryjnej IES oraz Tifon, chorwackiej spotki dbtznej, a take o zawarciu sojuszu
strategicznego z CEZ, czeskim koncernem energegycziV cagu roku Rada Dyrektorow
dokonata przegbu strategicznych i biznesowych celéw dziatafio poszczegoinych
jednostek spotki oraz potencjatu ich rozwoju.

Komisje Rady Dyrektorow

Niektére zadania as wykonywane przez Komisje Rady Dyrektoréw. Komisie s
wyposaone w uprawnienia do podejmowania gpstych uchwat dotyccych kwestii, o
ktorych mowa w Wykazie UprawnieDecyzyjnych (List of Decision Making and Authoesi
- LDA), w ktorej okrglono podziat kompetencji i zakres obagkoéw Rady Dyrektoréw oraz
Zarzadu Wykonawczego.



*  Obowigzki Komisji 53 okreslane przez RagdDyrektorow.
* Prezes Rady Dyrektorow me® zwroct sie do Komisji 0 wykonanie wskazanych
zada.

Czionkowie i przewodnicey Komisji 8 wybierani przez RadDyrektorow.
Zakres dziatania poszczegoélnych Komisji zostat getawiony poniej:
Komisja ds. Finansowych i Zaradzania Ryzykiem (poprzednio Komisja Audytu)

Czlonkowie i daty powotaniazyciorysy cztonkdw s dostpne na stronie internetowej
Spoiki):

e Dr Miklés Dobak — przewodnigzy, 25 padziernika 2002 r.

e Laszlo Akar, 25 padziernika 2002 r.

« Dr Ernd Kemenes, 25 gaziernika 2002 r.

* lain Paterson, 8 wrzaia 2000 r.

» Dr Kalméan Simoka (od 25 pdziernika 2002 r. do 1 peziernika 2007 r.)

Zakres dziatalngci:
* przeghd sprawozdafinansowych i innych,
* monitorowanie wydajnii audytu wewntrznego,
» przeghd planowania, zakresu i wynikow audytu,
* zapewnianie niezataosci i obiektywizmu audytora zewtrznego.

Komisja ds. Ladu Korporacyjnego i Wynagrodzei

Czionkowie i daty powotaniazyciorysy cztonkéw g dostpne na witrynie internetowej
Spoiki):

» Dr Sandor Csanyi, przewodnigz, 17 listopada 2000 r.

e Zsolt Hernédi, 8 wrzania 2000 r.

» Dr Gébor Horvéth, 8 wrzaia 2000 r.

* Miklés Kamaras, 25 palziernika 2002 r.

Zakres dziatania:
» analiza i ocena dziatalda Rady Dyrektorow,
* sprawy zwizane z cztonkowstwem w Radzie Dyrektorow,
e promowanie kontaktow poruzy akcjonariuszami a Radyrektoréw,
» sprawy proceduralne, regulacyjne i zagadnieniazegyc
* przeghdy proceséw korporacyjnych, procedur, rogzeh organizacyjnych i
systeméw kompensacyjnych oraz rekomendacje stabardjlepszych praktyk.

Komisja Zréwnowazonego Rozwoju

Czionkowie i daty powotaniazyciorysy cztonkdw s dostpne na stronie internetowej
Spoiki):

«  Gydrgy Mosonyi, przewodnicegy, 29 czerwca 2006 r.

* Michel-Marc Delcommune, 29 czerwca 2006 r.

« Dr Ernd Kemenes - 29 czerwca 2006 r.

* lain Paterson - 29 czerwca 2006 r.



Zakres dziatania:

e zapewnianie zintegrowanego zgzania sprawami ZR (Zrownowany Rozwasj) w
ramach Grupy MOL oraz na poziomie oddziatéw,

* kontrola i weryfikacja dziatalnmi | prawidtowdci Systemu Zargzania
Zrownowaonym Rozwojem (SZZR) w zestawieniu z zasadami, lesjami i
najlepszymi praktykami mdzynarodowymi,

e systematyczny przegl i ocena wszelkich propozycji audytu i oceny ZRazor
wyznaczonych celéw i wynikéw raportowanie w ram&z¥R,

* roczna ocena pracy wtasnej oraz dziatania SZZR.

Raport Komisji ds. Finansowych i Zarzdzania Ryzykiem z dziatalndci w roku 2007

W roku 2007 Komisja Finansowa i Zadzania Ryzykiem odbyta 6 posiedzev ktorych

uczestniczytlo przeginie 86% czionkow. Oprocz statych punktow ppikzu obrad,

obejmupcych audyt wszystkich powszechnie dpstych sprawozdafinansowych, pomoc w
pracach audytorskich oraz systematyczne monitormvandytu wewstrznego, Komisja
zajmowala si takze nastpujacymi kwestiami:

e Zarzdzanie ryzykiem: Komisja dokonata przgdh gtdbwnych czynnikéw ryzyka w
dziatalngci Spotki oraz raportow z dziatadotyczcych zarzdzania ryzykiem w
powyzszym zakresie. Komisja dyskutowata dalsze zlmmsci zastosowania
Zarzadzania Ryzykiem w Przedgiiorstwie (ERM).

* Audyt wewretrzny: Komisja dokonata oceny raportow z audytu weivenego oraz z
wykonania rocznego planu audytu.

* Pozycja finansowa: Komisja stale monitorowata pgzficansova Spoiki.

Raport Komisji ds. tadu Korporacyjnego i Wynagrodzen z dziatalnasci w roku 2007

W roku 2007 Komisja ds. tadu Korporacyjnego i Wyrtalzeh odbyta 9 posiedzge w
ktorych uczestniczylo przegnie 94% cztonkdéw. Oprocz kwestii dotyezch tadu
korporacyjnego, wynagrodae skfadu kadry menaerskiej, Komisja dyskutowata szereg
kluczowych tematow strategicznych oraz kwestii dedgych wynikow przed
przestawieniem ich do dyskusji na forum Rady Dywedv.

Raport Komisji Zrownowa zonego Rozwoju z dziatalnéci w roku 2007

W roku 2007 Komisja Stalego Rozwoju odbyta 2 spoixa w ktorych uczestniczyto
przecetnie 100% cztonkdéw. Komisja wyznaczyta cele na 2008 oraz sformutowata opini
dotyczca Raportu w zakresie Statego Rozwoju.

Relacje pomedzy Rada Dyrektoréw a Zarzadem Wykonawczym

Wykaz Uprawnié@ Decyzyjnych okréa sposéb delegowania kompetencji oraz uprafvnee
cztonkéw zarzdu Wykonawczego w celu zapewnienia,dziatalné¢ biznesowa, w zakresie
bezpieczéstwa i higieny pracy, etyczna, zadzanie ryzykiem oraz polityka kontroli
wewretrznej wyznaczone przez Ra®yrektorow leda realizowane w mdiwie najbardziej
wydajny sposéb.



Wytyczne Wykazu UprawnieDecyzyjnych obejmuajnastpujace pozycje:
zapewnienie reprezentowania, respektowania i ¥efia interesow akcjonariuszy za
posrednictwem i poprzez Radyrektordw,

* wspieranie spodjnego i bardziej wydajnego procesulepoowania decyzji na
poziomie korporacyjnym,

e o0skhganie widciwego balansu porilzy swobod dziatania Rady Dyrektoréw w
zakresie podejmowania decyzji saista kontroh wewretrzng oraz wymaganiami
systemu mierzenia wydajim dziatania,

» podejmowanie decyzji jedynie pod warunkiem opargtd na wystarczago
szczegOtowych, rzetelnych danych,

» prowadzenie wiiwych przegidow i kontroli, oraz

* implementacja funkcjonalnego systemu zdeania siea biznesow, zaréwno w
MOL, jak i na poziomie spotek zaleych.

System wyznaczony przez Wykaz Uprawnigecyzyjnych kontrolowany jest na poziomie
audytu wewntrznego. Jego gtéwna rola polega na zapewnieniulragoi oraz eliminacji
odstpowania od polityk i strategii przstiych przez RaglDyrektorow.

Wykaz Uprawnié Decyzyjnych obejmuje poziom kadry zagdzapcej Spoétki, w tym Poziom
Zarzadzania | (Dyrektor Zamgzapcy (Executive Chairman), CEO oraz GCEO). Poziomy
Zarzadu I, 1l i IV obejmuja kierownikbw poszczegoinych jednostek biznesowydcre
zarzdzapca jednostkami biznesowymi oraz kadrarzdzapca spotkami zalenymi.

Zarzad Wykonawczy (Executive Board - EB) dziata jakosngaolnik pome¢dzy Rad
Dyrektoréw a powyej opisanymi poziomami kadry zadzapcej i sklada s z nas¢pujacych
0so6b:

Zsolt Hernadi — Prezes-CEO

Gyorgy Mosonyi — CEO Grupy (GCEO)

Jozsef Molnar — Dyrektor Finansowy Grupy (GCFO)

Lajos Alacs — Wiceprezes Zadzapcy ds. Strategii i Rozwoju

Zoltan Aldott - Wiceprezes Zagdzapcy ds. Poszukiwania i Wydobycia
Ferenc Horvath - Wiceprezes Zaazapcy ds. Rafinacji i Sprzeds
Jozef Simola - Wiceprezes Zadzapcy Centrum Korporacyjnego

Zarzad Wykonawczy stanowi forum przygotowaog do procesu podejmowania decyzji. Od
cztonkdbw wymaga sizgtaszania uwag i komentarzy, ostateczne decymjejmuje Prezes—
CEO. W przypadku rnicy zdan pomkdzy GCEO, GCFO oraz Prezesem—CEO, ostateczn
decyzg podejmuje Rada Dyrektoréw.

Systemy motywacyjne dla dyrektorbw nie petnjcych  funkciji
wykonawczych

Oprocz ustalonego wynagrodzenia, MOL stosuje systaynnikdw motywujcych dla
dyrektoréw nie petnicych funkcji wykonawczych, stymulagych staty rozwéj diugofalowej
dziatalngci Spotki oraz wzrost warfoi akcji MOL. Ponadto, celem zastosowania systemu
jest zapewnienie zgodfa interesow Rady Dyrektorow z interesami akcjonsay Spotki.



Podstawa wydajnego systemu motywacyjnego dla dyré@kt nie petnicych funkcji
wykonawczych zostata prayp przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjosasiu
(NWZA) w dniu 1 wrzénia 2003. Uaktualnienia oraz uzupetnienia systeosiaty przygte
przez kolejne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy (WxAatach 2004 i 2005.

Elementy Systemu Motywacyjnego

obligacje zamienne na akcje: kwota przychodu phayrzm/staniu z tego elementu
systemu motywacyjnego zale od wzrostu ceny akcji MOL, zapewniaj w ten
sposOb najwisza maozliwa zbieznos¢ interesow kadry zasglzapcej i akcjonariuszy.

W dniu 9 padziernika 2003 roku dyrektorzy bimy udziat w programie oraz
uprawnieni menagerowie najwyszego szczebla mieli mkwosé zapisOw na
obligacje zamienne na akcje zwykte serii A z suips&pi prywatnej, z meliwoscia
zachgniccia kredytu bankowego. W ramach programu wyemitanvh200 obligacji o
wartasci nominalnej 10 milionébw HUF za obligacjz opchp proporcjonalnego
przeksztatcenia na akcje MOL wegeziach rownych w aigu 5 lat. Obligacje te mma
przeksztatcado padziernika 2008 roku.

Czionkowie Rady Dyrektorow uzyskali uprawnienie Zpisow na, odpowiednio, 25
obligacji na osoly przewodnicacy Komisji 30 obligacji na osa@h a prezes Rady
Dyrektoréw (lub jego zagpca jeeli przewodniczcy byt pracownikiem) 35 obligacii
na osobk.

Czitonkowie Rady Dyrektoréw, ktérzy — w wyniku pevatyograniczg, nie uzyskali
prawa do pierwotnej subskrypcji uzyskali #ieos¢ uczestnictwa w programie
zgodnie z uchwatprzyjeta przez WZA, ktére odbyto si30 kwietnia 2004 roku.

Dyrektorzy, ktérzy do dzisiaj nie mmjmozliwosci uczestniczenia w programie, z
powodu ogranicze prawnych, otrzymaj od Spoiki swiadczenie pierizne, z
uwzgkdnieniem zyskdw, jakie inni dyrektorzy & stanie zrealizowa

Stale wynagrodzenie: Oprocz prawa do obligacji zmmych na akcje, od dnia 1
kwietnia 2003 roku dyrektorzy, po odbyciu Zkego WZA, otrzymuyj state
wynagrodzenie w nagtujacych kwotach:

Dyrekgorzy nie petricych funkcji wykonawczych: 25.000 EUR rocznie
Prezes- 41.500 EUR rocznie

Inne korzysci

Dyrektorzy nie posiadagy obywatelstwa wgierskiego i nie posiadgy statego miejsca
zamieszkania na ¥grzech otrzymuj 1.500 EUR za kale posiedzenie Rady Dyrektorow
(maksymalnie 15 razy), w zwiku z ktorym odbywaj podr& na Wegry. Dyrektorzy
petniacy funkcg przewodniczcych Komisji otrzymuj 1.000 EUR miescznie.

" jezeli Prezes nie jest dyrektorem nie pedryim funkcji wykonawczych, uprawniony do wynagrodizejest
zastpca Prezesa (nie pedoi funkcji wykonawczych).



System motywacyjny dla menaderow najwyzszego szczebla

System motywacyjny dla menagtow najwyszego szczebla w roku 2007 obejmowat
nastpujace elementy:

1. Premia

Maksymalna kwota premii wynosi od 40 do 100% roggnerynagrodzenia zasadniczego
i jest platha w gotdwce na podstawie oceny po odbWZA. Elementy systemu
motywacyjnego obejmauij

* Identyfikack i ocere kluczowych wskanikow finansowych na poziomie
korporacyjnym i na poziomie Grupy (np. ROACE, piyeyy gotowkowe z
dziatalngci operacyjnej, liczba wypadkéw przy pracy, efekigdé inwestycji
(CAPEX), produkcja w poszczegolnych jednostkachszkp przetwarzania, koszty
operacyjne, koszty logistyki itd.),

* Identyfikacg oraz ocea poszczegolnych celow zwaanych z obowizkami danego
menadera w danym roku.

2. Motywacja wynikowa
Podstaw motywacji wynikowej jest kwota 10% rocznego wynadgenia zasadniczego
okreslana na podstawie stanowiska lub wakkow wynikéw dziatalnéci menadera.

3. Opcje na akcje

Program opcji na akcje zostat wprowadzony w rokQ&0zasipit odroczon ptatngé w
akcjach. Celem programu byto zmotywowanie kadry adeerskiej Grup MOL do
zwickszenia diugoterminowej wako akcji Spotki. Warté¢ systemu motywacyjnego
jest obliczana na podstawie cen opcji na akcje MQ@Lyptacana w gotdwce rocznie z
terminem pgcioletnim.

4. Obligacje

Niektorzy czionkowie Zarmdu Wykonawczegogsciste kierownictwo MOL Plc. oraz
niektére inne osoby zajmuge kluczowe stanowiska kierownicze w Grupie MOL s
rowniez uprawnione do wezcia udziatlu w dlugoterminowym programie wykupu ghaliji
zamiennych na akcje przgym przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 1
wrzesnia 2003 roku (uczestnicy programu nie hiadziatu w programie opcji na akcje).

W pazdzierniku 2003 roku z programu skorzystaly npsjace osoby w nagpujacych
proporcjach:

Czionkowie Zarzdu Wykonawczego (4 osoby) — 335 obligacji
Inni cztonkowiescistego kierownictwa (4 osoby) - 220 obligacii
Kluczowi cztonkowie kadry zasdzapcej Grupy MOL (8 os6b) — 250 obligaciji

W lipcu 2004 roku, trzem kolejnym menaiom umdaliwiono dostp do programu — tym
samym uzyskali oni prawo do wykupu 105 obligagjiartfela programu.

We wrzéniu 2004 roku, 80 obligacji zostato odkupionychZthenaderow najwyszego
szczebla. W paizierniku 2004 roku Prezes—CEO Spotki wyrazit zgath zakup
kolejnych 24 obligacji przez dwoch meraddw najwyszego szczebla, ktorzy bralizju



udziat w programie. W roku 2005 Spotka odkupitac®tigacii od jednego z menaeréw
najwyzszego szczebla. W roku 2006 nie odnotowzadnych zmian w programie.

We wrzéniu 2007 r. Spoétka odkupita 5 obligacji od jednegomenaderéw, a w
pazdzierniku 2007 r., 5 kolejnych obligacji od cztonRady Dyrektorow.

Inne korzysci

Pozostate korzgi obejmuj mozliwos¢ korzystania z samochodéw ghowych (ktore
moag by¢ rowniez wykorzystywane dla celéw prywatnych), ubezpieceena zycie,
ubezpieczenie podrae, ubezpieczenie OC oraz coroczne badania lekarski

Rada Nadzorcza

Do zakresu dziatania Rady Nadzorczej malenonitorowanie i nadzorowanie Rady
Dyrektoréw w imieniu akcjonariuszy. Zgodnie ze 8tam MOL, maksymalna liczba
cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi 9 (obecnie Radaoaxta liczy whanie 9 cztonkdéw).
Zgodnie z regulacjami dotygeymi spotek handlowych, 3 cztonkéw Rady Nadzorczej
MOL to wybrani przedstawiciele pracownikdéw, 6 paabgch jest wybieranych przez
akcjonariuszy.

Czlonkowie Rady Nadzorczej i ich status

Dr Michaly Kupa, Przewodniezy — niezaleny

Lajos Benedek — nie jest niezaty (przedstawiciel pracownikdéw od 12 zoaiernika
2007 roku)

John I. Charody — niezaley

Dr Attila Chikan — niezakeny

Slavomir Hatina — niezataey

Attila Juhasz — nie jest niezatey (przedstawiciel pracownikow od 127daiernika 2007
roku)

Dr Sandor Lamfalussy — niezatey

Janos Major — nie jest niezatgy — przedstawiciel pracownikdw

Istvan Vasarhelyi — niezalay

Pani Piroska Bognar — nie jest niezale (przedstawicielka pracownikéw do 11
pazdziernika 2007 roku)

Joszef Kudela - nie jest niezatg (przedstawiciel pracownikéw do 11zoaiernika 2007
roku)

State punkty porgdku obrad Rady Nadzorczej obejmupport kwartalny z dziatalsoi
Rady Dyrektorbw oraz raporty z Audytu Westrznego, a take Bezpieczistwa
Korporacyjnego. Ponadto, Rada Nadzorcza dokonujeeghddéw propozycji na
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Wynagrodzenie czionkoéw Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie, ktére odbytc; sinia 27 kwietnia 2005 roku przyp regulamin
wynagradzania Rady Nadzorczej. Zgodnie z tym regiam, czionkowie Rady
Nadzorczej otrzymuj wynagrodzenie w wysokoi 3.000 EUR miegcznie, natomiast
Przewodnicacy Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie w wysokd.000 EUR



mieskcznie. Oprocz powsej opisanego miesiznego wynagrodzenia Przewodnicy
Rady Nadzorczej jest uprawniony do kwoty 1.500 ExfRudziat w posiedzeniu Rady
Dyrektoréw lub Komisji do 15 razy w roku.

Komisja Audytu

Komisja Audytu sktadagra sg¢ z niezalenych cztonkoéw Rady Nadzorczej zostata
powotana w 2006 roku przez Walne Zgromadzenie. k@miAudytu zapewnia
wzmocnienie niezalame] kontroli polityki finansowej i rachunkowoi Spoitki. Zakres
dziatania niezatenego Komisji Audytu jest nagiujacy:

e opiniowanie raportu, zgodnie z Ustaw Rachunkowsri,

e desygnowanie audytora i propozycje dotygezwynagrodzenia audytora,

* przygotowanie umowy z audytorem,

* monitorowanie zgodrigi zasad dotyegych konfliktu intereséw oraz kwalifikacji i
wymaga w odniesieniu do osoby audytora oraz propozycjadsine do Rady
Dyrektoréw lub Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszyanlgcie zalecanych dziata
o ile jest to wymagane,

e ocena dzialania systemu nadzorowania spraw finaygwpropozycje dotyere
srodkow niezlgdnych do podjcia, oraz

* wspieranie funkcjonowania Rady Nadzorczej w mooi@aniu systemu
nadzorowania spraw finansowych.

Czionkowie Komisji Audytu oraz daty ich powotaniay¢iorysy cztonkéw s dostpne na
witrynie internetowej Spoéiki):

o John I. Charody — 27 kwietnia 2006 r.

» Attila Chikan — 27 kwietnia 2006 r.

» Dr Michaly Kupa — 27 kwietnia 2006 r.

* W przypadku dtugoterminowe] niezdoko» do wykonywania funkcji przez statych
cztonkow, Dr Sandor Lamfalussy.

Raport Komisji Audytu z dziatalnosci w roku 2007

W roku 2007 Komisja Audytu odbyta 7 posiedz& ktérych uczestniczyto przetnie 95%
cztonkow. Oprocz statych punktow padku obrad, obejmagych audyt wszystkich ogolnie
dostpnych sprawozda finansowych, wsparcie dla audytorébw oraz systeomty
monitorowanie audytu wewitrznego, Komisja zajmowala ¢sitakze nastpujacymi
kwestiami:

e Zarzdzanie ryzykiem: Komisja dokonata przgdh gtdbwnych czynnikéw ryzyka w
dziatalngci Spotki oraz raportow z dziatadotyczcych zaradzania ryzykiem w
powyzszym zakresie. Komisja dyskutowata dalsze zlmmsci zastosowania
Zarzadzania Ryzykiem w ramach Korporacji (ERM).

* Audyt wewretrzny: Komisja dokonata oceny raportow z audytu wevwenego oraz z
wykonania rocznego planu audytu.

* Pozycja finansowa: Komisja stale monitorowata pgzficansova Spoiki.



Audytorzy zewnetrzni

Grupa MOL byfa przedmiotem audytu przeprowadzonegez Ernst & Young, zarobwno w
roku 2006, jak i w roku 2007. Audyt przeprowadzomytych latach nie obejmowat joint
venture ZMB w Rosji oraz Bloku Wydobywczym Fedoroysw Kazachstanie (audyt
dotyczicy tych podmiotéw przeprowadzity, odpowiednio, O## & Touche oraz
PricewaterhouseCopers).

W ramach umowy dotyaze] przeprowadzenia audytu Ernst & Young dokonalalnéa
sprawozda finansowych, w tym okresowych sprawoaddinansowych MOL Plc.
sporadzonych zgodnie z UstawC z roku 2000 o rachunkowm oraz skonsolidowanych
rocznych sprawozdaa finansowych spoedzonych zgodnie 2z Mdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawazo Finansowe] (MSSF). Audyty sprawozdéinansowych s
prowadzone zgodnie z Mierskimi Standardami Rachunko$enq Mig¢dzynarodowymi
Standardami Audytu (MSA), Ustawo Rachunkowgri i innymi mahcymi zastosowanie
regulacjami. Audytorzy zapewnigjciagtos¢ audytu poprzez systematyczne inspekcje w
terenie oraz sposdzanie raportéw z tych inspekcji podczas roku aiwetgo, uczestnictwo
w posiedzeniach organéw MOL oraz innego rodzajusktiacje. Audytorzy dokonajtakze
przeghdu raportéw kwartalnych, jednzé nie przeprowadzapudytu z tych sprawoztla

Ernst & Youngswiadczyt na rzecz MOL Plc. tak inne ustugi. Ponsza tabela zawiera
zestawienie wynagrodaeudytorow ptatnych w latach 2007 i 2006 (w milioha&HUF):

2007| 2008
Audyt MOL Plc (w tym oplata za okresowe sprawozddmansowe) 177 | 165
Audyt spotek zalenych 380| 315
Inne ustugi nieaudytorskie 79 72
Doradztwo podatkowe 18 34
Razem 648 | 586

Inne ustugi niezwizane z audytem byty w latach 2006 i 2007 szaane gtéwnie z analizami
due diligence prowadzonymi na rzecz MOL.

Rada Dyrektorbw wyra przekonanie,ze wykonywanie przez Ernst & Young ustug
niezwiazanych z audytem pozostaje bez wpltywu na nienaté tej spotki jako audytora.



Ramy funkcji kompleksowego zaradzania ryzykiem

Wprowadzenie w grupie MOL systemu zintegrowanegaagaania ryzykiem (Zaggzanie
Ryzykiem w Ramach Grupy — GRM) i jego satysfakcjane wdraenie okazaty si by¢
wiasciwa i podjgta w odpowiednim czasie decyzjDo roku 2005 Grupa MOL zakumulowata
odpowiedniesrodki i podgta dziatania w celu wdtenia systemu Zasdzania Ryzykiem w
Przedstbiorstwie (ERM) — na podstawie @eiadczé ostatnich dwoch lat stwierdzonge
wprowadzenie tego procesu przyniosto wiele wymiemykorzyici. W ostatnich latach
podkrgla sk (szczegdlnie w sektorze finansowym) koniecZnavydajnego i spojnego
zarzdzania ryzykiem — co szybko stata@ sinakiem rozpoznawczym dobrze zglzanych
spotek. Oprocz zagrenia zawirowaniami na rynku, wysje kilka oznak rositego
Zznaczenia wkiwego zargdzania ryzykiem w ramach spétki, w tym np. nowe vagrania
IFRS (wprowadzone w roku 2007) dotyce ujawniania informacji o ryzykach finansowych
I zarmdzaniu takimi ryzykami. S&P rozwa obecnie wzicie pod uwag systemu ERM
podczas procedur kredytowych — jest to praktykast@na ju przez Dow Jones w rocznych
ocenach Wskaika Rownowagi (Sustainability Index). Moa stwierdzi, ze Grupa MOL
rozwirgta system zawglzania ryzykiem jako integradnczes¢ dziatalngci w ramach tadu
korporacyjnego.

Rok 2007 odznaczyt sidalszym rozwojem systemu zintegrowanego g#ania ryzykiem —
wprowadzonym w roku 2005, kiedy zuistniegce systemy zasrizania Ryzykiem
Finansowym oraz Zaggzania Ubezpieczeniami zostaly poszerzone o syZarmdzania
Ryzykiem w Przedsbiorstwie oraz o Zarglzaniu Cagtoscia Biznesow (Business
Continuity Management — BCM).

Czterofilarowy system zarzdzania ryzykiem

Gtébwnym zadaniem sytemu zadzania Ryzykiem Finansowym jest przeciwdziatanie
krotkoterminowym ryzykom zwazanym z funkcjonowaniem rynku. Ryzyka zwéne z
zmianami cen towaréw konsumpcyjnych, ryzyka kursowgzyka zwhzane ze zmianstop
procentowych g mierzone przy zastosowaniu kompleksowego modetutego na symulacji
Monte Carlo (w ktérej pod uwagbrane g réwniez efekty portfela) i § zaradzane, o ile
zaistnieje taka konieczé@ przy pomocy nakdzi tagodzenia skutkdw ryzyka (takich, jak
transakcje swap, forward i opcje). Pasygy system ma zastosowanie we wdgle
krotkotrwatej, dwunastomiegiznej perspektywie czasowe). Raporty dofgez zgodnéci z
ograniczeniami zwazanymi ze strategicznymi i finansowymi celami Grugysporadzane
mieskcznie i przedstawiane vigzej kadrze zagrlzapce).

Przerzucenie nadmiernego ryzyka operacyjnego jeskord/wane poprzez system
Zarzadzania Ubezpieczeniami, co sprowadza ¢ wykupu ubezpieczenia, stanqeego
wazne narzdzie fagodzenia skutkébw ryzyka wykorzystywane w ucepokrycia
najistotniejszych ryzyk operacyjnych. Napméejsze ubezpieczenia obejraujJszkodzenie
Mienia, Przerwanie Dziataldoi Operacyjnej, Odpowiedzial&d Cywilna oraz Kontrole
Ubezpieczenia Odwiertéw.

Ze wzgkdu na charakter dziataléo ubezpieczeniowej, gtdbwne zadania w ramach system
realizowane $ w cyklach rocznych (spogdza s¢ roczne analizy wkszaci programéw
ubezpieczeniowych). Poniewaystem ubezpiecagest realizowany na szczeblu centralnym
dla catej grupy, w tym MOL, TVK i Slovnaftu, GrupdOL ma w duym stopniu meliwosé
wykorzystania efektu synergii.

Wiaczenie szerokiej gamy ryzyk do meggo zastosowanie diugoterminowe spojnego i
dynamicznego systemu zostato przygotowane na pestystemu Zamgzania Ryzykiem

w Przedsibiorstwie, ktory zostat przetransponowany do c&ejipy MOL. ERM hczy w



sobie ryzyka zwizane z dziatalnieia operacyja i finansowe z ryzykami strategicznymi. Po
wstepnej identyfikacji régne rodzaje ryzyka as kwantyfikowane w oparciu o wspain
metodolog¢, na bazie skonsolidowanej, opartej 0 @cprawdopodobigstwa ich wysipienia

I mozliwych nastpstw. Nacisk potzony jest w tym modelu na diugofalgwperspektyw
czasow (horyzont strategiczny): do 10 lat i dkm, przy analizie zmian obecnych waito
netto. W procesie ERM identyfikujegsnajbardziej niebezpieczne dla dziatdleid wynikéw
spotki ryzyka (zarbwno na poziomie poszczegOlnychizoatow, jak i w ramach grupy)
wymagajce podgcia decyzji, co do tego ktore ryzyka zdstdagodzone i w jaki sposob.
Zarzadzanie niektorymi ryzykami odbywa esicentralnie, niektére as zaradzane przez
poszczegoblne oddziaty w ramach grupy, przez osabyakresie obowazkdéw ktérych ley
funkcja zarzdzania okr&gonym ryzykiem (risk owners) Zagdzanie Ryzykiem zakfada
systematyczne monitorowanie realizacji sposobowdagnia ryzyka — w formie kwartalnych
raportow sporgdzanych przez odpowiedzialne osoby. W tym roku GRMcuje nad
dodaniem do systemu kolejnego anago ryzyka: wykrywanie reputacji spotkissdd grup
interesariuszy oraz identyfikowanie napméejszych zagrzen z tym zwhzanych.

Zarzadzanie Cagtoscia Biznesowy (Business Continuity Management - BCM) jest preoes
przygotowania s na nieoczekiwane wydarzenia zwane z dzialalnia operacyja.
Odpowiednie plany zat@osci Biznesowych, procesy Zadzania Kryzysowego i inne
programy kontroli ryzyka (takie jak systematyczneeghdy techniczne) & kluczowe w
przypadku przedsivzig¢ podejmowanych przez GrggMOL, w ktérych ryzyko zwizane z
dzialalnGgcia operacyja jest niezwykle istotne, gdy pozostaje pochodn procesow
fizycznych i chemicznych, facych u podstaw wkszaci dziatalngci operacyjnej. W celu
osiagniccia zaktadanych przez nas poziomow bezpiesteega, w ramach GRM
kontynuowaltmy rozszerzanie BCM na wszystkie segmenty dziatgin@ wysokim
poziomem ryzyka operacyjnego.

Wykorzystanie synergii — spéjne poddicie do ryzyka

Funkcjonowanie zintegrowanego systemu agdzania ryzykiem umdiwia MOL
eksploatagj efektu synergii w ramach powszych 4 filarow zarglzania ryzykiem.
Metodologia orazrddta ksztattowania ryzyk finansowych mogty rowneostd wdrazone w
systemie ERM. Podobnie, informacje dotyoz ryzyk operacyjnych zebrane ¢kai
systemowi zarglzania ubezpieczeniami stanawstotny element systemu ERM. Wyniki
ryzyk operacyjnych systemu (tj. hierarchia ryzyle@ryjnych) pozwala na skoncentrowanie
si¢ na zarzdzaniu ubezpieczeniami poprzez dchkaaie pol, ktdre koniecznie powinny zosta
objete ochrom ubezpieczeniow oraz tych, ktérych dalsza analiza jest wskazanaelu
podgcia decyzji dotycacych zaradzania ryzykiem. Zaréwno ERM, jak i zadzanie
ryzykiem stanowg wktad do BCM jako kluczowe obszary zainteresowdiftaM. BCM oraz
system zarglzania ubezpieczeniamih e soh $cisle zwiagzane, poniewa oba systemy
opierajp Sic na zaradzaniu ryzykiem operacyjnym. | tak na przyktad g€azny BCM mae
zredukow@ wptyw ryzyka przerwania dziataldo na Grug MOL i w ten sposéb wpltywa na
obnizenie poziomu ochrony ubezpieczeniowej. Kultura esowa zwizana z&wiadomacia
ryzyka w ramach organizacji zostata rownmzwinicta, szczegolnie poprzez zastosowanie
kilku zespotow i jednostek w ramach korporacji prakwdraania procesow ERM i BCM.

Wsparcie w podejmowaniu decyzji i alokacja kapitatu
Najwazniejsza rola ERM nie polega jedynie na zapewniamiormacji o najbardziej

istotnych ryzykach zagrajacych Grupie MOL, ale na unibwianiu kadrze zargdzapcej ora
Radzie Dyrektoréw podejmowania przestanych decyzji w zakresie inwestycji, przy



wzieciu pod uwag takze profilu ryzyka w ramach danego projektu. Dlategasnie GRM
wprowadzit system oceny projektow z uwadhieniem czynnika zwrotu ryzyka (risk-return).
Bazupc na wynikach funkcjonowania modelu ERM ima przeprowadzaanalizy wptywu
kazdego znaczego projektu (oraz potencjalnej grupy docelowey)pnofil czynnika zwrotu
ryzyka (risk return) Grupy MOL na dziatal§tostrategicza Grupy.

Rada Dyrektorow
Zsolt Hernadi (48)

Przewodnicacy Rady Dyrektorow od 7 lipca 2000 roku, Preze€i0Cod 11 czerwca 2001
roku, cztonek Rady od 24 lutego 1999 roku. CzioKaknisji ds. tadu Korporacyjnego i
Wynagrodze.

W latach 1989-1994 zajmowat szereg stanowisk w #laxrdelmi és Hitelbank Rt., a w latach
1992-1994 piastowat stanowisko zgmty dyrektora generalnego tej instytucji. W okresik
1994 do 2001 roku byt CEO Centralnego Banku egW®rskich Spotdzielni
Oszczdndsciowych, za pomidzy rokiem 1994 a 2002 czionkiem Rady Dyrektoroy te
instytucji. W latach 1995-2001 pan Hernadi byt c#iem Rady Dyrektorow Zwgzku
Bankow Wegierskich. Od 2001 roku jest czionkiem Europejskie@kragtego Stotu
Przemystowego.

Dr Sandor Cséanyi (55)

Czionek Rady Dyrektoréw od 20 fuziernika 2000 roku, Wiceprezes od 2001 roku.
Przewodnicacy Komisji ds. Ladu Korporacyjnego i Wynagrodz&pecjalista od finansow i
wyktadowca uniwersytecki, uzyskat naukowy st@piedoktora. Dr Csanyi zostat
licencjonowanym specjalistds. cen oraz dyplomowanym &gowym. Pierwsz prac podpt

w Ministerstwie Finanséw. Pracowat tak w Ministerstwie Gospodarkiywnosciowe;j i
Rolnictwa oraz w Wgierskim Banku Kredytowym. W latach 1989-1992 bglsEpca CEO
Banku Handlowo-Kredytowego (K&H), a od 1992 rokagiowat funkaj Przewodniczcego

& CEO National Savings Bank (Narodowego Banku Osdoaciowego) (OTP). W dniu 28
kwietnia 2006 roku zostat ponownie mianowany pr¥éalne Zgromadzenie Prezesem &
CEO Banku OTP na gtioletnia kadenag. Jest cztonkiem Europejskiej Rady MasterCard,
jednego z wiodcych systemoéw platniczych saviecie, cztonkiem Rady Zrzeszenia Bankéw
Wegierskich oraz wspotprezesem Krajowego StowarzyazerPrzedsibiorcow i
Pracodawcow (VOSZ). Jest tak Przewodniccym Rad Nadzorczych dwoch bankoéw,
wchodzcych w sktad Grupy Banku OTP: DSK, nagkszego butgarskiego banku
detalicznego oraz OTP Garancia Insurance. Piasécje Przewodnicacego Rady
Dyrektoréw HIF Ltd (Hungarian International Finahc®©d 2004 roku profesor honorowy
Uniwersytetu Zachodnioggierskiego. Dr Sandor Csanyi jest cztonkiemefifiynarodowego
Stowarzyszenia Lideréw Biznesu oraz Institut Inégional D’ Etudes Bancaires.

Pozostali cztonkowie Rady Dyrektorow

Laszlo Akar (55)

Czionek Rady Dyrektorow od 11 juziernika 2002 roku Cztonek Komisji ds. Finansow i
Zarzadzania Ryzykiem. W latach 1977-1990 piastowat sydumkcji w Krajowym Biurze

Planowania oraz Ministerstwie Finansow. W lataci®4t2998 pracowat na stanowisku
politycznego Sekretarza Stanu w Ministerstwie Fatan Sekretarza Rdowego Komitetu



Ekonomicznego oraz zagty dyrektora MFW reprezentigego Wegry. Od 1998 roku jest
Dyrektorem Generalnym GKI Economic Research Co20@R roku jest Przewodnigzym
Rady Nadzorczej Narodowego Bankwdier. W 2005 roku otrzymat nagredrarkas Heller,
z& w roku 2006 order French Chevalier de I'Ordre biadil du Mérite Ordre.

Michel-Marc Delcommune (60)

Dyrektor Finansowy Grupy MOL w okresie od 11zgaiernika 1999 roku do 1 wrgasia
2004 roku. Byt Dyrektorem Strategicznym Grupy ddidca 2006 roku, cztonkiem Rady
Dyrektoréw jest od 28 kwietnia 2000 roku. Cztonetriisji ds. Zréwnowaonego Rozwoju
MOL.

Pan Delcommune rozpogawvspoétprag z Grum PetroFina w 1972 roku. Od 1990 roku jako
Wiceprezes i Dyrektor Finansowy spotki odpowiaddbwmie za Finanse Grupy i
Ubezpieczenia. Od 1999 roku piastujezealstanowisko Dyrektora ds. Zasobdéw Ludzkich.
Przeprowadzit uwigczom sukcesem fugj spotek PetroFina i Total. Pan Delcommune jest
cztonkiem Mkdzynarodowe] Rady Doradczej Szkoty Biznesu Uniwetsy Cornell oraz
cztonkiem Rady Dyrektorow TVL Plc. Jest obywatelBgigii.

Dr Miklés Dobék (53)

Czionek Rady Dyrektoréw od 29 maja 1996 roku. Pamhviczcy Komisji ds. Finansow i
Zarzadzania Ryzykiem. Jestzalyrektorem Instytutu Zaggzania oraz profesorem Wydziatu
Zarzadzania i Organizacji na Uniwersytecie Korwina. Jestdzynarodowym partnerem
Horvath & Partners Consulting Company.

Dr Gabor Horvath (52)

Cztonek Rady Dyrektorbw od 24 Ilutego 1999 roku. céek Komisji ds. tadu
Korporacyjnego i Wynagrodae

Od 1990 roku prowadzi indywiduairkancelarg prawra. Specjalizuje si w prawie spoétek
oraz finansowaniu spoétek. Jest czionkiem Rady Nadsp OTP Bank Rt. oraz
CD Hungary Rt.

Miklos Kamaras (63)

Czionek Rady Dyrektorow od 11 fmwiernika 2002 roku. Cztonek Komisji ds. tadu
Korporacyjnego i Wynagrodae

W latach 1972-1990 piastowat szereg wysokich stistow EPGEP Co., gdzie ostatecznie
zajmowat stanowisko CEO. W latach 1995-1998 gst Dyrektora Generalnego APV Plc.
(Wegierski Holding Prywatyzacyjny). Od 1998 roku partmw Deloitte & Touche Hungary

oraz szef kilku innych firm audytorskich. W lata2802 - 2004 CEO APV Plc., Czionek
Rady Dyrektorow APV Plc., Prezes Rady Dyrektorovd&pest Airport Plc. do 30 maja 2005
roku. Obecnie Prezes MAV Plc. i Przewodnitg Rady Nadzorczej BAUGEP Kit.

Dr Erndé Kemenes (68)

Czlonek Rady Dyrektorow od 11 lutego 2002 roku.

Czionek Komisji ds. Finansow i Zaidzania Ryzykiem oraz Komisji ds. Statego Rozwoju.
Wyktadowca, nagpnie szef katedry na Budapesmkim Uniwersytecie Nauk
Ekonomicznych od 1963 roku. W latach 1968-1997tpiaat szereg wysokich stanowisk w



Krajowym Urzdzie Planowania, Ministerstwie Edukacji i Kulturggaa w Urzdzie Premiera.
W latach 1987-1990 szef Krajowego khm Planowania. Dyrektor Deloitte & Touche
Hungary oraz jeden z wiadych menegeréw w regionie Europgrodkowej i Wschodniej w
latach 1992-2001. Czionek Rady Narodowego Bankggi®¥ w latach 1992-1998.
Uczestniczy w przygotowywaniu raportow krajowycta dECD, UE oraz MFW. Czionek
Rady Nadzorczej B.I.L. Ltd oraz Reneal Ltd.

Jozsef Molnér (52)

Czlonek Rady Dyrektorow od 12 fmziernika 2007 roku. CFO Grupy od 3 wémi@ 2004 r.

W latach 1978-2001 zajmowat szereg stanowisk kiarcaych w BorsodChem Plcgdznie
ze stanowiskiem dyrektora Departamentu Wycen w chatal982-1987. Dyrektor
Departamentu Ekonomicznego w latach 1987-1991. dtha1991-2001 zatrudniony jako
CFO i pierwszy zagpca CEO, przyczynit gido zaradzania kryzysem i reorganizacji spofki,
pozniej brat udziat w opracowywaniu jej wizerunku ypratyzacji. Odegrat kluczogwole we
wprowadzeniu akcji Borsodchem na giel€EO spotki TVK w latach 2001-2003. Dyrektor
ds. Planowania i Controllingu Grupy MOL do czastzgtiania nominacji na CFO Grupy we
wrzesniu 2004 roku. Od kwietnia 2001 roku cztonek Radyrdktoréw TVK Plc., a od
stycznia 2004 roku cztonek Rady Dyrektorow Sloviaafs.

Gyorgy Mosonyi (59)

CEO Grupy oraz czionek Rady Dyrektorow od 19 1if€89 roku. Przewodnigzy Komisji
ds. Stalego Rozwoju, Przewodricy Rady Dyrektorow TVK Plc.

Od 1974 roku zatrudniony w Ygierskiej Agencji Shell International Petroleum Ca.od
1986 roku dyrektor handlowy spétki. W 1991 rokueskivany do pracy w centrali Shell w
Londynie. W latach 1992-93 dyrektor zgilzapcy Shell-Interag Ltd. W latach 1994- 1999
Prezes i CEO Shell Hungary Plc. W okresie tym zdBtazesem Stell na Region Europy
Srodkowej i Wschodniej, a w 1998 roku CEO Shell GedRepublic. Jest Honorowym
Prezesem Stowarzyszenia Joint Venture oraz wicepeez \égierskiej Izby Przemystowo-
Handlowe.

lain Paterson (61)

Czionek Rady Dyrektoréw od 24 lutego 1999 roku. ocdiek Komisji ds. Finanséw i
Zarzadzania Ryzykiem oraz Komisji ds. Statego Rozwoju.

Od 1970 roku piastowat szereg stanowisk w Britistréleum Plc. w Wielkiej Brytanii, USA

i na Bliskim Wschodzie. W latach 1984-1998 zatrodyiw Enterprise Oil Plc., od 1991 roku
na stanowisku czionka Gtownej Rady Dyrektoréw, odigolzialny za dziatalnd
migedzynarodow. Obecnie take Prezes ITE Group Plc., Prezes Loyalty Limitedzora
dyrektor nie piastacy funkcji wykonawczej Hunting Plc. i ArmourGrouptérnational Plc.
Jest obywatelem brytyjskim.

Zarzad Wykonawczy
Zsolt Hernadi (48)
Przewodnicacy Rady Dyrektorow od 7 lipca 2000 roku, Preze€iOCod 11 czerwca 2001

roku, cztonek Rady od 24 lutego 1999 roku. CzioKeknisji ds. tadu Korporacyjnego i
Wynagrodzé.



W latach 1989-1994 zajmowat szereg stanowisk w #terdelmi és Hitelbank Plc., w latach
1992-1994 pracowat jako zapta dyrektora generalnego tej instytucji. Byt CEEn€alnego
Banu Wegierskich Spotdzielni Oszednasciowych w latach 1994-2001 oraz cztonkiem Rady
Dyrektoréw w latach 1994-2002. W latach 1995-20@Gh pdernadi byt cztonkiem Rady
Dyrektoréw Zwhzku Bankdéw Wgierskich. Od 2001 roku jest cztonkiem Europejskieg
Okragtego Stotu Przemystowcow.

Gyorgy Mosonyi (59)

CEO Grupy i cztonek Rady Dyrektoréw od 19 lipca 998ku. Przewodniezy Komisji ds.
Statego Rozwoju. Przewodnigz TVK PIc.

Od 1974 roku zatrudniony w ¥dierskiej Agencji Shell International Petroleum Ca.od
1986 roku dyrektor handlowy spoétki. W 1991 rokueskiwany do pracy w centrali Shell w
Londynie. W latach 1992-93 dyrektor zadzapcy Shell-Interag Ltd. W latach 1994- 1999
Prezes i CEO Shell Hungary Plc. W okresie tym zd3tazesem Stell na Region Europy
Srodkowej i Wschodniej, a w 1998 roku CEO Shell GeeéRepublic. Jest Honorowym
Prezesem Stowarzyszenia Joint Venture oraz wicepeez \¥gierskiej Izby Przemystowo-
Handlowe).

Jozsef Molnér (52)

Czlonek Rady Dyrektorow od 12 fmziernika 2007 roku. CFO Grupy od 3 wém@ 2004 r.

W latach 1978-2001 zajmowat szereg stanowisk kiarcaych w BorsodChem Plcgdznie
ze stanowiskiem dyrektora Departamentu Wycen w clhatal982-1987. Dyrektor
Departamentu Ekonomicznego w latach 1987-1991. dtha1991-2001 zatrudniony jako
CFO i pierwszy zagpca CEO, przyczynit gido zaradzania kryzysem i reorganizacji spofki,
pozniej brat udziat w opracowywaniu jej wizerunku ypratyzacji. Odegrat kluczogwole we
wprowadzeniu akcji Borsodchem na giel€EO spotki TVK w latach 2001-2003. Dyrektor
ds. Planowania i Controllingu Grupy MOL do czastzgtiania nominacji na CFO Grupy we
wrzesniu 2004 roku. Od kwietnia 2001 roku cztonek Radyrdktoréow TVK Plc., a od
stycznia 2004 roku cztonek Rady Dyrektorow Sloviaafs.

Lajos Alacs (45)

Wiceprezes wykonawczy Grupy MOL od 1 lipca 2006 adpowiedzialny za strategii
rozwoj dziatalngci.

Pierwsz prag podpt w MOLTRADE-Mineralimpex Plc. jako kierownik obszaw 1988
roku. Od 1992 roku zatrudniony na stanowisku Dywekids. Przetwarzania Ropy Naftowej i
Zarzadzania Ryzykiem. W roku 2001 byt Dyrektorem ds. Z&gety Paliw, Dyrektorem —
SCM w roku 2002, Dyrektorem ds. Handlowych w 200Rur. oraz Dyrektorem Handlowym
w latach 2003-2006. Pan Alacs jestzmkczionkiemRady Wegierskiego Stowarzyszenia
Gromadzenia \Wglowodoru.

Zoltan Aldott (40)

Od wrzénia 2004 roku jest Dyrektorem Zadzapcym segmentu Poszukiwania i Wydobycia
MOL.

W latach 1990-1991 zatrudniony w Creditum Finan€ahsulting Ltd., w latach 1992-1995
zajmowat szereg stanowisk w Eurocorp Financial Qtimg Ltd. W latach 1995-1997

dyrektor Departamentu Prywatyzacji MOL, a w latat®97-1999 Dyrektor ds. Rynkow



Kapitatowych. Od 1999 roku pan Aldott piastuje staisko Dyrektora ds. Strategii i
Rozwoju Biznesowego. W listopadzie 2000 roku miaaoy Dyrektorem Strategicznym
(CSO), a w czerwcu 2001 roku CSO Grupy. Od wmize 2004 roku jest Prezesem
Wykonawczym  segmentu  Poszukiwania i  Wydobycia MOLJest take
wiceprzewodnicgcym Rady Nadzorczej INA d.d. oraz czionkiem Rady rékyorow
Budapesztiskiej Gietdy Papieréw Warfoiowych.

Ferenc Horvath (47)

Od listopada 2003 roku Pan Horvath piastuje staskaviWiceprezesa Zaydzapcego ds.
Pionu Dziatalnéci Rafineryjnej i Sprzeday Grupy MOL, jednostki zintegrowanej ze spptk
Slovnaft a.s. W latach 1984-1989 zatrudniony w Matiempex, Wegierskiej Spotce Handlu
Zagranicznego ds. Produktéw Petrochemicznych i @bynh. Ferenc Horvath specjalizowat
sie w imporcie ropy naftowej i gazu ziemnego oraz eksig produktéw pochodnych ropy
naftowej. W latach 1991-1997 Dyrektor Zauzapcy Allcom Trading Co., joint venture
stworzonym przez wgiersky spotike Mineralimpex i Phibro Energy, specjalizaaym sk w
obrocie rop naftowa i otrzymywanymi z ropy naftowej produktami. W 1988ku podjt
pracz w MOL Plc. na stanowisku Dyrektora w dziale LPGI §&ycznia 2001 roku do chwili
obecnej zatrudniony jako Dyrektor ds. Sprzgd@dpowiedzialny za sprzetlaatego zakresu
produktow MOL (benzyna, olej nagowy, produkty petrochemiczne, bitumen, LPG, smary
itp.). W 2002 roku mianowany Dyrektorem ds. Handjolw. Rozszerzyt dziatalsé pionu
sprzeday o dostawy ropy naftowej oraz surowcéw konieczngotrafinacji ropy naftowej.

Jozsef Simola (42)

Od kwietnia 2006 roku Wiceprezes Wykonawczy ds.tf@em Korporacyjnego.

W latach 1991-1992 pracowat jako ekspert SAP w @arielectric — Tungsram. Naginie
zostat zatrudniony jako audytor i konsultant prieme Arthur Andersen. W 1995 roku
uczestniczyt we francuskim programie INSEAD MBA. 1896 roku podj pracz w Boston
Consulting Group, gdzie zajmowat szereg stanowiskrokvniczych na Wgrzech, w
Niemczech i w Australii. Dyrektor Centrum Korporgmygo Grupy MOL od 2003 roku, a
jednoczénie od wrzénia 2004 roku Dyrektor ds. Zasobow Ludzkich. Wiczas
Wykonawczy ds. Centrum Korporacyjnego od kwietn@®& roku. W okresie od kwietnia
2004 roku do kwietnia 2005 roku byt cztonkiem Radigdzorczej TVK Plc. Cztonek Rady
Dyrektoréw Slovnaft a.s. i IES a tak od kwietnia 2005 roku cztonek Rady NadzorczeKTV
Plc.

Rada Nadzorcza
1. Dr Mihaly Kupa (67)

Przewodniczcy Rady Nadzorczej od 11 fiziernika 2002 roku.

Przewodnicacy Komisji ds. Audytu, ma rowniewktad w prace Rady DyrektorOw oraz prace
Zwigzane z Finansami i Zaydzaniem Ryzykiem.

W latach 1969-1975 zajmowat szereg wysokich staslowy Urzdzie Statystycznym, w
latach 1975-1984 zatrudniony w Instytucie Badanansowych, a w latach 1984-1990 w
Ministerstwie Finansow. W latach 1990-1993 Ministéinansow, w latach 1992-1993
wiceprezes Rady Dyrektoréw BanKwiatowego i MFW na Wgrzech. W 1991 roku i
ponownie w 1998 roku wybrany do Parlamentu (posetalezny). Jest cztonkiem Rady
Nadzorczej National Theatre Company.



2. Dr Attila Chikan (64)

Cztonek Rady Nadzorczej od 30 kwietnia 2004 rokastpca Przewodnicecego Rady
Nadzorczej od 5 grudnia 2005 roku. Cztonek Komdsji Audytu.

Od 1968 roku pracuje na Budapesstem Uniwersytecie Nauk Ekonomicznych (od 2004
roku znanym jako Uniwersytet Korwina). W latach 29898 dziekan Wydziatu Ekonomii
Biznesu. Minister Spraw Ekonomicznych w latach 19989. Rektor Budapes#igkiego
Uniwersytetu Nauk Ekonomicznych w latach 2000-200®ktor Wkgierskiej Akademii
Nauk. Obecnie piastuje kilka stanowisk wgierskich i mg¢dzynarodowych organizacjach
zawodowych i jest cztonkiem rad redakcyjnych kilkiziennikbw medzynarodowych.
Przewodnicacy Rady Nadzorczej Gedeon Richter Plc.

3. Lajos Benedek (36)

Czlonek Rady Nadzorczej, przedstawiciel pracownilaiwl2 padziernika 2007 roku. Pan
Benedek deajczyt do MOL w 1996 roku i od tego czasu zajmowadpotce szereg stanowisk.
Od 2006 roku Kierownik Dziatu Hkynierii i Ksztaltowania Zapaséw w segmencie
Poszukiwania i Wydobycia od 2006 roku. Jestzéalczionkiem Zwizku Zawodowego
Gornikéw MOL oraz Rady Pracowniczej.

4. John I. Charody (81)

Czitonek Rady Dyrektorow od 11 frziernika 2002 roku. Cztonek Komisji Audytu.
Odznaczony tytutami Czionka Imperium BrytyjskiegdBE) i S¢dziego Pokoju (JP). W
latach 1953-1956 zatrudniony w Instytucie Geofizwen Poszukiwania i Wydobycia Ropy
Naftowej. Od 1956 roku kierowat ¥rdymi przedsibiorstwami australijskimi, w tym: Bridge
Oil Ltd., Aurora Minerals, Project Mining. CEO Waort Enterprises Pty. Ltd. oraz
migedzynarodow firma konsultingow Galina Investment. Cztonek Instytutu Dyrektorow
Australijskich od 1971 roku, cztonek Australijskeegnstytutu Zaradzania od 1967 roku,
Scdzia Pokoju od 1972 roku. Kawaler orderu M.B.E.yprranego w 1973 roku przez Jej
Wysokas¢ Krélowa za zastugi dla Australii. W 1990 mianowany Raddandlowym w
Budapeszcie przez Rz Federalny Australii, akredytowany w 12 krajach. 297 roku
Prezydent Republiki \&gier przyznat mu Krzy Oficerski Republiki \égierskiej za wkiad w
rozwoj australijsko-wgierskich stosunkéw finansowych i handlowych. Zpst Prezesa
Zarzadu QBE Atlasz Insurance Private Ltd. Co. Od 199Kurd’rzewodniczcy Rady
Nadzorczej Nemzeti Lakdsberuhazé Ltd oraz Rady Kgréw Pick Rt. oraz Csanyi
Foundation. Dyrektor Civil Security Service Ltd.

5. Slavomir Hatina (61)

Czionek Rady Dyrektorow od 11 fmziernika 2002 roku.

W 1970 roku podi pracc w Slovnaft, obejmujc kolejno szereg stanowisk. Od 1994 roku do
grudnia 2001 roku CEO Slovnaft a.s., Bratislava9@t2998 CEO, 1998-2001 Prezes). Od
1994 roku do lutego 2005 roku pan Hatina zajmowah®@wvisko Przewodnigzego Rady
Dyrektoréw Slovnaft a.s. W 2001 roku otrzymat tytidktora Honoris Causa Politechniki
Stowackiej. Przewodniezy Rady Dyrektorow Slovintegra a.s. Przewodmiyz Stowackiej
Unii Przemystu i Wiceprzewodnigey Zrzeszenia PracodawcOw. Pan Hatina jest obyeratel
Stowaciji.



6. Attila Juhasz (44)

Czionek Rady Dyrektorow od 12 faziernika 2002 roku, wyznaczony przez pracownikow.
Prag w Spoéitce rozpoct w 1986 roku. W swojej karierze zajmowalzng stanowiska w
segmencie Poszukiwania i Wydobycia. Jest réwniPrzewodniczcym Zwiazku
Zawodowego Pracownikéw Produkcyjnych Kiskunhalaztonkiem Rady Pracowniczej od
momentu jej powstania.

7. Dr Sandor Lamfalussy (79)

Czionek Rady Nadzorczej od 24zpaiernika 1999 roku.

W latach 1961-1962 wykiadat gonnie na Uniwersytecie w Yale. Przez pewien czas
piastowat stanowisko Dyrektora Generalnego BanBrfssels, a w latach 1976-1993 byt
cztonkiem zarzdu Banku Rozlicz& Mig¢dzynarodowych (Bank for International
Settlements). Przez ostatnie dzielat zajmowat stanowisko CEO tego Banku. Od 1994
roku do lipca 1997 roku byt prezesem Europejskidgetytutu Monetarnego (EMI),
prekursora Europejskiego Banku Centralnego. ¢pase przyjt stanowisko profesora
Katolickiego Uniwersytetu w Louvain (Belgia). W &ah 2000-2001 byt Przewodnigzym
Komitetu Doradczego obradigego w sprawie regulacji europejskich rynkéw papier
wartasciowych. Zalecenia Komitetu zostaly pretg przez Ragl Europejsk i sa obecnie
wdrazane. Obecnie jest cztonkiem Rady Nadzorcze] CNRirasge France. Jest obywatelem
Belgii.

8. Janos Major (56)

Przedstawiciel pracownikéw, cztonek Rady NadzorozeB0 listopada 1994 roku.

Prae w MOL rozpocat w 1970 roku. Sekretarz Zwiku Zawodowego Pracownikéw
Przemystu Chemicznego MOL od 1994 roku. Sekretasz HKoordynacji Zwizku
Zawodowego Sektora Chemicznego MOL od 2003 rokdor@k Komitetu ds. Prawnych,
Administracyjnych i Zatrudnienia gminy Szazhalont@abd 2002 roku oraz cztonek Rady
Nadzorczej Fékusz Kom Koméaromi Training oraz Cuati¢HT od 2003 roku.

9. Istvan Véasarhelyi (57)

Czionek Rady Nadzorczej Grupy MOL od 27 kwietni®2@oku.

Od 1978 roku przez 11 lat zajmowat szereg stanowiskowniczych w budapesziskiej
spoétdzielni rolniczej Rozmaring MGTSZ. W latach 298998 byt szefem “Fundacji walki z
rakiem dla cziowieka i przyszoi”. Jednoczénie pracowat jako CEO Budapest Capital
Holding Management Plc. W 1995 roku mianowany Dioskm Zaradzapcym, a w 2005
roku Dyrektorem Generalnym ROZA-PORTA Trading L@d 1994 roku przez s&e lat
cztonek Zaradu Helia Hotels Plc. W latach 1995-2002 bytialkzionkiem Rady Nadzorczej
APV Plc. (Pastwowy Holding Prywatyzacyjny). W 2000 roku mianawaPrezesem
Zarzadu Képcsarnok Plc. (Fine Arts Trading Plc.), a vada 2001-2003 przewodnigzym
Rady Nadzorczej tej spotki. W latach 2002-2004 tayze cztonkiem zargdu Dunaferr Plc.
Od 2002 roku Wiceprezes Zadu APV Plc. oraz Prezes Zadu od grudnia 2006 roku do
czerwca 2007 roku. Od 2005 roku cztonek zdwzHitelgarancia Plc. oraz MVM Plc. od 8
stycznia 2008 roku (od 14 lutego 2008 roku Prezazadu). W 2006 roku wybrany szefem
Fundacji Szalmaszal dla bezdomnych.



Sprawozdanie z dziatalnéci Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wykonywata swoje obgeki zgodnie z wymaganiami stawianymi przez
prawo, w cigu roku odbyla 5 posiedie State punkty pormlku obrad obejmuj oceny
kwartalnych sprawozadaRady Dyrektorow z dziatalgoi spotki oraz sprawozdaAudytu
Wewrgtrznego oraz Bezpiecistwa Korporacyjnego. Ponadto, Rada Nadzorcza dakakay
przeghdu propozycji uchwat na Zwyczajne Walne ZgromadeenSprawozdanie z
dziatalngci Rady Nadzorcze] zostalo spatdzone zgodnie ze sprawozdaniem Rady
Dyrektoréw, opina biegtych rewidentéw, uzgodnionymi raportami spozonymi w trakcie
roku obrotowego oraz danymi Komisji Audytu. Na m@okeniach w 2007 roku Rada
Nadzorcza szczegotowo zajmowata sytuacy ekonomicza Grupy MOL, a take rozwojem
strategicznym Grupy i jej jednostek organizacyjnyElodejmowano tale szereg kwestii
zaproponowanych przez RabDyrektorow wymagaicych zgody Rady Nadzorczej.

Spoétka MOL jest wiodca zintegrowan spotka dziatahca w sektorze ropy naftowej i gazu
ziemnego w Europi&rodkowej i Wschodniej i liderem na rynkuegierskim. Przy dcznej
sprzeday spotki dominujcej na poziomie 1.841,5 mld HUF i sprzeganetto w ramach
Grupy w wysokéci 2.594,00 mild HUF, zgodnie z Wktlzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczmi Finansowe] (MSSF), spotka jest napkszym przedsbiorstwem
dziatapcym na Wegrzech.Srednia waona cena gieldowa akcji MOL wzrosta o 15,4% w
2007 roku osigajac poziom 25.089 HUF (w stosunku do 21.745 HUF w &06Kku).
Gieldowa cena zamkggia w dniu 31 grudnia 2007 roku wyniosta 24.495 HUF

Sprawozdania finansowe Spétki za rok 2007 odzwaellel prawdziwy i rzetelny obraz jej
dziatalngci i zostaly zbadane przez Ernst & Young Kft. Metodachunkowsci
wykorzystane przy spogdzaniu sprawozdafinansowych znajdgjpotwierdzenie w raporcie
Komisji ds. Audytu, 8 zgodne z postanowieniami Ustawy o Rachunkiivoraz z politylg
rachunkow Spotki. Wszystkie dane liczbowe przedstawione gtagieniu bilansowym
znajdup potwierdzenie w wynikach uzgodnie inwentaryzacji. Zobowizania podatkowe
zostaty oszacowane i optacone w sposob zgodny avadpnimi przepisami prawa.

W ramach Grupy MOL zastosowano pekonsolidact 86 spoétek i cgsciowa konsolidacg
dalszych 19 spoétek wedtug metodguity. Struktura wlasnaiowa ulegta w ubiegtym roku
zmianie: na koniec 2007 roku akcjonariat zagranichninwestoréw instytucjonalnych
(posiadaicych mniej nk 5% akcji) obniyt si¢ do 31,7%, podczas gdy liczba akcji OMV
wzrosta do 20,2%. Ponadto na koniec roku 2007, BhNiFbas posiadat 8,3%, Magnolia
5,5%, MFB Invest Ltd. 10,0% akcji, a OTP Bank Rigt witascicielem 9,2% akcji spotki.
Krajowe instytucje i inwestorzy prywatni posiad@)8%, podczas gdy spétka posiadata 8,3%
akcji wkasnych na koniec grudnia 2007 roku.

Rok 2007 charakteryzowatesivzrostem na kilku kluczowych obszarach strategichn na
ktérych realizowano transakcje. W ramach strategidwoju, Spotka podfa decyzg o
wdrozeniu program rozwoju w Rafinerii Duna, ktorego eésk kpdzie produkcja
dodatkowych 1,3 min ton destylatow §pednich od roku 2011. W segmencie downstream
MOL przept IES we Wioszech oraz Tifon, chorwackpotike detalicza. Ponadto spotka
zawarla sojusz strategiczny z CEZ wzmacay ten sposéb integracjenergetyczai
rafinerii w Grupie MOL. CEZ i MOL hda koncentrowa swop dziatalng¢ na produkcji
energii w oparciu o elektrownie gazowe w cztereadjach Europysrodkowej i Potudniowo-
Wschodniej, tj. na Stowacji, ¥grzech, Chorwacji i w Stowenii. Pierwsduza inwestycj
jest budowa elektrowni opartej na technologii blggarowo-gazowego w rafineriach Grupy



MOL w Bratystawie i Szazhalombatta. W obu lokalizath moc wytworcza wynositagtizie
800 MW. W celu wzmocnienia sojuszu strategiczne§@ @abyt 7% akcji, na ktére MOL
posiada amerykska opcg call. W segmencie Upstream przeprowadzono nahyaveych
migdzynarodowych blokéw poszukiwawczych w Rosji, Kaomée oraz w Kurdystanie,
zawarto rownie sojusze w Katarze i w Libii.

22 lipca 2007 roku, na podstawie decyzji Rady Dioslw dotycace] rozwijania
wydajniejszej struktury kapitalowej, Spoétka rozpgezwdrazanie programu optymalizacji
kapitatowej. Rada Nadzorcza wprowadza propazyady DyrektorOw w sprawie wyptaty
dywidendy w wysokéci 85 miliardow HUF za rok 2007. Rada Nadzorczaoms&nduje
zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie zbadanydwszda finansowych MOL Plc. za
rok 2007, z sum bilansow w wysokdci 2.700 miliardbw HUF, dochodem po
opodatkowaniu w wysokai 217 miliardow HUF, zawizara rezerva w wysokaci 260
miliardow HUF oraz zbadanych skonsolidowanych spmda finansowych Grupy MOL za
rok 2007, z sumbilansows w wysokaci 2.421 mliardow HUF oraz zyskiem przypagam
na akcjonariuszy w wysokoi 258 miliardow HUF. Raporty nie obejmukwestii wptywu
proponowanej dywidendy, propozycja wyptaty ktoregstata skierowana do zatwierdzenia
przez Walne Zgromadzenie.

Budapeszt, 31 marca 2008

Na rzecz i w imieniu Rady Nadzorczej oraz Komisji Audytu spotki MOL Plc:

[podpis nieczytelny]
Dr Mihaly Kupa
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Informacje o spotce i udziatowcach

Data zatagenia MOL Plc.: 1 padziernika 1991 roku. Rejestracja wd2ie Rejestrowym w
Budapeszcie w dniu 10 czerwca 1992 rokuzmweaod 1 padziernika 1991 roku, numer
wpisu: 01-10-041683.

Poprzednik prawny: Orszagos Koéolaj- és GaziparsZrgPastwowy Trust Ropy Naftowej i
Gazu Ziemnego OKGT) oraz spoiki zate.

Obowiazujacy Statut Spotki zostat zatwierdzony przez Nadzvaymez Walne Zgromadzenie
w dniu 26 kwietnia 2007 roku, naphie w dniu 10 wrzaia 2007 roku zostat podniesiony
kapitat zaktadowy spoitki. Tekst Statutu jest dpsly w spoice oraz w wersji elektronicznej
na witrynie internetowej MOL.

Zarejestrowany kapitat zaktadowy wedtug stanu nand31 grudnia 2007 roku: 109.674.923
akcje zwykte serii A o wartzi nominalnej 1.000 HUF kala, 1 akcja uprzywilejowana serii
B o wartgci nominalnej 1.000 HUF oraz 578 akcji zwyklychis€ o wartgci nominalnej
1.001 HUF kada.



Akcjonariat 31.12.2006 31.12.2007
Wartas¢ % (Wartas¢ %
nominalna nominalna
akgji (tys. akciji (tys.
HUF) HUF)
Inwestorzy zagraniczni 64.101.497 58,6 34.833.883 31,7
oMV 10.936.000 10,0 22.179.488 20,2
BNP Paribas 9.003.359 8,2 9.105.102 8,3
Magnolia Finance 6.007.479 5,5 6.007.479 55
MFB Invest Ltd. 0 0,0 10.933.000 10,0
OTP Bank Plc. nd. nd. 10.072.890 9,2
Wegierscy inwestorzy 8.382.938 nd. 7.473.063 6,8
instytucjonalni i prywatni
MOL Plc. (akcje whasne) 10.899.104 10,0 9.070.598 3 8
Ogétem 109.330.377 100,0 109.675.503 100,0

Informacje o akcjach

Ceny akcji MOL g publikowane w wikszasci dziennikdw vegierskich i dosipne na stronie
internetowej Budapesziskiej Gietdy Papieréw Warggiowych (www.bet.hu). Ceny kupna i
sprzeday globalnych kwitow depozytowych MOL notowanych n®B mog by
monitorowane przyiyciu kodu RIC MOLBq.L w serwisie Reuters lub MOLD W serwisie
Bloomberg. Ceny akcji MOL na Budapesrkiej Gietdzie manasledzic w serwisie Reuters
przy wyciu kodu RIC MOLB.BU lub w serwisie Bloomberg pragyciu kodu MOL HB.

W tabeli pontej przedstawiono dane z obrotéw akcjami MOL orazR=dni w kadym
kwartale 2007 roku.

Okres BSE BSE cena I0OB wolumen 10B cena
wolumen zamkngcia obrotow zamkngcia
obrotow (HUF/akcg)  (liczba (USD/GDR))
(liczba akciji) GDROW)

1 kwartat 27.289.985 21.400 20.752.318 115,0

2 kwartat 47.025.855 27.700 36.017.480 151,8

3 kwartat 44.869.418 28.500 26.769.748 161,5

4 kwartat 18.212.859 24.495 2.246.498 139,0

Akcje wiasne

Na podstawie upowaienia udzielonego przez Zwyczajne Walne Zgroma@zetOL Plc. w
dniu 26 kwietnia 2007 roku i 22 czerwca 2007 roRada Dyrektoréw podja decyz¢ o
rozpoczciu programu optymalizacji kapitatowej.

W wyniku wysokich zarobkéw, zdyscyplinowanej pokity inwestycyjnej, struktura
kapitatowa spoétki oagneta na pocatku 2007 roku poziom suboptymalny. Spotka ponownie
rozpoczta program wykupu akcji wkasnych w celu optymaljzatruktury kapitatowe;j.

W roku 2007 miaty miejsce nagiujace transakcje akcjami wkasnymi:



Powdd zmiany Liczba akcji serii ,A” Liczba akcji serii ,C”
Liczba akcji wtasnych na 31 10.898.525 578
grudnia 2006 r.

Nabycie akcji na BSE w 17.861.856

2007 roku

Akcje wypazyczone do OTR -8.757.362

Bank Plc.

Akcje wypazyczone do MFB -10.933.000

Invest Ltd

Liczba akcji wtasnych na 31 9.070.019 578
grudnia 2007 r.

Zmiany organizacyjne oraz zmiany kadry kierowniczej

W dniu 1 stycznia 2007 roku Laszlo Geszti zostalvg@any na stanowisko Dyrektora
Zarzadzapcego Departamentu Ustug Detalicznych. Worej Laszlé Geszti dziatat na rzecz
INA (Croatia), naszego partnera strategicznego jdlkestpca Przewodnicgego Rady

Dyrektorow oraz CFO. W ramach Grupy MOL Laszl6 Geszajmowal stanowisko

Dyrektora Zarzdzapcego Departamentu Rafinacji i Sprzegla

Z dniem 12 padziernika 2007 roku Pan Jézsef Molnar zostat pompotdo Rady Dyrektorow
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbytoveidniu 26 kwietnia 2007 roku.
Jednoczénie zakaczyt sk mandat Pani Kalmanné Simdka. Z dniem 12dpeernika 2007
roku Pan Lajos Benedek oraz Pan Attila Juhész lzgsteedstawicielami pracownikoéw w
Radzie Nadzorczej. Jednoéme funkcje te przestali pelhiPani Piroska Bognar oraz Pan
Jozsef Kudela.

Papiery wartosciowe znajdujace s¢ w posiadaniu Dyrektorow oraz Menederow Spotki
wedtug stanu na dzié 31 grudnia 2007 roku

Imi ¢ i nazwisko Zajmowane stanowisko Liczba akcji| Liczba obligaciji
MOL zamiennych MOL

Zsolt Hernadi Przewodniazy i CEO, czlonek 132.697 26|
Rady Dyrektoréw

Dr Sandor Csanyi Wiceprzewodnicy Rady 24.906 7
Dyrektoréw, czionek Rady
Dyrektorow

Gyoérgy Mosonyi CEO Grupy, Czionek Rady 74.398 18
Dyrektorow

Jozsef Molnar Zastpca CFO Grupy, Cztonek 34.984 13
Rady Dyrektoréw

Laszl6 Akar Cztonek Rady Dyrektorow 25.251 5

Michel-Marc Cztonek Rady Dyrektoréw 45.458 10

Delcommune

Dr Mikl6s Dobak Czionek Rady Dyrektorow 25.906 6

Dr Gabor Horvéth Cztonek Rady Dyrektorow 18.145 5

Dr Erns Kemenes Czlonek Rady Dyrektorow 17.158 5

lain Paterson Czionek Rady Dyrektorow 14.895 5

Miklos Kamaras Czionek Rady Dyrektorow 0 0

Dr Mihaly Kupa Przewodniezy Rady 0 0
Nadzorczej

Lajos Benedek Czionek Rady Nadzorczej| z 0 0




ramienia pracownikéw

John I. Charody Czionek Rady Nadzorczej 0 0

Dr Attila Chikan Czilonek Rady Nadzorczej 0 0

Slavomir Hatina Czionek Rady Nadzorczej 0 0

Attila Junasz Czionek Rady Nadzorczej| z 0 0
ramienia pracownikow

Dr Sandor Lamfalussy Cztonek Rady Nadzorczej 380 0

Janos Major Czlonek Rady Nadzorczej| z 344 0
ramienia pracownikow

Istvan Vasarhelyi Cztonek Rady Nadzorczej 167 0

Lajos Alacs Wiceprezes Wykonawczy ds. 15.673 5
Strategii i Rozwoju

Zoltan Aldott Wiceprezes Wykonawczy ds. 63.127 13
Eksploracji i Produkcji

Laszl6 Geszti Wiceprezes Wykonawczy, Pijon 10.682 6
Detaliczny

Ferenc Horvath Wiceprezes Wykonawczy, 34.937 13
Rafinacja i Marketing

Arpéad Olvaso Starszy Wiceprezes s. 0 0
Produktoéw Petrochemicznych

Jozsef Simola Wiceprezes Wykonawczy (s. 17.078 8
Centrum Korporacyjnego

Glosariusz

Srednie koszty produkgji
taczne koszty pompowania, gromadzenia i przerobky ragftowej i gazu ziemnego.

Biopaliwa

Materiaty pochodzenia rolniczego, ktére mdgy¢ uzywane jako paliwa silnikowe, paliwa
alternatywne. Obecnieasdrazsze od paliw produkowanych z ropy naftowej, ale &Jni
Europejska wspiera ich sprzeddypowe przyktady to ester metylowy z rzepaku ¢esel)
oraz etanol (nie jest powszechnie znanym faktestak zwane silniki benzynowe Otto byt
poczatkowo planowany do eksploatacji na etanolu). Unimopejska zdecydowata ostatnio,
ze paliwa pochodzenia rolniczegeda musiaty by mieszane ze sprzedawanymi produktami
w stopniu narastagym w latach 2005 do 2009. W 2009 r. agsiicty zostanie docelowy
wymagany poziom 5,75%.

Czarne produkty
Zbiorcze okrélenie na paliwo olejowe i olej bunkrowy.

Boe (barrel of crude oil equivalent)

Objetosciowy ekwiwalent otrzymany poprzez przeliczenie tesni opatowe] gazu na wagéd
opatowa ropy naftowej. Przeliczenie uwzglnia ilos¢ ciepta w gazie. W praktycznych
zastosowaniach, 1 boe to na ogo6t 6000 stogceamych gazu (170 m3 w warunkach
normalnych).

Baryika (bbl)

Podstawowa angloamerylska miara stosowana w przesteynaftowym. Jedna tona to okoto
7-7,5 baryiki ropy naftowej. (Przelicznik stosowatly odmian ropy naftowej na dyrzech
wynosi 7-7,5 bbl/tog).



Ropa typu Brent
Mieszanka gatunkéw ropy naftowej wydobywanych na2doPotnocnym, ktorej notowania
sa uznawane za wskaik odniesienia na radzynarodowym rynku ropy naftowe;.

Spread Brent-Ural
Rdéznica medzy midzynarodow cery ropy naftowej Brent a Ural. Notowania cen typu lUra
sa podawane w Rotterdamie (FOB ROT) i regiostigdziemnomorskim (CIF MED).

Kondensaty
Ogolna nazwa grupy ¢glowodorow fazy ptynnej, w ktérych domirugkiadniki lekkie i
ktOre g uzyskiwane na powierzchni w procesie separacji ga&mnego.

Elektrocieptownia
Elektrownia opalana gglem lub gazem ziemnym, przygotowana do jednoczgsoeukcji
energii elektrycznej i cieplnej w skojarzeniu.

Spotka
Wegierska Spotka Akcyjna Przemystu Naftowego i Gazietwa MOL.

Spread krakingu

Rdéznica medzy notowan cery produktu a cemropy naftowej. Wart& spreadu krakingu
zmienia s¢ w zalenosci od globalnych trendoéw na rynku ropy naftowejkith jak
sezonow&¢ konsumpcji, dostawy z rafinerii, zmiany zapasow).

Kraking

Zbiorcze okrélenie dziata/technologii, ktérych celem jest produkcjzejszych mieszanek
weglowodorow (o niszym punkcie wrzenia) w procesie krakingu zdmych tacuchow

wegla (dzeki rozdzielaniu wizan wegiel-wegiel) cigzszych molekut wglowodorow.

Kraking moe by procesem czysto termicznym, jak rowni&atalitycznym (w tym
przypadku proces krakingu jest wspierany przazie katalizatorow).

Wykorzystanie mocy przerobowej ropy
Wykorzystanie pierwotnej mocy przerobowej rafinerii

Downstream
Standardowo wyriniany segment dziataldo rafineryjnej i sprzedey w przemyle
naftowym i gazowniczym.

Otwor suchy
Zbadany odwiert, w ktdrym nie potwierdzono istneemt@ weglowodorow lub ktory nie
gwarantuje rentownego wydobycia ropy naftowe] aawgziemnego.

Metody intensyfikacji wydobycia ropy (EOR)
Procesy/technologie, ktorych stosowanie pozwalasketyilosci ropy wieksze ni przy
zastosowaniu metod pierwotnych i wtornych.

FAME — Fatty acid methyl esther
Biokomponent zawarty w biodieslach.



FCC - Fluid Catalyctic Cracking plant
Zaktad ptynnego krakingu katalitycznego.

Przygotowanie pola do eksploataciji
Proces budowy i rozmieszczania instalacji podzieehny naziemnych niezinych do
wydobycia rezerw wglowodoréw.

Wydobycie brutto
taczna warté¢ ropy naftowej i gazu ziemnego wydobytych z polzi@ach weglowodorow
przed odg¢ciem optat koncesyjnej.

HDPE
Polietylen wysokiej gstasci.

Hydrokrak

Kraking lekkiego lub cizkiego oleju napdowego Ilub pozostadoi weglowodoréw
zmieszanych z wodorem, pod wysokindniéniem i w wysokiej temperaturze, w obefrio
katalizatora, w celu wyprodukowanige|szego paliwa.

Wiercenie poziome

Wiercenie, w wyniku ktorego powstaje poziomy lukawre poziomy obszar w warstwie
docelowej przekroju pionowego, wykonane w celu ¢kwrenia przekroju poprzecznego
strefy doptywu.

Hungarian Petroleum Product Association, MASZ
Wegierskie Zrzeszenie Obrotu Produktami Naftowymupajace najwaniejsze wgierskie
spotki obrotu produktami naftowymi.

Metody zwigkszenia wydobycia ropy naftowej (IOR)

Kompleksowy termin, definiacy metody zwikszonego wydobycia ropy naftowej,
obejmupcy wszystkie metody lub procesy inne miydobycie bazujce na energii zbiornika i
w jego obebie (metoda EOR, metody wtdrne i zaktualizowanewméne)

LPG

Weglowodorowy zwizek gazu, skiadagy sk gtéwnie z propanu i butanu, uptynniony pod
duzym cisnieniem — sprzedawany w butlach naytek gospodarstw domowych. Obecnie
coraz popularniejsze jestzywanie LPG w motoryzacji. Paliwo to okia sk mianem
-autogazu”.

LDPE
Polietylen o wysokiej gstaici

Mbbl
Tysiac barytek

MMbbl
Milion barytek

Mboe
Tysiac boe.



MMSCF
Milion stép széciennych. Podstawowa angloamerfygiea miara stosowana w przesiey
gazowniczym. 1 m3 to 35,314 stép &zennych.

WME (MEH)
Wegierski Urad ds. Energetyki.

Gornicza optata koncesyjna

Zgodnie z mgdzynarodow praktyka i odpowiednimi przepisami Ustawy o Goérnictwie,
panstwo wegierskie wymaga ptatoi gorniczej optaty koncesyjnej za ropaftows i gaz
ziemny wydobyte na \@grzech (z wyjtkiem wydobycia z gyciem metod EOR). Stawka tej
optaty licencyjnej wynosi 12% od 1 stycznia 199&u0z wyptkiem dodatkowej optaty
wnoszonej za gaz ziemny wydobyty z p6l oddanychuzaku przed 1998 r. Stawka optaty
zostata zmodyfikowana w 2006 roku za pomomaznika w przedziale 1,02-1,05, zgodnie z
umowa migdzy MOL a Ministerstwem Gospodarki i Transportu.

Patronacka stacja paliw MOL
Stacja paliw oznaczona logo MOL i ofeqca produkty MOL, ale nigfglaca wilasnécia
MOL.

Monomery

Podstawowe skiadniki polimerow (plastikbw, gumy)pdptawowe elementy a@za)
tancuchow polimerowych w materiatach o wysokiej wadmeolekularnej. Obecnie
najwaniejsze monomery, podstawowe produkty petrochemiczio krotkotacuchowe
olefiny (etylen, propylen, butadien) oraz ich peogpiochodne, a tak najprostszy zwiek
aromatyczny: benzen. Gtéwnyimodiem tych wszystkich monomerodw saktady olefinowe.

MSZKSZ

Wegierskie Zrzeszenie ds. Rezerw Ropy Naftowej i Bkbodw Naftowych, grupugce
podmioty odpowiedzialne za magazynowanie strategidz rezerw ropy naftowej,
produktéw ropy naftowej i gazu ziemnego.

Gaz ciekty
Ptynne weglowodory oddzielone od gazu ziemnego, obejiteijrozmaite komponenty od
propanéw po benzyny, a takkomponenty gizsze.

NCI

Nelson complexity index (wskaik ztozoncéci Nelsona), wprowadzony przez Wilbura
Nelsona w roku 1960, miara wtornej mocy przetwdrgzeebudowanej rafinerii, w stosunku
do pierwotnej mocy przetworcze).

Wydobycie netto gazu ziemnego suchego
taczna ilgd¢ gazu wydobytego, pomniejszona o sdowydobytego Ilub oddzielonego
dwutlenku vegla i/lub kondensatéw.

Wydobycie netto
taczna ilég¢ ropy naftowej i gazu ziemnego wydobytych z polzi@ach weglowodoréw po
odjeciu optat koncesyjnych za prawo do eksploatacjngpae;.



Olefiny

Zbiorowa nazwa wglowodoréw o otwartym ¥cuchu, w tym o nienasyconych, podwojnych
wiazaniach wgiel-wegiel. Najprostsi przedstawiciele tych zwkow, etylen i propylen, to
podstawowe substancje petrochemiczne. Najvegszym aktywem w produkcji olefindw jest
tzw. kraker parowy (zaktad polefindw), ktory zameenaft,, chemiczny olej naglowy i inne
lekkie weglowodory w podstawowe produkty, takie jak etylepropylen, przeprowadzgj
proces krakingu i dehydrogenacii.

Polietylen

Odmiana termotworzywa sztucznego, produkowana wzgr@olimeryzacji etylenu. Obecnie
polietylen ma najwikszy udziat sp&rod wszystkich popularnych tworzyw sztucznych.
Parametry procesdw przemystowych (takie jaknienie, temperatura, zyte dodatki i
katalizatory), aywanych do produkcji PE, magsie znacaco r&ni¢ miedzy sol, a to
umazliwia wytworzenie szerokiej gamy produktow ozn@] charakterystyce. Wszystkie
mozna zaklasyfikowé do dwdéch grup, w zak@osci od g:stasci: LDPE (polietylen o niskiej
gestasci) i HDPE (polietylen o wysokiej gtasci). Istniep miedzy nimi istotne rénice na
poziomie molekularnym: LDPE pokazuje niereguiarstruktug, mieszank mocno
rozgatzionych zwiazkéw, dzeki czemu powstaje delikatniejszy i bardziej elaztyc
material; HDPE jest natomiast bardziej zwarte, nijeme i wytrzymate (ma wksz
wytrzymalaé na rozciganie), poniewa ma bardziej upordkowary struktue tancuchéw
weglowodorow.

Poliolefiny

Zbiorowa nazwa termotworzyw sztucznych produkowanye procesie polimeryzaciji
monomerow olefinowych (np. etylenu i propylenu). \W&niejsze popularne tworzywa
sztuczne, polietylen i polipropylen, nadedo tej klasy.

Polipropylen (PP)

Termotworzywo sztuczne wytwarzane w drodze polis&cyi propylenu. Ma znaggy |
coraz wekszy udziat wréd popularnych tworzyw sztucznych. Parametry psooe
przemystowych (takie jak @nienie, temperaturazyte dodatki i katalizatory),aywanych do
produkcji PP, mog sie znacaco r&ni¢ migdzy sol, a to umaliwia wytworzenie szerokiej
gamy produktéw o rinej charakterystyce. Dodatek etylenu do procesimeoyzacji jako
drugiego monomeru prowadzi do powstania kopolimer®v PP mie by uzywane w wielu
réznych zastosowaniach, cechuje dobi odporndcia na ciepto i nisk absorpcgj wody.

PPM

Miara koncentracji substancji w ptynie, stosowagdy znaczenie majniskie koncentracje.
Wartas¢ ppm jest rownowana bezwzgidnej koncentracji wyraonej utamkiem pomnane;
przez jeden milion. Przyktadowo, 10 ppm oznac¢ealO kg danej substancji zawiera ai 1
min kg (1 kt) ptynu.

Umowa o wspotdzieleniu wydobycia (PSA)
Umowa o wspotdzieleniu wydobycia z pola naftowegb bazowego mdzy pastwem a
inwestorami.

Potwierdzone nieeksploatowane rezerwy produkcyjne

Rezerwy, ktore mma wydoby z istniepcych odwiertdéw w okrédonym czasie, lecz ktérych
wydobycie | sprzeda jeszcze si nie rozpoczly ze wzgkdu na brak przyczenia do
rurociagu, brak innych elementéw mechanicznych lub brdlomgsazan umownych.



Potwierdzone eksploatacyjne rezerwy produkcyjne
Rezerwy, ktore mana wydoby z istniepcych odwiertdw w przeznaczonym na wydobycie
czasie.

Potwierdzone rezerwy

Szacunkowa il& ropy naftowej, gazu ziemnego i gazow cieklych stmyszonych ze
ztozami ropy naftowej, jak mazna w komercyjnie optacalny sposéb wydélzyjuz znanych
zt6z z wysokim prawdopodohistwem (ponad 90%) w pangych w danym czasie
warunkach ekonomicznych i operacyjnych.

Potwierdzone rezerwy nieprodukcyjne

Rezerwy, ktore mmna wydoby z nowych odwiertow zlokalizowanych w obszarachzigd
wiercexr jeszcze nie rozpoeto, lub z istniggcych odwiertow, w wypadku ktérych
rozpoczcie wydobycia wymagatoby wzglnie duych naktadéw.

Wdrozenie do wydobycia
Stworzenie instalacji naziemnych i podziemnych bgenych do wydobycia waglowodoréw
ze zi@.

Piroliza

Kraking termiczny wglowodoréw w wysokich temperaturach (zwykle paejy650°C) i
przy niskim cénieniu (kilka baroéw) — podstawowy proces w dziatenaktaddw olefinowych.
Proces odbywa siw obecnéci pary,zeby zminimalizowé formowanie si koksu.

Pironafta

Mieszanka cennych produktow ubocznych z istotnymiazkami aromatycznymi, maga
punkt wrzenia w zakresie podobnym jak nafta; pojestaprocz gtownych produktéw
(etylenu i propylenu) w trakcie pirolizy surowcowetppchemicznych (nafty, chemiczego
oleju nagdowego i innych lekkich wglowodoréw) w zaktadach olefinowych. Me zosta
przeksztatcona do podstawowych zmkdéw aromatycznych (benzen, toluen, ksylen itd.) w
drodze dalszego przetwarzania, natomiast po odplowge hydrogenizacji mee tez by¢
stosowana jako wysokojaktiowy, wysokooktanowy zwzek mieszajcy mogazu.

Mar za rafineryjna

Rdznica midzy notowan migdzynarodowo cen produktu a cen ropy naftowej. Lub:
jednostkowa rentowr§é (teoretycznej lub rzeczywistej) rafinerii, oki@na na podstawie
kosztow produktéw naftowych oraz jednostkowych kéazrafinacii.

Ztozonaos¢ rafinacji - wskaznik ztozonosci Nelsona

Ztozonaé¢ rafinacji wskazuje, ile produktow biatych mma wyprodukowé z 1 baryiki ropy
naftowej. Im bardziej ztoona rafineria, tym wikszy uzysk produktéw biatych z ropy
naftowe] o tej samej jakoi. Jedm z najlepszych miar zkondsci jest wskanik Nelsona,
stuzacy do obliczania ztonacsci na podstawie istnienia z0ych instalacji rafineryjnych oraz
stosunku ich mocy produkcyjnych do mocy przerobdwweczakresie destylacji.

Pokrycie produkcja rafineryjn g
Stosunek zdolrii destylacji ropy idcznej ilgsci sprzedanych produktéw rafineryjnych.



Rezerwy

Szacunkowa il& ropy naftowej, kondensatu, gazu ziemnego i innigomponentéw, w
wypadku ktérych mzna zalay¢ wydobycie w ilgciach komercyjnych z zastosowaniem
znanych metod wydobycia ze znanychzzipo danej dacie, przy pamaych warunkach
ekonomicznych i obowkujacych regulacjach sdowych.

Intensyfikacja pozostatgci
Przetwarzanie pozostdtn (ciezkich olejéw opatowych) na bardziej watbowe produkty
biate.

Rosyjska mieszanka eksportowa

(Stopiev API: 32,5; zawart@& siarki: 1,25%) - mieszanka rosyjskich gatunkowpyro
naftowej, ktérej notowana cena jest uznawana z&tpodniesienia na radzynarodowych
rynkach ropy naftowej.

SAPPO
Stowackie Zrzeszenie Przemystu Naftowego i ObratpaRNaftowa i jej Produktami

Kraker parowy (zaktad olefinowy)

Technologia produkcji najwaiejszych, podstawowych produktéw petrochemicznych
(olefiny: etylen, propylen i zwgki aromatyczne: benzen, toluen, ksylen) w drodze
dekompozycji termicznej (kraking) i dehydrogenizagjrowcdéw petrochemicznych (nafty i
chemicznych olejow opatowych) produkowanych przdmerie, ladz |zejszych, nasyconych
weglowodoréw (etan, propan, butan) w obearopary. Gtéwne produkty tego procesu
(etylen, propylen) to surowcexywane do produkcji polietylenu i polipropylenu, pads gdy
produkty uboczne magby¢ szeroko stosowane w przeftey chemii organicznej, produkcji
tworzyw sztucznych i gumy lub jako mieszanki doiyal

Zarzadzanie taarcuchem dostaw (SCM)

SCM koordynuje zaméwienia ropy naftowej, innychasurow i produktéw rafineryjnych,
rafinacg, logistyke zwiazamm z zamowieniami lub sprzeglg a take sprzeda hurtowg
produktow naftowych. Celem tego mechanizmu jestksaanie zyskdéw Grupy MOL dgii
optymalizacji catego fecucha wartéci.

Metoda SPE wyceny rezerw
Metoda tywana przez Stowarzyszeniezymierow Naftowych

Kontrakty/sprzedaz biezaca
Sprzeda krotkoterminowa, zwykle w postaci kontraktu narjgdostave.

Kontrakty typu spot/sprzedaz terminowa
Dlugoterminowe kontrakty, zwykle zawierane na rok ttuzej.

Toe (tonne of crude oil equivalent)

Rownowanik wagowy otrzymany z przeliczenia waitdoopatowej gazu na waé opatova
ropy naftowej, z wykorzystaniem jednostki cieptasadniczo, 1200 Nm?3 gazu w warunkach
normalnych odpowiada 1 toe.



Przesyt

Przesyt gazu przez gazegj przecingcy granie jednego kraju cztonkowskiego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego, ktérego mothtkowy lub kaxcowy znajduje i
poza Europejskim Obszarem Gospodarczym

Upstream
Standardowo wyrniany segment poszukiwai wydobycia w przem§le naftowym i
gazowniczym.

Mieszanka Ural i spread Brent-Ural

Rosyjska ropa naftowa jaka eksportowej. Gizka i kwana (z wysok zawartdcia siarki)
ropa naftowa, dlatego cena mieszanki Ural jessza ni lekkiej ropy naftowej Brent, ktora
ma niskh zawart@¢ siarki. Spread Brent Ural to mdica medzy swiatowymi cenami
rynkowymi ropy naftowej Brent i Ural. Cena ropy twafej Ural ma swoje notowania w
Rotterdamie w regionigrédziemnomorskim.

Biate produkty
Produkty (LPG, benzyna i paliwa olejowe), ktére mampstd uzyskane z ropy naftowej,
charakteryzujce st nizsz lepkaicia (na ogot g to produkty o wyszej wartgci).

Pojecia finansowe

CAPEX
Wydatki kapitatowe.

Cash Flow at Risk (CF@R)
Metodologia pomiaru ryzyka ponoszonego przez @MEL. Uwzglednia czynniki ryzyka i
zmiennad¢ poszczegolnych rodzajow dziataksow portfelu MOL.

DR
Amerykaiski globalny kwit depozytowy, wyemitowany przez eagcznego depozytariusza i
reprezentuyjce akcje emitenta zdeponowane ¢gigrskiego powiernika.

EBITDA (Earnings before interest, tax, depreciationand amortization)
Zysk operacyjny powkszony o warté& amortyzaciji.

Mar za EBITDA
Wartas¢ EBITDA do przychodow netto ze sprzegia

EPS

Podstawowy zysk na akcjobliczony jest przez podzielenie zysku netto piggpego do
akcjonariuszy posiadgjych akcje zwykle przezredniowaona liczbe akcji zwyklych w

danym okresie sprawozdawczym po odliczeniu liczkgjiavtasnych posiadanych w tym
okresie.

Klauzula finansowa

Wskaznik obliczany na podstawie konkretnych pozycji mawku wynikow, bilansu oraz
rachunku przeptywéw pieginych (np. diug netto do EBITDA, EBITDA do kosztow
odsetkowych ogotem). Klauzule finansowg stosowane przede wszystkim w umowach
kredytowych w celu ograniczenia ryzykazgozkodawcy.



Wskaznik zadtuzenia (gearing)

Stosunek zadhenia netto do zadhenia netto powekszonego o kapitat wkasny i kapitat
mniejszaci. Zadlwenie netto = zadhenie dlugoterminowe, pomniejszone o zadhie w
okresie sptaty + zadhenie krotkoterminowe + zobow#ania dtugoterminowe w okresie
sptaty - inwestycje krétkoterminowesrodki pienkgzne i inne aktywa pienine.

MSSF (IFRS)
Miedzynarodowe Standardy SprawozdawiczoFinansowej, dawniej Mdzynarodowe
Standardy Rachunkowo (MSR).

International Swap Dealers Association (ISDA)
[Umowa Giéwna ISDA] ISDA Master Agrement jest ogolomowa 0 obstug prawry
transakcji na instrumentach pochodnych.

Kapitalizacja rynkowa
Liczba akcji (wyemitowany kapitat zaktadowy) poninoa przez rzeczywistrynkowa cere
akcji.

Zysk netto
Zysk po opodatkowaniu pogkszony o udziat Grupy w zyskach spotek pagm@inych i
pomniejszony o0 zysk akcjonariuszy mniejgzaowych.

NOPLAT
Zysk operacyjny netto po opodatkowaniu

Przeptywy pienigzne z dziatalngci operacyjnej
Przeptywysrodkéw piengznych netto z dziatalrioi operacyjnej, ktére nima przeznaczyna
dziatalnag¢ inwestycyjr, ptatngci odsetek i wyptat dywidendy dla akcjonariuszy.

Stopa zwrotu zesredniego zaangaowanego kapitatu(ROACE)

Zysk z dziatalnéci operacyjnej netto po opodatkowaniu podzielongepredna wartasé
zaangaowanego kapitatu.

Zysk operacyjny netto po opodatkowaniu = zysk opgry x (100% - skalkulowany
wskanik podatkowy przedsbiorstwa). Sredni zaangsowany kapitat = kapitat
zaangaowany z dnia otwarcia/2 sredni zaangsowany kapitat z dnia zamkgtia/2. Kapitat
zaangaowany = aktywa ogétem — diugoterminowe inwestya@fisowe — roboty w toku —
srodki pienkzne i inne aktywa pieaine — papiery warkeziowe — zobowjzania
krétkoterminowe + krotkoterminowe pygczki i kredyty).

ROE - rentowncgéé¢ kapitatu
Zysk netto do kapitatow wiasnych.

Zysk akcjonariusza
Zysk wynikapcy ze zmian ceny akcji i wyptaconej dywidendy.

Krétka pozycja

Narazenie na czynnik ryzyka (np. cena towaru, kurs wymjatopa procentowa), w wypadku
ktorego wzrost warkei tego czynnika ma niekorzystny wptyw na zysk b/lprzeptywy
srodkoéw piengznych spotki.



Informacje dla akcjonariuszy

Dane teleadresowe:

MOL Hungarian Oil and Gas Plc. (MOL PlIc.)

H-1117 Budapeszt, Oktober huszonharmadika u. 18.
H-1502 Budapeszt, Pf.: 22

Tel: (36-1) 209-0000, 209-1010, 209-2020

Ksigga Akcyjna

KELER Zrt.

H-1075 Budapeszt, Asb6th u. 9-11.
Tel: (36-1) 483-6253

Informacja na temat systemu notowa:
Budapesztiéska Gietda Papierow Wasktiowych
H-1062, Budapeszt, Andrassy Ut 93.

Tel.: (36 1) 429 6636

Fax: (36 1) 429 6654

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie:
Gietda Papieréw Wartgsiowych w Warszawie S.A.
Ksiazeca 4

00-498 Warszawa, Polska

Tel.: (48 22) 628 3232

Fax: (48 22) 628 1754

e-mail: wse@wse.com

Informacja na temat GDR:

The Bank of New York

101 Barclay Street, 22 West New York
NY 10286 USA

Tel: 00 1 212 815 3503,

Fax.: 00 1 212 571 3050

Raporty gietdowe:
Spétka publikuje raporty gietdowe na witrynie imetowej MOL: www.mol.hu oraz na stronie
Budapeszteskiej Gietdy Papieréw Warciowych: www.bet.hu

Relacje inwestorskie:

H-1117 Budapeszt

Oktober huszonharmadika u.18.
Tel.: (36 1) 464 1395

Fax: (36 1) 464 1335

e-mail: investorrelations@mol.hu

Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich
Richard Benke

Tel.: (36 1) 464 0159

E-mail: rbenke@mol.hu



Kontakty dla analitykéw i akcjonariuszy

Judit Huszarik
Tel: (36 1) 464 1572
E-mail: jhuszarik@mol.hu

Zsuzsanna Kun
Tel: (36 1) 464 0747
E-mail: zskun@mol.hu

lldik6 Nagy
Tel: (36 1) 464 1775
E-mail: ivnagy@mol.hu

Kontakt dla drobnych akcjonariuszy i w sprawach powerniczych
Zoltan Fogarasi

Tel.: (36 1) 464 1316,
E-mail: zfogarasi@mol.



