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Raport Cersanit S.A.
w zakresie stosowania w Spoétce w roku 2007
zasad tadu korporacyjnego uj etych w dokumencie
.Dobre praktyki w spotkach publicznych 2005”

Niniejszy Raport przygotowany zostat na podstawie § 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy oraz na podstawie
§ 1 uchwaly Nr 1013/2007 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 11
grudnia 2007 r. w sprawie okreslenia zakresu i struktury raportu dotyczgcego stosowania zasad fadu
korporacyjnego przez spéiki gieldowe oraz na podstawie § 2 ust. 2 Uchwaty Nr 13/1171/2007 Rady
Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 4 lipca 2007 r. w sprawie
zmiany Regulaminu Gietdy.

CZESC |

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byly przez emitenta stosowane, wraz ze
wskazaniem jakie byty okoliczno  $ci i przyczyny nie zastosowania danej zasady orazw  jaki
sposob spétka zamierza usun a¢ ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lu b jakie
kroki zamierza podj a¢, by zmniejszy € ryzyko nie zastosowania danej zasady w przysztio  Sci.

W 2007 roku Spotka przestrzegata zasad zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki w Spoétkach
Publicznych 2005” za wyjatkiem ponizej wskazanych zasad:

Zasada nr 13

Glosowania nad sprawami porzadkowymi mogg dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem
obrad zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie w tym trybie uchwal, ktére mogg wptywac¢ na
wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

Wyjasnienie:

Zarzad zwraca uwage na okolicznosé, i" zapis tej zasady jest na tyle nieprecyzyjny, iz mozliwe sg
glosowania uchwat zgromadzenia w takich sprawach z kategorii ,porzadkowych”, ktére wplywajg na
wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw (np. nalezacg do kompetencji zgromadzenia kwestia
wpisania lub usuniecia z listy obecnosci)

Zasada nr 14

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapasé jedynie
w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢
szczego6towo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaly walnego
zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy
zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtosow walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie:

Wylgczenie uprawnienia walnego zgromadzenia do usuniecia z porzadku obrad sprawy umieszczonej
w nim uprzednio na wniosek akcjonariusza stanowi istotne, nieuprawnione ograniczenie kompetencji
walnego zgromadzenia, co jest szczegblnie jaskrawe w sytuacji, gdy za usunieciem chciatby gtosowac
takze obecny na zgromadzeniu wnioskodawca.

Zasada nr 19

Cztonek rady nadzorczej powinien posiadaé¢ nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz
doswiadczenie zyciowe, reprezentowa¢ wysoki poziom moralny oraz byé w stanie poswiecic¢
niezbedng ilos¢ czasu, pozwalajgca mu w sposéb wiasciwy wykonywaé swoje funkcje w radzie
nadzorczej. Kandydatury czlonkéw rady nadzorczej powinny by¢ zglaszane i szczegétowo
uzasadniane w spos6b umozliwiajacy dokonanie swiadomego wyboru.
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Wyjasnienie:

Przedmiotowa zasada zawiera tak duze nagromadzenie niejednoznacznych terminéw ocennych
(,nalezyte wyksztalcenie”, ,doswiadczenie zawodowe”, ,wysoki poziom moralny”), i" jako znaczace
ograniczenie suwerennosci decyzji akcjonariuszy stwarza pole do niejasnosci interpretacyjnych i
mozliwych konfliktow.

Zasada nr 20

a) Przynajmniej polowe cztonkéw rady nadzorczej powinni stanowi¢ czlonkowie niezalezni, z
zastrzezeniem pkt. d. Niezalezni czlonkowie rady nadzorczej powinni byé wolni od powigzan ze
spoétka i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére mogtyby istotnie wptyna¢ na zdolnos¢ niezaleznego
cztonka do podejmowania bezstronnych decyz;ji;

b) Szczegdtowe kryteria niezaleznosci powinien okresla¢ statut spoiki;

c) Bez zgody wiekszosci niezaleznych czionkéw rady nadzorczej, nie powinny by¢ podejmowane
uchwaty w sprawach:

- Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spoike i jakiekolwiek podmioty  powigzane ze spotkg
na rzecz cztonkéw zarzadu;

- wyrazenia zgody na zawarcie przez spoétke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z
podmiotem powigzanym ze spotkg, cztonkiem rady nadzorczej albo zarzadu oraz z podmiotami z nimi
powigzanymi;

- wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania  finansowego spotki.

d) W spdikach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajgcy ponad 50% ogélnej liczby
gtoséw, rada nadzorcza powinna liczy¢ co najmniej 2 niezaleznych cztonkéw, w tym niezaleznego
przewodniczacego komitetu audytu, o ile komitet zostat ustanowiony.

Wyjasnienie:

Kryterium ,niezaleznosci” nie stuzy prawidlowo okresleniu pozycji i kryteridw, ktorymi powinien
kierowaé sie czionek rady nadzorczej podejmujac decyzje w wykonaniu swojego mandatu; mozna
podda¢ w watpliwos¢ czy z chwila wyboru czlonek rady nie staje sie w sposob trwaly ,zalezny” od
akcjonariuszy poprzez fakt, iz moze by¢ przez nich odwotany w kazdym czasie; zdaniem Zarzadu
prawidtowym i wystarczajgcym na gruncie obowigzujgcego prawa jest kryterium celu i skutku jaki chce
wywotac i wywotuje cztonek rady swoimi dziataniami — takim kryterium jest dziatanie dla dobra Spotki
(jej wszystkich akcjonariuszy) i odpowiedzialno$¢ za ewentualne dziatania na szkode Spoiki badz
akcjonariuszy.

Zasada nr 24

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach cztonka rady nadzorczej z
okreslonym akcjonariuszem, a zwtaszcza z akcjonariuszem wigekszosciowym powinna byé dostepna
publicznie. Spoétka powinna dysponowa¢ procedurg uzyskiwania informacji od czionkéw rady
nadzorczej i ich upubliczniania.

Wyjasnienie:

Zasada postuguije sie niejasnymi kryteriami, a nadto jest zbedna w kontekscie zasady wylaczenia sie
cztonka rady od udziatu w decyzjach rady w sytuacji konfliktu intereséw.

Zasada nr 26

Czlonek rady nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzadowi przekazanie w sposob publiczny i we
wihasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu akcji spéiki lub tez spéiki wobec niej dominujacej lub
zaleznej, jak rowniez o transakcjach z takimi spotkami, o ile sa one istotne dla jego sytuacji
materialnej.

Wyjasnienie:
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Zasada w sposéb niejasny uzaleznia postepowanie cztonka rady od wplywu transakcji na jego
,Sytuacje materialna”; zasada zbedna wobec obowigzujacych, jednoznacznych przepisow
dotyczacych obowigzkow informacyjnych spétek i ich oséb zarzadzajacych i nadzorujacych.

Zasada nr 27

Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur
i zasad. Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe lecz nie powinno stanowi¢ istotnej pozycji kosztéw
dziatalnosci spoiki ani wptywac w powazny sposo6b na jej wynik finansowy. Powinno tez pozostawac¢ w
rozsadnej relacji do wynagrodzenia cztonkéw zarzadu. taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a
takze indywidualna kazdego z cztonkéw rady nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na poszczegolne jego
sktadniki powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacjg o procedurach i zasadach jego
ustalania.

Wyjasnienie:
Zasada zbyt dalece i w sposéb nieprecyzyjny (,istotna pozycja kosztéw”, ,wptywa¢ w powazny sposob

na wynik finansowy”, ,rozsadna relacja do wynagrodzenia cztonkéw zarzadu”) ingeruje w swobode
akcjonariuszy co do ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Zasada nr 28

Rada nadzorcza powinna dziala¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktory powinien by¢ publicznie
dostepny. Regulamin powinien przewidywaé powotanie co najmniej dwdch komitetéw: audytu oraz
wynagrodzen.

W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej 2 cztonkdw niezaleznych oraz przynajmniej
jeden posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finanséw. Zadania
komitetdw powinien szczegétowo okresla¢ regulamin rady nadzorczej. Komitety rady powinny sktadac
radzie nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te spoétka powinna
udostepni¢ swoim akcjonariuszom.

Wyjasnienie:

Zasada odwoluje sie do kwestionowanego przez Spoétke pojecia ,niezaleznego czionka Rady
Nadzorczej”, a nadto ogranicza akcjonariuszy w swobodzie powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zasada nr 29

Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia,
ktérego dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy obecni sg wszyscy czionkowie rady
nadzorczej i wyrazajg oni zgode na zmiane lub uzupelnienie porzadku obrad, a takze gdy podjecie
okreslonych dziatan przez rade nadzorcza jest konieczne dla uchronienia spotki przed szkoda jak
réwniez w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt interesow miedzy
cztonkiem rady nadzorczej a spotka.

Wyjasnienie:

Zasada ta we fragmencie: ,..., a takze gdy podjecie okreslonych dziatan przez rade nadzorcza jest
konieczne dla uchronienia spotki przed szkoda jak rownie" w przypadku uchwalty, ktérej przedmiotem
jest ocena, czy istnieje konflikt intereséw miedzy czionkiem rady nadzorczej a spétka.”, dopuszczajac
podjecie uchwat w takich sprawach takze w sytuacji, gdy ktorykolwiek z nieobecnych czionkéw rady
nie zostat powiadomiony o takiej zmianie porzadku obrad, moze byé¢ sprzeczna z trescig art. 388 81
kodeksu spétek handlowych.

Zasada nr 36

Czlonek zarzadu powinien traktowa¢ posiadane akcje spotki oraz spétek wobec niej dominujacych i
zaleznych jako inwestycje dlugoterminowa.
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Wyjasnienie:

Obowigzujace przepisy powszechnie obowigzujacego prawa w zakresie obowigzkéw informacyjnych
cztonkéw zarzadu w przypadku dokonywania obrotu akcjami kierowanej spétki sg wystarczajaca
regulacja zapewniajaca przejrzystos¢ dziatan czionka zarzadu i pozwalajg innym uczestnikom
publicznego obrotu na kompletna ocene dziatan cztonka zarzadu.

Zasada nr 38

Wynagrodzenie cztonkdw zarzadu powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad,
z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego
zarzadzania spoétka. Wynagrodzenie powinno odpowiada¢ wielkosci przedsiebiorstwa spéiki,
pozostawaé w rozsgdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych, a takze wigza¢ sie z zakresem
odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia
cztonkéw zarzadu w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku.

Wyjasnienie:

Zasada zbyt dalece i w sposob nieprecyzyjny (,przejrzyste procedury i zasady”, ,rozsadny stosunek
do wynikéw ekonomicznych”, ,poziom wynagrodzenia czionkéw zarzadu w podobnych spétkach na
porownywalnym rynku”) ingeruje w swobode akcjonariuszy co do ustalania zasad wynagradzania
cztonkéw Zarzadu.

Zasada nr 39

taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z czionkéw zarzgadu w
rozbiciu dodatkowo na poszczegodlne jego sktadniki, powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz
z informacjg o procedurach i zasadach jego ustalania. Jezeli wysokos$¢ wynagrodzenia
poszczegoblnych czionkéw zarzadu znacznie sie od siebie rézni, zaleca sie opublikowanie stosownego
wyjasnienia.

Wyjasnienie:

Kompletna i wystarczajagcg regulacje w zakresie zasad podawania do publicznej wiadomosci
informacji o wynagrodzeniach cztonkéw zarzaddw i rad nadzorczych zawierajg przepisy o zasadach
sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zasada nr 42

Celem zapewnienia nalezytej niezaleznosci opinii spotka powinna dokonywaé¢ zmiany biegtego
rewidenta przynajmniej raz na pie¢ lat. Przez zmiane biegtego rewidenta rozumie sie réwniez zmiane
osoby dokonujacej badania. Ponadto w dluzszym okresie spotka nie powinna korzysta¢ z ustug tego
samego podmiotu dokonujacego badania.

Wyjasnienie:

Niezaleznos¢ opinii biegtego rewidenta wynika z jego kompetencji i rzetelnosci, a nie ze zmian
dokonywanych przynajmniej raz na 5 lat, ktére z kolei ostabiajg znaczenie istotnego czynnika jakim
jest poznanie specyfiki dziatalnosci spétki.

Zasada nr 47

Spétka powinna dysponowa¢ odpowiednimi procedurami i zasadami dotyczacymi kontaktow z
mediami i prowadzenia polityki informacyjnej, zapewniajagcymi spojne i rzetelne informacje o spéice.
Spétka powinna, w zakresie zgodnym z przepisami prawa i uwzgledniajacym jej interesy, udostepniaé
przedstawicielom mediéw informacje na temat swojej biezacej dziatalnosci, sytuacji gospodarczej
przedsiebiorstwa, jak réwniez umozliwi¢ im obecnos$¢ na walnych zgromadzeniach.
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Wyjasnienie:

Zasada w tej czesci, w ktérej nakazuje umozliwienie przedstawicielom mediéw obecnosci na walnych
zgromadzeniach moze dziata¢ przeciwko interesom spoOtki — bez koniecznosci wynikajacej z
zapewnienia przejrzystosci dziatalnosci; obowiazujace przepisy prawa, naktadajace obowigzki
informacyjne na spétki publiczne, w wystarczajgco znaczny sposéb zapewniajg jawnos¢ ich
dziatalnosci.

CZESC Il
Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia, zasadn icze uprawnienia walnego
zgromadzenia, prawa akcjonariuszy i sposob ich wyko nywania

Opis sposobu dziatania

Walne Zgromadzenia w Cersanit S.A. dziala zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
Kodeks spétek handlowych (Dz. U. 2000 Nr 94, poz. 1037 z pézn. zm.), Statutem Spokki oraz
postanowieniami jawnego i dostepnego publicznie Regulaminu Walnego Zgromadzenia Cersanit S.A.
Regulamin zawiera szczeg6towe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat.

Walne Zgromadzenie Cersanit S.A. obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy jest zwotywane w przypadkach i w trybie okreslonym w przepisach kodeksu spoétek
handlowych z tym, ze zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Zarzad zwotuje w terminie
szesciu miesiecy od zakonczenia roku obrotowego.

Jezeli Zarzad nie zwota zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w ww. terminie,
uprawnienie do zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy przystuguje

réwniez Radzie Nadzorczej. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad z wtasnej inicjatywy
lub tez na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych, co
najmniej 10 % (dziesie¢ procent) kapitatu zakladowego. Zgromadzenie winno zosta¢ zwotane przez
Zarzad w ciagu dwoch tygodni od daty zgtoszenia wniosku przez Rade Nadzorcza lub akcjonariuszy,
na termin obrad okre$lony we wniosku, lub w przypadku, jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na
istotne przeszkody — w najblizszym terminie umozliwiajagcym rozstrzygniecie przez Walne
Zgromadzenie spraw wnoszonych pod jego obrady. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zostaé
zwotane przez Rade Nadzorczag jezeli zwotanie go uzna za wskazane, a Zarzad nie zwotal
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie dwéch tygodni od dnia zgtoszenia
odpowiedniego zadania przez Rade Nadzorczg. Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, o
ktorych mowa powyzej powinno byé¢ uzasadnione. Zadanie takie powinno réwniez zawieraé projekty
uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie, ktére powinno by¢ dokonane, co najmniej na 3
(trzy) tygodnie przed terminem Zgromadzenia.

Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty,
przedstawiane sg akcjonariuszom (jezeli wymaga tego Statut Spoétki lub przepisy powszechnie
obowigzujace, wraz z uzasadnieniem i opiniag Rady Nadzorczej) przed Walnym Zgromadzeniem w
czasie i miejscu umozliwiajagcym zapoznanie sie z nimi i dokonania ich oceny. Projekty uchwat
ponadto przekazywane sg w formie raportu biezacego na co najmniej 8 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala podmiot zwolujagcy Walne Zgromadzenie.
W przypadku, gdy organem zwotujgcym Walne Zgromadzenie jest Zarzad ustala on porzadek obrad w
porozumieniu z Radg Nadzorcza. Rada Nadzorcza i akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej 10 %
(dziesie¢ procent) kapitalu zakladowego moga zada¢ umieszczenia poszczegélnych spraw w
porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy zlozy¢ na pismie do
zarzadu najpézniej na miesiac przed proponowanym terminem walnego zgromadzenia. W sprawach
nie objetych porzadkiem obrad Walne Zgromadzenie nie moze powzig¢ prawnie skutecznej uchwaty,
chyba ze na Zgromadzeniu reprezentowany jest caly kapital zaktadowy i nikt z obecnych
akcjonariuszy nie zgtosit sprzeciwu, co do podjecia uchwaty. Moga by¢ jednakze uchwalone: wniosek
o0 zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze porzgdkowym,
chociazby nie byty zamieszczone w porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jej Wiceprzewodniczacy, Cztonek
Zarzadu lub inna osoba wskazana przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, a w przypadku ich
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nieobecnosci, uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusz, ktéry reprezentuje najwiekszg
czesc kapitatu zaktadowego spoiki.

Nieobecnos¢ Czionka Zarzadu lub Czionka Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu wymaga
wyjasnienia o ile nieobecnosé ta nie wynika z obowigzku prowadzenia spraw Spoiki.

Walne Zgromadzenie wybiera z posréd oséb uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu
Przewodniczacego Zgromadzenia, ktéry kieruje jego obradami w sposéb zapewniajacy sprawne i
zgodne z prawem przeprowadzenie obrad, podjecie uchwat przewidzianych porzadkiem dziennym. Do
podstawowych uprawnien i obowigzkéw Przewodniczacego nalezy: podpisanie listy obecnosci,
poddawanie pod gtosowanie porzadku obrad podanego w ogtoszeniu, udzielanie glosu uczestnikom
obrad, cztonkom organéw spotki i zaproszonym osobom, zarzadza gtosowanie, informuje
akcjonariuszy o jego zasadach i trybie podejmowania uchwat, ogtasza wyniki gtosowan, umozliwia
zgtaszajacym sprzeciw wobec uchwat, przedstawienie swoich argumentéw i zwieztego uzasadnienia
sprzeciwu, podejmuje decyzje o charakterze porzadkowym, zamyka Walne Zgromadzenie po
wyczerpaniu porzadku obrad.

W Walnym Zgromadzeniu ma prawo uczestniczy¢ kazdy akcjonariusz, ktéry spetni wymogi
okreslone w art. 406 § 3 Kodeksu spoétek handlowych. Walne Zgromadzenie tworzg akcjonariusze,
ktdrzy przybyli na zebranie i biorg udziat w obradach.

Uchwaly na Walnym Zgromadzeniu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw chyba, ze przepisy
Kodeksu spotek handlowych lub Statutu wymagajg innej wiekszosci dla skutecznego podjecia
poszczegoélnych uchwat. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.

Glosowanie tajne zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie, cztonkéw organow
spokki lub likwidatorow, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych.
Poza tym nalezy zarzadzic tajne gtosowanie na zgdanie choéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia sg protokotowane. Protokdt Walnego Zgromadzenia sporzadza
notariusz w formie aktu notarialnego. Niedopetnienie tego obowigzku skutkuje bezwzgledng
niewaznoscig uchwat.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérym w porzadku obrad na wniosek uprawnionych podmiotow
umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwotlane zostato na wniosek uprawnionych podmiotéw,
mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcow. Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, bez zgody
wnioskodawcéw jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody np. sita wyzsza, lub jest
oczywiscie bezprzedmiotowe.

W pozostatych przypadkach odwotanie Walnego Zgromadzenia mozliwe jest z waznych powodow
przez organ ktory je zwotat. Odwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie jak
zwotanie, zapewniajac przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla sp6iki i dla akcjonariuszy.

Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie,
chocby proponowany porzadek obrad nie ulegt zmianie.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie w siedzibie Spoéiki, albo w dowolnej innej
miejscowosci na terenie Rzeczypospolitej Polskiej — wskazanej w ogloszeniu o Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagajg w szczegdlnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spoiki za ubiegty rok obrotowy;

2) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki w ubiegtym roku
obrotowym;

3) powziecie uchwaty o podziale zysku lub sposobie pokrycia strat za ubiegty rok obrotowy;

4) udzielenie czionkom organdéw Spoétki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw w
ubiegtym roku obrotowym.

5) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spoitki lub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

6) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

7) nabycie i zbycie nieruchomo$ci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, chyba ze
statut stanowi inaczej,

8) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych, o
ktorych mowa w art. 453 § 2 ksh,

9) nabycie wlasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 ksh oraz upowaznienie do ich
nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 8§ 1 pkt 8 ksh,
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10) zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 ksh.

Wiekszos¢ kwalifikowana - 3/4 (trzy czwarte) gtoséw oddanych - wymagana jest do podjecia uchwat w

sprawach jak nastepuje:

1) zmiana statutu spétki, w tym emisja nowych akciji;

2) emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji;

3) umorzenie akcji;

4) obnizenie kapitalu zaktadowego;

5) zbycie przedsiebiorstwa spotki albo jego zorganizowanej czesci;

6) potaczenie spoéiki z inng spotka;

7) podziat spoiki;

8) przeksztatcenie spoiki;

9) rozwigzanie spoiki;

10) kontynuacja sp6tki mimo zaistnienia okolicznosci uzasadniajacych jej rozwigzanie i likwidacje;

11) oraz ewentualnie w innych sprawach przewidzianych w bezwzglednie obowigzujacych przepisach
prawa.

Wiekszos¢ 2/3 (dwie trzecie) gtosow wymaga uchwata o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci

Spoitki. Uchwala taka musi zosta¢ powzieta w obecnosci oséb reprezentujacych co najmniej potowe

kapitatu zaktadowego.

Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwale o zmianie przedmiotu dzialalnosci Spdiki bez

koniecznosci wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzaja sie na zmiane. Uchwala musi

zosta¢ powzieta wiekszoscig dwdch trzecich gloséw w obecnosci 0os6b reprezentujacych co najmniej

potowe kapitatu zakladowego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w drodze uchwaly okresla dzien dywidendy. Dzien

dywidendy nie moze by¢ wyznaczony pézniej, niz w terminie trzech miesiecy od dnia powziecia przez

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwaly o przeznaczeniu zysku do podzialu pomiedzy

akcjonariuszy.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzigé uchwaty, chyba ze caly kapitat
zakladowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu
dotyczacego powziecia uchwaty.

Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz gtosowac osobiscie lub przez
swoich petnomocnikéw. Warunkiem dopuszczenia do udzialu w Walnym Zgromadzeniu jest ztozenie
imiennego $wiadectwa depozytowego najpdzniej na tydzien przed odbyciem Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia i nieodebranie go przed terminem zakonczenia Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Kazdy akcjonariusz ma prawo zada¢ wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych
porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

Petnomocnikami nie mogg by¢ czlonkowie Zarzadu i pracownicy Spéiki. Petnomocnictwo winno byé
udzielone na pi$mie pod rygorem niewazno$ci przez osoby do tego uprawnione zgodnie z odpisem z
wiadciwego rejestru (wystawionego nie wczesniej niz 3 miesiecy przed terminem Walnego
Zgromadzenia, ktérego oryginat zostat do petnomocnictwa zalaczony) lub w przypadku os6b
fizycznych, zgodnie z przepisami Kodeksu cywilnego i zatgczone do protokolu Zgromadzenia.
Domniemywa sie, ze dokument pisemny, potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na
Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzen chyba, ze jego
autentycznosé¢ lub waznosé budzi uzasadnione watpliwosci Zarzadu spoétki (przy wpisywaniu na liste
obecnosci) lub przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze nie moga ani osobiscie ani przez petnomocnikéw, ani jako petnomocnicy innych oséb
gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczacych ich odpowiedzialnosci wobec Spéiki z jakiegokolwiek
tytutu, przyznawania im wynagrodzenia oraz umow i sporéw pomiedzy nimi, a Spotka.

Akcjonariusze majg prawo do udzialu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym
przez biegtego rewidenta, ktéry zostal przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty
akcjonariuszom. Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akciji.

Akcjonariusz uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu ma prawo stawiania wnioskéw i zgtaszania
sprzeciwéw, zadawania pytan czionkom Rady Nadzorczej, Zarzadu i biegtemu rewidentowi oraz
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zadania udzielenia informacji w trybie art. 428 ksh, jak réwniez do przedstawiania zwieztego
uzasadnienia swego stanowiska.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy nie wiecej niz 5 % kapitatu zakladowego moga zadaé
umieszczenia w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia sprawe podjecia uchwaly o
przymusowym odkupie ich akcji przez nie wiecej niz pieciu akcjonariuszy reprezentujgcych tacznie nie
mniej niz 95 % kapitatu zakladowego, z ktérych kazdy posiada nie mniej niz 5 % kapitatu zakladowego
(akcjonariusze wiekszo$ciowi)

Akcjonariusze majg prawo wystgpienia do Sadu przeciwko Spoice z powddztwem o uchylenie uchwaty
Walnego Zgromadzenia. Uprawnionymi do wystgpienia z przedmiotowym powodztwem jest
akcjonariusz, ktory glosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazadat zaprotokotowania
sprzeciwu, akcjonariusz bezzasadnie niedopuszczony do udzialu w Walnym Zgromadzeniu oraz
akcjonariusz, ktéry nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu jedynie w przypadku wadliwego zwotania
Walnego Zgromadzenia lub tez podjecia uchwaty w sprawie nie objetej porzadkiem obrad. Prawo
wystgpienia przystuguje jednak tylko wtedy, gdy uchwata Walnego Zgromadzenia jest sprzeczna ze
Statutem badz dobrymi obyczajami i godzi w interes Spotki lub ma na celu pokrzywdzenie
akcjonariusza.

Akcjonariuszom przystuguje prawo do wytoczenia przeciwko Spoétce powoddztwa o stwierdzenie
niewaznosci uchwaty Walnego zgromadzenia sprzecznej z ustawa.

Podczas obrad walnego zgromadzenia zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego
zgdanie informacji dotyczacych spoiki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem
obrad. Zarzad powinien odmowi¢ udzielenia informacji w przypadku, gdy:

1) mogtoby to wyrzadzi¢ szkode spoice albo spéice z nig powigzanej, albo spéice lub spoétdzielni
zaleznej, w szczegoélnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsiebiorstwa,

2) mogtoby narazi¢ czionka zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej lub
administracyjnej.

W uzasadnionych przypadkach zarzad moze udzieli¢ informacji na piSmie nie pdzniej niz w terminie
dwu tygodni od dnia zakonczenia walnego zgromadzenia.

Zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi informacji dotyczacych spéiki poza walnym zgromadzeniem
przy uwzglednieniu ograniczen wynikajacych z przepiséw § 2. Informacje takie wraz z podaniem daty
ich przekazania i osoby, ktorej udzielono informacji, powinny zostaé ujawnione przez zarzad na pismie
w materiatach przedktadanych najblizszemu walnemu zgromadzeniu. Materiaty moga nie obejmowac
informacji podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielonych podczas walnego zgromadzenia.
Akcjonariusz, ktéoremu odmoéwiono ujawnienia zadanej informacji podczas obrad walnego
zgromadzenia i ktéry zgtosit sprzeciw do protokotu, moze zlozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o
zobowigzanie zarzadu do udzielenia informacji.

Udzielanie przez czionkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej odpowiedzi na pytania Walnego
Zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowiazki informacyjne spétka
publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z przepisow Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych, Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz Rozporzgdzenia w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz przepiséw
kodeksu spétek handlowych, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéb
inny niz wynikajacy z tych przepisow.

Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzadku obrad akcjonariusz ma prawo do wystgpienia i repliki
zgtaszajac chec¢ zabrania gtosu Przewodniczacemu Zgromadzenia.

Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektow uchwat,
objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia - do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem
porzadku obrad, obejmujacym projekt uchwaty, ktérej ta propozycja dotyczy.

Akcjonariuszom obecnym na Walnym Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem jest wybor czionkéw Rady
Nadzorczej, przystuguje prawo zgtaszania kandydatur na cztonkéw Rady Nadzorczej powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Zgtoszenia dokonuje sie na rece Przewodniczacego
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Walnego Zgromadzenia w formie pisemnej wraz z pisemnym oswiadczeniem danego kandydata o
zgodzie na kandydowanie.

CZESC Il

Sktad osobowy i zasady dziatania organdéw zarz  adzajgcych i nadzorczych spoétki Cersanit S.A.
oraz ich komitetow.

Skiad osobowy Zarz _adu

W okresie od 1 stycznia 2007 do 31 grudnia 2007 roku Spotka kierowat Zarzad, w skiadzie:

e Mirostaw Jedrzejczyk — Prezes Zarzadu

e Grzegorz Saniawa — Cztonek Zarzadu

e Piotr Mrowiec — Cztonek Zarzadu

e Pawetl Oskard — Cztonek Zarzadu od 01.06.2007 r.

W dniu 01 czerwca 2007 r. Rada Nadzorcza Cersanit S.A. powotata w sktad Zarzadu Spotki Pana
Pawta Oskarda dotychczasowego Dyrektora Finansowego.

Zasady dziatania Zarz_adu

Zarzad Spoiki dziatat na podstawie przepisow kodeksu spotek handlowych, postanowien Statutu
Spotki, jawnego i dostepnego publicznie Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego uchwalg Rady
Nadzorczej oraz zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk w Spétkach Publicznych 2005.

Zarzad prowadzi sprawy Spéiki i reprezentuje Spoétke we wszystkich czynnosciach sadowych i
pozasadowych. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw
Spokki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu do kompetencji innych
organéw Spokki.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki Zarzad Spétki jest jedno - lub wieloosobowy, powotywany w
liczbie ustalonej przez Rade Nadzorcza.. Kadencja czionkdw Zarzadu jest kadencjg wspolng i trwa
trzy lata. Zarzad lub poszczegdlni jego czionkowie mogg byé odwotani przez Rade Nadzorczg przed
uptywem kadencji, w szczegdlnosci na umotywowany pisemny wniosek akcjonariuszy
reprezentujagcych co najmniej 1/3 cze$¢ kapitatlu zakladowego lub w przypadku nie udzielenia
Zarzadowi absolutorium z wykonywania obowigzkéw za zakonczony rok obrotowy przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia, ktérego przedmiotem jest zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ostatni rok
kadenciji Zarzadu.

Prezes Zarzadu ma prawo w imieniu Zarzadu do wystgpienia do Rady Nadzorczej
z wnioskiem o odwotanie czionka Zarzadu z jego skladu w przypadku: nie uczestniczenia w pracy
Zarzadu bez uzasadnionych przyczyn a takze nie wywigzywania sie cztonka Zarzadu z natozonych
nan obowigzkow

Czlonek Zarzadu moze podac¢ sie do dymisji przed uptywem kadencji, na ktorg zostat powotany.

W przypadku zgonu, dymisji lub odwotania cztonka Zarzadu przed wygasnieciem jego mandatu
przeprowadza sie niezwlocznie wybory uzupetniajgce. Mandat czionka wybranego w wyborach
uzupetniajacych wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatdéw pozostatych cztonkéw Zarzadu.
Zarzad odbywa posiedzenia na wniosek Prezesa, zawsze, kiedy jest to konieczne.

Pozostali cztonkowie Zarzadu moga wystapi¢ do Prezesa z wnioskiem o zwotanie posiedzenia
Zarzadu. Na zadanie czionka Zarzadu, Prezes jest obowigzany zwota¢ posiedzenia Zarzadu w
terminie 7 dni od dnia wptyniecia wniosku.

Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes Zarzgdu wyznaczajac jego dokiadny termin (dzien i godzine) i
przesytajac pisemne zawiadomienie drogq listu poleconego, faksem lub w formie elektronicznej
pozostatym cztonkom Zarzadu lub w inny sposéb-ustnie, telefonicznie, sms'-em - zawiadamiajac
wszystkich czlonkdéw Zarzadu o planowanym posiedzeniu. Zawiadomienie powinno dotrze¢ do
czlonkéw Zarzadu najpdzniej na 3 dni przed planowang datg posiedzenia. Posiedzenia Zarzadu
moga sie odbywac takze przy wykorzystaniu srodkéw tgcznosci i moga mie¢ w szczegolnosci forme
telekonferencji lub wideokonferencji. W posiedzeniach Zarzadu ma prawo wzigé udzial Rada
Nadzorcza lub poszczegdlni jej czlonkowie, jednakze bez prawa glosu.
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Czionkowie Zarzadu podejmujg decyzje dotyczace prowadzenia spraw Spotki w drodze uchwat. Do
waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzadu
oraz obecnos¢ co najmniej dwdch trzecich liczby wszystkich jego czionkéw. Uchwaly Zarzadu
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdéw. W przypadku réwnej ilosci gltosow rozstrzyga gtos
Prezesa Zarzadu. W przypadku sprzecznosci interesdw spoiki z interesami cztonka zarzadu, jego
wspétmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany
osobiscie, czlonek zarzgadu powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze
zadac zaznaczenia tego w protokole. Uchwaty Zarzadu powinny by¢ spisywane w formie protokotow.
Do podstawowych obowigzkéw Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:

1) wykonywanie uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Walne
zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie moga jednakze wydawac¢ Zarzgdowi wigzacych polecen
dotyczacych prowadzenia spraw spotki.

2) zacigganie zobowigzan w imieniu Spotki zgodnie z zasadami reprezentacji przewidzianymi w
Statucie przy czym do zaciggniecia zobowigzan w przypadkach okreslonych w statucie Spéiki
konieczna jest uprzednia zgoda Rady Nadzorczej,

3) Zarzad obowigzany jest uzyskaé zgode Rady Nadzorczej na zaciggniecie zobowigzan i
rozporzadzen prawami w zakresie spraw objetych biezaca dziatalnoscig Spoiki - jezeli ich wartos¢
przekracza 20% kapitatéw wiasnych Spoiki,

4) Zarzad obowigzany jest uzyskaé zgode Rady Nadzorczej na zaciggniecie zobowigzan i
rozporzadzen prawami w zakresie spraw wykraczajacych poza biezaca dziatalnosé Spoiki - jezeli
ich wartos¢ przekracza 10% kapitatow wtasnych Spoiki,

5) Zarzad obowigzany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na zawarcie umowy z
subemitentem, o ktérej mowa w art. 433 § 3 kodeksu spotek handlowych,

6) Zarzad obowigzany jest wuzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na nabycie i zbycie
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, uzytkowaniu wieczystym,

7) zawieranie uméw o prace z pracownikami Spéiki, ustalanie warunkéw tych umow, a takze ocena
pracy pracownikéw etatowych Spoiki,

8) prowadzenie ksiegowosci Spoiki,

9) sporzadzanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy sprawozdania
finansowego, a takze sprawozdania z dziatalnosci Spoiki,

10) udzielanie i odwotywanie petnomocnictw i prokury,

11) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy dtugoterminowych planéw i programoéw
dziatania Spofki,

12) przedstawianie do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej finansowo — kosztowego planu dziatalnosci
Spoiki przed rozpoczeciem kazdego kolejnego roku obrotowego,

13) przedstawienie do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej inwestycyjnego planu dziatalnosci Spéiki
przed rozpoczeciem kazdego roku obrotowego,

14) zwotywanie Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy.

Cztonek Zarzadu nie moze zajmowac sie dziatalnoscig konkurencyjng w stosunku do dziatalnosci

prowadzonej przez Spoéike, a w szczegolnosci uczestniczyé w spoéice konkurencyjnej jako wspdlnik

jawny lub czionek wiadz. Zajmowanie sie przez czionka Zarzadu interesami konkurencyjnymi jest
mozliwe po uzyskaniu na to zgody Rady Nadzorczej.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2007 do 31 grudnia 2007 roku funkcje organu nadzorczego Spokki petnita
Rada Nadzorcza w skiadzie:

e Mariusz Waniotka — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

« Grzegorz Mironski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
e Jarostaw Cybulski — Czionek Rady Nadzorczej

e Kamil Latos — Cztonek Rady Nadzorczej

*  Krzysztof Zygulski — Cztonek Rady Nadzorczej od 17.04.2007 r.

e Artur Kloczko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej do 08.01.2007 r.
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W dniu 8 stycznia 2007 r. Artur Kioczko przestat petni¢ funkcje czionka Rady Nadzorczej Cersanit
S.A., z zwigzku z wyborem jego osoby na Prezesa Zarzadu Opoczno S.A.

W dniu 17 kwietnia 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotalo Pana Krzysztofa
Zygulskiego w sktad Rady Nadzorczej Cersanit S.A.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z przepisami kodeksu spdétek handlowych, postanowieniami Statutu
Spotki, uchwalonym przez nig jawnym i dostepnym publicznie Regulaminem Rady Nadzorczej,
okreslajacym jej organizacje i sposéb wykonywania czynnosci oraz Zasadami Dobrych Praktyk w
Spotkach Publicznych 2005.

Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru Spétki we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty lub wydaje opinie w sprawach zastrzezonych do jej kompetencji
stosownie do postanowien Statutu Spétki oraz w trybie przewidzianym postanowieniami Statutu lub
stosownymi przepisami prawa.

Rada Nadzorcza sklada sie z co najmniej 5 (pieciu) czionkéw powotywanych i odwolywanych przez
Walne Zgromadzenie. Przewodniczacego Rady oraz jego Zastepce wybiera Rada Nadzorcza sposrod
swoich czlonkéw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, przy czym czionkow Rady Nadzorczej
powoluje sie na okres wspdlnej kadencji, co nie wylgcza prawa do wczesniejszego odwotania kazdego
z cztonkéw Rady Nadzorczej.

Przewodniczacy Rady ma prawo w imieniu Rady do wniesienia na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy wniosku o odwotanie czionka Rady z jej sktadu w przypadku: nie uczestniczenia w
pracy Rady bez uzasadnionych przyczyn oraz nie wywigzania sie czlonka Rady z natozonych nan
obowigzkéw. Czlonek Rady Nadzorczej moze poda¢ sie do dymisji przed uptywem kadencji, na ktérg
zostal wybrany.

W przypadku zgonu, dymisji lub odwotania cztonka Rady Nadzorczej przed wygasnieciem jego
mandatu przeprowadza sie niezwlocznie wybory uzupetniajgce. Mandat czionka wybranego w
wyborach uzupetniajacych wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych czionkéw
Rady. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze jednak podja¢ decyzje o nie uzupetianiu sktadu
Rady Nadzorczej, jezeli jest on zgodny z przepisami kodeksu spétek handlowych i statutu.

Mandat czlonkéw Rady Nadzorczej wygasa w dniu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni rok ich urzedowania.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia raz na kwartat lub czesciej, jesli wymagaé tego bedzie interes
Spoiki.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg zwotywane z inicjatywy Przewodniczgacego Rady lub na wniosek
Zarzadu lub przynajmniej jednej trzeciej cztonkéw Rady. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane na
wniosek Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej powinny odby¢ sie w terminie dwdch tygodni od daty
otrzymania wniosku.

O posiedzeniach Rady Nadzorczej Przewodniczacy Rady powiadamia pozostatych jej czionkoéw
pisemnym (lub pocztg elektroniczng, faksem) zaproszeniem wystanym w takim terminie, aby dotarto
ono do wiadomosci cztonka najpdzniej na trzy dni przed planowang datg posiedzenia.

Cztonkowie Zarzadu mogg uczestniczyé w posiedzeniach Rady na zaproszenie Przewodniczgcego
Rady, jednakze bez prawa gilosu. Czionkowie Rady podejmujg decyzje zwigzane z wykonywaniem
prawa nadzoru nad dziatalnoscig Spdiki, w zakresie okreslonym przepisami kodeksu spotek
handlowych. Do waznosci uchwat Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenia wszystkich
czlonkéw Rady oraz obecnos$¢ na posiedzeniu co najmniej 50% jej cztonkéw. Uchwaly Rady zapadajg
bezwzgledng wiekszoscia gtoséw. W przypadku réwnej ilosci gtoséw rozstrzyga gtos
przewodniczacego Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczej powinny by¢ spisywane w formie
protokotéw. Protokét sporzadza jeden z czlonkéw Rady lub osoba przybrana do pomocy. Protokoty sg
przechowywane w biurze Zarzadu Spétki.
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Uchwaly Rady mogg zapadac¢ takze poza formalnymi posiedzeniami Rady, w trybie obiegowym. W
takim przypadku Przewodniczacy Rady lub jego Zastepca powoduje doreczenie kazdemu z czionkéw
Rady tres¢ uchwaty na pismie. W szczegélnie waznych sprawach projekt uchwat powinien zawierac
uzasadnienie. Opisany tu tryb obiegowy nie moze mie¢ zastosowania przy podejmowaniu uchwat
zamykajacych rok obrachunkowy Spéiki. Dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przez Rade
Nadzorcza w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odleglos¢, z zastrzezeniem art. 388 8§ 4 kodeksu spétek handlowych.

Do uprawnien i obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci:

1. rozpatrywanie i opiniowanie sprawozdan, bilanséw oraz rachunku zyskéw i strat

2. wybdr bieglego rewidenta, z ktérym Zarzad podpisze stosowng umowe.

3. rozpatrywanie sprawozdan okresowych Zarzadu z dziatalnosci Spéiki i ich opiniowanie.

4. rozpatrywanie i opiniowanie wnioskéw Zarzadu w sprawie podziatu zysku lub pokrycia strat i

tworzeniu rezerw finansowych.

podejmowanie wigzacych dla Zarzadu uchwat dotyczacych zaciggania zobowigzan i

dokonywania rozporzadzen prawami w zakresie spraw objetych biezacqg dziatalnoscig Spoétki -

opiewajacych jednorazowo na kwote przekraczajacg 20% kapitatéw wtasnych Spotki,

6. podejmowanie wigzacych dla Zarzadu uchwatl dotyczacych zaciggania zobowigzan i
dokonywania rozporzadzen prawami w zakresie spraw wykraczajacych poza biezacq
dziatalnos¢ Spokki - opiewajacych jednorazowo na kwote przekraczajaca 10% kapitatow
wiasnych Spokki,

7. podejmowanie wigzacych dla Zarzadu uchwat dotyczacych wyrazenia zgody na  zawarcie
umowy z subemitentem, o ktorej mowa w art. 433 § 3 kodeksu spétek handlowych,

8. dokonywanie wigzacych Zarzad Spotki interpretacji w zakresie ustalenia czy dana sprawa
objeta jest biezacq dziatalnoscig Spoiki,

9. wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, uzytkowaniu wieczystym;

10. sporzadzanie wnioskéw na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w przedmiocie udzielenia
Zarzadowi pokwitowania.

11. sporzadzanie wnioskéw o podwyzszeniu lub obnizeniu kapitalu akcyjnego Spotki lub
opiniowanie wnioskow Zarzadu w tym zakresie

12. rozpatrywanie i opiniowanie wnioskdéw podlegajacych uchwale Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

13. powotywanie i odwotywanie czionkéw Zarzadu.

14. ustalanie uposazenia, nagrod i premii czionkom Zarzadu

15. zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu

16. zawieszanie w czynnosciach czlonkéw Zarzadu oraz delegowanie sowich czionkéw do
czasowego wykonywania czynnosci czlonkéw Zarzadu w warunkach okreslonych w art. 383
kodeksu spétek handlowych,

17. rozpatrywanie wnioskow, skarg i zazalehn skierowanych do Rady w sprawach nalezacych do
kompetencji Rady.

18. opiniowanie wnioskéw Zarzadu dotyczacych tworzenia oddziatow Spoiki, uczestnictwa w
innych Spétkach, o przystapieniu Spotki do zrzeszen, stowarzyszen oraz izb

19. powotanie spoza swojego grona rzeczoznawcow lub ekspertow

20. skladanie Walnemu zgromadzeniu Akcjonariuszy pisemnych sprawozdan z wynikéw
przeprowadzonego nadzoru

21. zatwierdzanie finansowo — kosztowych planéw dziatalnosci Spotki przygotowanych przez
Zarzad na kazdy rok obrotowy

22. zatwierdzanie inwestycyjnych planéw dziatalnosci Spéiki przygotowanych przez Zarzad na
kazdy rok obrotowy dziatalnosci Spétki.

23. wystepowanie z wnioskiem o zwolanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy

24. zwotywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy jezeli Zarzad nie zwota go w
terminie szesciu miesiecy od zakonhczenia roku obrotowego oraz Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy jezeli Zarzad nie zwota go w terminie dwoch tygodni od dnia, w
ktorym Rada Nadzorcza zgtosita odpowiednie zgdanie.

o

W celu wykonywania czynnosci nadzoru Rada moze przeglada¢ kazdy dziat czynnosci Spéiki, zadac
od Zarzadu i pracownikéw Spotki sprawozdan i wyjasnien, dokonywaé rewizji majatku, sprawdzac
ksiegi i dokumenty.
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Czionek Rady Nadzorczej nie moze zajmowac sie dziatalnoscig konkurencyjng w stosunku do
dziatalnosci prowadzonej przez Spéitke, a w szczegéblnosci uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako
wspolnik jawny lub cztonek wtadz. Zajmowanie sie przez czlonka Rady Nadzorczej interesami
konkurencyjnymi jest mozliwe po uzyskaniu na to zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Komitety Rady Nadzorczej

W 2007 r. nie dziataty w ramach Rady Nadzorczej Cersanit S.A. zadne komitety.
CZESC IV

Opis podstawowych cech stosowanych w spoétce systemo w kontroli wewn etrznej i zarz gdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz  gdzania sprawozda n finansowych

Kontrola wewnetrzna i zarzgdzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych realizowana jest w oparciu o wypracowane w Spoice procedury sporzadzania,
zatwierdzania i publikacji raportéw okresowych. Raporty okresowe sporzgdzane sg m.in. w oparciu
0 zasady zawarte w Rozporzadzeniu z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych. Sprawozdania finansowe
sporzadzane sg przez stuzby finansowo - ksiegowe pod kontrolg Czionka Zarzadu Dyrektora
Finansowego.

W przypadku sprawozdan finansowych pétrocznych oraz sprawozdan rocznych zatwierdzone przez
Zarzad sprawozdania sg weryfikowane przez niezaleznego biegtego rewidenta, wybieranego przez
Rade Nadzorcza. Rada dokonuje oceny audytowanych sprawozdan finansowych Spétki w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym. Wyniki oceny Rada
zamieszcza w swoim sprawozdaniu rocznym.

Mirostaw Jedrzejczyk
Prezes Zarzgdu

Piotr Mrowiec Grzegorz Saniawa
Czlonek Zarzgdu Czlonek Zarzgdu

Pawet Oskard
Cztonek Zarzadu

Kielce, dnia 15 maja 2008 r.
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