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Dzialalno$¢ biznesowa grupy w pierwszej potowie roku obrotowego 2008/2009.

1 Zadania zrealizowane w pierwszej potowie roku obrotowego 2008/2009 do dnia publikacji

raportu:

1.1 Powierzchnia handlowa. W omawianym okresie spdotka otworzyla 4 nowe sklepy Planet
Outdoor w Bydgoszczy, Opolu, Biatymstoku i Plocku. Z dniem 1 listopada 2008 spotka
nabyta 100% akcji spotki Espina Sp. z 0.0. wraz z aktywami sp6tki Image Sp. z 0.0. w formie
5 nowych sklepoéw zlokalizowanych w Trojmiescie. Powyzsze dziatania zwigkszyly catkowita
powierzchnig handlowa spotki w Polsce do 2180 m2, tym samym dajac wzrost o 67%. W dniu
przekazania raportu catkowita liczba sklepéw wyniosta 24. Spéltka realizuje plany zapisane w
prospekcie emisyjnym z wyprzedzeniem, gdzie firma miata otworzy¢ 40 sklepow do konca

roku 2011.

1.2 Akwizycje. Dziatalno$¢ biznesowa zakupiona w Trdjmiescie nalezata do stalego klienta spotki
Euromark. Wynik finansowy zakupionych firm za okres listopad 2008 do lutego 2009 zostanie
skonsolidowany w wynikach grupy kapitalowej Euromark w drugiej potowie roku
obrotowego. Na dzien 31 grudnia 2007 zakupione spotki osiagnety przychody ze sprzedazy na

poziomie 7,1 min pln.

1.3 Nowe sklepy agencyjne. W raportowanym okresie spotka otworzyta 10 nowych sklepow
franczyzowych we wspotpracy z lokalnymi klientami tym samym osiagajac liczbe 47 sklepow
agencyjnych. Nowe sklepy zwigksza rozpoznawalno$¢ marki na rynku lokalnym i wygeneruja

wigkszy obrot.

1.4 Zmiany w zarzadzie. W raportowanym okresie Prezes Zarzadu i tym samym glowny
akcjonariusz Tim Roberts zlozyt rezygnacje z pelnionej funkcji w Zarzadzie spotki i zostat
mianowany na stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Pan Tomasz Kosk zostat

nowym prezesem Zarzadu a Pan Jim Kelly zostal mianowany na stanowisko wiceprezesa.

1.5 Rozpoznawalno$¢ marki i produktu. Na podstawie doglebnej analizy rynku pod katem
marketing mix (kompozycji marketingowej) zarowno glownych marek Euromarku jak i
konkurencji wprowadzono nowe podejscie w stosunku do tworzenia kolekcji. Analiza zostata
oparta na podstawie badania przeprowadzonego w grupie dyskusyjnej przed rozpoczgciem
sktadania zamowien. Glowne, docelowe segmenty rynku nie ulegly zmianie. Dla marki
CampuS grupa docelowa sa wrazliwi na cen¢ amatorzy outdooru ktorzy korzystaja z
produktow outdoorowych zaréwno poza miastem jak i na co dzien. Dla marki Alpinus grupe
docelowa stanowia bardziej zamozni klienci, ktorzy oczekuja produktu bardziej wyszukanego.
Charakteryzuja si¢ oni bardziej profesjonalnym podejsciem do kupowanych marek,

stosowanych technologii i ich specyfikacji.

Na skutek podporzadkowania si¢ trendom marketingowym ponownie zbadano
konkurencyjno$§¢ marek w relacji do oczekiwanych poziomoéw cen. Ma to szczegolne
znaczenie w kontekScie marki CampuS i kolekcji Alpinus Gore. Polityka cenowa bedzie
odzwierciedla¢ te rdznice i pozwoli na osiagnigcie wigkszej przewagi konkurencyjnej
zbudowanej na podstawie duzej rozpoznawalnos$ci i reputacji marek oraz konkurencyjnych

cenach rynkowych.

1.5.1 CampuS: nowa kolekcja snowboardowa na sezon Jesien — Zima 2008.

Po raz pierwszy wprowadzone zostaly techniczne rozwiazania typowe dla odziezy
snowboardowej. Oferta skierowana jest to mlodego odbiorcy — poczatkujacego

snowboardzisty.

Nowa odziez zeglarska na sezon Wiosna — Lato 2009. Obecne fasony zostaty
unowoczesnione, a nowe modele sa bardziej zaawansowane technicznie. Testy
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1.5.2

1.53

1.54

przeprowadzone w naturalnych warunkach potwierdzity wysoka wytrzymatosé
odziezy.

Linia obuwia zostata od$wiezona a zmiany zostaty wprowadzone gtownie w zakresie
koloru i czgsciowo w zakresie designu. W rezultacie uzyskaliSmy $wieza kolekcje z
wigkszym potencjalem sprzedazy.

Alpinus: Wprowadzenie nowej linii z przeznaczeniem rekreacja / miasto dla klientow
ktorzy oczekuja produktu zaawansowanego technicznie ale przede wszystkim odziezy
uzytku codziennego.

Kolekcja plecakow na sezon Wiosna — Lato 2009. Nowa linia to radykalna zmiana
majaca sprosta¢ najnowszym trendom we wzornictwie i tkaninie w przeciwienstwie do
poprzednich kolekcji ktore byty bardziej konserwatywne.

Kolekcja bielizny z welny merynosowej. Kolekcja jest spdjna z nowa polityka spoiki,
ktéra mowi o potrzebie wprowadzania naturalnych i ekologicznych materiatow.

Nowa kolekcja narciarska na sezon Jesien — zima 2009. W poprzednim sezonie kilka
modeli zostalo powtdrzonych. W tym sezonie linia odziezowa bedzie opierata si¢ na
nowych wzorach i modelach w szerszej ofercie cenowe;.

Marka Alpinus posiada dluga i pelna sukcesu histori¢ w produkcji produktow do
wspinaczki. Kolekcja ta zostanie ponownie wprowadzona na rynek w nadchodzacym
roku ze szczeg6lnym uwzglednieniem kolekcji do wspinaczki skatkowe;j.

Khyam: w zakresie marki Khyam zostaly wprowadzone nowe modele namiotow z
uwzglednieniem oferty stanowiacej konkurencje dla popularnej na rynku brytyjskim
marki Outwell.

Wynnster: linia namiotow i dodatkowa linia odziezy zostala poszerzona w celu
uzupetnienia tradycyjnych modeli marki Wynnster. Zmiany zostaly wprowadzone
zgodnie z zatozeniami spotki Euromark opisanymi powyzej w celu zapewnienia
odpowiedniej jakosci i racjonalnych cen w kontekscie szerszej oferty rynkowe;.

1.6 Targi branzowe. W lipcu 2008 spotka Euromark wzigla udzial w najwigkszych targach
outdoorowych — OutDoor 2008 w Friedrichshafen. Stoisko firmy na targach pozwolito
klientom z Europy Zachodniej i Wschodniej zapoznaé si¢ z oferta i zlozy¢ zamoéwienia na
nowa kolekcje marek CampuS i Alpinus na nastgpny sezon Wiosna / Lato 2009. Spotki
Euromark i Eurotech braty réwniez udziat w targach krajowych w Kielcach i Stoneleigh.

1.7 Dziatanos¢ B2B (Business to Business): formuta wspolpracy B2B stabilnie zwigksza si¢ na
skutek obstugi klientow zainteresowanych gtownie zakupem produktéw na uzytek wilasny
(np.: odziez dla pracownikow) jak rowniez dla zaspokojenia wewngtrznych potrzeb
marketingowych. Wiele z najwigkszych polskich firm jak réwniez polskie przedstawicielstwa
firm migdzynarodowych sa klientami spotki w tej formule.

1.8 Dziatania marketingowe i pozycjonowanie: w zakresie dziatalnosci marketingowej nastgpita
zmiana z podejmowania dzialan majacych na celu promocj¢ szerokiego wizerunku spotki w
kierunku orientacji na produkt / kategori¢ w zakresie jednej marki. Takie podej$cie pozwala
na promocj¢ i wsparcie sprzedazy okreslonych kategorii produktow w calym portfolio marek
poprzez prowadzenie dziatan marketingowych w sieci wlasnych sklepé6w Planet Outdoor oraz
w sklepach agencyjnych. Organizujemy zarzadzane centralnie kampanie marketingowe takie
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jak: ,,powrdt do szkoty” promujace plecaki miejskie czy najnowsza kampanig snowboardowa
CampuS reklamujaca kolekcje snowboardowa. Kampania miata miejsce w listopadzie i
uwzgledniata wielkoformatowa reklamg¢ w formie billboardow i plakatow w warszawskim
metrze i autobusach. Jest to nowa forma komunikacji skupiajaca si¢ na promocji sklepow
Planet Outdoor i naszych sklepoéw agencyjnych jako specjalistow w zakresie produktow
outdoorowych. Strona internetowa Planet Outdoor jak i sklep internetowy zostaly utworzone

w celu wsparcia tych dziatan.

Projekt Alpinus Expedition Team we wspotpracy z Kinga Baranowska (zdobywczynia dwoch
o$miotysigcznikow w tym roku) i Piotrem Morawskim (zdobywca szczytu Annapurna i

Gasherbrum) prowadzony jest z duzym sukcesem.

Kampania wizerunkowa marki Alpinus

zostata przeprowadzona w pazdzierniku z

wykorzystaniem reklam wielko powierzchniowych jak i prasy life stylowej i specjalistyczne;.
Kampania przedstawiata cztonkdéw zespotu Alpinus Expedition Team.

Spotka Eurotech w pelni uaktualnita swoje strony internetowe, wprowadzajac funkcjg loginu
dla klientow detalicznych. Funkcja daje natychmiastowy dostep do biezacej informacji

dotyczacej produktow i ich specyfikacji.

1.9 Jako$¢ produktu: Obie spotki inwestuja w dzialania majace na celu zapewnienie odpowiedniej
jakos$ci produktow. Dziatania realizowane sa poprzez bliska wspolpracg z dostawcami maja na
celu dostarczenie produktu o wysokim standardzie we wszelkich jego aspektach: od
opakowania do produktu samego w sobie. Aktywno$¢ w tym zakresie uwzglednia regularne
wizyty w fabrykach w celu usprawnienia biezacej wspotpracy. Korzystamy réwniez z kazdej
mozliwos$ci pozwalajacej na redukcje odpadow i stosowanie zwiazkow wegla.

2 Podstawowe wyniki Grupy Kapitatowej w pierwszej potowie roku 2008/2009

Pozycja 1 potowa 1 potowa Zmiana
'000 PLN 08/09 07/08 %

Przychody ze sprzedazy 48 536 57 522 -15,6%
Zysk brutto ze sprzedazy 21727 23 949 -9,3%
Zysk brutto - zmiana procentowa 44,8% 41,6%

Koszty sprzedazy 13 260 10 139 30,8%
Koszty ogblnego zarzadu 9159 12 183 -24,8%
Pozostate koszty operacyjne (netto) -308 57 -639,6%
Koszty finansowe (netto) 1073 1517 -29,3%
EBITDA 855 2 356 -63,7%
EBIT -177 1428 -112,4%
Zysk netto przed opodatkowaniem -1 457 53| -2849,5%
Zysk netto po opodatkowaniu -1 778 199 -993,3%
Odsetki 1281 1375 -6,9%
Amortyzacja 1032 928 11,2%
Podatek 321 -146 -320,2%
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitalowej Euromark sklada si¢ z sprawozdan
jednostkowych nastgpujacych spotek:

Euromark Polska SA, 03-152 Warszawa, ul. Modlinska 244 A Poland
Camar Sp. z 0. 0., Skierdy 34, 05-101 Nowy Dwor Mazowiecki, Poland

Eurotech Leisure Ltd., 1D Croxstalls Road, Bloxwich, Walsall, United Kingdom,
Euromark Ukraina Sp. z 0.0., 79034 Lwow, Ul. Listopada 16, Ukraine.

Rl A e

2.1 Podsumowanie wynikow finansowych. Jak mozna zauwazy¢ Grupa Kapitatlowa odnotowata
strat¢ przed opodatkowaniem w wysokosci 1,5 min zt za pierwsza poloweg roku. Wynik
jednostkowy spotki Euromark odpowiada za stratg ktora zwiazana jest ze wzrostem kosztow
sprzedazy i brakiem proporcjonalnego wzrostu sprzedazy, ktory firma oczekuje uzyskaé w
najblizszym czasie: patrz punkt 2.5 ponize;j.

W zwiazku ze znacznymi zmianami poczynionymi w brytyjskiej spotce zaleznej, Eurotech
odnotowal niewielka strat¢ w raportowanym okresie a w drugim kwartale osiagnal wynik
zerowy. Jest to poprawa w porownaniu do wynikow za druga potowe roku poprzedniego.
Wyniki finansowe spotki Eurotech byly rowniez w znacznym stopniu zalezne od kursu
wymiany pomigdzy ztotym a funtem brytyjskim.

Analizujac powyzsze wyniki nalezy wzia¢ pod uwage fakt, ze przychody ze sprzedazy i zyski
w branzy outdoorowej silnie uzaleznione sa od czynnikow sezonowych. Sezon Wiosna — Lato,
opisany powyzej, stanowi mniejszy udziat w kontekscie catego roku niz sezon Jesien — Zima
ktory odpowiada drugiej polowie roku obrotowego firmy Euromark. W typowym roku kiedy
warunki pogodowe nie odbiegajacymi od normy, przychody ze sprzedazy w sezonie Wiosna —
Lato wynosza okoto 40% podczas gdy w sezonie Jesien — Zima 60%. Wydatki z wylaczeniem
kosztow sprzedazy sa takie same w catym roku obrotowym co oznacza wigksze zyski
generowane w drugiej potowie roku.

2.2 Sprzedaz: przychody ze sprzedazy zmniejszyly si¢ jedynie o 9 mln zt w poréwnywalnym

okresie. Wszystkie spotki poza firma Eurotech odnotowaty skromny wzrost przychodow.
Sprzedaz Spotki Eurotech byta o 10,5 min PLN mniejsza niz w roku ubiegltym na co sktadato
si¢ polaczenie zmniejszonej ilosci towaréw o wartosci powyzej 1 mln GBP co w przeliczeniu
dawato kwote 6 min zt i wptywu znacznego oslabienia si¢ funta brytyjskiego w stosunku do
ztotowki.
Zmniejszenie wynikow w spotce brytyjskiej wynikato ze zredukowania ilosci towaré6w na
skutek problemoéw finansowych do§wiadczonych w drugiej polowie ubieglego roku. Nie bez
znaczenia byt fakt ze Wielka Brytania przechodzi teraz recesj¢ wraz zalamaniem si¢ rynku
kredytowego majacego wpltyw na kazdy rodzaj dziatalno$ci. Niektorzy klienci sq w trakcie
likwidacji, niektorym dluzej zajmuje regulowanie ptatnosci. W zwiazku z powyzszym spotka
ograniczyla warto$¢ zaciaganych kredytow. Klienci detaliczni nie $piesza si¢ ze sktadaniem
zamoOwien co ma wplyw na zmniejszenie ich poziomu. Klienci skladajacy zamowienia
oczekuja nizszych cen co ma z kolei wplyw na poziom marz. W zwiazku z obecnym klimatem
biznesowym spotka poczynita kolejne redukcje kosztow, ktdre zostaty przedstawione ponize;j.

2.3 Poziom walut: funt brytyjski — ztoty. W obu okresach poziom walut wynidst nastepujaco: 5,62
za pierwsza potowe roku 2007/2008 i 4,26 za pierwsza potowe roku 2008/2009. Relacja funta
do zlotego sama w sobie miata powazny wptyw na kazda pozycj¢ rachunku zyskow i strat
spolki zaleznej Eurotech.

2.4 Marza brutto %: Marza brutto zwigkszyla si¢ w porownywanym okresie z 41,6% do 44,8%.
Na gtéwnych rynkach zbytu miata miejsce nieznaczna poprawa poziomu marz Grupy w
zwiazku ze slabnacym poziomem dolara. Staty poziom marz wynosi 50% na rynku polskim i
okoto 30% na rynku brytyjskim. Wraz z dywersyfikacja sprzedazy w kontekscie spadku
udziatlu sprzedazy w Wielkiej Brytanii, patrz pkt. 2.1. fakt ten stanowit podstawowa przyczyng
poprawy poziomu marz.
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2.5 Koszty sprzedazy: catkowity wzrost kosztow wynikat z powigkszenia sieci sklepéw Planet
Outdoor w Polsce. Na poczatku poprzedniego roku obrotowego czyli z dniem 1 marca 2007
funkcjonowalo 7 sklepéw a w dniu przekazania raportu pétrocznego dziatato juz 15 salonow
sprzedazy. Z kolei na poczatku pierwszego potrocza biezacego roku dziato juz 15 sklepow
i 19 na jego koniec nie uwzgledniajac przejetych sklepow sieci spotki Image. Tym samym w
raportowanym polroczu poniesione zostaly catkowite koszty zaopatrzenia 8 sklepow, ktore
otworzono w poprzednim potroczu oraz czesciowe zaopatrzenie nowych sklepdéw
uruchomionych w tym roku. Koszty wzrosty jak oczekiwano o 2,7 mln z osiagajac tacznie
poziom 12,5 min zt. Doswiadczenie spotki wskazuje, ze nowy sklep potrzebuje od 6 do 15
miesiecy aby osiagna¢ wynik zerowy i zacza¢ generowac zyski. W zwiazku z powyzszym
oczekujemy odnotowaé zyski z tych przedsiewzie¢ w drugiej potowie biezacego roku
finansowego.

2.6 Koszty ogolnego zarzadu: spotki zalezne S$cisle kontrolowaly koszty zarzadu w okresie
objetym raportem. Firma Euromark poniosta koszty w wysokosci 0,5 min zt co oznacza 9%
redukcj¢ w poréwnaniu do poprzedniego okresu. Eurotech ograniczyt koszty o 2,5 min zt po
uwzglednieniu ograniczenia ustug zewnetrznych dotyczacych obstugi magazynu oraz redukeji
zatrudnienia.

3 Czynniki majace wplyw na rozwdj: ryzyka i zagrozenia.

Gloéwne dzialania Grupy Kapitatlowej Euromark majace na celu ksztaltowanie przyszie;
dziatalno$ci Grupy, wynikoéw finansowych oraz jego sukcesu uwzgledniaja:

3.1 Ksztaltowanie i ulepszenie marek produktowych

Spotka Euromark jest liderem na polskim rynku outdoorowym posiadajac w swoim portfolio
dwie najsilniejsze marki: CampuS i Alpinus. Obie marki w okresie objetym raportem zostaty
wzbogacone w zakresie oferty produktowej i designu. Obecnie prowadzone sa dziatania
majace na celu wzbogacenie wszystkich marek poprzez zwigkszenie oferty produktowej i
jakosci produktéw, ulepszenie procesu produkcji, wprowadzanie nowych technologii i
trendow w kolorystyce.

Spotka Eurotech posiada w ofercie marke Khyam znana z szybko rozktadanych namiotow
oraz odziez i akcesoria marki Wynnster, skierowanej na bardziej dojrzaly rynek brytyjski.

3.2 Dbatos¢ o relacje z klientami 1 budowa sieci sprzedazy detaliczne;.

Spotka Euromark dociera do klientow koncowych poprzez rdézne kanaly dystrybucji. Sprzedaz
prowadzona jest przez niezaleznych sprzedawcow ktérzy zakupuja towar hurtowo, klientow
agencyjnych gdzie sprzedaz prowadzona jest na podstawie prowizji jak i szybko rozwijajaca
si¢ sie¢ sklepow wiasnych Planet Outdoor. Sklepy Planet Outdoor zlokalizowane sg glownie
w nowoczesnych centrach handlowych otwieranych w réznych rejonach Polski. Za
prowadzenie relacji 1 kontaktow z wszystkimi grupami klientow odpowiada dziat sprzedazy.
Wdrozenie przez spotke wszelkich strategicznych rozwiazan uzaleznione bedzie od
zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow takich jak: mozliwosci i zagrozenia.

4  Czynniki wewngtrzne
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4.1

Strategia marketingowa Grupy Kapitatlowej Euromark

Euromark to spotka handlowa. Gtownym zadaniem firmy jest budowanie lojalnosci klienta do
marki na wybranych rynkach. Podstawowa dziatalnoscia jest wzornictwo, dystrybucja
markowej odziezy outdoorowej, obuwia i sprzgtu. Firma nie posiada mocy produkcyjnych.
Wszelkie dziatania spotki nakierowane sa na zwigkszenie potencjatu handlowego poprzez
utrzymanie wysokiej konkurencyjnosci produktow, poszukiwanie nowych dostawcow,
ochrong znakéw towarowych, dbanie o relacje z odbiorcami, budowe sieci dystrybucji i
poszukiwanie nowych i perspektywicznych rynkoéw dla produktow spotki.

4.2 Pozycja rynkowa firmy Euromark

43

Euromark jest liderem na outdoorowym rynku polskim w zakresie posiadanych marek i
osiaganych poziomow sprzedazy.

Zauwazy¢ jednak nalezy, ze rynek w okresie ostatnich 2 lat przechodzit stagnacj¢ w zwiazku z
fagodnymi okresami zimowymi w Polsce.

Zarzad sp6iki oczekuje powrotu do dwucyfrowego wzrostu, zakladajac ze warunki pogodowe
beda standardowe i nie uwzgledniajac wptywu globalnej sytuacji finansowej na dziatalnosc.

Pozycjonowanie marki
Marki znajdujace si¢ w portfolio firmy Euromark skierowane sa do réznych grup klientow.

Marka Alpinus skierowana jest do profesjonalistow na rynku outdoorowym ktérzy wymagaja
wysokiej jakosci produktu i najwyzszego zaawansowania technicznego.

Produkty marki Campus sa nadal atrakcyjne dla profesjonalistow, ale w szczegolnosci ciesza
si¢ zainteresowaniem wsrdd klientow uprawiajacych sporty rekraacyjnie.

Produkty tej marki posiadaja $redni poziom zaawansowania technicznego i nizszy (od marki
Alpinus) przedziat cenowy.

Marka Khyam pierwotnie skierowana byla na rynek kampingu rodzinnego w Wielkiej
Brytanii oferujac kluczowe produkty takie jak szybko rozktadajace si¢ namioty: Ridgidome i
Flexidome.

Marka Wynnster posiada w ofercie produkty outdoorowe we wszystkich kluczowych
kategoriach z wyltaczeniem obuwia. Glownymi odbiorcami sa klienci w $rednim wieku
zainteresowani produktami o umiarkowanej cenie.

Planet Outdoor, marka definiujaca sie¢ sprzedazy detalicznej ma za zadanie zainteresowac
oferta roznych odbiorcéw kazdej marki i w kazdej cenie oferujac produkty marek: CampusS,
Alpinus jak i innych brandow takich jak np.: The North Face.

Czynniki zewngtrzne

5.1

Kursy walut
Na wyniki finansowe spotki moga mie¢ wptyw kursy walut: USD, EUR i GBP.

Wigkszos¢ produktéw bedacych w ofercie Grupy kupowane jest na Dalekim Wschodzie a
transakcje rozliczane sa w dolarach.

Koszty wynajmu powierzchni biurowych i handlowych denominowane sa w euro lub
dolarach.

Przychody i koszty brytyjskiej spotki zaleznej przedstawiane sa w funtach brytyjskich.



Grupa Kapitatowa Euromark Polska S.A. - okres 1 marca 2008 do 31 sierpnia 2008
Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Euromark Polska S.A.

Powyzsze kursy walut sa monitorowane. W celu zabezpieczenia ich poziomu zawierane sa
kontrakty forward, aby ograniczy¢ ryzyko walutowe.

5.2 Czynniki makroekonomiczne

Poziom wydatkow na sprzegt outdoorowy moze podlega¢ wahaniom w zwiazku z sytuacja
ekonomiczna na rynkach globalnych.

Spotka obserwowata historycznie stabilny wzrost pozioméw sprzedazy pomimo matych
spadkéw gospodarki. Obecne globalne problemy ekonomiczne moga spowodowacé wigksze
wyhamowanie. Handlowa filozofia spotki pozwala jednak na zmniejszenie zamowienh w
zwiazku z potencjalnie stabszymi mozliwosciami sprzedazy w celu uniknigcia wigkszych
problemow, jesli firma uzna takie dziatanie za niezbgdne. W momencie polepszenia sig
warunkow ekonomicznych bedzie miato miejsce wznowienie sprzedazy na tradycyjnym
poziomie.

5.3 Zmiany trendow mody

Istnieje ryzyko zmiany trendow mody. Jezeli zmiany nie zostana wcze$niej przewidziane maja
one ujemny wptyw na dziatalnos¢ spotki.

Branza outdoorowa jest mniej podatna na zmiany mody niz tradycyjna branza odziezowa.
Pomimo tego, dziat designu obserwuje na biezaco zmiany w trendach.

5.4 Pogoda

Nietypowe warunki pogodowe moga mie¢ wpltyw na prowadzona przez spotke dzialalnosc
biznesowa. Jak mozna bylo zaobserwowaé¢ w ostatnich dwoch latach, tagodna zima miata
negatywny w wptyw na osiagane wyniki finansowe. Poprzednio wplyw na wielko$¢ sprzedazy
miat czas: gdy mrozna zima pojawita si¢ pdzniej tym samym opdznieniu podlegaly osiagane
wyniki.

6 Podsumowanie

6.1 Glowne czynniki, ktore miaty wptyw na wyniki uzyskane w pierwszej potowie roku:

Fundamentalna zmiana w dziatalno$ci prowadzonej przez spotke Eurotech wprowadzona na
koniec ubiegtego roku.

Inwestycje w nowe punkty sprzedazy w celu generowania w przyszilosci przez spotke
wigkszych zyskow.

Umocnienie sig¢ polskiej ztotowki w relacji do funta brytyjskiego.

6.2 Wynik finansowy ma zwiazek ze zmniejszeniem poziomu sprzedazy w Wielkiej Brytanii i
niewielka strata Grupy za pierwsze potrocze.

6.3 Wynik finansowy powinien ulec poprawie w drugiej polowie roku w zwiazku z wpltywem
cyklu sezonowego na sprzedaz oraz zwrotu z poczynionych inwestycji w sie¢ dystrybucji
detaliczne;.



