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KONSORCJUM STALI S.A. RAPORT ROCZNY SA-R 2007
SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI EMITENTA

1. Podstawowe informacje o Spélce

a) Nazwa: Konsorcjum Stali Spotka Akcyjna,

b) Siedziba: ul. Stgzycka nr 11, 04-462 Warszawa,

¢) Podstawowy przedmiot dziatalnos$ci: Pozostata sprzedaz hurtowa — PKD 5190Z,

d) Organ Rejestrowy: Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego,

e Data dokonania wpisu: 02.05.2007 r.
e Nr KRS: 0000279883
e) Forma prawna: Spotka Akcyjna.

Spotka Konsorcjum Stali S.A. jest nastgpca prawnym Konsorcjum Stali Sp. z 0.0. — przeksztalcenie nastapito w
trybie art. 551 - 570 oraz art. 577 — 580 Kodeksu Spotek Handlowych.

KONSORCJUM STALI S.A. jest firma handlowa i produkcyjna specjalizujaca si¢ w sprzedazy wyrobow
hutniczych ze stali zwyktych, posiadajaca wlasne oddziaty hurtowe (Oddziat w Warszawie-Ursusie, Oddziat w
Zielonce, Oddziat w Krakowie, powstaty w I kw. 2008 r. Oddziat w Lublinie) zaklad produkcji zbrojen
budowlanych (Zaktad w Warszawie-Ursusie) i zaktad produkcji konstrukcji ze stali (Zaklad w Warszawie-
Rembertowie). Spotka zostala powotana do zycia we wrzesniu 1999 r. poprzez przeksztalcenie Spotki
Interbudex Potudnie Sp. z 0.0. (od 28.04.1998), ktdra z kolei jest nastgpca prawnym zalozonej w 1988 r. spotki
TMC Sp. z o.0. Przedsigbiorstwo zajmujace si¢ handlem wyrobami hutniczymi o nazwie Konsorcjum Stali Sp. z
0.0. zalozyli 6wczesni wlasciciele trzech znanych na rynku warszawskim hurtowni stali: Budo-Market sp. jawna,
Stalko-2 z Zielonki oraz Stal-hurt z Warszawy. Wydzielenie sprzedazy wyrobdéw hutniczych z tych trzech
podmiotéw doprowadzito do powstania firmy o znaczacym potencjale handlowym. Laczac doswiadczenie, rynki
zbytu i bazy handlowe Konsorcjum Stali stato si¢ jedna z najwigkszych firm handlujacych wyrobami hutniczymi
w Polsce centralnej. W grudniu 2007 r. spétka zadebiutowata na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. a jej debiut gieldowy jest elementem realizacji strategicznego celu jakim jest polaczenie z
innym duzym i cenionym krajowym dystrybutorem stali — Spotka Bodeko Sp. z o0.0. z Zawiercia. W wyniku
potaczenia obu Spotek (majatek spotki Bodeko zostanie wniesiony do Konsorcjum Stali S.A.) powstanie jeden z
najwigkszych krajowych dystrybutorow wyrobow hutniczych i producentéw zbrojen budowlanych, ktérego
celem bedzie odgrywanie istotnej roli w branzy, w ktorej prowadzi dziatalnose.

2. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegoélnos$ci opis czynnikow i zdarzen, w
tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalnos$¢ emitenta i
osiagniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze
omowienie perspektyw rozwoju dzialalnosci emitenta przynajmniej w najblizszy
roku obrotowym;

Dobra koniunktura rynkowa oraz skuteczna realizacja przez Zarzad strategii rozwoju Spotki sprawity, ze rok
2007 byt dla Konsorcjum Stali S.A. rekordowy pod wzglgdem osiagnigtej sprzedazy jak i wypracowanego zysku
netto.

W roku 2007 wolumen sprzedaz wyrobow ze stali wzrdst o 17,7 tys. ton tj. o 11,2% w stosunku do roku 2006
osiagajac wielkos¢ 174,5 tys. ton. Rowniez przychody ze sprzedazy wyrazone w PLN zanotowaty dynamiczny
przyrost. O ile w 2006 r. osiagngly one wartos¢ 339 233 tys. zl, to w roku 2007 ich warto$¢ osiagneta poziom
398 738 tys. zt. Wzrost przychodow ze sprzedazy skutkowat réwniez wzrostem osiagni¢tych zyskoéw. Zysk netto
wypracowany w 2007 r. osiagnal poziom 13 053 tys. zt i byt 0 5 306 tys. zt wyzszy od poréwnywalnego wyniku
wypracowanego w roku 2006. Oznacza to przyrost az o 68,5%.

Wzrost skali dzialalnosci Konsorcjum Stali S.A. wyrazajacy si¢, m.in. poprzez przedstawiony powyzej wzrost
osiaganych przychodow i zyskow przetozyl si¢ rowniez i na inne pozycje zaprezentowanych sprawozdan
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finansowych przyczyniajac si¢ do wzrostu stabilnosci finansowej Spotki. Ponizej scharakteryzowano dziatalnos¢
Spoiki i jej rozwoj w 2007 1. z perspektywy podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych:

a) Wybrane dane rachunku zyskow i strat

2007 rok 2006 rok | zmiana migdzy | zmiana micdzy

POZYCJA RACHUNKU ZYSKOW ISTRAT  wtys. 8 | od01012007 | od01012006 | - pyest) | - o)
do 31.12.2007 | do 31.12.2006

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéow, towarow i
materialéw,
w tym: 398 738 339233 59 505 17,5%
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 106 103 92 760 13 343 14,4%
2. Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materialow 292 635 246 473 46 162 18,7%
I1. Koszty sprzedanych produktéow, towaréw i materialéw,
w tym: 347 653 301 401 46 252 15,3%
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 85 994 81 555 4 439 5,4%
2. Wartos$¢ sprzedanych towardéw i materialow 261 659 219 846 41 813 19,0%
I11. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-1I) 51 085 37 832 13 253 35,0%
IV. Koszty sprzedazy 29 418 23 388 6 030 25,8%
V. Koszty ogolnego zarzadu 4 587 3367 1220 36,2%
VL. Zysk (strata) ze sprzedazy (III-IV-V) 17 080 11 077 6 003 54,2%
VII. Pozostate przychody operacyjne 1 386 947 439 46,4%
VIIL Pozostate koszty operacyjne 1233 638 595 93,3%
IX. Zysk (strata) z dzialalnoSci operacyjnej (VI+VII-VIII) 17 233 11 386 5 847 51,4%
X. Przychody finansowe 640 614 26 4,2%
XI. Koszty finansowe 1 879 2384 -505 -21,2%
XII. Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej (IX+X-XI) 15 994 9616 6378 66,3%
XIV. Zysk (strata) brutto (XII+/-XIII) 15 994 9616 6378 66,3%
XV. Podatek dochodowy 2 941 1 869 1072 57,4%
XVIII. Zysk (strata) netto (XIV-XV-XVI) 13 053 7 747 5 306 68,5%

W 2007 r. Spotka osiagneta przychody ze sprzedazy na poziomie 398,7 min zl, co w dotychczasowej historii
Spoiki jest wielkoscia rekordowa. Przychody roku 2007 sg 0 17,6%, tj. o kwotg ok. 59,5 mln zt wyzsze od tych,
ktére osiagngla Spotka w roku 2006. Kilkunastoprocentowy wzrost przychodéw Konsorcjum Stali S.A.
zanotowato zar6wno w obszarze sprzedazy towaréw — wzrost o 18,7% tj. o kwoteg 46,2 mln zl, jak i w obszarze
sprzedazy produktow (gtéwnie zbrojenia budowlane) — wzrost o 14,4%, tj. o kwotg 13,3 min zt. Przychody ze
sprzedazy produktow w 2007 r. podobnie jak w roku 2006 stanowia ok. 27% catkowitych przychodoéw ze
sprzedazy. Struktura przychodow ze sprzedazy wskazuje, ze Konsorcjum Stali S.A. jest przede wszystkim
spotka handlowa. Biorac jednak pod uwageg udzial w zysku brutto ze sprzedazy, nalezy zwroci¢ uwageg na
znaczacy wzrost w 2007 r. zysku brutto ze sprzedazy produktow i jego udziatu w catkowitym zysku brutto ze
sprzedazy wypracowanym przez Spotke. O ile bowiem w roku 2006 blisko 30% zysku brutto ze sprzedazy
pochodzito z obszaru produkcji to w roku 2007 udziat ten wyniost juz prawie 40%, a zyskowno$¢ brutto ze
sprzedazy produktéw wzrosta z 12% w 2006 r. do 19% w roku 2007. Zyskowno$¢ brutto ze sprzedazy towarow
utrzymala si¢ natomiast na zblizonym poziomie do roku 2006 — w 2006 r. byto to 10,8% a w roku 2007 10,6%.

Wzrost skali dziatalno$ci Konsorcjum Stali S.A., a takze wzrost kosztow ogdlnych zwiazanych z dziatalno$cia
(np., wzrost kosztow wynagrodzen, niektorych ustug) pociagnat za soba réwniez wzrost kosztow w pozycjach
koszty sprzedazy i koszty ogolnego zarzadu. Lacznie koszty w tych dwoch pozycjach wzrosty w stosunku do
2006 r. o kwotg 7,2 mln zt. Wzrost ten, jakkolwiek istotny pod wzgledem wysoko$ci (wzrost o 27% w stosunku
do 2006 r.), wg Zarzadu byt uzasadniony dla utrzymania wysokiego poziomu $wiadczonych przez Spotke ustug
oraz konieczny dla podtrzymania jej dalszego dynamicznego rozwoju. Nalezy podkresli¢ natomiast, ze w roku
2007 w stosunku do 2006 r. poprawie ulegl wynik na pozostatej dzialalnosci operacyjnej i dziatalnosci
finansowej. O ile w roku 2006 bilans przychodow i kosztow w tych obszarach wyniost -1 461 tys. zt to w roku
2007 poprawit si¢ 1 wyniost -1 086 tys. zl. Jako zysk o charakterze jednostkowym nalezy wykaza¢ w tym
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obszarze zysk ze sprzedazy udziatow w spotce Grupa Polska Stal Sp. z o.0., ktory wynidst 323 tys. zt. W 2007 r.
Konsorcjum Stali S.A. otrzymato réwniez dywidende od spotki Stalprodukt Warszawa Sp. z o.0., ktorej

wysoko$¢ wyniosta 178 tys. zt.

Efektem wyzej opisanych zdarzen i zmian w przychodach i kosztach roku 2007 sa rekordowe w historii Spotki
zyski. Zysk netto za 2007 wynidst 13 mln zk. W stosunku do roku 2006 wzrést on az o 68,5%, czyli 0 5,3 mln zt.
Przelozyto si¢ to na znaczaca poprawe wskaznika zysku na jedna akcj¢ zwykta. Wartosci oraz dynamikg zyskow
oraz zysku w przeliczeniu na jedng akcj¢ zilustrowano w ponizszych tabelach.

2007 rok 2006 rok zmiana zmiana
tvtul . migdzy migdzy
yow pozyelt 2007 a 2006 r. | 2007 a 2006 .
[tys. z1] [%]
Zysk (strata) netto (w tys. z}) 13 053 7747 5306 68,5%
EBIT (w tys. z}) 17 233 11 386 5 847 51,4%
EBITDA (w tys. zt) 19 486 13 191 6295 47,7%
2007 rok | 2006 rok zmiana zmiana
migdzy migdzy
tytul pozycji 2007 a 2006 | 2007 a 2006
r. [tys. zI] .
[%]
Zysk (strata) netto (zanualizowany) (w tys. zl) 13 053 7747 5306 68,5%
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w tys. szt.) 3019 3 000 19 0,6%
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt) 4,32 2,58 1,74 67,4%
b) Wybrane dane bilansu
analiza analiza
struktury struktury
zmiana zmiana bilansu 2007 | bilansu 2006
migdzy migdzy . .
Alt(TYZ‘;VA 31.12.2007 | 31.12.2006 | 2007a | 2007a - udziat - udziat
wiys. 2006 1. 2006 r. | skladnika w | sktadnika w
[tys. zt] [%] sumie sumie
bilansowej bilansowej
[%] [%]
I. Aktywa trwale 35542 16 835 18 707 111,1% 26,7% 17,8%
1. Wartosci niematerialne i prawne, w
tym: 84 191 -107 -56,0% 0,1% 0,2%
2. Rzeczowe aktywa trwale 23 433 14 733 8 700 59,1% 17,6% 15,6%
3. Nalezno$ci dlugoterminowe 0 0 0 - 0,0% 0,0%
4. Inwestycje dtugoterminowe 11428 1 446 9982 690,3% 8,6% 1,5%
4.1. Nieruchomosci 0 0 0 - 0,0% 0,0%
4.2. Warto$ci niematerialne i
prawne 0 0 0 - 0,0% 0,0%
4.3. Dlugoterminowe aktywa
finansowe 11428 1 446 9 982 690,3% 8,6% 1,5%
a) w jednostkach powiazanych, w
tym: 1248 1248 0 0,0% 0,9% 1,3%
b) w pozostalych jednostkach 10 180 198 9982 5041,4% 7,7% 0,2%
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5. Dlugoterminowe rozliczenia

mig¢dzyokresowe 597 465 132 28,4% 0,4% 0,5%
I1. Aktywa obrotowe 97 350 77 640 19 710 25,4% 73,3% 82,2%
1. Zapasy 31 346 23109 8237 35,6% 23,6% 24.5%
2. Naleznosci krotkoterminowe 47 058 51 646 -4 588 -8,9% 35,4% 54,7%
3. Inwestycje krétkoterminowe 16 296 819 15477 1889,7% 12,3% 0,9%
4. Kroétkoterminowe rozliczenia

mig¢dzyokresowe 2 650 2 066 584 28,3% 2,0% 2,2%
Aktywa razem 132 892 94 475 38 417 40,7% 100,0% 100,0%

Wzrost skali dziatalnosci Konsorcjum Stali S.A. w 2007 r., dobre wyniki finansowe, rozwoj
przedsigbiorstwa poprzez naklady inwestycyjne oraz debiut na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie widoczny jest rowniez w bilansie Spotki. Suma bilansowa na koniec 2007 r. wyniosta 132,8 min
zt 1 byta o ok. 40% wyzsza od sumy bilansowej na koniec poréwnawczego okresu roku 2006.

W aktywach Spoétki znaczaco wzrosta wartos¢ aktywow trwalych — w roku 2007 osiagngly one wartos¢ 35,5
mln zt i podwoily swoja warto$¢ w stosunku do roku 2006. Na wzrost w wysokosci 18,7 min zt ztozyt sig
zarowno przyrost w pozycji rzeczowych aktywow trwalych w wys. 8,7 mIn zt bgdacy bezposrednim
efektem nakladow inwestycyjnych zwiazanych z poszerzaniem bazy handlowo-wytworczej Spotki, jak i
przyrost o blisko 10 mIn zt w pozycji dtugoterminowe aktywa finansowe. Zmiana aktywoéw w tej pozycji
spowodowana jest zakupem ok. 11% udzialéw w spdtce Bodeko za kwote 10,1 min zt , ktéry zostat
sfinansowany ze $rodkoéw pochodzacych z publicznej emisji akcji serii B. Jednoczesnie w grudniu 2007 r.
Spotka sprzedata swoje udzialy w Grupie Polska Stal Sp. z 0.0., ktorej warto$¢ bilansowa wynosita 198 tys.
zk.

0 25%, tj. 0 19,7 mIn z w stosunku do roku 2006 wzrosty réwniez aktywa obrotowe Konsorcjum Stali S.A.
osiagajac poziom 97,3 min zl. Znaczacy wzrost zapasow na koniec 2007 roku w stosunku do roku
poprzedniego (wzrost z 23,1 mln zt do 31,3 min zl, tj. o 35,6%) podyktowany byt z jednej strony
koniecznoscia dostosowania ich poziomu do skali dziatalno$ci, ale wynikat rowniez z tendencji wzrostu cen
na rynku, na co Spotka odpowiedziata zwigkszajac zapas towarow kupowanych jeszcze po nizszy cenach.
Nalezy natomiast podkresli¢, ze mimo zwigkszonych obrotow Spotki zmniejszyt si¢ jej poziom nalezno$ci
w stosunku do roku 2006 — w 2007 r. osiagngly one poziom 47 mln zt i byty 0 4,5 mln zt nizsze od tych z
2006 r. Wptyw na to miata zaréwno racjonalna polityka Spotki w zakresie zarzadzania naleznosciami jak i
niewatpliwie dobra sytuacja rynkowa, ktoéra poprawila ptynnos$¢ klientow Konsorcjum Stali. Pozytywny
efekt na wzrost aktywoéw obrotowych spotki mial réwniez wplyw pod koniec grudnia 2007 r. $rodkow
pozyskanych z emisji akcji serii B w kwocie ponad 14 min zk.

Widocznym rezultatem opisanych powyzej inwestycji jest zmiana w strukturze aktywow. O ile jeszcze w
2006 r. aktywa trwate spotki stanowity ok. 18% calkowitej wartosci aktywow, to w roku 2007 ich warto$¢
wzrosta juz do poziomu blisko 27%.

Efekt emisji akcji serii B, o ktorej wspomniano powyzej widoczny jest oczywiscie rowniez w kapitatach
Konsorcjum Stali S.A. (tabela ponizej). Obok zysku netto wypracowanego w roku biezacym w kwocie 13
mln zt, zysku roku 2006 w cato$ci przeznaczonego na zwigkszenie kapitatu zapasowego, kapital pozyskany
podczas publicznej emisji (ok. 14 mln zl) jest gléwnym sktadnikiem 51,5 mln zt wartosci kapitatow
wilasnych Spétki na koniec 2007 r.
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analiza analiza
struktury struktury
zZmiana zmiana | bilansu 2007 | bilansu 2006
migdzy migdzy r. r.
paSYVA 31.12.2007 | 31.12.2006 | 2007a | 2007a | -udziat - udzial
WS 2006r. | 2006r. | skladnikaw | skiadnika w
[tys. zt] [%] sumie sumie
bilansowej | bilansowej
[%] [%]
I. Kapital wlasny 51 537 24 002 27 535 114,7% 38,8% 25,4%
1. Kapitat zaktadowy 3230 3 000 230 7,7% 2,4% 3,2%
2. Nalezne wptaty na kapitat
zaktadowy (wielko$¢ ujemna) 0 0 0 - 0,0% 0,0%
3. Akcje (udziaty) wlasne (wielko$é
ujemna) 0 0 0 - 0,0% 0,0%
4. Kapitat zapasowy 32 641 10 622 22 019 207,3% 24,6% 11,2%
5. Kapital z aktualizacji wyceny 193 213 -20 -9,4% 0,1% 0,2%
6. Pozostale kapitaty rezerwowe 2420 2420 0 0,0% 1,8% 2,6%
7. Zysk (strata) z lat ubiegltych 0 0 0 - 0,0% 0,0%
8. Zysk (strata) netto 13 053 7747 5306 68,5% 9,8% 8,2%
9. Odpisy z zysku netto w ciagu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0 0 0 - 0,0% 0,0%
I1. Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania 81 355 70 473 10 882 15,4% 61,2% 74,6%
1. Rezerwy na zobowigzania 516 537 -21 -3,9% 0,4% 0,6%
2. Zobowiazania dtugoterminowe 566 1403 -837 -59,7% 0,4% 1,5%
3. Zobowigzania krotkoterminowe 80 240 68 420 11 820 17,3% 60,4% 72,4%
4. Rozliczenia migdzyokresowe 33 113 -80 -70,8% 0,0% 0,1%
Pasywa razem 132 892 94 475 38 417 40,7% 100,0% 100,0%

W strukturze zobowigzan Zarzad pragnie zwrdoci¢ uwage na wzrost zobowiazan krotkoterminowych o 11,8
mln zl, wyjasniajac jednoczesnie, ze wynikal on bezposrednio ze skali dzialalnosci Spotki i wzrostu
zapasow. Podkresli¢ nalezy, ze Spotka wywiazywalta si¢ ze swych zobowiazan terminowo i nie miata
zobowigzan przeterminowanych.

Podobnie jak w przypadku aktywow réwniez i w pasywach nastapita zmiana ich struktury. W roku 2007
kapitaly stanowity blisko 39% sumy bilansowej podczas gdy rok wezesniej nieco ponad 25%.

Opisane powyzej zjawiska przyczynity si¢ do znaczacego wzrostu wartosci ksiggowej Spotki w przeliczeniu
na jedng akcjg. W 2007 r. wskaznik ten wyniost 15,96 zl/akcja podwajajac swoja wartos¢ w stosunku do

roku poprzedniego.

zmiana migdzy | zmiana migdzy

Pozycja 31.12.2007 | 31.12.2006 || 2007 a 2006 r. | 2007 a 2006 r.

[tys. z1] [%]
Warto$é ksiegowa (w tys. zb) 51537 24 002 27535 114,7%
Liczba akji (w tys. szt.) 3230 3 000 230 7,7%
Wartos¢ ksiggowa na jedng akcjg (w zt) 15,96 8,00 7,96 99,5%
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¢) Wybrane dane z rachunku przeplywdw pienig¢znych

RAPORT ROCZNY SA-R 2007

2007 rok | 2006 rok Zl{lizna Zl{lizna
POZYCJA RACHUNKU PRZEPLYWOW migdzy migdzy
PIENIEZNYCH w tys. zi 0d 01.01.2007 | od 01.01.2006 || 200722006 | 2007 a 2006

do31.122007 | do31.12.2006 || T [tys. 2] r.
[%l]

A. Przeplywy $rodkow pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej
- metoda posrednia 13 521 1 001 12 520 1250,7%
B. Przeplywy srodkow pienigznych z dziatalno$ci
inwestycyjnej -13 955 -2 974 -10 981 -369,2%
C. Przeplywy srodkow pienigznych z dziatalno$ci finansowej 15911 1 643 14 268 868,4%
D. Przepltywy pienigzne netto, razem (A.III+/-B.111+/-C.11II) 15 477 -330 15 807 4790,0%
F. Srodki pienigzne na poczatek okresu 799 1129 -330 -29,2%
G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 16 276 799 15 477 1937,0%

Analiza gléwnych obszarow przeplywdw pienig¢znych, tj. dziatalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej,
wskazuje na silng i stabilng pozycje finansowa Konsorcjum Stali S.A. oraz jest potwierdzeniem
proinwestycyjnej strategii rozwoju Spotki. Realizujac ta strategi¢ Spotka w 2007 r. znaczaco zwigkszylta wydatki
inwestycyjne w stosunku do naktadéw poniesionych w roku 2006 (wzrost o blisko 11 mln z}). Srodki na ten cel
pochodzity zaréwno z dzialalnosci operacyjnej — nadwyzka w tym obszarze wyniosta na koniec roku 13,5 min zt
i glownym jej sktadnikiem byl wypracowany przez spotkg zysk (13 min zt) oraz dodatnie przeptywy w zakresie
zmiany stanu naleznosci (spadek naleznosci o kwotg blisko 5 min zt), jak rowniez ze srodkow wykazanych w
rachunku przeplywow pienigznych jako $rodki z dziatalnosci finansowej — bilans przeplywow w tym obszarze
wyniost 15,9 min zl, a glownym skladnikiem tej wartosci byl wplyw pod koniec grudnia 2007 r. $rodkow
pozyskanych z emisji akcji serii B (ok. 14 mln zl). Wysokie salda dodatnich przeptywéw pienigznych z
dziatalnosci operacyjnej i finansowej przyczynity si¢ do tego, ze stan srodkow pieni¢znych na koniec roku 2007
osiagnal wysoki poziom 16,2 mln zt.

d) Wybrane wskazniki ekonomiczne charakteryzujace dziatalno$¢ i stan Konsorcjum Stali S.A.

Spojrzenie na Konsorcjum Stali S.A. przez pryzmat wskaznikéw ekonomicznych potwierdza jej stabilng i dobra
sytuacj¢ finansowa. We wszystkich podstawowych grupach wskaznikow ekonomicznych Spotka wykazata
poprawe lub utrzymanie wysokiej efektywnos$ci. Na uwage zastuguja optymalne wielkosci wskaznikow
ptynnosci (wskaznik ptynno$ci na poziomie 1,2) oraz polityka utrzymywania szybkiej rotacja zapasoéw (rotacja
zapasow ponizej 30 dni).
Wskazniki rentownos$ci

Wyszczegllnienie sposob liczenia 2007 r. 2006 r.

wskaznik rentownosci brutto ze stosunek zysku brutto ze sprzedazy do przychodéw ze
sprzedazy sprzedazy produktow, towarow i materialow 12.8% 11.2%
wskaznik rentownosci sprzedazy stosunek zysku ze sprzedazy do przychodow ze

sprzedazy produktow, towarow i materialow 4,3% 3,3%
wskaznik rentownosci EBIT stosunek zysku z dziatalnosci operacyjnej do

przychodow ze sprzedazy produktéw, towardw i

materialow 4.3% 3,4%
wskaznik rentownosci EBITDA stosunek zysku z dziatalnosci operacyjnej

powigkszonego o amortyzacj¢ do przychodow ze

sprzedazy produktow, towaréw i materialow 4,9% 3,9%
wskaznik rentownosci dziatalnosci stosunek zysku z dziatalnosci gospodarczej do
gospodarczej przychodow ze sprzedazy produktow, towarow i

materiatow 4,0% 2,8%
wskaznik rentownosci brutto stosunek zysku brutto do przychodow ze sprzedazy

produktow, towar6w i materialow 4,0% 2,8%
wskaznik rentownosci netto stosunek zysku netto do przychodéw ze sprzedazy

produktow, towar6w i materialow 3,3% 2.3%
wskaznik rentownosci aktywow - stosunek zysku netto do warto$ci aktywow
ROA 9,8% 8,2%
wskaznik rentownosci kapitatu stosunek zysku netto do wartosci kapitatu wlasnego
wlasnego - ROE 25,3% 32,3%
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Wskazniki rotacji

wyszczegllnienie sposob liczenia 2007 r. 2006 r.
wskaznik rotacji aktywow (ilos¢ razy) | stosunek przychodow ze sprzedazy produktow, towarow
1 materialow do wartosci aktywow 30 36

wskaznik rotacji zapasow (w dniach) | stosunek zapaso6w pomnozonych przez liczbg dni w
okresie do przychodéw ze sprzedazy produktow,

towarow i materialdéw w danym okresie 28,7 24,9
wskaznik rotacji nalezno$ci stosunek nalezno$ci krotkoterminowych pomnozonych
krotkoterminowych przez liczbg dni w okresie do przychodow ze sprzedazy
(w dniach) produktow, towaréw i materialdow w danym okresie 43,1 55,6
wskaznik rotacji zobowigzan stosunek zobowiazan krotkoterminowych pomnozonych
krotkoterminowych przez liczbg dni w okresie do przychodow ze sprzedazy
(w dniach) produktow, towaréw i materialdow w danym okresie 73,5 73,6
Wskazniki plynno$ci
wyszczegllnienie sposob liczenia 2007 r. 2006 r.
wskaznik biezacej ptynnosci stosunek aktywow obrotowych do zobowigzan
krétkoterminowych 1,2 1,1
wskaznik ptynnosci szybkiej stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy
do zobowigzan krétkoterminowych 0.8 0.8
Wskazniki zadluzenia
wyszczegllnienie sposob liczenia 2007 r. 2006 r.
wskaznik ogolnego zadtuzenia stosunek zobowigzah ogdlem do sumy aktywow 0.6 0.7
wskaznik relacji zobowiazan do stosunek zobowiazan do kapitatéw wiasnych
kapitatow wlasnych 1,6 2,9
wskaznik relacji zobowigzan stosunek zobowiazan dlugoterminowych do zobowigzan
dhugoterminowych do zobowiazan ogotem
ogodtem 0,0 0,0

e) Informacje o przecigtnym zatrudnieniu

2007 2006
NAZWA GRUPY LICZBA LICZBA
OSOB OSOB
POZOSTALI 69 59
STANOWISKA NIEROBOTNICZE 61 58
PRACOWNICY BEZPOSREDNIO PRODUKCYJNI 20 46
PRACOWNICY POSREDNIO PRODUKCYINI 61 14
SREDNIOROCZNE ZATRUDNIENIE 211 177

Dobre perspektywy rozwoju polskiej gospodarki a przede wszystkim branzy, w ktorej dziata Konsorcjum Stali
S.A. oraz jego strategia zakladajaca dalsze umacnianie pozycji rynkowej pozwalaja mie¢ nadziejg, na dalszy
dynamiczny rozwdj Spotki w nadchodzacych latach.
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Aby osiagnaé ten cel Zarzad Konsorcjum Stali S.A. nadal bedzie realizowal strategi¢ wzrostu potencjatu
handlowego i1 produkcyjnego. Celem priorytetowym roku obrotowego rozpoczgtego 01.01.2008 r. jest
potaczenie ze Spotka Bodeko Sp. z o.0. z Zawiercia — spotka, ktora w 2007 r. wygenerowata 607 min zt
przychodow ze sprzedazy osiagajac zysk netto na poziomie ok. 18 mln zk

Potaczenie z Bodeko Sp. z 0.0., nastapi wg przewidywan na przetomie II i III kwartatu 2008 r. a jego proces
zostal zainicjowany nabyciem 11,05% udziatow tej spotki ze $rodkow pozyskanych z emisji akcji serii B.
Zarzady taczacych si¢ spotek podjely w dniu 29.01.2008 r. uchwaly w sprawie przyjgcia Planu Potaczenia
Spotki Konsorcjum Stali Spotka Akcyjna ze Spotka Bodeko Sp. z o.o.. Polaczenie obu spolek nastapi na
podstawie art. 492 par. 1 pkt 1 KSH przez przeniesienie catego majatku Bodeko Sp. z o.0. (Spotka
Przejmowana) na Konsorcjum Stali S.A. (Spotka Przejmujaca) ("Potaczenie"). Zgodnie z Planem Potaczenia,
akcje Spotki Przejmujacej zostang wydane udziatowcom Spotki Przejmowanej w oparciu o nastgpujacy parytet
wymiany: za | (jeden) udzial Spotki Przejmowanej wydanych zostanie 254,036190 (dwiescie pigcdziesiat cztery
36190/1000000) akcji Spotki Przejmujacej. Polaczenie nastapi z doptatami o ile w wyniku przeliczenia nastapia
zaokraglenia ulamkowych czgsci wydanych akcji. Plan potaczenia zataczony zostal do raportu biezacego nr
13/2008 opublikowanego w dniu 31.01.2008 r. a dzien wczesniej, tj. w dniu 30.01.2007 r. zlozony zostal w
Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy XIII Wydziat Gospodarczy KRS w Warszawie. W dniu 10 marca 2008
r. Zarzad otrzymal wymagana przez Kodeks Spotek Handlowych opinig Biegtego Rewidenta (Meritum Audyt
Sp. z 0.0. , Biegly Rewident Ewa Wtodecka, UPR. Nr 4510/1822) z Badania Planu Polaczenia stwierdzajaca, ze
Plan Potaczenia zostat sporzadzony rzetelnie i prawidlowo a stosunek wymiany udzialow na akcjg zostat
ustalony w sposob nalezyty.

W dniu 22 kwietnia 2008 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Konsorcjum Stali S.A. wyrazito zgodg
na Plan Potaczenia zatwierdzony przez Zarzady obu Spotek i uchwalilo polaczenie ze spotka Bodeko Sp. z o.0.
przez przeniesienie calego majatku tej Spotki na Konsorcjum Stali S.A. w zamian za akcje, ktore wydane
zostana dotychczasowym udzialowcom Spélki Przejmowanej. Nastgpnego dnia analogiczna uchwatg podjgto
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikow spotki Bodeko Sp. z o.0. Uchwala z dnia 22.04.2008 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Konsorcjum Stali S.A. podwyzszylo kapital zaktadowy Spotki
Przejmujacej o kwotg 2 667 378 zl, tj. tacznie do kwoty 5897 419 zt Podwyzszenie kapitalu zakladowego
Emitenta nast¢puje w drodze emisji 2 667 378 sztuk akcji serii C o warto$ci nominalne 1 zt. Od prawa poboru
akcji nowej emisji serii C wylaczeni zostali dotychczasowi akcjonariusze Spotki Przejmujacej. Akcje serii C sa
akcjami zwyklymi na okaziciela. Ich cena emisyjna ustalona zostata na poziomie ceny nominalnej. Kazda akcja
nowej emisji serii C uprawnia do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu i do udziatu w zysku Spotki
Przejmujacej od 1 stycznia 2007 r. Omawiang uchwala z dnia 22 kwietnia 2008 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie upowaznito Zarzad Konsorcjum Stali S.A. do ubiegania si¢ o dopuszczenie akcji serii C do obrotu
na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Uchwata z dnia 22 kwietnia jest jednym z ostatnich
etapéw realizacji procesu potaczenia Konsorcjum Stali S.A. i Bodeko Sp. z 0.0. Wchodzi ona w zycie ze
skutkiem prawnym od dnia rejestracji potaczenia przez Sad Rejestrowy, co jak przypuszcza Zarzad Emitenta,
nastapi¢ moze na poczatku lipca 2008 r. W wyniku potaczenia obu Spétek powstanie jeden z najwigkszych
dystrybutorow wyrobéw hutniczych na rynku polskim, ktory dzigki wzmocnieniu pozycji konkurencyjnej,
realizowanym efektom synergii i szerszej ofercie produktowej zamierza w kolejnych latach zwigksza¢ swoja
efektywnos¢ dziatan i poprawia¢ osiagane wyniki.

Ponadto na lata 2008-2009 zaplanowano realizacj¢ nastgpujacych celow inwestycyjnych:

Lp. Projekt inwestycyjny Czas realizacji Sposéb finansowania Wartos$¢ inwestycji
1 | Budowa Oddziatu w 2008/2009 Kredyt inwestycyjny lub ok. 12 min
Lublinie: nowa emisja akcji oraz
- adaptacja terenu do srodki z akcji

dziatalno$ci handlowe;j,

- budowa hali
magazynowej z zapleczem
biurowo-socjalnym,

- budowa hali
produkcyjne;j,

- zakup maszyn do
produkcji zbrojen

budowlanych

2 | Rozbudowa Oddziatu w 2008/2009 Kredyt inwestycyjny lub ok. 18-20 min
Krakowie: nowa emisja akcji oraz
- adaptacja zakupionego srodki z akcji
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terenu na potrzeby
inwestycji,

- budowa hali
magazynowej z zapleczem
biurowo-socjalnym,

- budowa hali
produkcyjnej i zakup
maszyn do produkcji
zbrojen budowlanych,

- budowa hali
produkcyjnej i zakup linii
do ciecia blach na arkusze

Budowa Oddziatu w
Gdansku:

- adaptacja zakupionego
terenu na potrzeby
inwestycji,

- budowa hali
magazynowej z zapleczem
biurowo-socjalnym,

- budowa hali
produkcyjnej i zakup
maszyn do produkcji
zbrojen budowlanych,

2008/2009

Kredyt inwestycyjny lub
nowa emisja akcji oraz
srodki z akcji

ok. 13-15 mln

Unowoczesnienie i
wyposazenia Zaktadu
Konstrukcji Stalowych w
Rembertowie:

- zakup maszyn i urzadzen
do cigcia Stali,

- zakup suwnicy,

2008 1.

Srodki wlasne

ok. 0,6 min

Rozwoj floty
samochodowej:

- zakup samochodow
cigzarowych,

- zakup samochodow
osobowych

2008 1.

Srodki wlasne

ok. 0,6 min

Wdrozenie
zintegrowanego systemu
informatycznego

2008 1.

Srodki wlasne

Ok. 1 mln zt

Inwestycja rozpocze¢ta przez Bodeko Sp. z o.0. i kontynuowana przez Konsorcjum Stali S.A. po polaczeniu
ze spotka Bodeko.

Lp.

Projekt inwestycyjny

Czas realizacji

Sposéb finansowania

Warto$¢ inwestycji

1

Budowa Oddziatu we
Wroctawiu:

- adaptacja zakupionego
terenu na potrzeby
inwestycji,

- budowa hali
magazynowej z
zapleczem biurowo-
socjalnym,

- budowa hali
produkcyjnej i zakup
maszyn do produkc;ji
zbrojen budowlanych,

2008 r.

Kredyt inwestycyjny
oraz §rodki z emisji akcji

ok. 15 min
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3. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent
jest na nie narazony

3.1. Czynniki zwigzane z dzialalno$cia Emitenta

3.1.1. Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem si¢ od gléownych dostawcow

W 2007 r. Konsorcjum Stali S.A. zaopatrywato si¢ w towary i materiaty gtownie bezposrednio w krajowych
hutach oraz przez grupg zakupowa Grupa Polska Stal Sp. z o0.0. (w skrocie GPS; w 2007 r. Emitent byl jej
czlonkiem i wspotwlascicielem). Poprzez trzech najwickszych dostawcow (Celsa Ostrowiec Swigtokrzyski,
GPS, Bodeko) w 2007 r. realizowanych byto okoto 65% wartosci zakupéw. W grudniu 2007 r. Konsorcjum Stali
S.A. wystapito z Grupy Polska Stal Sp. z o0.0. sprzedajac posiadane w niej udziaty. Decyzja ta podyktowana
byta, m.in. realizacja wspolnej strategii zaopatrzenia z firma Bodeko Sp. z o.0., z ktérg Emitent potaczy si¢ w
2008 r. Po potaczeniu z Bodeko Sp. z 0.0. bezposrednimi dostawcami Emitenta w wigkszym stopniu niz miato
to miejsce w roku 2007 stang si¢ dodatkowo CMC Zawiercie, Huta Poko¢j, Mittal Steel Poland, Mittal Steel
Ostrava, Ztomrex. Zatem krag znaczacych dostawcow Emitenta zostanie poszerzony, niemniej jednak wyzej
wymienione firmy nadal bgda zapewniaty dostawy w 70-80% calkowitego zapotrzebowania. W zwiazku z tym,
istnieje ryzyko, iz w przypadku zmiany polityki handlowej tych podmiotéw, ich probleméw finansowych lub
pogorszenia konkurencyjnos$ci ich oferty, przelozy si¢ to negatywnie na wyniki finansowe osiagane przez
Emitenta.

3.1.2. Ryzyko zwigzane z sezonowoS$cia sprzedazy

Gléwnymi odbiorcami Konsorcjum Stali S.A. sg podmioty z branzy budowlanej — w kazdym z trzech ostatnich
lat kalendarzowych sprzedaz do podmiotow z tego sektora stanowita powyzej 40% catkowitej sprzedazy Spotki
— dlatego cykl produkcyjny tej branzy ma silne oddziatywanie na sezonowo$¢ sprzedazy Konsorcjum Stali S.A.
W miesiacach zimowych, spada¢ moze zapotrzebowanie na stal w budownictwie co powoduje, ze sprzedaz
Emitenta w miesigcach zimowych moze osiagac nizsze wartosci, w poréwnaniu z pozostatymi miesigcami.

3.1.3. Ryzyko zwigzane z zapasami i nalezno$ciami

Z uwagi na fakt, iz wigkszo$¢ przychodow Emitenta jest generowana przez dziatalno$¢ handlowa, Emitent musi
utrzymywaé stan zapasow na odpowiednim poziomie. Niedopasowanie stanéw magazynowych do
zapotrzebowania rynku wiaze si¢ z ryzykiem utraty potencjalnych przychodow (w przypadku za matych stanéw
lub braku danego asortymentu) lub zamrozenia kapitatu obrotowego (w przypadku zbyt matej rotacji towaru i za
duzych stanow magazynowych). W przypadku wysokiej fluktuacji cen towaréw bedacych w asortymencie
Emitenta, utrzymywanie zbyt wysokich standéw magazynowych moze by¢é powodem koniecznosci
przeszacowania wartosci zapasow i dostosowania ich do nizszych niz ceny magazynowe cen rynkowych.

Nalezno$ci Emitenta z tytutu dostaw i1 ustug stanowia okoto 35%-55% sumy bilansowej, co wynika ze specyfiki
kanatow dystrybucji, za posrednictwem ktorych Spotka sprzedaje towary i produkty. Emitent redukuje ryzyko
zwiazane z naleznosciami poprzez indywidualne, ustalane dla kazdego klienta, limity kredytowe wraz z
okreslonymi terminami ptatnosci. Emitent prowadzi aktywna polityke zarzadzania nalezno$ciami i kredytami
kupieckimi, ktérych udziela swoim klientom. Monitoruje sptat¢ naleznosci oraz zdolnos¢ platnicza swoich
klientéw poprzez aktywna wspotpracg wlasnych stuzb finansowo-prawnych i handlowych a takze bezposredni
kontakt z klientami. W przypadku przekroczenia terminu pfatnosci przez klientéw podejmowane sa odpowiednie
kroki wedhug ustalonych procedur windykacyjnych. W ramy polityki zarzadzania nalezno$ciami wpisuje si¢
wspolpraca z Towarzystwem Ubezpieczeniowym Euler Hermes S.A.. Podpisana z tym Ubezpieczycielem na
poczatku 2006 r. a nastgpnie przedtuzana na lata 2007 i 2008 umowa ubezpieczenia naleznosci z odroczonym
terminem platnosci znacznie redukuje ryzyko wystapienia strat — w ramach tej umowy Ubezpieczyciel
zobowiazatl si¢ do wyplaty Emitentowi odszkodowania, jezeli Emitent nie otrzyma platnosci z tytutu sprzedazy
towarow lub ustug w wyniku prawnie potwierdzonej badz faktycznej niewyptacalnosci klienta. Przedmiotem
dzialalnos$ci objetym ochrona ubezpieczeniowa jest handel wyrobami hutniczymi i ustugi z tym zwigzane. W
ramach podpisanych uméw z Ubezpieczycielem $wiadczone sa roéwniez ustugi windykacyjne oraz monitoring
sytuacji platniczej klientéw Emitenta. Polityke zarzadzania nalezno$ciami uzupetnia wspdtpraca z zewngtrznymi
firmami windykacyjnymi i kancelaria prawna. Mimo prowadzonej racjonalnej polityki w zakresie zarzadzania
nalezno$ciami nadal wystgpuje jednak ryzyko, zwlaszcza w sytuacji pogorszenia koniunktury rynkowej a w
konsekwencji i sytuacji finansowej firm-klientéw Emitenta, strat spowodowanych niesciggalnoscia czeSci
naleznosci.
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3.1.4. Ryzyko zwiagzane z niepowodzeniem realizowanej strategii

Emitent konsekwentnie realizuje przyjgta strategi¢ rozwoju, ktora opiera si¢ na budowie ogodlnopolskiej sieci
dystrybucyjnej, rozwoju ustug dodatkowych w ramach punktéw serwisowych zlokalizowanych przy oddziatach
handlowych oraz zwigkszeniu udzialu przetworstwa w przychodach poprzez rozwdj produkcji zbrojen
budowlanych i konstrukcji stalowych. Istnieje jednak ryzyko, iz przyjgta przez Emitent strategia nie przetozy si¢
na oczekiwane efekty lub tez wystapia czynniki niezalezne od Emitenta, ktore przeszkodza w realizacji tej
strategii (W tym pogorszenie sytuacji gospodarczej, zmiana otoczenia konkurencyjnego, spadek popytu).

Emitent na biezaco monitoruje realizacj¢ wdrazanej strategii i nie wyklucza jej modyfikacji celem dostosowania
do aktualnych warunkéw rynkowych.

3.1.5. Ryzyko zwigzane z zawieranymi umowami

W wielu przypadkach postanowienia zawieranych przez Emitenta umoéw przewiduja mozliwo$¢ odstapienia od
umowy przez kontrahenta Emitenta w przypadku wycofania si¢ glownego inwestora z realizacji projektu
budowlanego, ktorego dotycza dostawy wyrobow Emitenta, a wiec sytuacji, na ktore Emitent nie ma wptywu.
Dodatkowo, czgstym postanowieniem zawieranych przez Emitenta uméw dotyczacych dostaw wyrobow
zbrojarskich 1 innych wyrobow ze stali jest udzielanie przez Emitenta gwarancji na dostarczane wyroby.
Umowny okres gwarancji obejmuje od 12 do 36 miesi¢cy liczac od daty koncowego odbioru. Ponadto w ich
postanowieniach wskazywany jest obowiazek zaptaty przez Emitenta kar umownych za opdznienie w usunigciu
wad w okresie gwarancji i rgkojmi. Ryzyko koniecznos$ci zaptaty kar umownych wynika¢ moze ze stosunkowo
krotkich termindw zastrzezonych do wypelnienia zobowiazan z tytutu r¢kojmi i gwarancji.

Warte podkreslenia jest, iz w dotychczasowej dzialalnosci Emitenta nie miata miejsca sytuacja wystapienia jego
kontrahenta z roszczeniami z tytulu rekojmi lub gwarancji. Dodatkowo, wskazane ryzyko jest minimalizowane
przez zawierane umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci, jednak
wystapienie obowiazku zaptaty kar umownych moze w sposob negatywny wptynaé na sytuacj¢ finansowa
Emitenta i perspektywy jego rozwoju.

3.2. Czynniki zwiazane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dzialalnos¢

3.2.1. Ryzyko zwigzane z wplywem sytuacji makroekonomicznej na wyniki Emitenta

Sytuacja finansowa Emitenta jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce i na $wiecie. Na wyniki
finansowe uzyskiwane przez Spotke maja wplyw: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, stopa bezrobocia oraz
wysoko$¢ dochodow osobistych ludnosci, polityka fiskalna i monetarna panstwa, naklady inwestycyjne. Te
czynniki silnie wptywaja na poziom zakupow wyrobow stalowych. Istnieje ryzyko, iz w przypadku pogorszenia
sytuacji gospodarczej w Polsce lub na $wiecie, wystapienia spadku nakladéw inwestycyjnych (szczegélnie w
budownictwie) lub zastosowania instrumentow polityki gospodarczej panstwa negatywnie wplywajacych na
pozycjg rynkowa Emitenta, realizowane przez niego wyniki finansowe moga ulec ostabieniu.

3.2.2. Ryzyko fluktuacji cen wyrobéw stalowych

Wyroby stalowe ciagle podlegaja wahaniom cenowym. Istnieje ryzyko, iz cena sprzedazy w danym okresie
bedzie nizsza niz cena zakupu danego produktu. By zniwelowaé to ryzyko, Emitent podpisuje z wigkszoscia
dostawcow kontrakty zawierajace klauzulg ,,ochrony ceny”, ktora zapewnia obnizkg przez producenta ceny
dostarczonego towaru, znajdujacego si¢ w magazynie Emitenta. W celu redukcji ryzyka zwigzanego z
potencjalnymi stratami wynikajacymi ze spadku cen rynkowych stanéw magazynowych, Emitent stale
kontroluje stan zapasow, zwigksza ich rotacj¢ oraz uwzglednia to ryzyko przy negocjacjach kontraktow z
dostawcami.

3.2.3. Ryzyko zwiagzane ze zmiang tendencji rynkowych

Zmiana popytu na wyroby stalowe przelozylaby si¢ bezposrednio na warto$¢ sprzedazy Emitenta, natomiast
zmiana (spadek) cen wyrobow stalowych odbilby si¢ negatywnie na osiaganych wynikach finansowych. Istnieje
rowniez ryzyko, iz krajowi producenci wyrobow hutniczych (krajowe huty go gtéwni dostawcy Emitenta)
ogranicza ilo§¢ produkcji lub beda zwigksza¢ moce produkcyjne wolniej niz wzrost popytu, co przelozy si¢ na
ograniczone mozliwosci Emitenta w realizacji sprzedazy.
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3.2.4. Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Regulacje prawne w Polsce zmieniaja si¢ bardzo czgsto. Pewne zagrozenie moga wigc stanowi¢ zmiany
przepisow prawa lub rozne jego interpretacje. Dotyczy to m.in. uregulowan i interpretacji przepisow
podatkowych, uregulowan dotyczacych prawa handlowego, przepiséw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych.
Kazda zmiana przepisow moze wywota¢ negatywne skutki dla funkcjonowania Emitenta — spowodowaé wzrost
kosztow dzialalnosci Emitenta i wplyna¢ na jego wyniki finansowe oraz powodowaé trudno$ci w ocenie
rezultatow przysztych zdarzen czy decyzji. Prawo polskie wciaz znajduje si¢ w okresie dostosowawczym,
zwigzanym z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej. Zwiazane z tym zmiany przepisOw prawa moga miec
wplyw na otoczenie prawne dzialalnosci gospodarczej, w tym takze Spotki. Wejscie w zycie nowych regulacji
prawnych moze wigza¢ si¢ migdzy innymi z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem
sadow oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej (w tym
podatkowe).

Dodatkowo polski system podatkowy charakteryzuje si¢ stosunkowo duza niestabilno$cia. Cze§¢ przepisow
podatkowych nie zostalo sformutowanych w sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej
wyktadni. Przedsigbiorstwa dziatajace w Polsce sa zatem narazone na pojawianie si¢ zastrzezen ze strony
organow podatkowych. Istnieje zatem ryzyko, iz pomimo stosowania przez Emitenta aktualnych wyktadni
przepisow podatkowych, sprawdzonych przez Biegltego Rewidenta i potwierdzonych opiniami doradcow
podatkowych, organy skarbowe moga przyja¢ odmienng interpretacjg.

Ponadto, wobec zapowiadanej od wielu lat gruntownej reformy zmieniajacej system podatkowy istnieje ryzyko,
ze wprowadzenie nowych regulacji moze mie¢ negatywny wplyw na prowadzenie dzialalnosci gospodarcze;j.
Jednoczes$nie, istnieje ryzyko, iz zmiany przepisow podatkowych wprowadzane w dalszej lub blizszej
przyszto$ci moga opierac si¢ na rozwiazaniach, ktore spowoduja wzrost obciazen podatkowych Emitenta.

3.2.5. Ryzyko wynikajace ze wzrostu konkurencji

Rynek dystrybucji wyrobow stalowych jak réowniez produkcji zbrojen budowlanych i konstrukcji stalowych
cechuje wysoki poziom konkurencyjnosci. Z drugiej strony, jest to rynek bardzo rozdrobniony, ktory
najprawdopodobniej przejdzie intensywny proces konsolidacji, w ramach ktorego powstanie kilka duzych
dystrybutorow o ogolnokrajowej sieci dystrybucyjnej. Podmioty te uzyskaja szereg przewag konkurencyjnych
nad matymi i §rednimi dystrybutorami, w tym przede wszystkim silniejsza pozycj¢ negocjacyjna z dostawcami
oraz mozliwo$¢ obstugi duzych zamowien.

Emitent aktywnie uczestniczy w procesie konsolidacji, ktory jest wpisany w jego historig; obecnie Konsorcjum
Stali S.A. jest na etapie taczenia si¢ z firma Bodeko Sp. z 0.0. — po zakonczeniu tego procesu powstanie trzeci
najwigkszy dystrybutor wyrobdéw stalowych w kraju.

Jednakze, istnieje ryzyko, iz firmy konkurencyjne w ramach fuzji, przeje¢ lub wzrostu organicznego stworza
wigksze organizacje niz organizacja Emitenta, co pomniejszy jego przewagg konkurencyjna.

3.2.6. Ryzyko zmiany polityki handlowej hut

Emitent jest hurtowym dystrybutorem sprzedazy wyrobow stalowych, czyli pelni rolg¢ posrednika pomigdzy
hutami, a odbiorcami koncowymi. Niekorzystna zmiana polityki sprzedazy hut, np. przej$cie na dostawy
bezposrednie do odbiorcéw koncowych, budowa whasnych centrow serwisowych (a wigc oferowanie przez huty
w ramach sprzedazy bezposredniej ustug dodanych jak kompletacja i konfekcjonowanie) lub zmiana polityki
cenowej, moze negatywnie wptynac na dziatalno§¢ Emitenta.

4. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub uslugach wraz z ich
okresleniem warto$ciowym i ilo§ciowym oraz udzialem poszczegdélnych produktow,
towarow i ustug (jezeli s istotne) albo ich grup w sprzedazy emitenta ogélem, a takze
zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

Konsorcjum Stali S.A. prowadzi dziatalno$¢ na rynku dystrybucji i przetworstwa wyrobéw hutniczych ze stali
zwyktych. Dzialalnos¢ handlowa, w ktorej Spotka specjalizowala si¢ w pierwszych latach funkcjonowania,
zostata poszerzona o produkcje zbrojen budowlanych i konstrukeji stalowych oraz ustugi w zakresie cigcia stali
na wymiar.
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Konsorcjum Stali w poszczegdlnych obszarach prowadzonej dziatalnosci oferuje:
Dzialalnosé¢ handlowa
=  blachy,
stal ksztattowa,
prety gladkie kwadratowe i ptaskie,
prety zebrowane,
profile z/g,
walcowki ,
rury,
pozostaty drobny asortyment.
Dzialalnosé produkcyjna
=  zbrojenia budowlane,
= konstrukcje stalowe.
Dzialalnosé ustugowa
=  cigcie i prostowanie blach z krggéw,
= cigcie blach na gilotynach,
= ciegcie ksztalttownikow.
Przy czym dziatalno$¢ ustugowa nie stanowita w 2007 r. odrgbnej sprzedazy Spotki i byla wliczona w ceng
towarow i materiatow.

Ponizej przedstawiono strukturg sprzedazy Konsorcjum Stali S.A. w rozbiciu na gtéwne grupy asortymentowe
oferowanych towarow i produktow w roku 2007 oraz w porownywanym z nim roku 2006.

Struktura sprzedaz wg kategorii w 2007 r.

Sorzedaz Udziat w catkowitej
P sprzedazy [%)]
Nazwa kategorii
w 2007r. wyrazonej | wyrazonej
[tys. Zﬂ [ t ] w [tyS Zﬂ w [ t ]

Blachy 68 954 26,1 17,3% 15,0%
Stal ksztattowa (I/C/L) 35100 13,1 8,8% 7,5%
Prety gladkie, kwadratowe i plaskie 19 491 9,1 4,9% 5,2%
Prety zebrowane 100 745 52,2 25,3% 29,9%
Profile z/g 37233 15,0 9,3% 8,6%
Walcowki 9272 4,6 2,3% 2,6%
Rury 11326 4,0 2,8% 2,3%
Pozostale przychody/asortyment 10 515 4,9 2,6% 2,8%
RAZEM SPRZEDAZ TOWAROW: 292 635 129,0 73,4% 73,9%
Produkcja zbrojen budowlanych 98 597 44 4 24,7% 25,4%
Produkcja konstrukceji stalowych 7 506 1,1 1,9% 0,7%
RAZEM SPRZEDAZ
PRODUKTOW: 106 103 45,5 26,6% 26,1%
RAZEM PRZYCHODY ZE
SPRZEDAZY: 398 738 174,5 100,0% 100,0%
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Struktura sprzedazy wg kategorii w 2006 r.

Sprzeda Udziat w cglkowitej
. sprzedazy [%)]
Nazwa kategorii w 2006r. wyrazonej | wyrazonej
[tys. Zﬂ [ t ] w [tyS Zﬂ w [ t ]
Blachy 76 624 29,4 22,6% 18,8%
Stal ksztattowa (I/C/L) 25 847 10,5 7,6% 6,7%
Prety gladkie, kwadratowe i ptaskie 15 053 7,4 4,4% 4,7%
Prety zebrowane 76 728 40,4 22,6% 25,8%
Profile z/g 33 080 13,0 9,8% 8,3%
Walcowki 7101 3,8 2,1% 2,4%
Rury 9488 3,3 2,8% 2,1%
Pozostale przychody/asortyment 2551 1,1 0,8% 0,7%
RAZEM SPRZEDAZ TOWAROW: 246 473 109,0 72,7% 69,5%
Produkcja zbrojen budowlanych 90 559 47,5 26,7% 30,3%
Produkcja konstrukcji.stalowych 2201 0,3 0,6% 0,2%
RAZEM SPRZEDAZ
PRODUKTOW: 92 760 47,9 27,3% 30,5%
RAZEM PRZYCHODY ZE
SPRZEDAZY: 339 233 156,8 100,0% 100,0%

W 2007 r. w stosunku do roku 2006 Emitent osiagnat przyrost przychodoéw ze sprzedazy zaré6wno towarow —
przyrost o 18,7% — jak i przyrost przychodéw ze sprzedazy produktéw o 14,4%. Struktura przychodéw nie
ulegta zasadniczym zmianom. Wsrod przychodow ze sprzedazy towaréw w 2007 r. nadal podobnie jak w 2006
r. najwigkszy udziat stanowia przychody uzyskane ze sprzedazy pretow zebrowanych (25,3% w calkowitych
przychodach ze sprzedazy) oraz blach (17,3% w catkowitych przychodach ze sprzedazy). Przychody ze
sprzedazy blach ulegly jednak w 2007 r. obnizeniu w stosunku do tych uzyskanych w roku 2006 o 7,6 min zt tj.
10%.

5. Informacje o rynkach zbytu, z uwzgle¢dnieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w
towary i uslugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i
dostawcéw, a w przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co
najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogolem - nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania z
emitentem

Sprzedaz Konsorcjum Stali S.A. w roku 2007 ukierunkowana byta gtownie na rynek krajowy. Sprzedaz
eksportowa stanowita mniej niz 1% catkowitych przychodoéw ze sprzedazy. Sytuacja pod tym wzglgdem nie
zmienila si¢ w stosunku do roku 2006, w ktorym sprzedaz na eksport miata rowniez dla Spotki marginalne
znaczenie.

zmiana
PRZYCHQDY NETTO ZE SPRZEDAZY zmiana miedzy
TOWAROW, MATERIALOW i 2007 rok 2006 rok miedzy 2007 a 2006
PRODUKTOW (STRUKTURA 2007 a 2006 r.
TERYTORIALNA) w tys. zt r. [tys. z1] [%]
a) kraj 397 438 338015 59 423 17,6%
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b) eksport 1300 1218 82 6,7%
Przychody netto ze sprzedazy towaro6w,

materialéw i produktéw, razem 398 738 339 233 59 505 17,5%
TERYTORIALNY ROZKLAD 2007 rok 2006 rok

PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY [%]

a) kraj 99,7% 99,6%

b) eksport 0,3% 0,4%

Nadal najliczniejsza grupg odbiorcow Konsorcjum Stali S.A. stanowia firmy z branzy budowlanej. W roku
2007 udzial sprzedazy do tych firm zwigkszyl si¢ do 52% z ok. 45% w roku 2006. Sytuacja ta jest
odzwierciedleniem boomu inwestycyjnego, ktory ma miejsce w ostatnich latach w polskiej gospodarce i

pokazuje, ze Konsorcjum Stali S.A. potrafito przekué¢ dobra koniunktur¢ w gospodarce we wlasny sukces.

Sprzedaz wg segmentow odbiorcow

2007 rok 2006 rok
udzial w udzial w
grupa odbiorcow catkowitych calkowitych
przychodach ze | przychodach ze
sprzedazy [%] | sprzedazy [%]
Budownictwo 52,0% 44,7%
Konstrukcje stalowe 8,2% 10,4%
Inna produkcja metalowa 12,3% 13,4%
Firmy handlowe 23,4% 27,7%
Pozostali 4,1% 3,8%
Razem sprzedaz 100,0% 100,0%

Na podkreslenie zastuguje rowniez fakt, ze sprzedaz Konsorcjum Stali S.A. nie opiera si¢ na kilku duzych
odbiorcach, lecz jest bardzo rozproszona. Sprzedaz do 10 najwigkszych klientow stanowita niespetna 26%
catkowitych przychodow. Sprzedaz do najwigkszego z odbiorcow nie przekroczyta 5%  catkowitych
przychodow. Tak struktura sprzedazy pokazuje, ze Spolka nie jest uzalezniona od glownych odbiorcéw i ich
ewentualna utrata nie spowoduje gwattownego spadku przychodéw spotki.

Sprzedaz do najwigkszych Klientéw Emitenta

wartosé udzial w
. przychodu | calkowitych
Lp. nazwa klienta netto [tys. | przychodach sprzedawany asortyment
1] ze sprzedazy

1 [ Klient 1 19 623 4,9% | Profile z/g, blachy z/w
2 | Klient 2 17 971 4,5% | Ksztattowniki g/w, blachy z/w
3 | Klient 3 10 136 2,5% | Zbrojenia
4 | Klient 4 9671 2,4% | Blachy
5 || Klient 5 8976 2,3% | Zbrojenia
6 || Klient 6 8 685 2,2% | Zbrojenia
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7 | Klient 7 8 164 2,0% | Zbrojenia
Klient 8 7106 1,8% | Zbrojenia

9 || Klient 9 7039 1,8% | Prety i zbrojenia

10 | Klient 10 5779 1,4% | Zbrojenia
Razem sprzedaz do w/w Klientow 103 150 25,9%

Zupelnie przeciwnie wyglada kwestia zaopatrzenia Emitenta. Jak pokazuje ponizsza tabela trzech najwigkszych
dostawcow pokryto w 2007 r. ok. 65% calkowitych dostaw.

udzial w
wartosci
calkowitych
nazwa klienta zakupow dostarczany asortyment
towarow i
materiatéw
[tys. z1]
CELSA 31,5% || Prety zebrowane
GPS - GRUPA POLSKA STAL 21,7% || Blachy, rury, stal ksztaltowa
BODEKO 12,1% || Blachy g/w, prety, ptaskowniki
Dostawca 4 4,8% || Profile z/g
Dostawca 5 2,5% || Walcowki zebrowana, siatki

Sposréd w/w firm w 2007 r. Emitent byt udziatowcem Grupy Polska Stal Sp. z 0.0. posiadajac 10% udzialow.
W grudniu 2007 r. nabyt réwniez 11,5% udzialow w spotce Bodeko Sp. z o.0.

6. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalno$ci emitenta, w tym
znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami),
umowach ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji

W 2007 r. Emitent byt strona nastgpujacych istotnych umow z punktu widzenia jego dzialalnosci i dalszego
rozwoju:

Umowa sprzedazy udzialéow zawarta w dniu 22 maja 2007 r. z p6zniejszymi zmianami pomigdzy
Emitentem a 3 wspolnikami spotki Bodeko Sp. z o.0. z siedziba w Zawierciu;

Umowa inwestycyjna zawarta w dniu 22 maja 2007 r. z p6zniejszymi zmianami pomigdzy Emitentem,
spotka Bodeko Sp. z 0.0. z siedziba w Zawierciu (Bodeko), wszystkimi wspolnikami spotki Bodeko Sp.
z 0.0. (,,Wspolnicy”) oraz akcjonariuszami Emitenta;

Umowa migdzy Emitentem a osoba fizyczna dotyczaca zakupu wiasnosci nieruchomos$ci gruntowej w
Krakowie o pow. 28 382 mkw., zawarta dnia 30 maja 2007 r. — warto$¢ 3 500 tys. zl;

Umowa faktoringu krajowego z regresem nr 7/2003, zawarta dnia 18 lutego 2003 r., pomigdzy
Emitentem (Dostawca) a ,,POLFACTOR” S.A. z siedziba w Warszawie (Faktorem) (wielokrotnie
aneksowana, ostatni aneks nr 14 z 11.12.2007 r.) — limit transakcji 15 000 tys. zt

Umowa o lini¢ gwarancyjna nr 8812006005000138/00 zawarta dnia 22 lutego 2006 r. pomigdzy
Emitentem (Zleceniodawca) a ING Bankiem Slaskim S.A. Centrum Bankowo$ci Korporacyjnej z
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siedzibag w Warszawie (Bankiem) (aneksowana 25.05.2006 r., 22.02.2007 r., 29.06.2007 r., 29.08.2007)
— limit 10 000 tys. zt;

= Polisa ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego z opcja windykacji naleznosci 2004 (,,Polisa”) nr
701727 z dnia 9 stycznia 2006 r. wystawiona przez Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes S.A.
(,,Ubezpieczyciel”);

= Umowa nr 14/2004 o kredyt odnawialny w rachunku bankowym Umowa z dnia 17.05.2004 r., zawarta
pomiedzy ING Bank Slaski S.A. Centrum Bankowosci Korporacyjnej z siedziba w Warszawie
(Bankiem), a Emitentem (Kredytobiorca) ( wielokrotnie aneksowana, ostatni aneks z dnia 29.08.2007
r.) — limit 25 000 tys. zl;

= Umowa o kredyt w rachunku biezacym zawarta dnia 20 czerwca 2007 r. pomigdzy Emitentem
(,,Kredytobiorca”) a Bankiem Millennium S.A. z siedziba w Warszawie — limit 5 000 tys. zl;
= Umowa ubezpieczenia mienia od ognia i1 innych zdarzen losowych potwierdzong polisa nr

900100277821/0G wystawiong przez TUIR Warta S.A. dnia 23.03.2007 r. — laczna suma
ubezpieczenia 28 320 tys. zl;

= Istotne dla dziatalno$ci Emitenta umowy najmu i dzierzawy — wg ponizszego zestawienia w tabeli:

Lp. Umowa Wynajmujacy Termin obowigzywania Przedmiot
1 Un?OWy Biesse Sp. z do dnia 31.12.2010r. z 1. powierzchnia biurowa potozona w budynku ustugowo-biurowym w
NaJn_"U 0.0. mozliwoscia jej dalszego Ursusie przy ul. Gierdziejowskiego 7 hala 272 o powierzchni 240 mkw.
§7d 8'; 2007 r prze'd}uZenia na wniosek 2. pomieszczenie przeznaczone na cele biurowo-socjalne na parterze hali
p e ) Emitenta 172 w Ursusie przy ul. Gierdziejowskiego 7 o powierzchni 60 mkw.
45 ; 3. czg$¢ hali nr 272 w Warszawie-Ursusie przy ul. Gierdziejowskiego 7
pdz.aneksami)
przeznaczonej na cele produkcyjno-magazynowe o tacznej powierzchni
2.624,4 mkw - jedna nawa 1-2/F-O. z suwnica
4. czg$¢ hali nr 272 w Warszawie-Ursusie przy ul. Gierdziejowskiego 7
przeznaczonej na cele produkcyjno-magazynowe o tacznej powierzchni
8.100 mkw. - trzy nawy: 2-3/F-O, 3-4/F-0, 4-5/F-O z suwnicami
plac manewrowy o pow. ok.. 2.000 mkw.
(KW WA1M/00233097/2)
5. czg$¢ hali nr 272 w Warszawie-Ursusie przy ul. Gierdziejowskiego 7
przeznaczonej na drogg o tacznej powierzchni 1200 mkw z wjazdem od
strony ulicy Posagu Siedmiu Panien brama nr 4
6. plac (miejsce postojowe dla samochodow osobowych i dostawczych
do 3,5 tony DMC) potozony Warszawie-Ursus przy ulicach
Gierdziejowskiego i Posagu Siedmiu Panien o powierzchni wg obmiaru
557,06 mkw
2 | Umowa Challenge Na czas nieokreslony zaplecze biurowo-socjalne o pow. 417,33 mkw. w hali 156 oraz plac
dzierzawy Eighteen sp. z pomigdzy hala 156 a bud. 42 o tacznej powierzchni 657 mkw
z dnia 0.0. z siedziba
25.07.2001 r. w Warszawie
zmienionej
aneksem z dnia
27.09.2005 r.
oraz z dnia
01.02.2008
3 | Umowa najmu Challenge Na czas nieokre$lony 2280 mkw utwardzonego terenu na dziatce nr 93 przy ul. Traktorzystow
z dnia Eighteen sp. z w Warszawie
28.08.2006 r. 0.0. z siedziba (KW 283123)
w Warszawie
4 | Umowa najmu PPHU Metal - Na czas nieokre$lony Hala magazynowa przy
z dnia Park z siedziba ul. Cieptowniczej w Krakowie na dziatce nr 12/173 oraz dziatki 12/174 i
24.07.2006 . w Krakowie 12/84 71; pow. hali 2.000 mkw. oraz 20 aré6w gruntu przed budynkiem
zmienionej oraz FPUH
ancksem z dnia Mebloraw z
05.06.2007 r. siedziba w
Podsarnie
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Lp. Umowa Wynajmujacy Termin obowigzywania Przedmiot
Umowa najmu HMB Stalko — Do 30.11.2015r. plac i lokal biurowo-socjalny w Zielonce przy ul. Poniatowskiego 65 w
z dnia 2 A. Przybysz, tym:
30.12.2005 1. K. Przybysz, a) plac - 6000 mkw.;
K. Szczesna b) wiata magazynowa - 300 mkw.;
sp. j z siedziba ¢) pomieszczenia socjalne dla pracownikow - 100 mkw.
w Zielonce

= Istotne umowy zawarte w 2007 r. zwiazane z podstawowa dzialalnoscia operacyjna Emitenta:

Umowa na wykonanie i dostawg zbrojen budowlanych oraz stali ksztaltowej z firma
BUDIMEX DROMEX S.A. — umowa z dnia 01.02.2007 r. na taczng kwote ok. 5 800 000 zt
netto;

Umowa na wykonanie i dostawe zbrojen budowlanych z firma ERBUD S.A. — umowa z dnia
14.03.2007 r. na taczna kwote 4 128 000 zl netto;

Umowa na wykonanie i dostawg zbrojen budowlanych z firma UNIBEP S.A. — umowa z dnia
16.04.2007 r. na taczna kwote 3 540 000 zl netto;

Umowa na wykonanie i dostawg zbrojen budowlanych z firma EUROPEJSKA KOMPANIA
INWESTYCYJINA Sp. z 0.0. — umowa z dnia 10.05.2007 r. na taczna kwot¢ 3 735 000 zt
netto;

Umowa z firma Hochtief Polska Sp. z o0.0. dotyczaca dostaw stali — umowa z dnia 21.05.2007
r., o szacunkowej wartosci 4 529 000 zt netto.

Umowa ramowa dotyczaca wytwarzania prefabrykowanych, stalowych elementow
zbrojarskich zawarta z firma Mostostal Warszawa S.A. — umowa z dnia 25.07.2007 r. — na
podstawie tej umowy zawierane sg szczegotowe umowy do kazdego realizowanego projektu;
Umowa szczegolowa do umowy ramowej zawartej z firma Mostostal Warszawa S.A. — umowa
z dnia 27.07.2007 r. dotyczaca dostawy stali na budowg osiedla ,,Eolian Park” w Warszawie —
szacunkowa warto$¢ umowy 1 812 909 tys. zt;

Umowa na wykonanie i dostawg zbrojen budowlanych z firma ERBUD S.A. — umowa z dnia
26.07.2007 r. na taczna kwotg ok. 2 900 000 zt netto;

Umowa na wykonanie i dostawg zbrojen budowlanych z firma MOST-BUD Sp. z o.0. —
umowa z dnia 07.12.2007 r. na taczng kwote 4 754 000 zt netto;

Umowa na wykonanie i dostawg zbrojen budowlanych z firma ERBUD S.A. — umowa z dnia
21.12.2007 r. na taczna kwotg ok. 4 246 000 zt netto;

7. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa
jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania

Na dzien 31.12.2007 r. Konsorcjum Stali S.A. posiadata udziaty w nast¢pujacych spotkach:

POSIADANE UDZIALU Tlosé | Wartose | V443l W
w tys. 21 [szt.] | [tys.z] | K@pitale
[%]
Stalprodukt Warszawa Sp. z 0.0. 1248 1248 49,00
Bodeko Sp. z o.0. 1305 10 180 11,05
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Konsorcjum Stali S.A. jest znaczacym inwestorem w spotce Stalprodukt Warszawa Sp. z o0.0. z siedzibg w
Bochni, ul. Wygoda 69 od czerwca 2000 r., kiedy to razem ze Stalprodukt S.A. z/s w Bochni, posiadaczem 51%
udziatéw, zakladata ta spotkg w celu wspdlnego rozwijania sprzedazy profili zimnogigtych. Emitent posiada
49% udziatéw w kapitale zaktadowym Spotki i 49% glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Cztonkami
Zarzadu tej spotki nie sa osoby zwiazane z Emitentem. Czlonkiem trzyosobowej Rady Nadzorczej jest p. Robert
Wojdyna, petniacy w Konsorcjum Stali S.A. funkcj¢ Prezesa, ktory jest jednoczesnie V-ce Przewodniczacym
Rady Nadzorczej Stalprodukt-Warszawa Sp. z o.0. Pomigdzy Emitentem a Spolka wystepuja powiazania
gospodarcze — Spotka dostarcza do Emitenta wyroby firmy Stalprodukt S.A.

Stalprodukt Warszawa Sp. z o0.0. dziala na rynku wyrobow hutniczych, sprzedajac hurtowo gléwnie wyroby
Stalprodukt S.A. (ksztattowniki zimnogigte ze stali zwyktej i wyzszej jakosci, ksztattowniki zgrzewane o
przekroju okragltym, kwadratowym i prostokatnym, ksztaltowniki potzamknigte i otwarte) i Mittal Steel Poland
S.A. (blachy zimno- i goracowalcowane). Dziata na rynku krajowym ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru
wojewodztwa mazowieckiego. Jej klientami sg inni hurtownicy oraz producenci, wykorzystujacy jako materiat
wyroby firm Stalprodukt S.A. i Mittal Steel Poland S.A. W Warszawie-Ursusie Spotka dysponuje magazynem o
powierzchni ok. 3.200 mkw. Spétka w roku 2007 osiagneta przychody na poziomie 37 568 tys. zt, zysk netto na
poziomie 205 tys. zt oraz sumg bilansowa na poziomie 9 540 tys. zl.

W grudniu 2007 r. Konsorcjum Stali S.A. nabyto 1 305 udzialow w spotce Bodeko Sp. z o.0., z/s w Zawierciu,
ul. Paderewskiego 120. Emitent posiada aktualnie 11,05% udziatéw w kapitale zaktadowym Spotki i 11,05%
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoltki. Zakup udzialow w spotce Bodeko Sp. z 0.0. nastapit na podstawie
Umowy Sprzedazy Udziatéw z dnia 22 maja 2007 r. z pdzniejszymi zmianami migdzy Konsorcjum Stali S.A. a
udziatowcami spotki Bodeko (umowa opisana zostata w punkcie 6 niniejszego sprawozdania) i sfinansowany
zostat ze $rodkow pienigznych pozyskanych z emisji publicznej akcji serii B. Nabycie udziatéw jest pierwszym
krokiem potaczenia obu spotek, ktore realizowane jest na podstawie w/w umowy oraz Umowy Inwestycyjnej z
dnia 22.05.2007 r. Potaczenie obu spolek planowane jest na przetomie II i Il kw. 2008 r.

Aktualnie Czlonkiem Zarzadu Konsorcjum Stali S.A. jest rowniez p. Janusz Koclgga, ktory jest Prezesem
Zarzadu Bodeko Sp. z o.0. Natomiast Cztonkami Rady Nadzorczej Bodeko Sp. z o.0. zostali mianowani
panowie Robert Wojdyna, petniacy w Konsorcjum Stali S.A. funkcj¢ Prezesa, i Marek Skwarski — Czlonek
Zarzadu Emitenta.

Pomigdzy Emitentem a Spotka wystepuja powiazania gospodarcze — Spotka dostarcza do Emitenta wyroby
hutnicze.

Bodeko Sp. z o.0. dziala na rynku wyroboéw hutniczych, sprzedajac hurtowo wyroby o zblizonym przekroju
asortymentowym do Emitenta. Dziala na rynku krajowym posiadajac oddzialty handlowe w Zawierciu,
Biatymstoku, Poznaniu, Warszawie, S¢polnie Krajenskim, Wroctawiu (nowo otwarty oddziat), a takze zaklady
produkcyjne (produkcja zbrojen budowlanych) zlokalizowane w Warszawie i Poznaniu. Spétka w roku 2007
osiagneta przychody na poziomie 607 022 tys. zt i zysk netto na poziomie 18 006 tys. zt oraz sumg bilansowa na
poziomie 151 908 tys. zt.

Do 20 grudnia 2007 r. Konsorcjum Stali S.A. byto réwniez czlonkiem-udziatlowcem spolki-grupy zakupowe;j
Grupa Polska Stal Sp. z 0.0. Emitent posiadat w tej spolce 150 udziatéw o wartosci bilansowej 198 tys. zt. Pod
koniec roku 2007 r. sprzedat te udziaty (nabyla je Grupa Polska Stal w celu umorzenia) realizujac dochdd z tej
transakcji na poziomie 323 tys. z1l.

8. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub laczna warto$¢
transakcji zawartych przez dany podmiot powiazany w okresie od poczatku roku
obrotowego przekracza wyrazong w zlotych rownowartos¢ kwoty 500.000 euro

W roku 2007 Emitent dokonywal transakcji wynikajacych z biezacej dziatalnosci, na warunkach
nieodbiegajacych od warunkéw rynkowych, z podmiotami powiazanymi oraz z jednostkami posiadajacymi z
Emitentem powiazania o charakterze osobowym. Transakcje z podmiotami powiazanymi dokonywane byly na
warunkach rynkowych, stosowanych wedtug innych odbiorcéw i dostawcow; ich przedmiotem byl m.in. zakup i
sprzedaz towarow, materiatow, ustug. Ponizej przedstawiono transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte
przez Emitenta w roku 2007. Podmioty powiazane na potrzeby niniejszego sprawozdania definiowane sa
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zgodnie z Rozporzadzeniem 1606/2002, ktére rozszerza definicje podmiotéw powiazanych w stosunku do

definicji zawartych w Ustawie o rachunkowosci z 1994 1. z jej pdz. zmianami.

Transakcje z podmiotami powigzanymi, w ktérych Emitent ma udzialy kapitalowe, ktorych wartos¢
przekroczyla rownowartosé¢ w zlotych 500 000 EUR [kwoty netto w tys. z1]:

Wartos$¢
transakcji Przedmiot transakeji
w2007 r.
Stalprodukt-Warszawa Sp. z o.0.
- zakupy przez Emitenta towaroéw i 2 280 | Zakup przez Emitenta wyrobow
materiatow stalowych
- zakupy przez Emitenta ustug 4 | Dzierzawa parkingu
- przychody ze sprzedazy ustug 45 | Wydzierzawianie pomieszczen biurowych

Transakcje z podmiotami powiazanymi, w ktérych akcjonariusze Konsorcjum Stali S.A. lub czlonkowie
ich rodzin mieli udzialy, ktérych warto$¢ przekroczyla réwnowartos¢ w zlotych 500 000 EUR [kwoty netto
w tys. z1]:

Wartos¢
transakceji Przedmiot transakcji
w2007 r.
POLCYNK Sp. z o.0.

- zakupy przez Emitenta ustug 453 | Ustugi podwykonawcze zwiazane z
cynkowaniem i spawaniem konstrukcji
wykonywanych przez Emitenta

- przychody ze sprzedazy towarow i 2333 | Sprzedaz wyrobow stalowych

materialow

STALKO PRZYBYSZ I WSPOLNICY Spétka Jawna

- zakupy przez Emitenta ustug 1 430 | Zakupy ustug transportowych oraz
dzierzawa powierzchni sktadowych w
Zielonce

- zakupy towarow i materiatow 10| Zakupy materiatow do remontu

- zakupy srodkow trwatych 8 | Zakup uzywanego $rodka trwalego

- przychody ze sprzedazy towarow i 547

materiatow Sprzedaz wyrobow stalowych
- sprzedaz $rodkow trwatych 10| Sprzedaz uzywanego $rodka trwatego

"BUDO-MARKET" Robert Wojdyna, Marek Skwarski, Jerzy Wojdyna Sp. j.

- zakupy towarow, materiatléw i ustug 112 | Zakup materiatéw budowlanych do
remontu
- zakupy srodkow trwatych 32 Zakup uzywanych $rodkow trwatych
- przychody ze sprzedazy towarow i 2918
materiatow Sprzedaz wyrobow ze stali
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Opis podmiotéw powigzanych, w ktérych powiazania wystepuja o charakterze osobowym

POLCYNK SP.Z 0.0.

Struktura wtasnosciowa: Robert Wojdyna - 30% udziatéw, Krzysztof Przybysz - 30% udzialow, Marek
Skwarski - 10% udzialoéw, inni wspolnicy (30%).

Zaktad produkujacy konstrukcje stalowe w Radomiu. Powiazania o charakterze osobowym wystgpuja od roku
2006. Klient Konsorcjum Stali S.A. na wyroby hutnicze, kupowane w cenach pothurtowych. Firma
wspotpracujaca na zasadach kooperacji z Zaktadem Produkcyjnym w Rembertowie, min. w zakresie cynkowania
1 spawania elementow stalowych.

STALKO PRZYBYSZ I WSPOLNICY Sp. Jawna

Struktura udziatéw: Krzysztof Przybysz 25%, Agnieszka Przybysz 25%, Kinga Szczgsna 25%, Jarostaw
Szczesny 25%

Firma prowadzaca dzialalnos¢ handlowa i ustugowo-transportowa w Zielonce. Jest wtascicielem czgsci terenu
w Zielonce, na ktorym Konsorcjum Stali S.A. prowadzi dziatalno$¢ handlowa - dlugoletnia umowa dzierzawy.
Konsorcjum Stali S.A. sprzedaje do Stalko Sp. j. wyroby hutnicze. Najwigksza czgs¢ kontaktow dotyczy
$wiadczonych przez Stalko Sp. j. ustug transportowych i spedycyjnych. Wraz z coraz wigkszym wykorzystaniem
transportu kolejowego i innych firm spedycyjnych, udzial Stalko Sp. j. w przewozach masy towarowej w
Konsorcjum Stali S.A. systematycznie maleje. Stawki transportowe stosowane przez Stalko Sp. j. sa rynkowe -
poréwnywalne z innymi przewoznikami, ktorzy obstuguja Konsorcjum Stali S.A..

BUDO-MARKET Sp. Jawna, Jerzy Wojdyna , Robert Wojdyna, Marek Skwarski

Struktura udziatow: Jerzy Wojdyna , Robert Wojdyna, Marek Skwarski kazdy ze wspolnikow posiada rowna
ilo$¢ udziatow.

Firma sprzedaje materialty budowlane i w niewielkim stopniu wyroby hutnicze w Markach koto Warszawy.
Obstuguje klientow detalicznych i male firmy budowlane. Zarzadzana jest przez Jerzego Wojdyng — ojca Prezesa
Konsorcjum Stali S.A. i wspotpracuje z Konsorcjum Stali S.A., dokonujac 100% zakupéw wyrobdéw hutniczych
w Konsorcjum Stali S.A.. Transakcje dokonywane sa cenach rynkowych-hurtowych. W miar¢ potrzeb
Konsorcjum Stali S.A. kupuje w spotce materialy budowlane na potrzeby prowadzonych remontéw i adaptacji
budynkow.

Polityka Emitenta dotyczaca transakcji z podmiotami powiazanymi

Polityka Emitenta odno$nie zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi opiera si¢ na zasadzie réwnego
traktowania wszystkich kontrahentéw; a zatem transakcje z podmiotami powiazanymi nie korzystaja z zadnych
preferencji i zawierane sa na warunkach rynkowych. Na tych zasadach Emitent zamierza zawiera¢ transakcje z
podmiotami powiazanymi w przyszlosci.

9. Informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek, z uwzglednieniem
terminéw ich wymagalno$ci, oraz o wudzielonych Emitentowi poreczeniach i
gwarancjach

W roku 2007 Konsorcjum Stali S.A. korzystala z dwoch kredytow w rachunku biezacym na finansowanie
dziatalno$ci biezacej i jednego kredytu dlugoterminowego zaciagnigtego w 2006 r. na pokrycie zobowiazan
wynikajacych z prowadzonej przez Spotke inwestycji.

Informacje o w/w kredytach przedstawiono w ponizszych zestawieniach:

(1) Kredyt w rachunku biezacym udzielony przez ING Bank Slaski S.A. na finansowanie biezacej
dziatalnos$ci operacyjnej Spotki
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okres kredytowania: umowa zawarta dnia 17.05.2004 r. wielokrotnie aneksowana; ostatni
aneks z dnia 29.08.2007 r. obowiazuje do dnia 31.08.2008 r.; umowa przewiduje mozliwo$§¢
dalszego rolowania kredytu;

wysokos¢ kredytu wg umowy: limit do kwoty 25 000 tys. zt

wykorzystanie kredytu na dzien 31.12.2007 r.: 19 386 tys. zt

harmonogram splat: splata jednorazowa w dniu 31.08.2008 r. z mozliwoscia dalszego
przedituzenia umowy;

zabezpieczenia kredytu:

- hipoteki zwykte i kaucyjne: do kwoty 2 000 tys. zt na KW 339092 — nieruchomos$¢ w
Warszawie przy ul. Traktorzystow 10; do kwoty 5000 tys. zt na KW 339091 —
nieruchomo$¢ w Warszawie przy ul. Traktorzystow 10; do kwoty 1 300 tys. zt na KW
KR1P/288564/8 — nieruchomos¢ w Krakowie przy ul. Centralna 51;

- zastaw rejestrowy na towarach o tacznej wartosci 19.000.000 zt (zabezpieczenie taczne
wspolne z linia gwarancyjna na 10 000 tys. zt w ING Bank Slaski S.A.)

- cesja z polisy na w/w nieruchomo$¢ i zapasy towarowe;

- cesja wierzytelnosci globalnej (warunkowej) na poziomie 5 000 tys. zt z kontraktow;

- pisemne o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji;

(2) Kredyt w rachunku biezacym udzielony przez Bank Millennium S.A. na finansowanie biezacej
dziatalnos$ci operacyjnej Spotki

okres kredytowania: umowa zawarta dnia 20.06.2007 r. aneksowana w dniu 24.01.2008 r.;
kredyt wg pierwotnej umowy wymagalny w dniu 31.01.2008 r. zostat przedtuzony do dnia
31.01.2009 r.
wysokosc kredytu wg umowy: 5 000 tys. zt
wykorzystanie kredytu na dzien 31.12.2007 r.: 3 738 tys. zt
harmonogram splat: splata jednorazowa w dniu 31.01.2009 r. z mozliwoscia dalszego
przedtuzenia umowy;
zabezpieczenia kredytu:

- obroty na rachunku w kwocie nie mniejszej niz warto$¢ udzielonego kredytu

- pisemne o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji;

(3) Kredyt inwestycyjny udzielony przez ING Bank Slaski S.A. na zakup nieruchomosci zlokalizowanej
w Warszawie przy ul. Stgzyckiej 11

okres kredytowania: od 22.02.2006 r. do 31.10.2010 .
wysokosc kredytu wg umowy: 1 000 tys. zt
wykorzystanie kredytu na dzien 31.12.2007 r.: 622 tys. zt
harmonogram sptat: raty miesigczne po 18 tys. zt i ostatnia rata platna w dniu 31.10.2010 r. w
wysokosci 28 tys. zt
zabezpieczenia kredytu:
- hipoteka zwykta 1 000 tys. zt na KW nr WA6M/00441328/7 — nieruchomos$¢ bedaca
przedmiotem inwestycji;
- hipoteka kaucyjna 500.000 na KW nr WA6M/00441328/7 — nieruchomos¢ bedaca
przedmiotem inwestycji;
- cesja z polisy na w/w nieruchomo$¢;
- o$wiadczenie pisemne poddanie si¢ egzekucji;

Stan zobowiazan krotkoterminowych z tytutu zaciagnigtych kredytéw na dzien 31 grudnia 2007 roku wyniost
23 340 tys. zt 1 wykazal 21% % wzrost w stosunku do kredytow na dzien 31 grudnia 2006 roku (stan na koniec
2006 r. — 19 249 tys. zt). Saldo zobowigzan dtugoterminowych z tytutu kredytéw wg stanu na dzien 31grudnia
2007 roku wynosito 406 tys. zt i zmniejszyto si¢ w stosunku do dnia 31.12.2006 r. 0 36% (stan na koniec 2006 r.

— 640 tys. zb)

Konsorcjum Stali S.A. na dzien 31.12.2007 r. nie byto beneficjentem gwarancji i porgczen. Spotka w roku 2007
ina dzien 31 grudnia 2007 roku nie zaciagata réwniez pozyczek.
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10. Informacje o wudzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich
wymagalno$ci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom
powiazanym emitenta

Na dzien 31.12.2007 r. Konsorcjum Stali S.A. udzielato nastgpujacych gwarancji i porgezen:

(1) Porgczenie dla Mittal Steel Poland S.A.za Grupe Polska Stal Sp. z o.0. do kwoty
2 000 tys. zt — porgczenie od dnia 15.03.2006 r. do czasu catkowitego zabezpieczenia ewentualnych
roszczen wobec dtuznika, tj. spotki Grupa Polska Stal Sp. z o.0. z tytulu zobowigzan handlowych.

(2) Porgczenie dla Mittal Steel Ostrawa a. s/za Grupg Polska Stal Sp. z o0.0. do kwoty
680 tys. EUR (2 435,7 tys. zt wg kursu $redniego NBP na dzien 31.12.2007 r.) — porgczenie od dnia
01.03.2006 r. do czasu catkowitego zaspokojenia ewentualnych roszczen wobec dluznika tj. spotki
Grupa Polska Stal Sp. z o.0. z tytutu zobowigzan handlowych.

(3) Poreczenie w wysokosci 3 466 tys. zt dla ING Bank Slaski S.A za zobowiazania Spotki Grupa Polska
Stal Sp. z 0.0.— porgczenie zostalo zlozone 24.07.2007 1. jako zabezpieczenie limitu kredytowego i linii
gwarancyjnej przyznanego przez ING Bank Slaski S.A. spotce Grupa Polska Stal Sp. z 0.0. w wysokosci
15.000 tys. zI wykorzystywanego na potrzeby zaopatrzenia w towary udzialowcoéw spotki Grupa Polska
Stal Sp. z o.0..

W/w porgczenia ztozone zostaty jako zabezpieczenie zobowiazan spotki Grupa Polska Stal Sp. z o0.0., w ktorej
Emitent do dnia 20.12.2007 r. (tj. do czasu sprzedazy) posiadat 10% udzialow. Spotka Grupa Polska Stal Sp. z
0.0. jest grupa zakupowa realizujaca dostawy wylacznie na rzecz swoich udziatowcéw. Udzielone przez
udziatowcow tej spotki porgczenia warunkuja otrzymanie przez GPS Sp. z o.0. odroczonych terminow platnosci
i korzystnych cen od dostawcow towardw, z ktérych korzystaja nastgpnie udziatlowcy. Z tego powodu za
udzielone porgczenia Emitent nie pobierat dodatkowego wynagrodzenia. W zwiazku ze sprzedaza udziatéw i
zakonczeniem wspolpracy Emitenta z Grupa Polska Stal Sp. z o.0. udzielone przez niego porgczenia
systematycznie wygasaja.

Dodatkowo na dzien 31.12.2007 r. na zlecenie Konsorcjum Stali S.A. ING Bank Slaski wystawit na rzecz spotki
Warbud S.A. gwarancj¢ na kwotg 2.200 tys. zt — gwarancja wystawiona zostata dnia 11.12.2007 r. i obowiazuje
do dnia 30.06.2008 r.. Emitenta nie tacza ze spotka Warbud S.A. zadne zwiazki kapitatowe. Gwarancja stanowi
zabezpieczenie dla Warbud S.A. z tytutu wptaconej Emitentowi zaliczki na poczet realizacji umowy w zakresie
dostaw elementow zbrojarskich na budowg prowadzona przez Warbud S.A. Niniejsza gwarancja zostata
wystawiona na podstawie Umowy o lini¢ gwarancyjng z dnia 22.02.2006 r. z pdzniejszymi ancksami migdzy
Emitentem i ING Bankiem Slaski S.A.

Emitenta na podstawie umowy z ING Bank Slaski S.A. z dnia 22.02.2006 r. z pdzniejszymi aneksami posiada w
tym Banku lini¢ gwarancyjng z limitem do 10 000 tys. zl. Umowa ta umozliwia udzielanie przez Bank na
zlecenie Emitenta gwarancji zabezpieczajacych wykonanie zobowiazan kontraktowych i platniczych Emitenta w
formie gwarancji ptatnosci, gwarancji przetargowych, zwrotu zaliczki, dostawy, dobrego wykonania, r¢kojmi,
celnych, promes oraz akredytyw. Na dziefi 31.12.2007 r. z limitu okre$lonego w tej umowie wydana zostata w/w
gwarancja dla Warbudu.

Konsorcjum Stali S.A. w roku 2007 nie udzielata pozyczek.

11. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis
wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji

W IV kwartale 2007 r. miala miejsce pierwsza publiczna oferta Konsorcjum Stali S.A. W dniu 29.10.2007 r.
zostal zatwierdzony przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego prospekt Emisyjny Spoétki, na podstawie ktorego
oferowano 931 406 sztuk akcji zwyklych na okaziciela serii B oraz wprowadzano do obrotu 3 000 000 sztuk
akcji zwyklych na okaziciela serii A. W trakcie przeprowadzonej w dniach 20-23.11.2007 subskrypcji na
oferowane akcje serii B Spotki, zostalo ztozonych 56 zapisow na 230 041 sztuk akcji. Przydziatowi nie
towarzyszyta redukcja. W dniu 30 listopada 2007 r. dokonano przydziatu 230 041 sztuk akcji. Cena emisyjna
akcji serii B ustalona zostala na poziomie 65 zl, w zwiazku z czym warto$¢ przeprowadzonej subskrypcji
wyniosta 14 952 665 zl. Laczne koszty emisji wyniosty 1263 919,53 zt netto i pomniejszyly one kapitat
zapasowy spotki. Sredni koszt przeprowadzenia sprzedazy akcji serii B przypadajacy na jedna przydzielona
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akcje wyniost 5,49 zt.

W dniu 06.12.2007 r. na mocy Uchwaly Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych nr 986/2007 do obrotu na
rynku podstawowym Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. wprowadzonych zostato 230 041 praw
do akgji serii B.

Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu (nastapito to 19 grudnia 2007 r.), 3 000 000 akcji serii A oraz
230 041akcji serii B na mocy uchwaty Zarzadu Gieldy Papieroéw Wartosciowych nr 43/2008 z dnia 17 stycznia
2008 r. zostato wprowadzonych z dniem 22 stycznia 2008 r. w trybie zwyklym do obrotu gietdowego na rynku

podstawowym.

Pozyskujac $rodki z emisji Spotka przystapita do realizacji gtownego celu jaki towarzyszyl emisji akeji serii B,
tj. potaczenia ze spotka Bodeko Sp. z 0.0. W dniu 16 stycznia 2008 1., po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu
Emitenta 1 spelieniu pozostalych warunkéw Umowy Sprzedazy Udzialow z dnia 22 maja 2007 r. z
pézniejszymi zmianami (umowa opisana zostala w prospekcie Emisyjnym Konsorcjum Stali S.A.) zawartej
migdzy Konsorcjum Stali S.A. a udzialowcami Bodeko Sp. z o0.0., nastapila zaplata ze srodkéw pozyskanych z
emisji za 1305 udziatow w spdtce Bodeko, co stanowi 11,05% udziatu w kapitale zakladowym tej spoiki.
Lacznie na ten cel Emitent przeznaczyt 10 000 tys. zt. Pozostate $rodki z emisji akcji serii B zostaly
wykorzystane na zrefinansowanie kosztow zwigzanych z zakupem nieruchomosci gruntowej w Lublinie (5,8329
ha nabyte od Syndyka Masy Upadtosciowej Deawoo Motor Polska Sp. z 0.0.). Zakup tej nieruchomosci nastapit
20.11.2007 r., a wige tuz przed emisja akcji serii B i debiutem gieldowym, a Spotka wydata na ten cel 2 406 tys.
zt. Zgodnie z zapowiedziami ogloszonymi w prospekcie emisyjnym, Emitent rozpoczat w tym miejscu
organizacj¢ swojego kolejnego oddziatu handlowego. Na ten cel zostana przeznaczone m.in. pozostate srodki z
emisji akcji serii B.

12. Objasnienie roéznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw na rok 2007.

13. Oceng, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegélnym uwzglednieniem zdolno$ci wywigzywania sie¢ z zaciagnietych
zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjal
lub zamierza podja¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom

Konsorcjum Stali S.A. posiadata w 2007 roku bardzo dobra ptynno$¢ finansowa. W zakresie zarzadzania
majatkiem obrotowym Zarzad Spotki przyjat polityke szybkiej rotacji zapasow, nadzoru nad nalezno$ciami oraz
ubezpieczenia od braku splaty naleznosci handlowych. W efekcie wszystkie zobowigzania, w tym bankowe,
podatkowe i sktadki do ZUS Spotka regulowata terminowo i nie przewiduje zadnego realnego ryzyka mogacego
wplyna¢ na powstanie opdznien w obecnym roku obrotowym. Dobry standing finansowy oraz niskie zadtuzenie
umozliwiaja Spolce latwe zaciagnigcie nowych zobowiazan w przypadku zapotrzebowania na dodatkowe $rodki.

14. Ocene¢ mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkos$ci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci

Laczna kwota przeznaczona na inwestycje zaplanowane na lata 2008-2009 (ich specyfikacja zostata
przedstawiono w punkcie 2 niniejszego opracowania przy okazji omawiania perspektyw dalszego rozwoju
Spotki) wynosi 60-65 mln zt. Rentowna dziatalno$¢ Spotki, generowanie dodatnich przeptywow pienig¢znych,
bardzo dobry standing finansowy oraz niskie zadtuzenie umozliwiajace Spolce tatwe pozyskanie dodatkowego
finansowego zewngtrznego sprawiaja, ze Zarzad Konsorcjum Stali S.A. nie widzi zagrozen mogacych zaktocic
realizacjg inwestycji zaplanowanych na lata 2008-2009.
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Zarzad Spotki nie widzi rowniez zagrozen dotyczacych realizacji strategicznego celu inwestycyjnego w
dotychczasowej historii Konsorcjum Stali S.A., tj. polaczenia ze spotka Bodeko Sp. z o0.0. Proces polaczenia
zapoczatkowany zakupem jeszcze w grudniu 2007 r. 11,05% udzialow tej Spotki trawa w 2008 i zakonczy sig
potaczeniem obu spotek na przetomie I i III kw. roku 2008. Dnia 22.04.2008 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie spotki Konsorcjum Stali S.A. oraz dnia 23.04.2008 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki
Bodeko Sp. z o.0. podjety uchwaty zezwalajace na potaczenie obu Spoétek przez przeniesienie catego majatku
Bodeko Sp. z o0.0. (Spotki Przejmowana) na Konsorcjum Stali S.A. (Spotki Przejmujaca) w zamian za akcje,
ktore Spotka Przejmujaca wyda Wspolnikom Spotki Przejmowanej w sposob opisany w planie potaczenia obu
spotek przyjetym uchwala Zarzadéw obu spotek w dniu 29.01.2008 r. W zwiazku z powyzszym NWZ
Konsorcjum Stali S.A. podjgto uchwale o podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spotki Przejmujacej o kwote
2 667 378 zI w drodze emisji 2 667 378 akcji serii C o warto$ci nominalnej 1 zt. Kapitat zakladowy Emitenta po
zarejestrowaniu przez Sad Rejestrowy emisji akcji serii C podniesiony zostanie do kwoty 5 897 419 zt. Od
prawa poboru wylaczeni zostali dotychczasowi akcjonariusze Emitenta, a akcje nowej emisji zostang wydane w
catosci Wspdlnikom Spoétki Przejmowanej (z wylaczeniem na podstawie art. 514 KSH Emitenta), w zamian za
przeniesienie jej catego majatku na Konsorcjum Stali S.A. Akcje serii C sa akcjami zwyklymi na okaziciela.
Kazda akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Akcje nowej emisji uprawniajq do udzialu
w zysku Spotki Przejmujacej od 1 stycznia 2007 r. Zarzad Emitenta zostal upowazniony do ubiegania si¢ o
dopuszczenie akcji serii C do obrotu na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Powyzsze
uchwaly weszly w zycie z dniem ich podjgcia ze skutkiem prawnym od dnia rejestracji potaczenia przez Sad
Rejestrowy.

15. Ocene czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za
rok obrotowy, z okreSleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych
zdarzen na osiagniety wynik

Istotnym czynnikiem majacym wptyw na wyniki finansowe Spotki sa wahania cen na wyroby hutnicze, ktore
oferuje spotka. Sytuacja w sektorze rynku stali, na ktorym koncentruje si¢ dziatalnos¢ Spotki w I kwartale i na
poczatku II kwartatu 2007 roku w Polsce charakteryzowala si¢ gwaltownym wzrostem popytu, znacznie
przekraczajacym krotkookresowa podaz wynikajaca z mozliwosci krajowych czy regionalnych producentow.
Przyczyna tego nadzwyczajnego popytu byly wiarygodne prognozy wigkszosci analitykow wskazujace na
bardzo dobre perspektywy w branzach konsumujacych stal i przewidywany istotny wzrost zuzycia stali w 2007
roku (tylko dla stali budowlanej prognozowano wzrost zuzycia o ponad 300 tys. ton). Skutkiem tej sytuacji byt
szybki wzrost cen, a takze dazenie wielu konsumentow stali do zwigkszenia poziomu zapasow. Wywotato to
lawinowy naplyw stali z importu, nie tylko z tradycyjnych kierunkow (takich jak Ukraina, Czechy, Rosja,
Biatorus, Lotwa, czy Niemcy), ale takze nowych rynkéw, takich jak Turcja, Chiny, Indie, Iran, Korea. Juz w
potowie II kwartalu zaowocowato to nadmierng podaza, co mimo dobrej koniunktury zmusito krajowych
producentow do obnizania cen, a wielu dystrybutorow, szczegdlnie tych, ktorzy zdecydowali si¢ na import — do
wyprzedazy magazynow. Jednocze$nie wielu odbiorcow koncowych osiagneto nadzwyczajnie wysoki poziom
zapasdw. W rezultacie rynek zostal w znacznej mierze nasycony, a w zakresie cen wigkszo$ci asortymentow
stali niemal do konca roku utrzymywata si¢ tendencja spadkowa. W III i IV kwartale 2007 roku ceny rynkowe
strategicznych dla spotki wyrobow stalowych nadal spadaty i osiagngly poziom minimalny, a skutki
systematycznie stabnacego popytu zostaly poglebione przez okresowy wzrost podazy zwiazany z dazeniem
wielu firm handlowych do obnizenia poziomu zapasow w okresie zimowym. Spotka byla dobrze przygotowana
do tej sytuacji poprzez dokonane w odpowiednim momencie obnizenie zapaséw i konsekwentne stosowanie
polityki szybkiej rotacji stanow magazynowych.

Opisane wyzej tendencje rynkowe wptyngly na nietypowy w dotychczasowej historii Spotki rozktad
osiagnigtych wynikow sprzedazy w poszczegdlnych kwartatach okresu sprawozdawczego. O ile w
dotychczasowej historii dzialalnosci Emitenta pierwszy kwartat kazdego roku byl najstabszym okresem, w
ktérym przychody i zyski netto nie przekraczaty kilkunastu procent przychodow i zyskow catorocznych, to w I
kwartale 2007 r. przychody osiagngly poziom 28,5% przychodow roku 2007, a zyski netto az 41,1% catkowitych
zyskéw wypracowanych przez Spotke w roku 2007. Natomiast kwartat III, ktory w dotychczasowej historii
Spotki odznaczat sig najlepszymi wynikami sprzedazy i wypracowanego zysku (rzgdu 30-40% dla obu pozycji w
wartosciach catorocznych), w roku 2007 byl okresem najstabszym. Przychody tego okresu stanowity 23,8%
catkowitej sprzedazy a zysk netto 15,2% calorocznego zysku wypracowanego w roku 2007.

Patrzac jednak na 2007 r, z perspektywy catego okresu Zarzad Spotki z zadowoleniem moze stwierdzi¢, ze
Spotka wykorzystata szansg jaka stworzyta dobra koniunktura rynkowa, a podjgte dziatania prorozwojowe
pozwalaja mie¢ nadziej¢ na dalsza poprawg wynikow Spolki i jej rozwdj w kolejnych latach.

Komisja Nadzoru Finansowego str. 26



KONSORCJUM STALI S.A. RAPORT ROCZNY SA-R 2007

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI EMITENTA

W 2007 r. Spotka osiagngla rowniez dochdd o charakterze jednorazowym z tytulu sprzedazy udziatow w spotce
Grupa Polska Stal Sp. z 0.0. Wyniost on 323 tys. zl.

16. Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsigbiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalno$ci emitenta co
najmniej do konca roku obrotowego nastgpujacego po roku obrotowym, za ktéry
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z
uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej

Czynnikami, wywierajacymi znaczacy wptyw na perspektywy rozwoju Emitenta sa:
(1) Rozwdj gospodarki.
Ponad proporcjonalnie przeklada si¢ na zapotrzebowanie na wyroby stalowe. Stabilne perspektywy
makroekonomiczne polskiej gospodarki oraz szybkie tempo rozwoju gospodarczego stwarzaja dobre
warunki dla rozwoju przedsigbiorstw krajowych, co powoduje wzrost inwestycji. Szacuje si¢, ze wzrost
PKB powyzej 4,5% przektada si¢ na 10% wzrost konsumpcji stali (wg - Newsletter 10/2004 Abakus-
europa).

(2) Inwestycje zagraniczne.
Wielu inwestoréw zagranicznych zdecydowato si¢ umiesci¢ swoje zaklady w Polsce. Dotyczy to
zwlaszcza branzy motoryzacyjnej i producentow artykulow gospodarczych. Rolg dla dostawcow
wyrobow stalowych widaé zaréwno na etapie budowy nowych zaktadéw produkcyjnych — dostawcy
konstrukcji stalowych, jak réwniez na etapie produkcji — dostawcy materiatéw do produkcji.

(3) Wzrost inwestycji finansowanych z funduszy z Unii Europejskiej.
W latach 2007-2013 Polska ma otrzyma¢ 67,3 mld euro w ramach pomocy unijnej. W ramach
Programu Operacyjnego ,Infrastruktura i Srodowisko” na realizacje inwestycji transportowych
przeznaczone zostang $rodki UE w wysokosci 19,07 mld euro, w tym 16,13 mld euro z Funduszu
Spojnosci 1 2,94 mld euro z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Wktad krajowy na
potrzeby tych projektow szacuje si¢ na okoto 7 mld euro, co w polaczeniu ze srodkami UE daje kwote
przewyzszajaca 26 mld euro (wg - www.mt.gov.pl).

(4) Boom na rynku budowlanym.

Sprzyja rozwojowi produkcji zbrojen budowlanych. Przy czym, w skali catego kraju, Warszawa i jej
okolice stanowia wybijajace si¢ skupisko inwestycji budowlanych. Stolica jest miejscem najwigkszej
ilosci 1 w najwyzszym stopniu wykorzystujacym najnowsze technologie inwestycji w tym zakresie.
Nawet rosngce ceny powierzchni mieszkalnych nie hamowaly popytu. W 2005 roku zaistnialy
finansowe mozliwosci kredytowania tych inwestycji i zjawisko to pozytywnie odbito si¢ na wzroscie
produkcji budowlanej. Istotnym hamulcem na dzien dzisiejszy sa jednak trudnosci formalne zwiazane z
rozpoczgciem budowy. W skali calego kraju przewidywany jest stopniowy wzrost budownictwa
przemystowego i budownictwa zwiazanego z infrastruktura drogowa. Nastapilo widoczne juz
ozywienie w drogownictwie i na rynku dominuje poglad, Ze trend ten bedzie staly w perspektywie kilku
lat.

Obecnie w Polsce zuzycie jawne stalowych wyrobow hutniczych na jednego mieszkanca wynosi okoto 215
kg/rok, co jest rowne dolnej granicy przedziatu dla panstw rozwinigtych technologicznie, ktory to przedziat
wynosi od 200 do 500 kg na jednego mieszkanca w ciagu roku (wg - HUTNIK — Wiadomosci hutnicze, nr 3 rok
2007,,,Prognozy rozwoju popytu i podazy na rynku stalowych wyrobow hutniczych w Polsce”, str. 127). Biorac
pod uwage wyzej wymienione czynniki, tj. znaczny wzrost nakladow na inwestycje, zarowno zagraniczne jak i
krajowe, rowniez te infrastrukturalne oraz ogoélnie dobra sytuacjg¢ gospodarcza w kraju i Europie, mozna
spodziewac si¢, ze w ciagu nastepnych lat zuzycie wyrobow stalowych w Polsce wzrosnie, podobnie jak to
miato miejsce w innych panstwach cztonkowskich UE. Szacowane zuzycie wyrobow stalowych w Polsce w roku
2020 wyniesie 13 mln ton, z czego wynika wielko$¢ zuzycia na jednego mieszkanca ok. 340 kg, co jest w
przyblizeniu rowne $redniej dla Unii Europejskiej osiaganej obecnie (wg: HUTNIK — Wiadomosci hutnicze, nr 3
rok 2007,,,Prognozy rozwoju popytu i podazy na rynku stalowych wyrobow hutniczych w Polsce”, str. 129).

Kazdy z wyzej opisanych czynnikow wywierajacych znaczacy wplyw na perspektywy rozwoju Emitenta
przektada si¢ bezposrednio na wzrost wynikéw, w tym przychodow ze sprzedazy jak rowniez zysku netto.
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Uwzgledniajac w/w uwarunkowania rynkowe Emitenta sformulowat strategie rozwoju na najblizsze lata
oparta na nastgpujacych filarach:
= realizacja potaczenie ze spotka Bodeko Sp. z o.0.,
= budowa ogdlnopolskiej sieci dystrybucyjne;j,
= rozwoj ushug dodatkowych w ramach punktow serwisowych zlokalizowanych przy oddziatach
handlowych,
= zwigkszenie udziatu przetworstwa w przychodach poprzez rozwoj produkcji zbrojen budowlanych i
konstrukgcji stalowych,
= integracj¢ oddziatow i przejmowanych firm w ramach jednego podmiotu,

Realizacja strategii:

= Polaczenie ze spétka Bodeko Sp. z o.o.
Potaczenie Konsorcjum Stali S.A. i Bodeko Sp. z 0.0. z/s w Zawierciu jest celem priorytetowym Zarzaddéw obu
spotek. Bodeko Sp. z o0.0. jest czolowym polskim dystrybutorem wyroboéw hutniczych. Spotka ta w 2007 r.
wygenerowata 607 mln zt przychodow ze sprzedazy osiagajac zysk netto na poziomie ok. 18 mln zL
Proces fuzji obu Spolek zostat zainicjowany jeszcze w maju 2007 r. kiedy whasciciele obu spolek podpisali dwie
istotne dla tego procesu umowy — Umowg Sprzedazy Udziatéw i Umowg Inwestycyjna. Efektem tych uméw byt
debiut Konsorcjum Stali S.A. na GPW w Warszawie S.A. a w jego nastgpstwie nabycie przez Konsorcjum Stali
S.A. 11,05% udzialéow w Bodeko Sp. z 0.0. ze srodkow pozyskanych z emisji akcji serii B. Potaczenie z Bodeko
Sp. z 0.0., nastapi wg przewidywan na przetomie II i IIT kwartatu 2008 r. Od czasu zakupu udziatéw w Bodeko
Sp. z 0.0. trwa intensywny proces przygotowywania fuzji obu firm. W dniu 29.01.2008 r. Zarzady obu taczacych
si¢ spolek podjety uchwaty w sprawie przyjecia Planu Potaczenia Spotki Konsorcjum Stali Spotka Akcyjna ze
Spotka Bodeko Sp. z o.0. Polaczenie obu spoélek nastapi na podstawie art. 492 par. 1 pkt. 1 KSH przez
przeniesienie catego majatku Bodeko Sp. z o.0. (Spotka Przejmowana) na Konsorcjum Stali S.A. (Spotka
Przejmujaca) ("Potaczenie"). Zgodnie z Planem Polaczenia, akcje Spotki Przejmujacej zostana wydane
udziatowcom Spotki Przejmowanej w oparciu o nastgpujacy parytet wymiany: za 1 (jeden) udzial Spotki
Przejmowanej wydanych zostanie 254,036190 (dwiescie pigcdziesiat cztery 36190/1000000) akcji Spotki
Przejmujacej. Potaczenie nastapi z doptatami o ile w wyniku przeliczenia nastapia zaokraglenia utamkowych
czgsci wydanych akcji. Plan polaczenia zataczony zostat do raportu biezacego nr 13/2008 opublikowanego w
dniu 31.01.2008 r. a dzien wczesniej, tj. w dniu 30.01.2007 r. ztozony zostal w Sadzie Rejonowym dla m. st.
Warszawy XIII Wydzial Gospodarczy KRS w Warszawie. W dniu 10 marca 2008 r. Zarzad otrzymat wymagana
przez Kodeks Spotek Handlowych opini¢ Biegtego Rewidenta (Meritum Audyt Sp. z o.0. , Biegly Rewident
Ewa Wlodecka, UPR. Nr 4510/1822) z Badania Planu Potaczenia stwierdzajaca, ze Plan Potaczenia zostat
sporzadzony rzetelnie i prawidtowo a stosunek wymiany udzialow na akcjg zostal ustalony w sposob nalezyty.
W dniu 22 kwietnia 2008 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Konsorcjum Stali S.A. wyrazito zgodg
na Plan Potaczenia zatwierdzony przez Zarzady obu Spoltek i uchwalilo polaczenie ze spotka Bodeko Sp. z o.0.
przez przeniesienie calego majatku tej Spotki na Konsorcjum Stali S.A. w zamian za akcje, ktére wydane
zostana dotychczasowym udzialowcom Spélki Przejmowanej. Nastgpnego dnia analogiczna uchwate podjgto
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikow spotki Bodeko Sp. z o.0. Uchwala z dnia 22.04.2008 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Konsorcjum Stali S.A. podwyzszylo kapital zaktadowy Spotki
Przejmujacej o kwotg 2 667 378 zl, tj. tacznie do kwoty 5897 419 zt Podwyzszenie kapitalu zakladowego
Emitenta nast¢puje w drodze emisji 2 667 378 sztuk akcji serii C o warto$ci nominalne 1 zt. Od prawa poboru
akcji nowej emisji serii C wyltaczni zostali dotychczasowi akcjonariusze Spotki Przejmujacej. Akcje serii C sa
akcjami zwyktymi na okaziciela. Ich cena emisyjna ustalona zostata na poziomie ceny nominalnej. Kazda akcja
nowej emisji serii C uprawnia do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu i do udziatu w zysku Spotki
Przejmujacej od 1 stycznia 2007 r. Omawiang uchwala z dnia 22 kwietnia 2008 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie upowaznito Zarzad Konsorcjum Stali S.A. do ubiegania si¢ o dopuszczenie akcji serii C do obrotu
na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Uchwat z dnia 22 kwietnia jest jednym z ostatnich
etapéw realizacji procesu potaczenia Konsorcjum Stali S.A. i Bodeko Sp. z 0.0. Wchodzi ona w zycie ze
skutkiem prawnym od dnia rejestracji potaczenia przez Sad Rejestrowy, co jak przypuszcza Zarzad Emitenta,
nastapi¢ moze na poczatku lipca 2008 r.

W wyniku polaczenia obu Spotek powstanie jeden z najwigkszych dystrybutorow wyrobow hutniczych na rynku
polskim, ktéry dzigki wzmocnieniu pozycji konkurencyjnej, realizowanym efektom synergii, szerszej ofercie
produktowej i ciagtemu podnoszeniu jakosci oferowanych ustug zamierza w kolejnych latach zwigksza¢ swoja
efektywnos¢ dziatan i poprawia¢ osiagane wyniki.
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= Budowa ogolnopolskiej sieci dystrybucyjnej

Emitent planuje stworzenie ogoélnopolskiej sieci dystrybucyjnej dziatajacej na zasadzie regionalnych oddziatow
oferujacych hurtowa sprzedaz wyrobow stalowych. W latach 2008-2009 Spotka planuje organizacje oddziatow
w gltownych osrodkach miejskich w Polsce. Obecnie Emitent posiada trzy oddzialy (sktady handlowe): w
Warszawie-Ursusie i w Zielonce (woj. mazowieckie) oraz w Krakowie (woj. matopolskie). Kolejne oddziaty
Spotka planuje otworzy¢ w wojewodztwie lubelskim (Oddzial w Lublinie — budowe tego Oddzialu Emitent
rozpoczat w 2008 r.), dolnoslaskim (Oddzial we Wroctawiu — budowe tego oddziatu rozpoczeta w 2008 r.
spotka Bodeko), pomorskim (Oddzial w Gdansku — Emitent zawart przedwstgpna umowg kupna gruntéw na
ktérych zlokalizuje oddzial). Budowa ogolnopolskiej sieci jest realizowana réwnolegle poprzez rozwdj
organiczny oraz konsolidacjg¢. Jak wspomniano powyzej Emitent jest w trakcie taczenia si¢ z firma Bodeko Sp. z
o0.0. — efektem fuzji z tym podmiotem begdzie m.in. poszerzenie sieci dystrybucji o lokalizacje w: Zawierciu (woj.
slaskie), Poznaniu (woj. wielkopolskie), Bialymstoku (woj. podlaskim) oraz w Sgpodlnie Krajenskim (woj.
kujawsko-pomorskim). Oddziaty powstajace w woj. lubelskim, dolno$laskim oraz pomorskim sa budowane od
podstaw (dokonano zakupu nieruchomosci, rozpoczeta zostanie lub rozpoczgto budowa hal, zakup maszyn i
urzadzen, zatowarowanie oddziatéw). Rozwijany bgdzie roéwniez oddzial krakowski Emitenta — na nabytym juz
gruncie na przetomie 2008 1 2009 r. rozpocznie si¢ budowa nowoczesnej hali, w ktorej zlokalizowane zostanie
m.in. centrum serwisowe.

= Rozw¢j ushlug dodatkowych w ramach punktow serwisowych zlokalizowanych przy oddziatach
handlowych

Emitent przy kazdym sktadzie handlowym planuje organizacjg¢ punktow serwisowych $wiadczacych ustugi
migdzy innymi z zakresu konfekcjonowania, przycinania blach, wstgpnej obrébki wyrobow hutniczych oraz
logistyki dostawy na miejsce wskazane przez Klienta. Emitent zamierza zmodernizowa¢ punkty serwisowe przy
istniejacych oddziatach oraz organizowa¢ podobne punkty przy nowych oddziatach. Poza uatrakcyjnieniem
oferty handlowej o dodatkowa ustugg, punkty serwisowe pozwalaja na wypracowanie wigkszej wartosci dodane;j
z tytutu dziatalno$ci handlowe;.

= Zwigkszenie udziatu przetworstwa w przychodach

Emitent konsekwentnie zwigksza warto$¢ dodana poprzez przetworstwo dystrybuowanych produktow,
rozwijajac produkcje zbrojen budowlanych oraz konstrukcji stalowych. Spotka zamierza nadal zwigkszaé
produkcje wiasna, inwestujac w dodatkowe maszyny i urzadzenia do produkcji zbrojen oraz konstrukcji
stalowych. Obecnie Emitent produkuje zbrojenia budowlane w zakladzie w Warszawie-Ursus, a konstrukcje
stalowe w zakladzie w Warszawie-Rembertow. W ramach fuzji z firma Bodeko Sp. z o.0. Emitent pozyska
dodatkowy zaklad produkcji zbrojen budowlanych w Warszawie-Bielany oraz zaktad w Poznaniu. Spotka
planuje utworzenie nowych zakladow produkcji zbrojen budowlanych przy wigkszosci nowych oddziatow
handlowych oraz rozwoj produkcji konstrukeji stalowych poprzez przejecia istniejacych juz zaktadow.

= Integracja oddziatéw i konsolidowanych firm

Emitent zarzadza rozwojem firmy poprzez pelna integracje istniejacych oddziatow oraz laczenie
konsolidowanych spoétek na zasadzie fuzji. W ramach tej strategii Emitent taczy si¢ z firma Bodeko Sp. z o.0.,
tworzac jeden podmiot o nazwie Konsorcjum Stali S.A. Dalszy proces konsolidacji Emitent planuje réwniez
prowadzié¢ poprzez fuzje. Najistotniejszym celem integracji oddziatéw jest optymalne wykorzystanie potencjatu
laczonych podmiotéw oraz skorzystanie z efektu synergii. Zamiarem Emitenta jest stworzenie jednolitej kultury
organizacyjnej opartej na autonomicznych oddzialach handlowych i zakladach produkcyjnych. Realizujac
wspolna strategie, jednostki te beda korzysta¢ ze zintegrowanego systemu IT, ktdérego wdrozenie rozpoczgto sig
na poczatku 2008 r.

17. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem emitenta i jego
grupa kapitalowa

W maju 2007 r. Emitent podpisal dwie bardzo wazne umowy dla jego dalszego rozwoju, tj. Umoweg Sprzedazy
Udziatéow i Umowg Inwestycyjna, ktorych stronami sg udziatowcy Bodeko Sp. z 0.0.. Umowy te zainicjowaly
proces potaczenia Emitenta i Bodeko Sp. z o.0. i byly poczatkiem prac zwiazanych z przygotowywaniem
wspolnej organizacji procesOw zarzadzania operacyjnego w ramach potaczonego przedsigbiorstwa. Efektem tych
zmian, byto m.in. powotanie na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu p. Janusza Koclegi, ktory petni jednoczes$nie
funkcje¢ Prezesa Zarzadu Bodeko Sp. z o0.0.. Po zakupie 11,05% udziatéw w Bodeko Sp. z o.0. przez Emitenta
oraz po zatwierdzeniu przez Zarzady obu spotek a nastgpnie przez Walne Zgromadzenia Spoétek Planu
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Potaczenia, rozpoczgly si¢ intensywne prace nad wdrazaniem wspolnej polityki zarzadzania przedsigbiorstwem,
ktére powstanie z potaczenia obu Spolek.

W maju 2007 r. Emitent zmienit form¢ prawna przeksztalcajac si¢ w Spotke Akcyjna, a w grudniu 2007 r.
zadebiutowat na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.. Te dwa istotne dla dalszego rozwoju
Spotki wydarzenia wiazaty si¢ rowniez ze zmianami w zakresie sposobu podej$cia do zarzadzania. Efektem
tych zmian jest m.in. powolanie Rady Nadzorczej, przyjgcie Ladu Korporacyjnego i takiego prowadzenia
polityki informacyjne przez Spotke, aby zapewni¢ jej przejrzysto$¢ dla szczerszego niz dotychczas grona
wlascicieli-akcjonariuszy.

18. Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w ciggu ostatniego
roku obrotowego

Na dzien 31.12.2007 r. w sktad Zarzadu Konsorcjum Stali S.A. wchodzili:

=  Robert Wojdyna — Prezes Zarzadu

= Janusz Koclgga — Wiceprezes Zarzadu
= Kirzysztof Przybysz — Wiceprezes Zarzadu
= Marek Skwarski — Czlonek Zarzadu

W 2007 r. Czlonkiem Zarzadu Spoétki byt réwniez p. Janusz Grabowski. W dniu 14 grudnia 2007 r. Rada
Nadzorcza Spotki przyjeta rezygnacj¢ Pana Janusza Grabowskiego z petnionej przez niego funkcji. Rezygnacja
Pana Janusza Grabowskiego z pelnienia funkcji w Zarzadzie Konsorcjum Stali S.A. byla podyktowana
wzgledami osobistymi zwiazanymi ze stanem zdrowia. W tym samym dniu Rada Nadzorcza Spotki powotata na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Pana Janusza Koclggg. Pan Janusz Koclgga petni obecnie funkcjg¢ Prezesa
Zarzadu Spotki Bodeko Sp. z o.0., z ktéra Konsorcjum Stali S.A. planuje potaczenie na mocy postanowien
Umowy Inwestycyjnej z dnia 22 maja 2007 r.

Na dzien 31.12.2007 r. w sktad Rady Nadzorczej Konsorcjum Stali S.A. wchodzili:

= Jerzy Rey — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

= Jarostaw Tomczyk — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
= Cezary Gregorczuk — Czlonek Rady Nadzorczej

=  Mieczystaw Maciazek — Czlonek Rady Nadzorczej

= Jan Walenty Pilarczyk — Czlonek Rady Nadzorczej

Po zamknigciu roku obrotowego 2007 nastapita zmiana w skladzie Rady Nadzorczej. Dnia 27 marca 2008 r.
rezygnacj¢ z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spoltki zlozyl p. Cezary Gregorczuk. Rezygnacja ta zwiazana
byta z planowanymi wczesniej zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej. Dnia 22.04.2008 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki podjeto uchwalg, na podstawie ktorej powotato do Rady Nadzorczej Konsorcjum Stali
S.A. p. Elzbiete Mikutg.

19. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu polaczenia emitenta przez przejecie

Nie zawarto tego typu umow migdzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi.
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20. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzy$ci, w tym wynikajacych z programow

motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programéw
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie),
wyplaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w przedsi¢biorstwie emitenta, bez wzgledu
na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podzialu
zysku; w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujaca lub znaczacy inwestor
- oddzielnie informacje o warto$ci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytulu
pelnienia funkcji we wladzach jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie
informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym - obowiazek uznaje
si¢ za spelniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu

finansowym

Wynagrodzenie brutto Zarzadu Emitenta w 2007 r. wyplacone przez Emitenta i jednostki zalezne i
stowarzyszone [dane w tys. z}]

funkcja w o . wyl?lacone przez wyl?lacone przez wyp.lacone przez
Zarzadzie Emitenta imi¢ i nazwisko .]edI.IOSYkQ Jedno.stkg jednostke RAZEM
dominujaca zalezng stowarzyszong
Prezes Robert Wojdyna 493 0 54 547
Wiceprezes Krzysztof Przybysz 370 0 0 370
Czlonek Zarzadu Janusz Grabowski 395 0 0 395
Czlonek Zarzadu Marek Skwarski 370 0 0 370
RAZEM ZARZAD: 1628 0 54 1 682

Pan Janusz Grabowski w 2007 r. byl cztonkiem zarzadu w okresie od 01.01.2007 do 14.12.2007 r.
Pan Janusz Koclega, ktory zostal Wiceprezesem Zarzadu w dniu 14.12.2007 r. nie pobieral od Emitenta w 2007

r. wynagrodzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Konsorcjum Stali S.A. w 2007 r. nie otrzymywali wynagrodzenia.

21. W przypadku spétek kapitalowych - okreslenie tacznej liczby i warto$ci nominalnej
wszystkich akcji (udzialow) emitenta oraz akcji i udzialbow w jednostkach
powiazanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
(dla kazdej osoby oddzielnie)

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke na dzien sporzadzenia raportu nastgpujace osoby
zarzadzajace i nadzorujace posiadaly akcje Emitenta:

% ogolnej
. liczby .
. . . Liczba s % udzialu w
Nazwisko i Imi¢/Nazwa AKkcjonariusza Funkeja wlg a&‘zqdzne.lub Radzie posiadanych lakfjl ! kapitale
adzorczej akeji gloséwna .- dowym
‘Walnym

Zgromadz.
Wojdyna Robert Prezes Zarzadu 400200 12,39% 12,39%
Skwarski Marek Czlonek Zarzadu 4002001 12,39% 12,39%
Przybysz Krzysztof Wiceprezes Zarzadu 330 000 10,22% 10,22%
Gregorczuk Cezary Cztonek Rady Nadzorczej 130 200 0,56% 0,56%
Rey Jerzy Przewodniczacy Rady Nadzorczej 5001 0,15% 0,15%

W uzupehieniu powyzszych informacji Emitent wskazuje, ze wg jego wiedzy, osoby zarzadzajace i nadzorujace
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posiadaty rowniez akcje, udziaty lub byly wspotwlascicielami nastgpujacych podmiotéw powiazanych z
Emitentem (powiazania definiowane wg szerszej w stosunku do ustawy o rachunkowosci definicji MSR/MSSF):

= POLCYNK SP. Z 0.0. - Robert Wojdyna - 30% udziatow, Krzysztof Przybysz - 30%
udziatéw, Marek Skwarski - 10% udziatow,

* STALKO PRZYBYSZ I WSPOLNICY Sp. Jawna - Krzysztof Przybysz 25% udziatow,

= BUDO-MARKET Jerzy Wojdyna , Robert Wojdyna, Marek Skwarski Sp. Jawna - Robert
Wojdyna, Marek Skwarski posiada po 1/3 ilo$¢ udzialéow w spotce

= ALMATEX KRZYSZTOF PRZYBYSZ, ANDRZEJ BUJAKOWSKI SP.CYWILNA -
Krzysztof Przybysz - 50% udziatow;

= DEKAREX SP.CYWILNA, KRZYSZTOF PRZYBYSZ 1 SOBCZAK DARIUSZ -
Krzysztof Przybysz - 50% udziatow;

= SKYLINE INWESTMENT S.A. — Jerzy Rey 40% udziatow w kapitale zaktadowym.

22. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogoélnej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu emitenta, wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty
akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogoélnej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu

Kapital zaktadowy Spoétki wynosit na dzien 31.12.2007 r. 3 230 041 (trzy miliony dwiescie trzydziesci tysigcy
czterdziesci jeden) ztotych i dzielil si¢ na 3 230 041 (trzy miliony dwiescie trzydziesci tysigcy czterdziesci
jeden) sztuk akcji o warto$ci nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda, w tym:
- 3000 000 (trzy miliony) akcji na okaziciela serii A, o numerach od 000 0001 do 3 000 000,
- 230 041 (dwiescie trzydziesci tysigcy czterdziesci jeden) akcji na okaziciela serii B, o numerach 000001
—230041

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spoétkg na dzien sporzadzenia raportu nastgpujacy akcjonariusze
posiadali bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% gloséw na walnym zgromadzeniu
Emitenta:

N Wartos¢ Udzial % w
Lp. v Liczba akeji danego rodzaju nominalna akeji ey
akcjonariusza kapitale
(tys. zb)
Zwykle Uprzywilejowane Inne
(tys. szt.) (tys. szt.) (tys. szt.)
Skyline Investment
. | S.A. 450 - - 450 13,93 %
2. | Skwarki Marek 400 B - 400 12,39 %
3. | Wojdyna Robert 400 B - 400 12,39 %
Opoka Fundusz -
4. | Inwestycyjny 332 - 332 10,27 %
5. | Przybysz Krzysztof 330 - - 330 10,22 %
6. | Wojdyna Jerzy 220 B - 220 6,8 %
7. | Rey Malgorzata 218 B - 218 6,74 %

W uzupehieniu powyzszych informacji Emitent wskazuje, ze jego akcjonariuszem jest rowniez p. Jerzy Rey —
posiadajacy 5001 akcji tj. 0,15% gloséw na Walnym Zgromadzeniu i tylez samo udziatu w kapitale zaktadowym
— Pan Jerzy Rey jest mgzem Pani Malgorzaty Rey wymienionej w tabeli powyzej, jest rowniez Prezesem
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Zarzadu spotki Skyline Investment S.A. wymienionej w tabeli i jednoczes$nie, wg wiedzy Emitenta, jej
akcjonariuszem tej spotki posiadajacym 40% udziatow w jej kapitale na dzien 31.12.2007.

23. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

W dniu 22 kwietnia 2008 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Konsorcjum Stali S.A. wyrazito zgodg
na Plan Potaczenia zatwierdzony wczesniej w dniu 29 stycznia 2008 r. przez Zarzady obu Spoétek i uchwalito
polaczenie ze spotka Bodeko Sp. z 0.0. przez przeniesienie calego majatku tej Spotki na Konsorcjum Stali
S.A. w zamian za akcje, ktére wydane zostana dotychczasowym udzialowcom Spolki Przejmowanej.
Nastgpnego dnia analogiczna uchwalg podjgto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikow spotki Bodeko
Sp. z o.0. Uchwala z dnia 22.04.2008 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Konsorcjum Stali S.A.
podwyzszyto kapitat zaktadowy Spotki Przejmujacej o kwotg 2 667 378 zi, tj. tacznie do kwoty 5 897 419 zt
Podwyzszenie kapitatu zakltadowego Emitenta nastgpuje w drodze emisji 2 667 378 sztuk akcji serii C o wartosci
nominalne 1 zt. Od prawa poboru akcji nowej emisji serii C wylaczni zostali dotychczasowi akcjonariusze
Spotki Przejmujacej. Akcje serii C sa akcjami zwyktymi na okaziciela. Ich cena emisyjna ustalona zostata na
poziomie ceny nominalnej. Kazda akcja nowej emisji serii C uprawnia do jednego glosu na Walnym
Zgromadzeniu i do udziatu w zysku Spotki Przejmujacej od 1 stycznia 2007 r. Omawiang uchwata z dnia 22
kwietnia 2008 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad Konsorcjum Stali S.A. do ubiegania
si¢ o dopuszczenie akcji serii C do obrotu na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Uchwat z
dnia 22 kwietnia jest jednym z ostatnich etapow realizacji procesu potaczenia Konsorcjum Stali S.A. i Bodeko
Sp. z o.0.

Uchwalg z dnia 22 kwietnia 2008 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzeni Emitenta wprowadzito réwniez zmiany
do statutu Spotki. Obecnie paragraf 5 ust. 1 okreslajacy wielko$¢ kapitatu zaktadowego brzmi:
Kapitat zakladowy Spotki wynosi 5 897 419 (pig¢ milionow osiemset dziewigédziesiat siedem tysigey czterysta
dziewigtnascie) ztotych i dzieli si¢ na 5897 419 (pig¢ miliondw osiemset dziewigcdziesiat siedem tysigcy
czterysta dziewigtnascie) akcji o wartosci nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda, w tym:
a. 3000 000 (trzy miliony) akcji na okaziciela serii A, o numerach od 000 0001do 3 000 000,
b. 230 041 (dwiescie trzydziesci tysigey czterdziesci jeden) akcji na okaziciela serii B, o numerach 000001
—230041,
c. 2 667 378 (dwa miliony sze$¢set szes¢dziesiat siedem tysigey trzysta siedemdziesiat osiem) akcji na
okaziciela serii C, o numerach 0000001 —2 667 378.

Wymieniona wyzej uchwata wchodzi w zycie ze skutkiem prawnym od dnia rejestracji potaczenia przez Sad
Rejestrowy, co jak przypuszcza Zarzad Emitenta, nastapi¢ moze na poczatku lipca 2008 r.

W wyniku potaczenia obu Spolek powstanie jeden z najwigkszych dystrybutoréw wyrobow hutniczych na rynku
polskim, ktory dzigki wzmocnieniu pozycji konkurencyjnej, realizowanym efektom synergii i szerszej ofercie

produktowej zamierza w kolejnych latach zwigkszac¢ swoja efektywnos¢ dziatan i poprawia¢ osiagane wyniki.

24, Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien

Nie dotyczy.
25. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
Emitent w 2007 r. nie posiadat programéw akcji pracowniczych.
26. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci

papieré6w wartoSciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje emitenta
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Wedtug postanowien Umowy Inwestycyjnej z dnia 22 maja 2007 r. z pdzniejszymi jej zmianami, zawartej
pomigdzy Emitentem a Spotka Bodeko Sp. z o.0. okreslajacej, m.in. zasady i warunki potaczenia obu Spotek,
wszyscy Wspolnicy Spotki Bodeko Sp. z o0.0. (facznie 2667 tys. sztuk akcji nowej emisji serii C) oraz szeSciu
istotnych pod wzgledem ilosci posiadanych akcji Akcjonariuszy Emitenta (Skyline Investment S.A — 450 tys.
sztuk akcji, Marek Skwarski — 400 tys. sztuk akcji, Robert Wojdyna — 400 tys. sztuk akcji, Krzysztof Przybysz —
330 tys. sztuk akcji, Jerzy Wojdyna — 220 tys. sztuk akcji, Maltgorzata Rey — 218 tys. sztuk akcji) zobowigzato
si¢, iz w okresie 12 miesigcy od dnia pierwszego notowania PDA Emitenta na GPW w Warszawie S.A. (6
grudnia 2007 r.) nie beda zbywaé ani obcigza¢ na rzecz osob trzecich wszystkich posiadanych przez siebie
Akcji Emitenta (,,Lock-up”). W celu realizacji i zabezpieczenia Lock-up’u, w/w Akcjonariusze nie poézniej niz w
dniu pierwszego notowania PDA Emitenta na GPW w Warszawie S.A. zobowiazali si¢ dokona¢ blokady
wszystkich posiadanych przez siebie Akcji Emitenta na rachunkach papierow wartosciowych, na ktorych
zapisane bgda Akcje, na wskazany wyzej okres. Wspodlnicy natomiast zobowiazali si¢ w celu realizacji i
zabezpieczenia Lock-up’u w terminie 7 dni od dnia zarejestrowania podwyzszenia kapitatu o emisj¢ Akcji serii
C dokona¢ blokady wszystkich posiadanych przez siebie Akcji serii C na rachunkach papieréow wartosciowych,
na ktorych zapisane beda Akcje serii C na powyzej wskazany okres.

27. Informacje o:

a) dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu
sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz okresie, na jaki zostala zawarta ta umowa,

W dniu 17 grudnia 2007 r. Konsorcjum Stali S.A. podpisato umowg z firma Mazars&Guerard Audyt Sp. z 0.0. z
siedziba w Warszawie dotyczaca badania sprawozdania finansowego Spotki na dzien 31.12.2007 r. i za rok
konczacy si¢ w tym dniu oraz na zbadanie ksiag rachunkowych, na podstawie ktérych sprawozdanie to zostato
przygotowane.

Mazars&Guerard Audyt Sp. z o0.0. to niezalezna migdzynarodowa firma francuskiego pochodzenia,
wyspecjalizowana w dziedzinie audytu, rachunkowosci oraz doradztwa ksiggowego i prawnego, w badaniu
sprawozdan finansowych duzych migdzynarodowych przedsigbiorstw, polskich matych i srednich, jak i Spotek
notowanych na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie. Podmiot wpisany jest na list¢ podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzona przez Krajowa Izbg Biegtych Rewidentow pod
numerem ewidencyjnym 186.

b) lacznej wysoko$ci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, naleznego lub
wyplaconego z tytulu badania i przegladu sprawozdania finansowego
oraz, jezeli spétka sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe, z
tytulu badania i przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
dotyczacego danego roku obrotowego,

Laczna wysoko$¢ wynagrodzenie za prace przewidziane w w/w umowie wynosi 60 000 zt netto. Kwota ta
zwigkszona moze zosta¢ o udokumentowane koszty zwiazane z realizacja badania w wysoko$ci nie
przekraczajacej 1 000 zt netto.

c) pozostalej lacznej wysokoSci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych lub
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, naleznego lub wyplaconego
z innych tytuléow niz okreslone w lit. b, dotyczacego danego roku
obrotowego,

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdanie nie istnialy inne umowy z firma Mazars&Guerard Audyt Sp. z
0.0., ktore powodowatyby powstanie dodatkowego wynagrodzenia dla Audytora.

d) informacje okreSlone w lit. b i ¢ dotyczace poprzedniego roku
obrotowego.
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W 2007 r. Konsorcjum Stali wspotpracowata z firma Mazars&Guerard Audyt Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie
w zakresie:

- badania sprawozdania finansowego Spotki na dzien 31.12.2006 r. i za rok konczacy si¢ w tym dniu oraz
na zbadanie ksiag rachunkowych, na podstawie ktorych sprawozdanie to zostato przygotowane,

- badania skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej sporzadzonego n dzien 31 grudnia 2006 .,

- badania porownywalnych danych ujgtych w jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdaniach
finansowych, zbadanych przez biegtego rewidenta za lata obrotowe 2004 i 2005,

- weryfikacji jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych sporzadzonych dla potrzeb
ujecia w prospekcie emisyjnym,

- przeprowadzenia szkolenia z zakresu MSR/MSSF,

- przeglad informacji finansowych pro-forma zamieszczonych w Prospekcie Emisyjnym dotyczacych
Konsorcjum Stali S.A., Bodeko Sp. z o0.0. i spotki Zbrostal Sp. z o.0.

Laczne wynagrodzenie spotki Mazars&Guerard Audyt Sp. z 0.0. za w/w prace wyniosto 212 313 zl netto.

PODPISY

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

data

Imig i Nazwisko

Stanowisko/Funkcja

Podpis

Robert Wojdyna

Prezes Zarzadu

Janusz Koclgga Wiceprezes
Zarzadu

Krzysztof Przybysz | Wiceprezes
Zarzadu

Marek Skwarski Czlonek Zarzadu

Komisja Nadzoru Finansowego

str. 35




	3.1.1. Ryzyko związane z uzależnieniem się od głównych dostawców
	3.1.1. Ryzyko związane z uzależnieniem się od głównych dostawców
	3.1.2. Ryzyko związane z sezonowością sprzedaży
	3.1.3. Ryzyko związane z zapasami i należnościami
	3.1.4. Ryzyko związane z niepowodzeniem realizowanej strategii
	3.1.5. Ryzyko związane z zawieranymi umowami
	3.2.1. Ryzyko związane z wpływem sytuacji makroekonomicznej na wyniki Emitenta
	3.2.2. Ryzyko fluktuacji cen wyrobów stalowych
	3.2.3. Ryzyko związane ze zmianą tendencji rynkowych
	3.2.4. Ryzyko związane ze zmianami regulacji prawnych
	3.2.5. Ryzyko wynikające ze wzrostu konkurencji
	3.2.6. Ryzyko zmiany polityki handlowej hut


