Szanowni Panstwo,
Drodzy Akcjonariusze,

rok 2008 dobiegt konca. To byly trudne 12 miesiecy, podczas ktérych szczegolnie brak
jasnych regulacji prawnych dotyczacych dziatania wytworcow energii w Polsce w zakresie
emisji CO, spowodowaty, ze osigganie wytyczonych celéow wymagato od nas dodatkowego
wysitku, szybkiego podejmowania decyzji i stosowania niekonwencjonalnych metod pracy.
Mimo to konczymy ten rok ze swiadomoscia, ze w petni zrealizowaliSmy zamierzone cele
strategiczne oraz wielkosci produkcyjne i ekonomiczne. Podobnie bowiem jak w latach
poprzednich osiggneliSmy dobry wynik finansowy.

Gltownym wyzwaniem dla naszego zakltadu bylo wprowadzenie efektywnych dziatan
majacych na celu dostosowanie pracy naszej spoétki do przydzielonego jej niskiego limitu
emisji CO, na lata 2008-2012. Do gtéwnych zadan, jakie udato nam sie wdrozy¢ w tym
zakresie nalezg: wybudowanie instalacji wspéitspalania biomasy, zmodernizowanie urzadzen
wytwdrczych celem zwiekszenia efektywnosci wytwarzania energii w procesie kogeneracji
oraz wprowadzenie elastycznego i bezpiecznego systemu uczestniczenia naszego zaktadu
w procesie handlu prawami do emisji CO,.

Poza nowymi wyzwaniami w petni wykonaliSmy zaplanowane prace remontowe i inwestycyjne.
Najbardziej istotnymi zadaniami byly wymiana zwatotadowarki oraz zmodernizowanie kotta
parowego poprzez zastosowanie technologii zimnego wiru. Z powodzeniem zrealizowaliSmy
kolejny etap programu przytaczania nowych odbiorcow. Konsekwentna realizacja tego
programu spowodowatla, ze rok 2008 jest kolejnym juz rokiem wzrostu zamawianej w naszym
zaktadzie mocy cieplnej.

W roku 2008 wdrozyliSmy nowoczesng polityke personalng, ktorej celem jest polepszenie
warunkéw pracy i wynagradzania oraz mozliwosci ksztatltowania kariery zawodowej dla naszych
pracownikow. Dodatkowo przeprowadzono pierwszy etap wdrozenia zintegrowanego systemu
informatycznego oraz opracowano nowe bardziej przejrzyste i efektywne systemy planowania i
realizacji remontéw i inwestycji. Ruszyly prace nad rozbudowag mocy wytworczych naszej
Spokki.

Za nami wiec udany choc¢ trudny rok. Za bardzo konstruktywng wspotprace oraz udzielone
wsparcie w tym trudnym okresie serdecznie dziekuje Wszystkim Czlonkom Rady Nadzorczej.
Za ciezki codzienny trud w tym pelnym wyzwan roku dziekuje Catej Zalodze. Wyrazam
jednoczesnie nadzieje, ze z wynikow tego roku beda zadowoleni Akcjonariusze.
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