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rok 2008 dobiegł końca. To były trudne 12 miesięcy, podczas których szczególnie brak 
jasnych regulacji prawnych dotyczących działania wytwórców energii w Polsce w zakresie 
emisji CO2 spowodowały, Ŝe osiąganie wytyczonych celów wymagało od nas dodatkowego 
wysiłku, szybkiego podejmowania decyzji i stosowania niekonwencjonalnych metod pracy. 
Mimo to kończymy ten rok ze świadomością, Ŝe w pełni zrealizowaliśmy zamierzone cele 
strategiczne oraz wielkości produkcyjne i ekonomiczne. Podobnie bowiem jak w latach 
poprzednich osiągnęliśmy dobry wynik finansowy.  
 
Głównym wyzwaniem dla naszego zakładu było wprowadzenie efektywnych działań 
mających na celu dostosowanie pracy naszej spółki do przydzielonego jej  niskiego limitu 
emisji CO2 na lata 2008-2012. Do głównych zadań, jakie udało nam się wdroŜyć w tym 
zakresie naleŜą: wybudowanie instalacji współspalania biomasy, zmodernizowanie urządzeń 
wytwórczych celem zwiększenia efektywności wytwarzania energii w procesie kogeneracji 
oraz wprowadzenie elastycznego i bezpiecznego systemu uczestniczenia naszego zakładu 
w procesie handlu prawami do emisji CO2.  
 
Poza nowymi wyzwaniami w pełni wykonaliśmy zaplanowane prace remontowe i inwestycyjne. 
Najbardziej istotnymi zadaniami były wymiana zwałoładowarki oraz zmodernizowanie kotła 
parowego poprzez zastosowanie technologii zimnego wiru. Z powodzeniem zrealizowaliśmy 
kolejny etap programu przyłączania nowych odbiorców. Konsekwentna realizacja tego 
programu spowodowała, Ŝe rok 2008 jest kolejnym juŜ rokiem wzrostu zamawianej w naszym 
zakładzie mocy cieplnej.  
  
W roku 2008 wdroŜyliśmy nowoczesną politykę personalną, której celem jest polepszenie 
warunków pracy i wynagradzania oraz moŜliwości kształtowania kariery zawodowej dla naszych 
pracowników. Dodatkowo przeprowadzono pierwszy etap wdroŜenia zintegrowanego systemu 
informatycznego oraz opracowano nowe bardziej przejrzyste i efektywne systemy planowania i 
realizacji remontów i inwestycji. Ruszyły prace nad rozbudową mocy wytwórczych naszej 
Spółki. 
 
Za nami więc udany choć trudny rok. Za bardzo konstruktywną współpracę oraz udzielone 
wsparcie w tym trudnym okresie serdecznie dziękuję Wszystkim Członkom Rady Nadzorczej. 
Za cięŜki codzienny trud w tym pełnym wyzwań roku dziękuję Całej Załodze. WyraŜam 
jednocześnie nadzieję, Ŝe z wyników tego roku będą zadowoleni Akcjonariusze.  
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