Pozostate informacje do SA-Q 1V/2008 Data: 16.02.2009 r.

POZOSTALE INFORMACJE
DO RAPORTU KWARTALNEGO SA-Q 1V/2008
RUCH S.A.

1. Opis organizacji grupy kapitatowej RUCH S.A., ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji

RUCH S.A. posiada jedng spotke zalezng — RUCH INTERNET S.A. z siedzibg w Warszawie (podmiot
w 100% zalezny). Ze wzgledu na brak istotnego znaczenia dla sprawozdan finansowych RUCH S.A.,
zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci, RUCH S.A. nie dokonuje konsolidacji wynikow
tej spotki.

2. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze RUCH S.A., w tym w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek gospodarczych, inwestyc;ji
dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

W IV kwartale 2008 r. w strukturze RUCH S.A. nie nastapity zasadnicze zmiany.

3. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikéw RUCH S.A. na dany rok, w Swietle wynikoéw zaprezentowanych w raporcie
kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych

Zarzad RUCH S.A. nie publikowat prognoz finansowych na rok 2008 i na rok 2009.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogoélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu RUCH S.A. na dzien
przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty
akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym RUCH S.A., liczby gtoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu
oraz wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietow akcji RUCH S.A. w okresie
od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Struktura akcjonariatu

Na dzier sporzadzenia Sprawozdania, wg wiedzy Zarzadu Spotki, akcjonariuszami posiadajacymi akcje

uprawniajgce do co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spdtki byli:

1. Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa, ktory wg wiedzy Zarzadu Spotki
posiadat 31 111 012 akcji (55,074% kapitatu zaktadowego), akcje te dajg prawo do wykonywania
31111012 gloséw na walnym zgromadzeniu (55,074% ogoinej liczby gtosow na walnym
zgromadzeniu),

2. Mennica Polska S.A., ktora wg wiedzy Zarzadu Spotki (stan na dzien 28 listopada 2008 r.
tj. na dzien sporzadzenia przez Mennice Polskg S.A. zawiadomienia) posiadata 5.648.993 akgcji
(10% kapitatu zaktadowego), akcje te dajg prawo do wykonywania 5.648.993 gtoséw na walnym
zgromadzeniu (10% ogoinej liczby gtosdéw na walnym zgromadzeniu).

Pozostali akcjonariusze, na dzien sporzadzenia Sprawozdania, posiadali tgcznie 19 729 925 akcji
(34,926% kapitatu zaktadowego), akcje te dajg prawo do wykonywania 19 729 925 gtoséw na walnym
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zgromadzeniu (34,926% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu). Wedtug wiedzy Zarzadu
Spodtki aktualnie zaden z pozostatych akcjonariuszy nie posiada bezposrednio lub posrednio akcji
uprawniajgcych do co najmniej 5% ogélnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariat RUCH S.A.
Pozostali 16 lutego 2009 r.
akcjonariusze
ponizej progu 5%
19 729 925 (34,9%)
akcji

Skarb Panstwa
31 111 012 (55,1%)
akcji

Mennica Polska S.A.
5 648 993 (10%) akcji

[l Skarb Panstwa O Mennica Polska S.A. O Pozostali akcjonariusze ponizej progu 5%

Zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji
W okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego doszlo do nastepujgcych zmian
w strukturze znacznych pakietow akj:

Mennica Polska S.A. w wyniku realizacji zlecen kupna na GPW w Warszawie S.A. ztozonych w dniu
21 listopada 2008 r. (rozliczenie w dniu 26 listopada 2008 r.) nabyta 276.036 akcji RUCH S.A.
przekraczajac poziom 10% udziatu w ogoinej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu RUCH S.A.
Przed dokonaniem powyzszych transakcji spotka Mennica Polska S.A. posiadata 5.372.957 akcji
RUCH S.A. (9,51% kapitatu zaktadowego), dajacych 5.372.957 gloséw na walnym zgromadzeniu
RUCH S.A. (9,51% ogolInej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu).

W wyniku nabycia ww. akcji RUCH S.A., na dzien sporzadzenia zawiadomienia tj. 28 listopada
2008 r., Mennica Polska S.A. posiadata 5.648.993 akcji RUCH S.A. (10% kapitatu zaktadowego),
dajacych 5.648.993 gtosow na walnym zgromadzeniu RUCH S.A. (10% ogoinej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu).

Zgodnie z trescig przekazanego zawiadomienia:

,Mennica Polska S.A. traktuje swoje zaangazowanie w spotke RUCH S.A. jako inwestycje
dfugoterminowg. Decyzje o dalszym zaangazowaniu uzaleznione sq od sytuacji rynkowej oraz
Sytuacji spotki RUCH S.A.”

Spotka informowata o ww. transakcji spotki Mennica Polska S.A. w raporcie biezacym nr 60/2008
z dnia 1 grudnia 2008 r.

Zestawienie stanu posiadania akcji RUCH S.A. lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace RUCH S.A. na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz
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ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego, odrebnie dla kazdej z os6b

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania, wg wiedzy Zarzadu Spétki nastepujacy cztonkowie Rady

Nadzorczej Spdtki posiadali akcje RUCH S.A.

1. Zdzistaw Hanuszewicz - 887 akcji nabytych nieodptatnie od Skarbu Panstwa w dniu 29 sierpnia
2008 r.

2. Stefan Kwiatkowski - 887 akcji nabytych nieodptatnie od Skarbu Panstwa w dniu 28 sierpnia 2008 r.

3. Tadeusz Lisiecki - 887 akcji nabytych nieodptatnie od Skarbu Panstwa w dniu 28 sierpnia 2008 .

Wedtug informacji posiadanych przez Spotke pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajq
akcji Sporki.

6. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej (prog 10% kapitatow wiasnych)

Spdtka nie jest strong w postepowaniu sgdowym, administracyjnym lub arbitrazowym, w ktérym taczna
warto$¢ zobowigzan lub wierzytelnoSci przekraczataby 10% kapitatéw wtasnych.

7. Informacje o zawarciu przez RUCH S.A. (lub jednostke od niego zalezna) jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli wartos¢ tych transakcji (faczna wartosé
wszystkich transakcji zawartych w okresie od poczatku roku obrotowego) przekracza
wyrazong w ztotych réwnowartos¢ kwoty 500.000 EURO - jezeli nie sa one transakcjami
typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych pomigdzy jednostkami
powiazanymi, a ich charakter i warunki wynikaja z biezacej dziatalnoSci operacyjnej
prowadzonej przez RUCH S.A. (lub jednostke od niego zalezna)

W okresie od 1 pazdziernika do 31 grudnia 2008 r. Spétka nie zawierata tego typu transakgji.

8. Informacje o udzieleniu przez RUCH S.A. (lub przez jednostke od niego zalezna) poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - facznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu (prég 10% kapitatow wiasnych)

Spétka nie udzielata poreczen oraz gwarancji innym podmiotom w wysoko$ci przekraczajacej 10%

kapitatow wtasnych RUCH S.A.

9. Inne informacje, ktére zdaniem RUCH S.A. s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez RUCH S.A.

W IV kwartale 2008 r. nie wystapity zjawiska majace istotne znaczenie dla realizacji zobowigzan.

Inne informacje istotne dla oceny Spotki:
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Reorientacja Strategii Spotki

Zarzad Spotki przygotowat i przekazat do akceptacji przez Rade Nadzorczg zmodyfikowang Strategie
Spdtki. Dokument powstat w wyniku prac nad reorientacjg i dostosowaniem do aktualnej sytuacji
rynkowej i gospodarczej oraz potrzeb Spotki Strategii RUCH S.A. z lutego 2008 r. Spétka finalizuje
proces konsultacji Strategii z Radgq Pracownikow. Zatwierdzenie Strategii przez Rade Nadzorczg
nastapi najprawdopodobniej do korica | kwartatu 2009 .

Informatyzacja - projekt Detal

Zarzad Spotki ze wzgledu na szereg watpliwosci co do wynikow funkcjonalnych i finansowych
pilotazowego wdrozenia systemu Detal na licencji Oracle Retail w Oddziale Wielkopolskim podjat
decyzje o zleceniu zewnetrznego kompleksowego audytu systemu Detal. Na czas realizacji audytu
dalsza realizacja projektu Detal zostata zawieszona, a Spdtka objeta odpisem aktualizujagcym nakfady
na system Detal w kwocie 6 345 tys. zt.

Restrukturyzacja zatrudnienia
Na dzien 31 grudnia 2008 r. Spdtka zatrudniata 4 985 oséb. W IV kwartale 2008 r. zatrudnienie
w Spotce zmniejszyto sie 0 368 0sdb (361,9 etatow) tj. 0 6,9%.

et Stan na Stan na Zmiana
Zatrudnienie w RUCH S.A. 3112.2008r. | 30.09.2008r. i ]
Zatrudnienie w osobach 4 985 5353 -368 -6,9%
Zatrudnienie w etatach 4 902,985 5 264,885 -361,9 -6,9%

Uwaga: tabela uwzglednia pracownikow zawieszonych (urlopy wychowawcze, bezpfatne, stuzba wojskowa).

W ramach zwolnien grupowych rozwigzano umowy o prace z 226 osobami. Pracownikom wyptacane
byly odprawy zgodnie z Ustawg z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdinych zasadach rozwigzywania
z pracownikami stosunkow pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikdéw oraz odszkodowania z tytutu
gwarancji pracowniczych zgodnie z ,Porozumieniem z dnia 13 czerwca 2005 r.”.

Wypowiedzenie umoéw przez Wydawnictwo Bauer

Prowadzone przez kilka ostatnich lat wojny cenowe pomiedzy wydawcami polegajace na statym lub
okresowym obnizaniu cen wydawnictw skutkowaty dla Spdtki zmniejszaniem przychodéw z kolportazu
(spadek wartosci rabatu z tytutu kolportazu wydawnictwa - standardowo jest to procentowy udziat
w cenie sprzedazy, jezeli cena sprzedazy wydawnictwa maleje warto$¢ rabatu w ziotych takze maleje).
Rosnace koszty dystrybucji (w tym zwlaszcza rabaty dla konsolidujgcych sie sieci sprzedazy i koszty
transportu) powodujg, iz Spdtka dla utrzymania rentownoSci prowadzonej dziatalnosSci negocjuje
z wydawcami zmiany warunkéw finansowych kolportazu.

Polski rynek wydawniczy charakteryzuje znaczny stopien koncentracji, od wielu lat trzech najwiekszych
wydawcdw generuje 46-48% obrotow Spdtki z kolportazu prasy w ujeciu iloSciowym. Wspdipraca
z wydawcami jest coraz trudniejsza, jako ze silni wydawcy w sposob zdecydowany przeciwstawiajg sie
proponowanym przez Spotke zmianom finansowych warunkdw wspotpracy.

Przyktadem jest wspdtpraca z Wydawnictwem Bauer Sp. z 0.0. Sp. k., ktéremu Spdtka 30 stycznia
2009 r. wypowiedziata umowe o kolportaz wydawnictwa ,Chwila dla Ciebie”, z uwagi na niedojscie
do porozumienia w sprawie zmiany finansowych warunkéw umowy, pomimo wielomiesiecznych
negocjacji. Tego samego dnia Wydawnictwo Bauer w odpowiedzi wystato do Spétki wypowiedzenie
umow na kolportaz tacznie 54 tytutow. Termin wypowiedzenia uméw wynosi 3 m-ce. Nalezy podkreslic,
Ze rezygnacja wydawcy z kolportazu prowadzonego przez RUCH S.A. jest dla obu stron réwnie
dotkliwa, a wiec zastosowany przez wydawce manewr mozna okre$li¢ jednoznacznie jako ostre
zagranie negocjacyjne.
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Spodtka zgodnie z wymogami prawa poinformowata o wypowiedzeniu ww. umow w raporcie biezacym
2/2009 z 2 lutego oraz 3/2009 z 3 lutego 2009 r. — co upublicznito informacje i zwrdcito uwage medidw
i kontrahentéw zardwno RUCH S.A. jak i Wydawnictwa Bauer na toczace sie rozmowy.

W konsekwencji, 3 lutego 2009 r. Wydawnictwo Bauer poinformowato w komunikacie prasowym,
Ze (cytat):

Jest zainteresowane kontynuacjq wspofpracy z RUCH S.A. w zakresie wszystkich tytutow prasowych
iliczy na podjecie przez RUCH S.A. konstruktywnych rozméw w celu ponownego zawarcia umow
kolportazowych’.

Zarzad Spotki z satysfakcjg przyjat deklaracje Wydawnictwa Bauer powrotu do rozmoéw. Stanowisko
negocjacyjne Spotki mozna uzna¢ za twarde, lecz tego wymaga sytuacja rynkowa. Spdtka oczekuje
konkretnych i rzeczowych propozycji ze strony Wydawnictwa Bauer.

Wzrost wynagrodzen od 1 stycznia 2009 r.

Spdtka, realizujac zapisy ,Porozumienia z dnia 28 czerwca 2007 r.”, przyznata pracownikom podwyzke
wynagrodzen zasadniczych w wysoko$ci 125 zt brutto (pracownik na caty etat) tj. 50% wskaznika
wzrostu wynagrodzen ustalonego w Rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 20 listopada 2008 r.
w sprawie wskaznikow przyrostu przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w 2009 r. Zgodnie
z Zarzadzeniem nr 34 Prezesa Zarzadu Spotki podwyzke od dnia 1 stycznia 2009 r. otrzymato tacznie
4 913 pracownikow, miesieczny koszt podwyzki wynagrodzen wynosi 605,6 tys. zt (bez sktadek ZUS
pracodawcy).

Préby renegocjacji przez Zarzad ,,Porozumienia z dnia 28 czerwca 2007 r.”

,Porozumienie z dnia 28 czerwca 2007 r.” (szczegOty: raport biezacy nr 62/2007 z dnia 29 czerwca
2007 r.) przewiduje system corocznych podwyzek wynagrodzen w réwnej kwocie dla wszystkich
pracownikow do 2011 r. Na podstawie Porozumienia pracownicy otrzymali podwyzki wynagrodzen:
w styczniu 2008 r. w wysokosci 90 zt (brutto), w styczniu 2009 r. w wysokosci 125 zt (brutto).

W zwigzku z trudng sytuacja finansowg Spdtki Zarzad w IV kwartale 2008 r. podjat kroki w celu
zawieszenia stosowania zapisu Porozumienia dotyczacego podwyzek. Zarzad Spotki skierowat
do strony Porozumienia wniosek o zawieszenie podwyzek w 2009 r. i uzyskat odpowiedz odmowna.
Nastepnie Zarzad skierowat w trybie art. 9' Kodeksu pracy wniosek o zawieszenie podwyzek
do wszystkich zwigzkéw zawodowych — odpowiedz takze byta negatywna. W zwigzku z powyzszym,
Zarzad Spotki w dniu 30 grudnia 2008 r. wypowiedziat w trybie art. 2417 Kodeksu pracy
ww. Porozumienie, z zachowaniem 3 miesiecznego okresu wypowiedzenia. Spdtka celem
zminimalizowania dla pracownikdw negatywnych skutkéw wypowiedzenia Porozumienia, w styczniu
2009 r. ponownie zwrdcita sie do zwigzkow zawodowych o zawieszenie podwyzek pfac na okres
12 miesiecy. Spdtka zadeklarowata jednocze$nie, iz w przypadku zgody zwigzkéw zawodowych
na zawieszenie podwyzek w 2009 r. Zarzad Spdtki wycofa o$wiadczenie woli z 30 grudnia 2008 r.
w sprawie wypowiedzenia Porozumienia. Zwigzki zawodowe ponownie odmowity.

QIOSK Advertising S.A. w likwidacji (obecnie Qiosk Investment S.A.)

Sprawa QIOSK Advertising S.A. w likwidacji przeciwko RUCH S.A. dotyczaca zaptaty przez Spotke kary
umownej w wysoko$ci rownowartosci 2 min USD. Pozwem z dnia 20 pazdziernika 2004 r. QIOSK
Advertising S.A. w likwidacji z siedzibg w Warszawie wniosta 0 zasgdzenie na jej rzecz od RUCH S.A.
kwoty 7 629 200 zt tytutem kary umownej. Sprawa toczyta sie przed Sadem Arbitrazowym przy Krajowe;
Izbie Gospodarczej, w wyroku wstepnym Sad Arbitrazowy stwierdzit, Zze Spotka i QIOSK
Advertising S.A. w likwidacji zwigzane sg zawartym w umowie nr 29/2000 postanowieniem
zastrzegajacym kare umowng w wysokosci stanowigcej rownowarto$¢ 2 min USD. W dniu 5 lutego
2008 r. Sad Okregowy w Warszawie oddalit skarge RUCH S.A. o uchylenie ww. wyroku wstepnego
Sadu Arbitrazowego. Spotka ziozyta apelacje od przedmiotowego wyroku Sadu Okregowego. Sad
Apelacyjny w dniu 14 stycznia 2009 r. oddalit apelacje, podtrzymujac tym samym argumentacje Sadu
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Okregowego. Wobec uprawomocnienia sie wyroku Sadu Okregowego z dnia 5 lutego 2008 r., sprawa
bedzie teraz kontynuowana przez Sad Arbitrazowy przy Krajowej Izbie Gospodarczej. Rezerwa
na powyzszy spér na koniec 2008 r. wyniosta 7.629 tys. zt.

Regulacja stanu prawnego nieruchomosci - Wroctaw, ul. Podwale

Nieruchomos¢ we Wroctawiu przy ul. Podwale nalezy do grupy nieruchomosci o nieuregulowanym
stanie prawnym. Nieruchomo$ci ta nie jest ujeta w bilansie Spdtki. W przypadku nieruchomosci przy
ul. Podwale regulacja stanu prawnego jest utrudniona ze wzgledu na trwajace postepowanie przed
Komisjg Regulacyjng do spraw Gmin Wyznaniowych Zydowskich. W dniu 28 listopada 2008 r. NSA
wydat wyrok oddalajacy skarge kasacyjng RUCH S.A. w przedmiocie odmowy wszczecia postepowania
w sprawie stwierdzenia niewaznosci decyzji Prezydenta Miasta Wroctawia z dnia 22 grudnia 2004 r.
w przedmiocie przekazania ww. nieruchomos$ci w trwaty zarzad Izbie Celnej we Wroctawiu. Wyrok jest
ostateczny i nie przystugujg od niego zadne Srodki zaskarzenia. Spdtka jest zmuszona czeka¢ na
zakonczenie postepowania przed Komisja Regulacyjng, wtedy bedzie mogta podja¢ dalsze kroki
prawne.

Realizacja inwestycji
Lacznie narastajaco w 4 kwartatach 2008 r. na inwestycje wydatkowano kwote 62,26 min zt (CAPEX -
55,19 min zt, OPEX - 7,07 min zt).

10. Wskazanie czynnikoéw, ktore w ocenie RUCH S.A. beda mialy wplyw na osiagniete przez
niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W perspektywie, co najmniej kolejnego kwartatu na wyniki Spétki wptyw bedg miaty nastepujace

czynniki:

— dalsza utrata tradycyjnej sieci sprzedazy Spotki (kioski bez wejScia do Srodka), w szczegdlnosci
sieci wewnetrznej i zwigzany z tym spadek sprzedazy, marz oraz przychodéw okotosprzedazowych;

— wycofanie sie z trwale nierentownych lokalizacji i coffee”;

— wzrost 0125 zt (brutto) od stycznia 2009 r. wynagrodzen kazdego pracownika zatrudnionego
w petnym wymiarze czasu pracy; wzrost wynika z realizacji ,Porozumienia z dnia 28 czerwca
2007 r.” (wskaznik wzrostu wynagrodzen na 2009 r. na poziomie 4%);

— optymalizacja zatrudnienia w Spélce m.in. w ramach kontynuacji realizacji ,Programu
restrukturyzacji zatrudnienia w RUCH S.A.” oraz w drodze rozwigzywania umow o prace za
porozumieniem stron;

— wypowiedzenie (lub zawieszenie) przez Spotke zapiséw ,Porozumienia z dnia 28 czerwca 2007 r.”;

— wazrost konkurencji na rynku hurtowym FMCG zwigzany z postepujaca konsolidacjg hurtownikow;

— planowany na rok 2009 projekt konsolidacji hurtowni i magazynéw RUCH S.A. (zmniejszenie liczby
hurtowni, ograniczenie kosztow dziatalnosci);

— realizowany projekt optymalizacji logistyki (konsolidaciji sieci ekspedycji prasy);

— planowane sptaszczenie struktury organizacyjnej Spotki;

— dalszy spadek sprzedazy papierosow (ilosciowo) spowodowany wzrostem akcyzy oraz trwatymi
zmianami zachowan konsumenckich;

— uruchomienie ustug kurierskich — projekt ,Paczka w Ruchu”;

— koncentracja $rodkéw na inwestycjach kluczowych dla rozwoju Spotki a co za tym idzie
wstrzymanie lub zamknigcie niektorych z realizowanych w Spdice projektow (ograniczenie
wydatkow inwestycyjnych, odpisy aktualizujgce);

— pogtebienie niekorzystnych relacji w strukturze sprzedazy artykutdbw FMCG - przewaga udziatu
towaréw niskomarzowych (papierosy, bilety, dotadowania);
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planowana na rok 2009 sprzedaz cze$ci nieruchomosci Spdtki (29 nieruchomosci o tacznej wartosci
ok. 22 min zt), nieruchomosci te sg zbedne Spdice — sg nieprzydatne pod wzgledem mozliwosci ich
wykorzystania w biezacej dziatalnosci Spétki lub przychody uzyskiwane z tytutu ich najmu nie sg

na zadowalajacym poziomie.
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