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Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Redan za IV kwartat 2008

. Komentarz zarzadu do raportu za IV kwartat 2008r.

W IV kwartale 2008 r. Grupa Redan wypracowata zysk na sprzedazy na podstawowej
dziatalnosci (7,1 min zt, wobec 1,5 min zt w 2007 r.), a takze na poziomie netto
(2,4 min zt, wobec straty 2,9 min zt roku temu).

Podstawowym Zrddtem tak istotnej poprawy wynikéw jest wzrost wolumenu marzy
handlowej znacznie wyzszy niz kosztow biezgcych w sklepach witasnych.

Wysokie wzrosty zostaty uzyskane dzieki wdrozeniu z sukcesem nowej strategii marki
Top Secret oraz istotnemu zwiekszeniu efektywnosci w zarzadzaniu sklepami sieci
Textilmarket. W konsekwencji, wzrost sprzedazy w IV kwartale w sklepach
poréwnywalnych sieci Top Secret w Polsce wynidst 12%, a wolumenu marzy handlowej
— 22%. W sieci Textilmarket wzrost sprzedazy w sklepach poréwnywalnych wyniost
22%, a wolumenu marzy handlowej — 24%. Bardzo istotne jest, ze w tym samym czasie
koszty biezgce sklepéw poréwnywalnych wzrosty w marce Top Secret jedynie o 4%, za$
a w sieci Textilmarket — 0 16%. Uzyskane wyniki nadal pozostawiajg duzy potencjat dla
dalszych wzrostéw, gdyz wiele dziatan jest jeszcze w trakcie realizacji, a ich efekty beda
widoczne w kolejnych okresach.

Grupa Redan opiera sie zatem na dwéch, coraz bardziej rentownych markach, ktére
w IV kwartale 2008 r. wygenerowaty 73% przychoddw ze sprzedazy.

Poprawiajg sie rédwniez wyniki osiggane przez marke Troll. Strata na sprzedazy
zmniejszyta sie z 1,4 min zt w IV kwartale 2007 r. do 0,4 min zt w IV kwartale 2008 r.
Wzrosty osiggane przez marke Top Secret oraz powolna poprawa wynikéw marki Troll,
potwierdzajg réwniez stusznos¢ przyjetego kierunku transformacji.

W IV kwartale dziatalnos$¢ zagraniczna osiggneta prdog rentownosci na poziomie wyniku
na sprzedazy. W 2008 r. jej wyniki obcigzaty jeszcze zdarzenia zwigzane z likwidacja
sklepow.

Konczy sie proces likwidacji marki Trendstation. Zostat zas rozpoczety
- sprzedazy/likwidacji marki Morgan. W 2008 r. obie te dziatalnosci przyniosty straty.
Zakonczenie funkcjonowania tych sieci nie wptynie negatywnie na skale dziatania
Grupy Redan, natomiast podniesie jej rentownos¢.

Uzyskane w IV kwartale 2008 r. przez Grupe Redan przychody ze sprzedazy detalicznej

zwiekszyty sie 0 21% w pordéwnaniu do roku poprzedniego i stanowity 94% przychodéw
ogdtem.
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Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Redan za IV kwartat 2008

Il. Opis czynnikéw i zdarzen majacych znaczacy wptyw na wyniki
finansowe osiagniete w IV kwartale 2008 r.
W  tabelach ponizej przedstawiono poréwnanie podstawowych  pozycji

skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat Grupy Redan za IV kwartat 2008 roku wraz
z danymi poréwnywalnymi za analogiczny okres roku poprzedniego.

Tabelanr 1. Wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat Grupy Redan za IV kwartat
2008 i 2007 roku

w tys. PLN IV kw. 2008 IV kw.2007 zmiana % zmiana A

Sprzedaz 92 659 75922 22%

Zysk brutto na sprzedazy 46 794 35756 31%
Marza brutto 50,50% 47,10% 3,40%

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 39 666 34 284 16%

Zysk na sprzedazy 7 128 1472 384%
Marza brutto na sprzedazy 7,69% 1,94% 5,75%

Saldo pozostatych przychodoéw i kosztéow

operacyjnych -1263 -3225 61%

EBITDA 7 586 -78 9823%
Marza EBITDA 8,19% -0,10% 8,29%

Zysk operacyjny 5 865 -1753 435%
MarZa EBIT 6,33% -2,31% 8,64%

Saldo przychodoéw i kosztow finansowych -1241 -1178 -5%

Zysk brutto 4624 -2931 258%
Rentownos¢ brutto 4,99% -3,86% 8,85%

Zysk netto 2 386 -2924 182%
Rentownos¢ netto 2,58% -3,85% 6,43%

W IV kwartale 2008 r. Grupa Redan wypracowata zysk na wszystkich poziomach
rachunku zyskéw i strat.

Zysk netto w tym okresie zostat wypracowany po raz pierwszy od roku 2004
(uwzgledniajac korekte czwartego kwartatu 2006r. o wynik na sprzedazy biurowca), to
jest od momentu rozpoczecia transformacji dziatalnosci na sprzedaz detaliczng. Jest to
kolejne potwierdzenie, ze okres restrukturyzacji dobiegt konica i Grupa Redan
odzyskata zdolnos¢ do trwatego generowania zyskéw. Istotna jest réwniez skala
zmiany. W pordwnaniu do tego samego kwartatu w 2007 r. zysk netto wzrést 0 5,3 min
zt.

Istotny wptyw na tak znaczaca poprawe uzyskanych wynikéw miat 31% wzrost
zrealizowanego wolumenu marzy handlowe;j.

zysk w IV kwartale
potwierdzeniem
odzyskania
rentownosci

31% wzrost
wolumenu marzy
handlowej
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Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Redan za IV kwartat 2008

Wykres nr 1. Wartos¢ procentowa marzy handlowej Grupy Redan w IV kwartale
w latach 2006-2008
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Wykres nr 2. Wolumen marzy handlowej w IV kwartale Grupy Redan w latach
2006-2008 [min PLN]
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Decydujgce znaczenie dla osiggnietych wynikéw ma jednak potaczenie dynamiki wzrost marzy znacznie

wzrostu marzy handlowej z kontrolg kosztow dziatalnosci. W podstawowych markach szybszy niz kosztéw
Redan, to jest w Top Secret, Troll oraz Textilmarket w sklepach poréwnywalnych (to w sklepach
znaczy dziatajgcych w tych samych miesigcach zaréwno w IV kwartale 2007 jak i 2008 poréwnywalnych

r.) wolumen marzy handlowej rdst znacznie szybciej niz koszty utrzymania sklepéw.
Udziat tych marek (w tym Top Secret wraz ze sprzedazg w sklepach zagranicznych)
w sprzedazy catej Grupy Redan stanowit w IV kwartale 2008 r. 90% — byt wiec
decydujacy dla uzyskanych wynikéw.
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Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Redan za IV kwartat 2008

Wykres nr 3. Wolumen marzy i koszty biezgce sklepdw poréwnywalnych w sieci
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W catej sieci Textilmarket, w IV kwartale 2008 r., przy wzroscie wolumenu marzy o
24% koszty utrzymania sklepdw zwiekszyty sie 0 16%.

Wykres nr 4. Wolumen marzy i koszty biezgce sklepow poréwnywalnych marki Top
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W marce Top Secret, w IV kwartale 2008 r., przy catkowitym wzroscie wolumenu
marzy o 22% koszty sklepdéw zwiekszyty sie 0 4% (w tym jest zawarty wzrost prowizji
ptaconych franczyzobiorcom wynikajgcy ze wzrostu sprzedazy).
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Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Redan za IV kwartat 2008

Wykres nr 5. Wolumen marzy i koszty biezgce sklepéw poréwnywalnych marki Troll
w IV kwartale 2007-2008 [mIn PLN]
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W marce Troll w IV kwartale 2008 r. nastgpito odwrdcenie wystepujgcej w Il kwartale
negatywnej tendencji zmniejszenia sprzedazy i wolumenu marzy handlowej. Sieé
dysponowata dostateczng iloscia towardw, poprawiona zostata ich jakos¢, a ceny
sprzedazy zostaty ustalone na odpowiednim poziomie.

Wynikiem tego byt 25% wzrost marzy na pokrycie, przy jednoczesnym utrzymaniu
poziomu kosztow sieci handlowe;.

W ponizszej tabeli przedstawiono struktre sprzedazy Grupy Redan w IV kwartale  94% udziat sprzedazy

2008 r.

detalicznej
w sprzedazy ogétem

Tabela nr 2. Struktura sprzedazy towaréw Grupy Redan w IV kwartale 2008 r.

tys. PLN| IV kw. 2008 udziat IV kw. 2007 udziat zmiana %
Textilmarket 38 820 42% 32113 43% 21%
Top Secret 31161 34% 23242 31% 34%
Troll 13339 14% 11324 15% 18%
Morgan 908 1% 974 1% -7%
Dziatalnos¢ zagraniczna 2804 3% 2590 3% 8%
Sprzedaz detaliczna 87031 94% 70 242 93% 24%
Sieci handlowe 4610 5% 4241 6% 9%
Trendstation 417 0% 856 1% -51%
Pozostata 149 0% 0 0%
Sprzedaz towarow razem 92 208 75 339 22%

W IV kwartalne 2008 r. zostaly otwarte kolejne sklepy w markach Grupy Redan.
W sieci Top Secret otwarto 12 nowych sklepdw, zamknieto 1. W sieci Textilmarket
otwarto 5 sklepow, a zostaty zamkniete 2 placéwki. Sie¢ sprzedazy Troll powiekszyta
sie 0 5 sklepdw i zamknieto 2 placowki.
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Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Redan za IV kwartat 2008

Tabela nr 3. Liczba sklepédw Grupy Redan (wtasnych i franczyzowych) na dzien:

Liczba sklepow 31-gru-08 30-wrz-08 30-gru-07

Textilmarket 142 139 140
Top Secret’ 123 112 96
Troll™ 83 82 81
Morgan 4 5 4
Razem 352 338 321

¥
zawiera informacje o sklepie Internetowym

*

franczyzowych; przez caty 2007 r. trwat proces zmiany zasad wspétpracy

Tabela nr 4. Pozostate przychody i koszty operacyjne w IV kwartale 2008 i 2007 r. dla

Grupy Redan.

*zawiera informacje o sklepach witasnych GK Redan oraz sklepach dziatajgcych na nowych zasadach

pozostate przychody operacyjne [tys. PLN] IV kw. 2008 IV kw. 2007
zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw 11 0
rozwigzane odpisy aktualizujgce wartosé towaréw 1423 876
rozwigzane rezerwy na naleznosci 1838 658
przedawnione zobowigzania 163 21
otrzymane odszkodowania 22 142
Dotacje 112 0
pozostata sprzedaz 146 -2
nadwyzki towaréw 100 925
przychody z tytutu refaktur 238 43
Inne 245 232
Razem 4297 2895
pozostate koszty operacyjne [tys. PLN] IV kw. 2008 IV kw. 2007
strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw 359 557
odpis na zapasy 1112 1429
rezerwy na zobowigzania 130 373
odpis aktualizujgcy naleznosci 1753 1602
odpisy aktualizujgce aktywa trwate 27 0
przedawnione naleznosci 1254 250
naprawy szkod 25 24
niedobory niezawinione 325 1545
Inne 361 261
koszty wystawionych refaktur 213 36
Razem 5560 6 077

Tabela nr5. Przychody i koszty finansowe w IV

kwartale 2008 i2007r. dla Grupy

Redan
przychody finansowe [tys. PLN] IV kw. 2008 IV kw. 2007
odsetki od dyskont i lokat 58 214
odsetki od udzielonych pozyczek 2 1
dodatnie réznice kursowe 0 241
odsetki od naleznosci 10 -105
Razem 70 351
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Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Redan za IV kwartat 2008

koszty finansowe [tys. PLN] IV kw. 2008 IV kw. 2007
odsetki od kredytéw 469 1410
inne odsetki 21 53
ujemne réznice kursowe 649 -136
odsetki od leasingu 158 41
Pozostate 14 145
Razem 1311 1513

Wyniki IV kwartatu 2008 r. obcigzyty takze nastepujgce jednorazowe zdarzenia:

1)

2)

Zakonczenie dziatalnosci przez franczyzobiorce na Litwie i zamkniecie sklepéw
marek Top Secret i Troll. Spowodowato to koniecznos¢ utworzenia odpisow
aktualizujgcych naleznosci od tego podmiotu w kwocie 910 tys. PLN. Redan nie
przejat tych sklepéw, co pozwolitoby na rozliczenie istotnej czesci kwoty
naleznosci, gdyz ich lokalizacje nie gwarantowaty osiggniecia rentownosci.
Poniesienie przez Top Mark Sp. z 0. o. (podmiot stowarzyszony, w ktérym Redan
posiada 33,24% kapitatu) straty na transakcji zamiany waluty i stop procentowych
kredytu w wysokosci 4 078 tys. PLN. Wyniki Top Mark sp. z 0.0. sg konsolidowane
metodg praw wiasnosci. W IV kwartale 2008 r. zysk netto Redan zostat
pomniejszony o kwote 584 tys. PLN z tytutu straty poniesionej przez Top Mark Sp.
zo.0.

Poza tymi transakcjami inne spétki z Grupy Redan nie zawieraty tego typu
transakcji walutowych.

Opis czynnikow i zdarzen majacych znaczacy wptyw na wyniki
finansowe osiggniete w czterech kwartatach 2008 r.

W tabelach ponizej przedstawiono i omoéwiono:

1)

2)

porownanie podstawowych pozycji skonsolidowanego rachunku zyskdéw i strat
Grupy Kapitatowej Redan za cztery kwartaty 2008 roku wraz zdanymi
porownywalnymi za analogiczny okres roku poprzedniego oraz

podziat wynikdow uzyskanych przez Grupe Redan na poszczegdlne obszary
dziatalnosci (marki).
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Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Redan za IV kwartat 2008

1. Wynik Grupy Redan za cztery kwartaty 2008 r.

Tabelanr6. Wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat Grupy Redan
za cztery kwartaty 2008 i 2007 roku

wtys. PLN |-V kw.2008 I-IV kw. 2007 zmiana % zmiana A

Sprzedaz 300990 259176 16%
Zysk brutto na sprzedazy 145 960 114 035 28%
Marza brutto 48,49% 44,00% 4,49%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 136 114 118 973 14%
Zysk na sprzedazy 9 846 -4 938 299%
MarzZa brutto na sprzedazy 1,94% -1,91% 3,84%
Saldo pozostatych przychodow
i kosztow operacyjnych 2401 -3135 177%
EBITDA 18 882 -1185 1694%
Marza EBITDA -0,10% -0,46% 0,35%
Zysk operacyjny 12 247 -8 073 252%
Marza EBIT 4,07% -3,12% 7,18%
Saldo przychodow
i kosztow finansowych -3801 -3 862 -2%
Zysk brutto 8 446 -11 904 171%
Rentownos¢ brutto 2,81% -4,59% 7,40%
Zysk netto 6 005 -9 208 165%
Rentownos¢ netto 2,00% -3,55% 5,55%

Najistotniejszym, w ocenie zarzadu, elementem wynikdéw 2008 r. jest wypracowanie
zysku na sprzedazy w wysokosci 9,8 min zt. Wyniki na tym poziomie rachunku zyskéw
i strat nie zawierajg w tym okresie wptywu zadnych zdarzehn niezwigzanych
z podstawowym przedmiotem dziatalnosci Redan, czyli kreowaniem, prowadzeniem
marketingu i sprzedazy odziezy. Oznacza to, ze Grupa trwale zakonczyta okres
transformacji i jest w stanie regularnie generowac zyski.

Sprzedaz detaliczna w ciggu czterech kwartatéw 2008 r. wyniosta 279 min zt. i byta o
21% wyzsza niz w roku 2007.

2. Podziat wyniku Grupy Redan za cztery kwartaty 2008 r. na kanaty
dystrybucji (marki)

W tabeli na nastepnej stronie przedstawiono wyniki osiggniete przez poszczegdlne
kanaty dystrybucji (marki) Grupy Kapitatowej Redan w 2008 .

zysk na sprzedazy
wiekszy
0 15 min zt

21% wzrost
sprzedazy detalicznej
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Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Redan za VI kwartat 2008

Tabela nr 7. Podziat rachunku zyskéw i strat Grupy Redan za cztery kwartaty 2008 r. na kanaty dystrybucji (marki)

Koszty zarzadu

wiys. PLN et seret T praniona MOBN e atonCelanost (R0
pozaoper.

Sprzedaz 121 795 98 259 44 492 11 508 3403 19 236 1674 623 300 990
Zysk brutto na sprzedazy 45 684 61433 26 800 6322 1668 3351 207 472 145 937
Marza brutto 37,51% 62,52% 60,24% 54,94% 49,01% 17,42% 12,39% 75,85% 48,49%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 36 925 52 957 29981 6 289 2532 4767 1127 1514 136 091
Zysk na sprzedazy 8759 8476 -3181 34 -864 -1416 -920 -1 042 9 846
Marza brutto na sprzedazy 7,19% 8,63% -7,15% 0,29% -25,40% -7,36% -54,93% -167,27% 3,27%
Saldo pozostatych prZyChOd;’F‘:‘;:ak;Sji\t;c"; -468 357 -801 1793 -38 64 -236 6029 2401
Zysk operacyjny 8 291 8118 -3 982 -1 759 -902 -1 352 -1 155 4987 12 246
Marza EBIT 6,81% 8,26% -8,95% -15,29% -26,51% -7,03% -69,00% 800,76% 4,07%
Saldo przychodéw i kosztow finansowych 185 -23 -90 133 0 0 0 -4 005 -3800
Zysk brutto 8476 8 096 -4 072 -1 626 -902 -1 352 -1155 982 8447
Rentownos¢ brutto 6,96% 8,24% -9,15% -14,13% -26,51% -7,03% -69,00% 157,62% 2,81%
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Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Redan za Ill kwartat 2008

Dane o poszczegdlnych kanatach dystrybucji obejmuja:

1) Textilmarket — wyniki Adesso SKA prowadzacej sie¢ sklepdéw Textilmarket;

2) Top Secret — sprzedaz i marza w sklepach tej marki w Polsce, koszty utrzymania
tych sklepow, petne koszty projektowania, zakupu, marketingu i logistyki zwigzanej
z tg markg w Polsce;

3) Troll — sprzedaz i marza w sklepach tej marki w Polsce, koszty utrzymania tych
sklepdw, petne koszty projektowania, zakupu, marketingu i logistyki zwigzanej z tg
marka w Polsce;

4) Dziatalno$¢ zagraniczna — wyniki spétek zagranicznych oraz sprzedaz imarza
zrealizowana przez Redan SA na sprzedazy do odbiorcéw zagranicznych;

5) Morgan - sprzedaz i marza w sklepach tej marki w Polsce, koszty utrzymania tych
sklepdw, petne koszty zakupu, marketingu i logistyki zwigzanej z tg marka;

6) Sieci handlowe — sprzedaz i marza zrealizowane przez Redan SA do odbiorcow
innych niz spoétki zalezne i odbiorcy zagraniczni, w tym takze wyprzedaz towaréw
z poprzednich sezondw oraz petne koszty tej dziatalnosci zakupu, sprzedazy
i logistyki; w marzy sieci handlowych jest réwniez uwzgledniona strata na
wyprzedazy towaréw z poprzednich sezonéw Redan SA poprzez sie¢ Textilmarket;

7) Trendstation - sprzedaz i marza na towarach tej marki poza sprzedazg w sklepach
Trolla (uwzglednione w marce Troll), petne koszty projektowania, sprzedazy
i logistyki zwigzanej z ta marka.

8) Koszty zarzadu i dziatalno$¢ pozaoperacyjna — koszty zarzagdu Redan SA oraz
zdarzen nie zwigzanych z podstawowym obszarem dziatalno$ci Grupy Redan, czyli
sprzedazg odziezy.

Poniewaz zdarzenia zwigzane z poszczegdlnymi kanatami dystrybucji moga
wystepowaé w rézinych spdétkach z Grupy Redan, dlatego odpowiednie dane
o sprzedazy, marzy i kosztach zostaty przedstawione zgodnie z zasadami konsolidacji
sprawozdan finansowych. Koszty dziatan scentralizowanych dotyczacych rdznych
kanatow (np. rozwdj sieci sklepow, IT, HR, biuro w Chinach, logistyka itp.) zostaty
podzielone na poszczegdlne kanaty w zaleznosci od przyjetych kluczy podziatowych,
tak aby najlepiej odpowiadaty wykorzystaniu tych ustug przez poszczegdlne kanaty.
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Wvynik sieci Textilmarket

Tabelanr 8. Wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat sieci Textilmarket za cztery
kwartaty 2008 i 2007 roku

w tys. PLN I-IV kw.2008 I-IV kw. 2007 zmiana % zmiana A
Sprzedaz 121 795 103 586 18%
Zysk brutto na sprzedazy 45 684 37 441 22%
Marza brutto 37,51% 36,14% 1,36%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 36 925 31913 16%
Zysk na sprzedazy 8759 5528 58%
MarZa brutto na sprzedazy 7,19% 5,34% 1,86%
Saldo pozostatych przychodow i
kosztow operacyjnych -468 -501 7%
Zysk operacyjny 8291 5027 65%
Marza EBIT 6,81% 4,85% 1,95%
Saldo przychodéw i kosztow
finansowych 185 -163 213%
Zysk brutto 8476 4 864 74%
Rentownos¢ brutto 6,96% 4,70% 2,26%

W okresie 12 miesiecy 2008 r. sie¢ Textilmarket zwiekszyta zysk brutto o 74%.
Decydujacy wptyw na taki wynik miat wzrost wolumenu marzy (+22%) zdecydowanie
szybszy niz wzrost kosztdw biezacych (+16%). Zrédtem wzrostu marzy sg prowadzone
zmiany w zakresie struktury asortymentowej towaréw oferowanych klientom oraz
praca nad wzrostem efektywnosci sklepédw poprzez zmiany w sposobie zarzadzania

oraz prezentacji towardow.

Wynik marki Top Secret

Tabelanr9. Wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat marki Top Secret za cztery
kwartaty 2008 i 2007 roku

w tys. PLN I-IV kw.2008 I-IV kw.2007 zmiana % zmiana A
Sprzedaz 98 259 77 210 27%
Zysk brutto na sprzedazy 61433 43 450 41%
Marza brutto 62,52% 56,27% 6,25%
Koszty sprzedazy i ogblnego zarzadu 52 957 44 026 20%
Zysk na sprzedazy 8476 -577 1569%
Marza brutto na sprzedazy 8,63% -0,75% 9,37%
Saldo pozostatych przychodow i
kosztow operacyjnych -357 -1014 -65%
Zysk operacyjny 8118 -1591 610%
Marza EBIT 8,26% -2,06% 10,32%
Saldo przychodéw i kosztow
finansowych -23 -7 224%
Zysk brutto 8 096 -1 598 607%
Rentownos¢ brutto 8,24% -2,07% 10,31%

W 2008 r. marka Top Secret uzyskata zysk na sprzedazy w wysokosci 8,5 min zt,
w porédwnaniu do straty na tym poziomie w wysokosci 0,6 min zt w 2007 r. Jest to

wzrost
zysku brutto
074%

0 9 min zt wyiszy
zysk na sprzedazy
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potwierdzeniem, ze marka Top Secret istotnie i trwale, przekroczyta prég rentownosci.
Podstawowym Zzrédtem tego wyniku — tak samo jak w sieci Textilmarket — jest znacznie
szybszy wzrost wolumenu marzy (o 41%) niz wzrostu kosztéw (o 20%). Tak znaczny
przyrost marzy — przy relatywnie niewielkim wzroscie sieci sklepow — wynika, ze
zdecydowanej poprawy jakosci oferowanych produktéw oraz lepszego ich
dopasowania do oczekiwahn klientéw. W ocenie zarzadu, podstawowym jednak
zrédtem sukcesu jest opracowana w 2006 roku strategia marki, ktéra przez ostatnie
dwa lata byta skutecznie wdrazana w zycie.

Wynik marki Troll

Tabela nr 10. Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat marki Troll za cztery kwartaty
2008 i 2007 roku

wtys. PLN  [-IV kw.2008 I-IV kw. 2007 zmiana % zmiana A

Sprzedaz 44 492 38331 16%
Zysk brutto na sprzedazy 26 800 22 365 20%
Marza brutto 60,24% 58,35% 1,89%
Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 29981 25461 18%
Zysk na sprzedazy -3181 -3095 -3%
Marza brutto na sprzedazy -7,15% -8,08% 0,93%
Saldo pozostatych przychodoéw i
kosztow operacyjnych -1035 -433 -139%
Zysk operacyjny -4 216 -3 529 19%
MarZa EBIT -9,48% -9,21% -0,27%
Saldo przychododw i kosztéow
finansowych -90 -101 12%
Zysk brutto -4 306 -3 630 -19%
Rentownosc brutto -9,68% -9,47% -0,21%

Marka Troll przechodzi przez kolejne etapy restrukturyzacji. W okresie 12 miesiecy
2008 r. poniesiona na niej strata byta nadal wieksza niz w analogicznym okresie
poprzedniego roku. Jest to jednak skutek strat poniesionych w | potowie 2008 r.
W samym IV kwartale 2008 r. strata brutto wygenerowana przez tq marke zmniejszyta
siez 1,4 min zt w 2007 r. do 0,4 min zt. obecnie.

Na wyniki uzyskane przez marke Troll w czterech kwartatach 2008 r. podstawowy
wptyw miaty:

1) zamkniete sklepy wtasne

W 2008 r. zamknieto 8 sklepdéw. Zostaty one :zlikwidowane poniewaz byty
nierentowne, a jednoczednie, przeprowadzona analiza zmian zwyczajow
zakupowych klientéw wskazywata, iz ze wzgledu na swoje lokalizacje nie rokujg, ze
mogg odzyskac rentownos¢ w przysztosci.

tacznie na tych sklepach marka Troll poniosta w 2008 r. strate na sprzedazy
w wysokosci 0,6 min zt. Dodatkowo, zamkniecia sklepéw przed uptywem terminu
umowy najmu spowodowaty odpisanie naktadéw na adaptacje lokali. W2008 r.
straty z tego tytutu wyniosty 0,8 min zt.

W ocenie zarzadu te straty majg charakter jednorazowy i nie powtdrzg sie w takiej
skali w kolejnych okresach.

W IV kwartale 2008r. nie zostat zamkniety zaden sklep wtasny marki Troll.

zmniejszenie straty
w IV kw o 1 min zt

1,4 min zt straty na
zamknietych
sklepach wtasnych
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2)

3)

4)

5)

porownywalne sklepy wtasne

Sklepy poréwnywalne (tzn. takie, ktore dziataty w takich samych miesigcach 2007
i 2008r.) wtasne osiggnety w 2008 roku sprzedaz na taki samym poziomie jak rok
wczesniej, przy jednoczesnym wzroscie wolumenu wypracowanej marzy o 11%
oraz wzroscie kosztéw ich funkcjonowania o ok. 6%. Dzieki temu, uzyskany na nich
wynik bezposredni wzrést o0 55% do 1,9 min zt.

nowe sklepy wtasne

W 2008 r. — w pierwszych trzech kwartatach — zostaty otwarte 4 nowe sklepy
wtasne marki Troll. W poczatkowej fazie dziatalnosci, w okresie trzech kwartatéw
2008r. ww. sklepy wygenerowaty strate w 0,2 min zt. Jednakze w IV kwartale
uzyskaty zysk na sprzedazy w wysokosci 0,4 min zt. Wyniki te pokazuja, ze sklepy
ugruntowaty swojg pozycje na rynku i zaczynajg przynosi¢ dochody. Wskazuje to
rowniez na trafnos¢ w doborze lokalizacji.

sklepy franczyzowe

Sprzedaz w cenach detalicznych klientom w sklepach franczyzowych (niezaleznie
od tego, w jakiej formule klient franczyzowy dziatat w 2007 roku, nowej — w ktérej
towar w sklepie stanowi witasnos¢ spotki Troll Makret, czy starej — w ktorej
fraczyzobiorca kupowat go i sprzedawat na witasny rachunek) w 2008 r. wzrosta
0 34% w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

W 2008 roku cata sprzedaz byta juz realizowana przez spoétke Troll Market.
Spowodowato to bardzo znaczgcy wzrost marzy handlowej, w wyniku przejecia
marzy detalicznej. Wzrosty jednak réwniez koszty biezgce o prowizje ptacone
franczyzobiorcom (jako procent od wartosci sprzedazy w ich sklepach).

W 2007 r. prowadzona byta réwniez sprzedaz hurtowa do franczyzobiorcéw
dziatajgcych na starych zasadach. W 2008 roku taka sprzedaz juz nie wystepowata.

koszty dziatania centrali

W 2008 r. zaczely by¢ widoczne efekty restrukturyzacji, polegajgcej na
przeniesieniu tej marki z Gdyni do todzi i potgczeniu wielu operacji z marka Top
Secret. Ograniczone zostaty koszty sklepéw logistyki i administracji o 22%.
W zwigzku z pracami nad rozwojem marki i poprawg zarzadzania sklepami zostaty
zwiekszone koszty dziatéw produktu, marketingu oraz operacyjnego, tgcznie
0 23%. Podjete dziatania spowodowaty, ze koszty centrali tgcznie wzrosty o 5%
w poréwnaniu do 2007r.

Poziom kosztow centrali, biorgc pod uwage skale dziatania marki Troll, w sposdb
istotny przyczynia sie do jej ujemnego wyniku, w zwigzku z czym trwajg prace
zmierzajgce do ich ograniczenia.

W ocenie zarzadu w marce Troll zostaly juz zamkniete nastepujace etapy
restrukturyzacji:

1) budowa docelowej strategii marki Troll — zrealizowane;

2) reorganizacja centrali marki i pozyskanie pracownikow — zrealizowane;

3) zmiana formuty dziatania sklepow franczyzowych — zrealizowane;

4) zamkniecie nierokujgcych sklepow wtasnych — zrealizowane;

5) opracowanie nowego wygladu sklepu — nowootwierane sklepy s3 realizowane
zgodnie z tym opracowaniem.

Obecnie kluczowy nacisk jest potozony na dopasowanie oferowanych produktéw do
oczekiwan klientek z grupy docelowej. W ocenie zarzadu osiggniecie stanu docelowego
oferty — ze wzgledu na dosc¢ dtugie cykle produkcyjno-logistyczne oraz zbierania opinii
klientek — bedzie mozliwe w sezonie jesieni/zima 2009 r. Cho¢ proces dopasowywania

55% wzrost zysku na
wiasnych sklepach
poréwnywalnych

0,2 min zt zysku
na nowych sklepach

34% wzrost
sprzedazy

w sklepach
franczyzowych
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oferty do zmieniajacych sie potrzeb i oczekiwan klientek oraz tendencji na rynku
bedzie trwat zawsze.

Wynik dziatalnosci zagranicznej

Tabela nr 11. Wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat dziatalnosci zagranicznej za
cztery kwartaty 2008 i 2007 roku

w tys. PLN -1V kw.2008 I-IV kw. 2007 zmiana % zmiana A

Sprzedaz 11 508 9053 27%
Zysk brutto na sprzedazy 6322 4615 37%
Marza brutto 54,94% 50,97% 3,97%
Koszty sprzedazy i ogdlnego
zarzadu 6289 5825 8%
Zysk na sprzedazy 34 -1210 103%
Marza brutto na sprzedazy 0,29% -13,37% 13,66%
Saldo pozostatych przychodéw
i kosztdw operacyjnych -1793 -813 -88%
Zysk operacyjny -1759 -2023 26%
Marza EBIT -15,29% -22,35% 9,36%
Saldo przychodéw i kosztow
finansowych 133 -89 249%
Zysk brutto -1626 -2112 36%
Rentownos¢ brutto -11,84% -23,33% 11,50%

W 2008r. dziatalnos¢ zagraniczna osiggneta zysk na sprzedazy, ktéry w poréwnaniu do
roku 2007 wzrdst o ponad 1,2 min zt. W samym IV kwartale 2008r. dziatalnos¢ ta
wyraznie przekroczyta poziom rentownosci i pozwolita na odrobienie strat z poczatku
roku, gdy byty prowadzone bardzo gtebokie wyprzedaze.

Poprawa wynikéw dziatalnosci zagranicznej jest rezultatem znacznego zwiekszenia
wolumenu marzy (o 1,6 min zt.) przy nieznacznym wzroscie kosztow biezgcych
(00,3 miIn zt.). W sklepach zagranicznych sprzedawana jest przede wszystkim Top
Secret. Dlatego poprawa jakosci produktow tej marki w Polsce przektada sie rowniez
na wyniki uzyskiwane w innych krajach.

Wzrost wolumenu marzy handlowej w 2008 r. zostat osiggniety, pomimo
przeprowadzenia na Ukrainie gtebokiej wyprzedazy towardw z poprzednich sezonéw
w okresie luty-marzec 2008 r.

Na koniec 2008 r. dziatato poza granicami Polski tgcznie 10 sklepéw witasnych oraz
9 sklepéw franczyzowych. W pierwszej czesci roku restrukturyzacji poddana zostata
sie¢ sklepéw wtasnych. W konsekwencji, 3 sklepy zostaty zamkniete, a 3 nowe
otwarte. Ponadto w dwéch innych zostata zmieniona marka z Troll na Top Secret.
W IV kwartale nastgpity zas zmiany w sklepach franczyzowych, dwa z nich zostaty
zamkniete, a jeden nowy otwarty. W styczniu 2009 r. zostat zamkniety kolejny sklep
franczyzowy.

Pozostate koszty operacyjne w 2008 r. obcigzyty straty poniesione na zamykanych
sklepach wtasnych badZ odpisy wartosci poniesionych naktadéw w wysokosci oraz
odpisy aktualizujgce naleznosci odbiorcéw zagranicznych. Jednym z nich byt

zysk na sprzedazy
w IV kwartale
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franczyzobiorca prowadzgcy sklepy na Litwie. W stosunku do innych byta prowadzona
sprzedaz za granice towardow przed utworzeniem zagranicznych spétek zaleznych.

Wynik marki Morgan

Tabela nr 12. Wybrane pozycje rachunku
kwartaty 2008 i 2007 roku

zyskow i strat marki Morgan za cztery

w tys. PLN |-V kw.2008 |-V kw. 2007 zmiana % zmiana A
Sprzedaz 3403 3478 -2%
Zysk brutto na sprzedazy 1668 1626 3%
Marza brutto 49,01% 46,75% 2,26%
Koszty sprzedazy i
ogodlnego zarzadu 2532 2177 16%
Zysk na sprzedazy -864 -551 -57%
Marza brutto na sprzedazy -25,40% -15,85% -9,55%
Saldo pozostatych
przychodéw i kosztéw
operacyjnych -38 16 -344%
Zysk operacyjny -902 -536 -68%
Marza EBIT -26,51% -15,40% -11,11%
Saldo przychodéw i
kosztow finansowych 0 0 -
Zysk brutto -902 -536 -68%
Rentownos¢ brutto 2,81% -4,60% 7,41%

W IV kwartale 2008 r. nastgpito dalsze pogtebienie straty generowanej przez marke
Morgan. Decydujgcy wptyw miat na to spadek sprzedazy i marzy.

Grupa Redan, jako franczyzobiorca firmy Morgan we Francji, prowadzi jedynie
sprzedaz detaliczng tej marki w Polsce. Nie ma wptywu na proces kreowania produktu
i oferty dla klientéw. Ten element zas$ istotnie pogorszyt sie na przetomie ostatnich 2-3
sezonow. Morgan Francja przechodzi problemy wewnetrzne iposzukuje nowej
strategii dla tej marki. Skutkiem ww. trudnosci byto otwarcie przez Morgan Francja
w grudniu 2008r. postepowania uktadowego, majgcego na celu restrukturyzacje
zobowigzan i znalezienie alternatywnych Zrddet finansowania. Negatywne procesy
w spoétfce franczyzodawcy odbity sie rdwniez na wynikach sprzedazowych sklepow
w Polsce.

Otrzymane dostawy towaréw Morgan na sezon jesieri/zima 2008 r. — pomimo, e
wygladaty relatywnie bardziej atrakcyjnie w trakcie kontraktacji — nie spowodowaty
oczekiwanego wzrostu sprzedazy we wrzesniu i pazdzierniku 2008 r. W zwigzku z tym
zarzad Redan podjat decyzje o likwidacji tej dziatalnosci. Obecnie trwajg rozmowy
z podmiotami zainteresowanymi badz to przejeciem dystrybucji tej marki w Polsce
badz przejeciem sklepdw. Jezeli nie zakonczy sie to sukcesem, sklepy zostang
zamkniete. Celem tych dziatan jest zamkniecie dystrybucji marki Morgan do konca
marca 2009 r.

pogtebienie straty
wynikajace

z pogorszenia
produktu

decyzja o zaprzestaniu
dystrybucji marki
Morgan

Strona 17



Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Redan za Ill kwartat 2008

Wynik sprzedazy do sieci handlowych

Tabela nr 13. Wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat sprzedazy do sieci handlowych
za cztery kwartaty 2008 i 2007 roku

w tys. PLN I-IV kw.2008  I-IV kw. 2007 zmiana % zmiana A

Sprzedaz 19 236 21787 -12%
Zysk brutto na sprzedazy 3351 1527 119%
Marza brutto 17,42% 7,01% 10,41%
Koszty sprzedazy i ogdlnego
zarzadu 4767 6 062 -21%
Zysk na sprzedazy -1416 -4 535 69%
Marza brutto na sprzedazy -7,36% -20,81% 13,45%
Saldo pozostatych przychodéw
i kosztow operacyjnych -14 611 -102%
Zysk operacyjny -1430 -3923 64%
Marza EBIT -7,43% -18,01% 10,57%
Saldo przychodéw i kosztow
finansowych 0 0 -
Zysk brutto -1430 -3923 64%
Rentownos¢ brutto -7,43% -18,01% 10,57%

W 2008 r. wynik na sprzedazy do sieci handlowych poprawit sie o 3,1 min z
w poréwnaniu do 2007 r. Wptyw na to miata zaréwno zmiana struktury sprzedazy jak
tez zmiana realizowanej marzy w ujeciu kwotowym i procentowym. W 2007 r. 25%
stanowita wyprzedaz towardw z poprzednich sezonéw. Na tej sprzedazy Redan ponosit
Srednig strate 32% (bez uwzglednienia zmian poziomu odpiséw aktualizujgcych
wartos$¢ towaréw). W 2008 r. sprzedaz takich towardow stanowita 13% przychodéw
dziatu sieci handlowych. Spadek udziatu sprzedazy towaréw z poprzednich sezondéw
wynika z praktycznie zakoniczenia tego procesu. Poza tym, dodatkowym czynnikiem
wptywajgcym na wynik tego kanatu dystrybucji byto zwiekszenie stopy marzy
handlowej realizowanej na dostawach towaréw z regularnych sezondw,
sprowadzanych na zamdwienie.

Ponadto w wynikach dziatu sieci handlowych wida¢ rezultaty jeszcze jednego procesu,
a mianowicie koncentracji na obstudze klientéw gwarantujacych odpowiednio duze
zamowienia. Spowodowato to zmniejszenie sprzedazy, ale jednoczesnie kosztow
biezgcych. Dodatkowo, Redan nie zamawia towaréw od dostawcéw do momentu, gdy
nie ma zamowienia od odbiorcy na ten towar. To ograniczenie wprowadzone od
potowy 2007 r. niewatpliwie réwniez spowodowato zmniejszenie poziomu sprzedazy.
Jego zadaniem jest jednak ograniczenie ryzyka pozostania z niesprzedanym towarem
po zakonczeniu sezonu.

wzrost zysku na
sprzedazy

03,1 min zt

w wyniku zmniejszenia
wyprzedazy stokow
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Wynik marki Trendstation

Tabela nr 14. Wybrane pozycje rachunku zyskdéw i strat marki Trendstation za cztery
kwartaty 2008 i 2007 roku

w tys. PLN I-IV kw. 2008 I-IV kw. 2007 zmiana % zmiana A

Sprzedaz 1674 3 046 -45%
Zysk brutto na sprzedazy 207 972 -79%
Marza brutto 12,39% 31,92% -19,54%
Koszty sprzedazy i
ogdlnego zarzadu 1127 1467 -23%
Zysk na sprzedazy -920 -495 -86%
Marza brutto na sprzedazy -54,93% -16,24% -38,69%

Saldo pozostatych
przychodéw i kosztéw

operacyjnych -1 -366 100%
Zysk operacyjny -921 -860 -7%
Marza EBIT -55,02% -28,24% -26,78%
Saldo przychodéw i
kosztéw finansowych 0 0 -
Zysk brutto -921 -860 -7%
Rentownos¢ brutto -55,02% -28,24% -26,78%

Marka Trendstation oferowata bawetniang kolorowg bielizne dla mtodych kobiet oraz
akcesoria.

W zwigzku z problemami rozliczeniowymi (towar byt sprzedawany z prawem zwrotu)
z podmiotami prowadzacymi sprzedaz oraz trudnosciami w skutecznej wyprzedazy
towaréw z poprzednich kolekcji marka ta jest na etapie likwidacji — rozliczen
z kontrahentami i windykacji naleznosci. Zostanie on zakoriczony do potowy 2009 r.
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IV. Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu raportu

Raport zostat sporzadzony przy uwzglednieniu wszystkich nadrzednych zasad
rachunkowosci, a przy wycenie aktywow i pasywéw oraz ustalaniu wyniku
finansowego, przyjeto zasade kontynuacji dziatania w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci.

Jednym z podstawowych zatozen przyjetych przy sporzadzaniu raportu byto
zapewnienie poréwnywalnosci zawartych w nim danych.

Dane za okres porownawczy 01.01.2007-31.12.2007r. nie ulegaty przeksztatceniu.
Wdanych za  okres 01.01.2008-30.09.2008r.  wprowadzono zmiane
w jednostkowym sprawozdaniu Redan wynikajaca z korekty ujecia wartosci naleznosci
dotyczacych sprzedazy z prawem zwrotu dla jednostek powigzanych. Pierwotnie
w bilansie sprzedaz z prawem zwrotu korygowata drugostronnie stan naleznosci
poprzez pomniejszenie naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych
o kwote brutto, a nie netto, a tym samym wartos¢ podatku naleznego VAT byta
btednie wykazana jako naleznosé podatkowa.

BILANS REDAN SA NA 30.09.2008R. byto jest| zmiana
Aktywa obrotowe 86872| 86872 0
1. Zapasy 36 592 36 592 0

2. Naleznosci krétkoterminowe 39568| 39568 0
2.1. Od jednostek powigzanych 24 651 27 161 2510

- z tytutu dostaw i ustug 24 415 26 925 2510

- inne 236 236 0

2.2. Od pozostatych jednostek 14917 12 407 -2510

- z tytutu dostaw i ustug 8 592 8592 0

- podatkowe 6248 3738 -2510

-inne 77 77 0

Ponadto wykazano w pozycjach pozabilansowych (naleznosci warunkowe) wartos¢
pominietych wczesniej poreczen/przystapien do dtugu spétek zaleznych na kwote
190 569 tys. PLN

Istotne zasady rachunkowosci
Podstawa sporzqdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Redan zostato sporzadzone zgodnie
ze standardami opublikowanymi lub przyjetymi przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci oraz interpretacjami opublikowanymi przez Staty Komitet
ds. Interpretacji przy RMSR.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadza sie zgodnie z zasady kosztow
historycznych, z wyjatkiem pochodnych instrumentéw finansowych oraz aktywoéw
finansowych dostepnych do sprzedazy, ktére sg wyceniane wedtug wartosci godziwej.

Zmiany w stosowanych zasadach rachunkowosci

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zadnych zmian w zasadach rachunkowosci.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie Redan S.A. oraz
sprawozdania jej jednostek zaleznych i spétki stowarzyszonej Top Mark sp. z o.o..
Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli
przez Grupe do dnia ustania tej kontroli.

Spotka Top Mark zostata ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda
praw witasnosci. Jest to jednostka, na ktérg Grupa wywiera znaczgcy wptyw. Inwestycja
w jednostce stowarzyszonej jest wykazywana w bilansie wedtug ceny nabycia,
korygowanej o pdziniejsze zmiany udziatu grupy w aktywach netto tej jednostki.
Rachunek zyskow i strat odzwierciedla udziat grupy w wynikach dziatalnosci jednostki
stowarzyszonej. Inwestycja w jednostce stowarzyszonej obejmuje wartos¢ firmy
powstatg przy nabyciu (pomniejszong o umorzenie).

Udziaty mniejszosci obejmujg nie nalezace do Grupy Redan akcje w spdtce Adesso sp. z
0.0. SKA.

Za 2008 rok konsolidacjg zostaty objete nastepujgce spétki: REDAN SA jako jednostka
dominujaca, jednostki zalezne: Adesso sp. z 0.0. SKA, Top Secret sp. 0.0., Troll Market
sp. z 0.0., Target sp. z 0.0., RCF sp. z 0.0., Top sp. z 0.0., Top Center sp. z 0.0., Adesso
sp. z 0.0., Rokappa Sp.z 0.0., Redan s.r.o. (Stowacja), Euroredan s.r.o. (Czechy), Baleno
sp. z 0.0., Krux sp. z 0.0., Dotar sp. z 0.0., Kadmus sp. z 0.0., Top Speed sp. z 0.0., Lejda
sp. z 0.0., Alfa-Reda Ukraina, Beta Reda Ukraina, Getar sp. z o0.0., Lunar sp. z o.0.,
Tubar sp. z 0.0., Elviro sp. z 0.0., Prowir sp. z 0.0., Postiro sp. z 0.0., Krepo sp. z 0.0.,
Tramzon sp. z 0.0. oraz jednostka stowarzyszona Top Mark sp. z 0.0.

Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach obcych sg ujmowane wedtug kursu obowigzujgcego
na dzien zawarcia transakcji. Aktywa i pasywa pieniezne wyrazone w walutach obcych
sg przeliczane po kursie obowigzujgcym na dzien bilansowy. Wszystkie rdznice
kursowe sg ujmowane w rachunku zyskow i strat.

Aktywa i pasywa zagranicznych jednostek zaleznych sg przeliczane po kursie
obowigzujgcym na dzien bilansowy. Rachunki zyskow i strat zagranicznych jednostek
zaleznych sg przeliczane po srednim wazonym kursie wymiany za dany rok obrotowy.
Rdéznice kursowe powstate w wyniku takiego przeliczenia sg ujmowane bezposrednio
w kapitale wtasnym. W momencie zbycia podmiotu zagranicznego, zakumulowane
roznice kursowe sg ujmowane w rachunku zyskow i strat jako czes¢ zysku lub straty na
sprzedazy.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate sg wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia

pomniejszonego o umorzenie oraz ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowg lub degresywng przez szacowany okres

uzytkowania danego aktywa, wynoszacy:

e budynki, budowle — 40 lat

e maszyny i urzagdzenia techniczne - od 5 do 15 lat

e inwestycje w obcych srodkach trwatych — przez okres trwania umowy najmu lub 10
lat, jezeli umowa jest zawarta na czas nieokreslony lub z mozliwoscig przedtuzenia.

Jezeli zaistniejg zdarzenia badz zmiany, ktére wskazg na to, ze wartos¢ bilansowa

rzeczowych aktywéw trwatych moze nie byé mozliwa do odzyskania, dokonywany jest

przeglad tych aktywow pod katem ewentualnej utraty wartosci. Jezeli istniejg

przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpic¢ utrata wartosci, a wartosé bilansowa

przekracza szacowang wartos¢ odzyskiwang wowczas warto$é tych aktywodw jest
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obnizana do poziomu wartosci odzyskiwalnej. Wartos¢ rezydualna rzeczowych
aktywoéw trwatych odpowiada wyiszej z nastepujgcych dwdch wartosci: cenie
sprzedazy netto lub wartosci uzytkowej.

Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy stanowi nadwyzke ceny nabycia nad wartoscig godziwg mozliwych do
zidentyfikowania aktywéw netto jednostki zaleznej, stowarzyszonej lub wspdlnego
przedsiewziecia na dzien przejecia. Wartosc¢ firmy Adesso sp. z 0.0. SKA i Top Mark Sp.
z 0.0. byta amortyzowana metodg liniowg 20% rocznie. Zgodnie z MSR zaprzestano
amortyzacji poczawszy od 1 stycznia 2005 roku. W przypadku, gdyby zaistniaty
zdarzenia badz zaszty zmiany wskazujace na to, ze bilansowa wartos¢ firmy moze nie
by¢ mozliwa do odzyskania, poddawana jest weryfikacji pod katem ewentualnej utraty
wartosci. Warto$¢ firmy jest wyceniana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o
umorzenie do 2003 roku wiacznie oraz ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte od jednostki gospodarczej w ramach oddzielnej
transakcji sg aktywowane wedtug ceny nabycia. Wartosci niematerialne nabyte w
ramach transakcji przejecia jednostki gospodarczej sg ujmowane w aktywach
oddzielnie od wartosci firmy, jesli przy poczatkowym ujeciu mozna wiarygodnie
okresli¢ ich wartos¢ godziwg, z tym zastrzezeniem, ze — z wyjatkiem sytuacji, gdy
wartos¢ rynkowa aktywa mozna z tatwoscig ustalié - wartos¢ godziwa jest ograniczona
do kwoty, ktorej przekroczenie spowodowatoby powstanie lub zwiekszenie ujemnej
wartosci firmy powstatej w wyniku przejecia. Wartos$ci niematerialne wytworzone
przez jednostke we wiasnym zakresie sg ujmowane w aktywach, a naktady poniesione
na ich wytworzenie sg ujmowane w ciezar rachunku zyskéw i strat przez okres 5 lat
poczawszy od roku, w ktdrym zostaty poniesione pierwsze naktady.

W przypadku, gdy zaistniaty zdarzenia badz zaszty zmiany wskazujgce na to, ze wartosé
bilansowa wartosci niematerialnych moze nie by¢ mozliwa do odzyskania, sg one
poddawane weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartosci.

Inwestycje

Wszystkie inwestycje sg poczatkowo ujmowane wedtug ceny nabycia odpowiadajacej
wartosci godziwej uiszczonej zaptaty i obejmujacej koszty zwigzane z nabyciem
inwestycji.

Po poczatkowym ujeciu, inwestycje sklasyfikowane jako ,,przeznaczone do obrotu” i
,,dostepne do sprzedazy’”’ wyceniane bedg wedtug wartosci godziwej. Zyski i straty z
tytutu inwestycji przeznaczonych do obrotu ujmuje sie w rachunku zyskdéw i strat. Zyski
i straty z tytutu inwestycji dostepnych do sprzedazy bedg ujmowane jako odrebny
sktadnik kapitatu wtasnego do momentu sprzedazy, $ciggniecia lub zbycia inwestycji w
inny sposéb, lub do momentu stwierdzenia utraty wartos$ci - w tym momencie tgczny
zysk lub strata ujeta w kapitale wtasnym zostajg przeniesione do rachunku zyskéw
i strat.

Pozostate inwestycje dtugoterminowe, ktére majg by¢é utrzymywane do uptywu
terminu zapadalnosci (np. obligacje) bedg wyceniane wedtug zamortyzowanej ceny
nabycia ustalonej metodg efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu
zamortyzowanej ceny nabycia uwzglednia sie dyskonto lub premie uzyskang przy
nabyciu inwestycji i rozliczang przez okres utrzymywania jej do uptywu terminu
zapadalnos$ci. W przypadku inwestycji wycenianych wedtug zamortyzowanej ceny
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nabycia, zyski lub straty z tytutu tych inwestycji s3 ujmowane w rachunku zyskow i
strat z chwilg usuniecia inwestycji z bilansu lub stwierdzenia utraty wartosci, a takze w
wyniku amortyzacji.

Wartos¢ godziwa inwestycji stanowigcych przedmiot obrotu na aktywnych rynkach
finansowych jest ustalana w odniesieniu do cen zakupu notowanych na gietdzie w
chwili zamkniecia sesji, na dzien bilansowy. Wartos¢ godziwa inwestycji, dla ktorych
nie ma notowanej ceny rynkowej, jest ustalana w odniesieniu do aktualnej wartosci
rynkowej innego instrumentu posiadajgcego zasadniczo takie same cechy, lub w
oparciu o prognozowane przeptywy pieniezne z aktywa stanowigcego podstawe
/przedmiot/ inwestycji.

Wszystkie ,,zwykte” transakcje zakupu aktywodw finansowych sg ujmowane w dniu
zawarcia

transakgji, tj. w dniu, w ktérym grupa zobowigzata sie do nabycia aktywdéw. Wszystkie
,»Zwykte”’ transakcje sprzedazy aktywow finansowych sg ujmowane w dniu rozliczenia
transakgji, tj. w dniu, w ktérym sktadnik aktywdéw zostat dostarczony nabywcy. Zwykte
transakcje zakupu lub sprzedazy aktywow finansowych to transakcje, w ktérych termin
dostarczenia aktywow drugiej stronie jest ustalony ogodlnie przez przepisy, badz
zwyczaje obowigzujgce na danym rynku.

Zapasy

Zapasy s3 wyceniane wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia (kosztu
wytworzenia) i mozliwej do uzyskania wartosci netto.

Koszty poniesione na doprowadzenie kazdego sktadnika zapaséw do jego aktualnego
miejsca i stanu sg ujmowane w nastepujgcy sposob:

Towary - w cenie nabycia ustalonej metodg ,,pierwsze weszto-pierwsze wyszto”’;
Produkty gotowe i produkty w toku - koszt bezposrednich materiatéw i robocizny oraz
odpowiedni narzut posrednich kosztow produkcji ustalony przy zatozeniu normalnego
wykorzystania mocy produkcyjnych, z wytgczeniem kosztéw zaciggnietych pozyczek i
kredytow.

Odpisy aktualizujgce wartos$¢ towardw sg dokonywane w przypadku zaistnienia trwatej
utraty ich wartosci. Trwata utrata wartosci zachodzi wtedy, gdy istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze kontrolowane przez spétki towary nie przyniosg w
przysztosci w znaczgcej czesci lub w catosci przewidywanych korzysci ekonomicznych.
Celem odpisu aktualizujgcego jest doprowadzenie wartosci towaréw wynikajacej z
ksigg rachunkowych do ceny sprzedazy netto, a w przypadku jej braku do ustalonej w
inny sposdb wartosci godziwej. Odpisy zalicza sie do pozostatych kosztow
operacyjnych.

Metodologia wyceny zapaséw zakupionych wczesniej niz 12 miesiecy przed datg
bilansowa dla towardéw, ktére sprzedawaty sie w roku obrachunkowym:

jezeli dana pozycja magazynowa sprzedawata sie w ciggu 12 miesiecy poprzedzajacych
date bilansowg

-wyliczenie sredniej ceny sprzedazy dla danej pozycji

-wartos$¢ rezerwy obliczana w nastepujacy sposéb:

a) jesli srednia cena sprzedazy jest wyzsza od ceny zakupu - rezerwa nie jest tworzona
b) jesli cena sprzedazy jest mniejsza od ceny zakupu - rezerwa jest tworzona
na zasadzie:

(cena zakupu - cena sprzedazy ) x ilo$¢ sztuk na magazynie ) x 1,25 (przyjmujemy, ze w
nastepnym okresie prawdopodobnie trzeba bedzie jeszcze obnizy¢ cene sprzedazy); w
przypadku gdy obliczona w ten sposdb rezerwa przewyzsza warto$¢ towarow w cenie
zakupu, rezerwa jest tworzona na 100% wartosci w cenie zakupu.

Strona 23



Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Redan za Ill kwartat 2008

Jesli dany asortyment nie znalazt nabywcow - rezerwa jest tworzona na % wartosci
towaru. Ponadto dla towaréw wprowadzonych do magazynu zwrotéw odpis
aktualizujacy jest tworzony na potowe wartosci tych towaréw w cenie zakupu
niezaleznie od daty ich pierwszego zakupu.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktdrych termin zapadalnos$ci wynosi zazwyczaj od
14 do 90 dni, sg ujmowane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, z
uwzglednieniem rezerwy na niesciggalne naleznosci. Rezerwa na naleznosci watpliwe
oszacowywana jest wtedy, gdy $ciggniecie petnej kwoty naleznosci przestato byc
prawdopodobne. Naleznosci niesciggalne sg odpisywane w straty w momencie
stwierdzenia ich niesciggalnosci.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych obejmuja $rodki pieniezine w
banku i w kasie.

Kredyty bankowe i pozyczki

W momencie poczgtkowego ujecia, kredyty bankowe i pozyczki sg ujmowane wedtug
ceny nabycia odpowiadajgcej wartosci godziwej otrzymanych srodkéw pienieznych,
pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

W nastepnych okresach, kredyty i pozyczki sg wyceniane wedtug zamortyzowanej ceny
nabycia, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu
zamortyzowane] ceny nabycia uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu
lub pozyczki oraz dyskonta lub premie uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania.

Zyski i straty sg ujmowane w rachunku zyskow i strat z chwilg usuniecia zobowigzania z
bilansu lub stwierdzenia utraty wartosci, a takze w wyniku amortyzacji.

Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wéweczas, gdy na grupie cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub
zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest,
ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu sSrodkéw
uosabiajgcych korzysci ekonomiczne, oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania
kwoty tego zobowigzania. Jezeli grupa spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg zostang
zwrécone, na przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, wéwczas zwrot ten jest
ujmowany jako odrebny skfadnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy jest praktycznie
pewne, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza
w czasie jest istotny, wielkos¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie
prognozowanych przysztych przeptywdw pienieznych do wartosci biezacej, przy
zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe
wartosci pienigdza w czasie, oraz ewentualnego ryzyka

zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na
dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako
koszty odsetek.
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Swiadczenia emerytalne i inne Swiadczenia po okresie zatrudnienia

Kwoty zobowigzan grupy z tytutu ww. Swiadczen ustalane sg osobno dla kazdego
programu metodg aktuarialnej wyceny prognozowanych uprawnien jednostkowych.
Zyski i straty aktuarialne sg ujmowane jako przychody lub koszty. Zyski te oraz straty sg
ujmowane przez S$redni prognozowany okres zatrudnienia uczestnikéw programu
pozostaty do czasu ich przejscia na emeryture.

Leasing

Umowy leasingu finansowego, ktére przenoszg na grupe zasadniczo cate ryzyko i
wszystkie pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, sg aktywowane na
dzien rozpoczecia leasingu wedtug nizszej z nastepujgcych dwdch wartosci: wartosci
godziwe] srodka stanowigcego przedmiot leasingu lub wartosci biezgcej minimalnych
optat leasingowych. Optaty leasingowe s3 rozdzielane pomiedzy koszty finansowe i
zmniejszenie salda zobowigzania w sposdb umozliwiajgcy uzyskanie statej stopy
odsetek od pozostatego do sptaty zobowigzania. Koszty finansowe sg ujmowane
bezposrednio w rachunku zyskdw i strat.

Aktywowane srodki trwate uzytkowane na mocy uméw leasingu finansowego s3
amortyzowane przez kréotszy z dwéch okreséw: okres uzytkowania srodka trwatego lub
okres leasingu. Jednak, jesli umowa przewiduje przeniesienie wtasnosci na koniec
okresu leasingu - to okres amortyzacji moze byé dtuzszy niz okres leasingu; jednak nie
powinien by¢ dtuzszy niz przewidywany okres uzytkowania.

Umowy, leasingowe, zgodnie, z ktédrymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate
ryzyko i wszystkie pozytki wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg do
umoéw leasingu operacyjnego.

Optaty, leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego odpisywane sg w koszty rachunku
zyskéw i strat metodg liniowg przez okres trwania leasingu.

Przychody

Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze grupa
uzyska korzysci ekonomiczne zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw
mozna wyceni¢ w wiarygodny sposdb. Przy ujmowaniu przychodéw obowigzujg
rowniez nastepujgce kryteria:

Przychody ze sprzedaz towardéw i produktdw sg ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i
korzy$ci wynikajgce z prawa witasnosci do towardéw i produktéw zostaty przekazane
nabywcy oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb.
Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy do ich otrzymania.
Przychody z tytutu najmu ujmowane sg metoda liniowg przez okres wynajmu w
stosunku do otwartych uméw.

Dotacje

Jezeli istnieje uzasadniona pewnos$é, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione
zostang wszystkie zwigzane z nig warunki, wowczas dotacje sg ujmowane wedtug ich
wartosci godziwe;j.

Jezeli dotacja dotyczy pozycji kosztowej, wéwczas jest ona ujmowana jako przychéd w
sposdb wspdotmierny do kosztow, ktdre dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac.
Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywow, wowczas jej warto$¢ godziwa jest ujmowana
na koncie przychodéw przysztych okreséw, a nastepnie stopniowo, drogg réwnych
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odpisow rocznych, odpisywana do rachunku zyskéw i strat przez szacowany okres
uzytkowania zwigzanego z nig aktywa.

Podatek dochodowy

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, rezerwa na podatek dochodowy jest
tworzona metodg zobowigzan bilansowych w stosunku do wszystkich rdznic
przejSciowych wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartoscia podatkowg
aktywow i pasywoéw, a ich wartoscia bilansowg wykazang w sprawozdaniu
finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony tworzona jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich
réznic przejsciowych z wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony
powstaje w wyniku amortyzacji wartosci firmy lub poczatkowego ujecia sktadnika
aktywow bagdz pasywoéw przy transakcji nie stanowigcej potgczenia przedsiebiorstw i w
chwili jej zawierania nie ma wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochéd do
opodatkowania Ilub strate podatkowg; oraz w przypadku dodatnich rdznic
przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych
i udziatdw we wspdlnych przedsiewzieciach - z wyjatkiem sytuacji, gdy terminy
odwracania sie réznic przejsciowych podlegajg kontroli i gdy prawdopodobne jest, iz w
dajacej sie przewidzie¢ przysztosci rdznice przejsciowe nie ulegng odwrdéceniu.

Sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego ujmowany jest w odniesieniu do
wszystkich ujemnych réznic przejsciowych, jak réwniez niewykorzystanych aktywow z
tytutu odroczonego podatku i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na
nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety
dochdéd do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzysta¢ ww. rdznice, aktywa i straty w
przypadku ujemnych réznic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych
lub stowarzyszonych oraz udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach, sktadnik
aktywow z tytutu odroczonego podatku jest ujmowany w bilansie jedynie w takiej
wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci ww.
roznice przejsciowe ulegng odwrdceniu i osiggniety zostanie dochdd do
opodatkowania, ktéry pozwoli na potrgcenie ujemnych réznic przejsciowych.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku jest
weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile
przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania
wystarczajgcego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywoéw z
tytutu odroczonego podatku.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane
sg z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan bedg
obowigzywa¢ w okresie, gdy sktadnik aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa
rozwigzana, przyjmujagc za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe)
prawnie lub faktycznie obowigzujgce na dzien bilansowy.

V. Informacja o korektach z tytutu rezerw, rezerwie i aktywach z tytutu
odroczonego podatku dochodowego oraz dokonanych odpisach
aktualizujgcych wartos¢ sktadnikéw aktywow

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci i roszczenr wyniosty w tys. PLN:
e w Redan SA

odpis na naleznosci na 01.01.2008 9914

zwiekszenia 11616

zmniejszenia 4941

odpis na naleznosci na 31.12.2008 16 589
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e w Grupie

odpis na naleznosci na 01.01.2008 8959
zwiekszenia 2873
zmniejszenia 6774
odpis na naleznosci na 31.12.2008 5058

Zmniejszenie odpiséw aktualizujgcych nastepuje badz w przypadku przedawnienia lub
stwierdzenia niesciggalnosci naleznosci badz w przypadku ustania przyczyny
(dokonania zaptaty), dla ktérej dokonano odpisu aktualizujgcego. W drugim przypadku
nastepuje zaliczenie rozwigzanych odpiséw do pozostatych przychoddéw operacyjnych
lub finansowych.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow wyniosty w tys. PLN:
e wRedanSA

odpis na zapasy na 01.01.2008 6103
zwiekszenia 3273
zmniejszenia 3467
odpis na zapasy na 31.12.2008 5909

e w Grupie

odpis na zapasy na 01.01.2008 6743
zwiekszenia 3834
zmniejszenia 4187
odpis na zapasy na 31.12.2008 6 390

Wykazany w bilansie jednostkowym Redan SA finansowy majatek trwaty (udziaty
w innych podmiotach) zostat pomniejszony o odpisy aktualizujgce natgczng kwote
258 tys. PLN, a naleznosci od jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug
0 13 157 tys. PLN. Ponadto utworzono odpis na naleznosci z tytutu pozyczek dtugo-
i krotkoterminowych i odsetek od nich od spétki zaleznej Euroredan w wysokosci
1040 tys. PLN.

Odpis aktualizujgcy na wartos¢ srodkow trwatych i wartosci niematerialnych
i prawnych w Grupie na 31 grudnia 2008 r. wynosit 358 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2008r. dokonano ponadto wyceny aktywdéw i pasywoéw
wyrazonych w walutach obcych, wyksiegowujac wycene z 30 wrzesnia 2008 roku.
W wyniku tych operacji w czwartym kwartale 2008 roku:

e w Redan SA przewaga dodatnich rdznic kursowych nad ujemnymi wzrosta o 1 370
tys. PLN (przewaga ujemnych réznic bilansowych na 30 wrze$nia 2008 r. wynosita
889 tys. PLN, a na 31 grudnia 2008r. przewaga dodatnich rdznic bilansowych
wynosita 481 tys. PLN)

e w Grupie przewaga ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi wzrosta
0229 tys. PLN (przewaga ujemnych réznic bilansowych na 30 wrzesnia 2008r.
wynosita 460 tys. PLN, a na 31 grudnia 2008r. 689 tys. PLN).

VI. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Redan

W IV kwartale 2008 nie wystgpity zadne zmiany w strukturze Grupy Redan.
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VII. Transakcje z podmiotami powigzanymi wykraczajagce poza bieijcy
dziatalnos¢, ktorych wartosé przekraczata 500.000 EUR.

W IV kwartale 2008 r. spdtka zalezna Adesso sp. z 0.0. SKA wptacita do Redan SA
tytutem sptaty pozyczki krétkoterminowej 5 500 tys. PLN. Tym samym pozyczka zostata
w catosci sptacona.

Nie dokonano zadnych innych transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére
wykraczatyby poza biezgca dziatalnos¢, a ktérych wartos¢ przekraczataby 500.000 EUR.

VIIl. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci
emitenta w prezentowanym okresie

Przy sprzedazy detalicznej odziezy regutfa jest, ze po zakornczeniu sezonu sg miesigce
wyprzedazowe charakteryzujgce sie relatywnie niskg marzg (wyprzedaze przypadajg
na | i lll kwartat roku) i w zwigzku z tym wyzszg sprzedazg, lecz stabszym wynikiem.
Najlepszym kwartatem jest IV kwartat, gdzie zgodnie z ogdlnymi tendencjami
gospodarki — sprzedaz detaliczna jest zawsze na najwyzszym poziomie w skali roku
przy relatywnie wysokiej marzy.

IX. Emisja, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W okresie objetym sprawozdaniem Emitent nie dokonywat emisji, wykupu lub sptaty
dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

X. Informacja dotyczgca dywidendy
W IV kwartale 2008 r. Emitent nie wyptacit ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.

Xl. Zdarzenia po dniu bilansowym

Spotka stowarzyszona Top Mark sp. z 0.0., w ktérej Redan SA posiada 33,24%
udziatéw, zawarta w 2008 roku dwie transakcje zamiany stép procentowych i walut
kredytow (Currency Interest Rate Swap). W zwigzku ze zmiang kursu JPY/PLN Top
Mark sp. z 0.0. poniosta strate na tych transakcjach. W dniu 16 stycznia 2009 roku
nastgpito przedterminowe rozliczenie powyzszych transakcji, w wyniku ktérego
ustalona zostata kwota zamkniecia w wysokosci 4 903,6 tys. zt, stanowigca dla spotki
Top Mark strate. Biezgca wartos¢ rynkowa netto ww. transakcji ujeta na 31 grudnia
2008 roku w wyniku jednostkowym Top Mark sp. z 0.0. wynosita 4 078 tys. zt. Pomimo
ujecia tej wartosci w kosztach finansowych 2008 roku spétka uzyskata na koniec roku
893 tys. zt zysku netto.

Nie wystapity zadne inne istotne zdarzenia po dniu bilansowym mogace mie¢ wptyw

na sytuacje gospodarczg Emitenta.

Xll. Zobowigzania lub aktywa warunkowe

Zmiany dotyczace zobowigzan lub aktywédw warunkowych zostaty pokazane

w pozycjach pozabilansowych sprawozdania finansowego.

Xlll. Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz

Zarzad Redan SA nie opublikowat prognozy dotyczgcych poziomu sprzedazy i wyniku
dla grupy kapitatowej na rok 2008.
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XIV. Kapitat akcyjny Spotki

Akcjonariusze posiadajacy ponad 5% glosow na WZA:

Zgodnie z najlepsza wiedzg Spotki, na dzien przekazania raportu kwartalnego
nastepujacy akcjonariusze posiadajg akcje uprawniajgce do ponad 5% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki:

liczba akcji % kapitatu liczha % gtosow
akcyjnego gtosow na WZA
Radostaw Wisniewski 13232 300 63,20% 17937 100 69,18%

Akcje w posiadaniu cztonkéw organdow zarzadzajacych i nadzorujacych:

Stan posiadania akcji Redan SA przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce na dzien
16 lutego 2009 r. obrazujg ponizsze tabele:

Zarzad Redan SA

stan na 16 lutego 2009 r.
Piotr Kulawinski 212 220
Bogusz Kruszynski 186 020
Robert Kozielski 0

Rada Nadzorcza Redan SA

stan na 16 lutego 2009 r.

Wiodzimierz tozicki
Jacek Jaskiewicz
Tomasz Swieboda
Tomasz Wnuk-Pel
Piengjai Wisniewska (wraz z podmiotem 1056 240
zaleznym Ores Sp. z 0.0.)
Radostaw Wisniewski 13232 300

0
0
0
0

XV. Informacje o postepowaniach sgdowych

Redan jest strong powodowa w sprawach o zapfate naleznosci od kontrahentéw.
taczna kwota przedmiotu sporu nie przekracza 10% kapitatéw witasnych Spoétki.

XVI. Informacje o udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Na dzien 30 wrzesnia 2008 r. tgczna warto$é udzielonych przez Redan SA poreczen
i gwarancji nie przekracza 10 % kapitatéw wtasnych Redan SA. Na mocy porozumienia
z bankami finansujgcymi dziatalno$¢ Redan SA z dnia 11 lipca 2006 r. Top Secret
sp. z 0.0., Troll Market sp. z 0.0., Adesso SKA poreczyty/przystapity do dtugu Redan SA
wobec bankdéw.
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XVIl. Dodatkowe informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego emitenta i ich zmian oraz
informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
emitenta

Zdaniem Zarzadu powyzszy raport zawiera opis wszystkich podstawowych informacji,
ktdre s3 istotne dla oceny sytuacji Spotki. W opinii Zarzadu nie istniejg obecnie zadne
istotne zagrozenia dla realizacji zobowigzan Spétki.

XVIIl. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta beda miaty wptyw na
osiggniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartatu

Podstawowe czynniki, ktére bedg miaty wptyw na skonsolidowane wyniki w kolejnych

okresach to:

1) Rozwdj sieci sklepow detalicznych wszystkich marek Grupy oraz realizowane
poziomy sprzedazy.

2) Poziom kursu EUR/PLN wptywajacy na koszt najmu powierzchni w centrach
handlowych.

3) Poziom kursu USD/PLN wptywajgcy na cene nabycia towardéw z importu.

4) Udziat Redan w wyniku Top Mark Sp. z o.0. (podmiotu stowarzyszonego
zRedan), na ktéry bedzie miato wptyw rozliczenie transakcji zamiany stép
procentowych i walut kredytow dokonane w styczniu br.

5) Warunki pogodowe majace duzy wptyw na wielko$¢ popytu na towary z nowych
kolekgji.

6) Koniunktura gospodarcza i tempo wzrostu ptac ludnosci, co przektada sie na
sktonno$¢ do kupowania débr konsumpcyjnych.

7) Monitorowanie kosztéw dziatania Grupy Kapitatowej Redan.

8) Rezultaty restrukturyzacji marki Troll, likwidacji sieci dystrybucji Trendstation
oraz sprzedazy lub likwidacji sieci sklepéw Morgan.

ZARZAD

Piotr Kulawinski
Prezes Zarzgdu e

Bogusz Kruszynski
Wiceprezes Zarzgdu  ...eeeveeeeeecciniieieeee e

Robert Kozielski
Wiceprezes Zarzgdu  ..eeeeeeeeeeeccinnieieeee e
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