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SPRAWOZDANIE ZARZADU
(SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI EMITENTA)

Przedstawiamy sprawozdanie z dziatalnosci Sp6tki Remak SA z siedziba w Opolu.
Podstawowym zakresem dziatania Spotki sa modernizacje i remonty urzadzen energetycznych
w energetyce. W tym obszarze dziatalnosci w 2008 roku Spoéitka prowadzita wzmozona
akwizycje zakonczona podpisaniem kilku znaczacych umoéw, ktérych szczyt realizacyjny
przypadnie na 2009r. Szczegdlnie duzym sukcesem jest podpisanie jednego z najwyzszych
wartosciowo kontraktéw realizowanych samodzielnie w Grain, Anglia.

Dodatkowo w 2008r. pomys$lnie zakonczyta si¢ realizacja kontraktow na wykonanie sieci
kanalizacyjnej w Opolu 1 okolicy Opola w ramach europejskich funduszy pomocowych, ktérych
realizacja rozpoczela si¢ w 2005r.

Spotka realizuje swoje zadania réwniez poprzez Zaktad w Niemczech oraz utworzony
w listopadzie 2008r. Zaktad w Wielkiej Brytanii, sporzadzajace samodzielne sprawozdania
finansowe objete facznym sprawozdaniem emitenta.

I. Podstawowe wielko$ci ekonomiczno-finansowe oraz czynniki majace znaczacy wplyw
na dzialalno$¢ gospodarczg i osiggniete wyniki.

Spétka uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokos$ci 171.006 tys. zt, przy czym udziat Zaktadu
Niemcy w przychodach ogétem wynidst 35,8%. Zaklad Anglia otwarto pod koniec 2008r. wigc
jego udziat w przychodach byt nieznaczacy.

Struktura przychodéw ze sprzedazy w 2008r. i 2007r. przedstawia si¢ nastgpujaco:

2008r. 2007r.
tys. zt struktura tys. z1 struktura
I. Przychody ze sprzedazy ogétem, w tym: 171.006 100,0% 224971 100,0%
- sprzedaz produktéw 170.917 99.9% 224471 99,8%
- sprzedaz towaréw - - - -
- sprzedaz materialéw 89 0,1% 500 0,2%
IL. Przychody ze sprzedazy produktéw, w tym: 170.917 100,0% 224471 100,0%
- ustugi przemystowe 140.336 82,1% 129.376 57,6%
- ushugi budowlane 26.698 15,6% 90.436 40,3%
- ustugi nieprzemystowe 2.332 1,4% 2.787 1,2%
- wyroby 1.551 0,9% 1.872 0,9%
III. Przychody =ze sprzedazy produktow
(struktura terytorialna) w tym: 170.917 100,0% 224.471 100,0%
- kraj 64.876 38,0% 126.305 56,3%
- eksport 106.041 62,0% 98.166 43, 7%

W 2008r. nastapil spadek przychodéw ze sprzedazy Spoétki na co gtéwny wpltyw miato
zakonczenie kontraktow na wykonanie sieci kanalizacyjnej w Opolu i okolicy Opola, ktérych
udzial w przychodach ze sprzedazy produktéw spadt do 15,6% z 33,3% w ubiegtym roku.
Natomiast w wyniku aktywnych dziatan na rzecz pozyskiwania zlecen, co przy przesunigciach
w realizacji duzych kontraktéw miato bardzo istotne znaczenie, nastapit przyrost przychodéw
z uslug przemystowych, ktére stanowia gléwny obszar prac Spoiki. Przyrost ten liczony rok do
roku wyniést 8,5%. W zakresie tych prac ustlugi modernizacyjne urzadzen energetycznych
stanowity 76,7% przychodéw ze sprzedazy produktéw, a uslugi remontowe urzadzen
energetycznych 5,4%.
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W 2008r. nastapit spadek udziatu przychodéw ze sprzedazy krajowej wzgledem przychodéw ze
sprzedazy eksportowej w stosunku do 2007r., gtéwnie za sprawa duzo nizszych przychodéw
z kontraktéw na wykonanie sieci kanalizacyjnej w Opolu i okolicy Opola.

Struktura sprzedazy wg obszar6w geograficznych przedstawiatla si¢ nastgpujaco:

Wyszczegélnienie 2008r. 2007r.
[%] [%]

Polska 38,0 56,3

Niemcy 36,9 35,0

Bulgaria 11,6 -

Austria 5,5 -

Belgia 4,5 -

Inne 3,5 8,7
Laczne wyniki finansowe w poszczegélnych segmentach dziatalnosci gospodarczej
za 2008r. przedstawiaty si¢ nast¢pujaco:
Lp. Wyszczegolnienie (vg(t);/)grz.l) ]2)3'(1)1;;211(;1(;‘;1
1. | Wynik brutto na sprzedazy 12.294 144,6%
2. Wynik netto na sprzedazy 2.031 X
3. Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej 274 X
4. Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 2.305 X
5. Wynik na dziatalnos$ci finansowe;j 3.480 X
6. Wynik brutto 5.785 X
7. Podatek dochodowy 1.074 X
8. Wynik netto 4711 X

Wskazniki ekonomiczno - finansowe

Zmiana w pkt.

Lp. Wskaznik Algorytm 2008r. | % w stosunku
do 2007r.
Rentownos$¢ sprzedazy wynik brutto ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy o
1. . P = 7,2% 3,4
brutto produktow, towardw i materiatéw
- . wynik ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy produktow, o
2. |Rentownos¢ sprzedazy netto towaréw i materiatow 1,2% 1,3
s . wynik z dziatalnosci operacyjnej / przychody netto ze o
3. |Rentownosc operacyjna sprzedazy produktow, towarédw i materiatow 1,3% 1.4
4. |Rentownosé brutto wymk’brgtto / pr;yghody netto ze sprzedazy produktéw, 3.4% 45
towardéw i materiatow
s wynik netto / przychody netto ze sprzedazy produktéw, o
5. |Rentownos¢ netto towaréw i materiatow 2,8% 4,0
6. |Udziat kosztow w sprzedazy koszty sprzedanych produkt_ow, towarqw i mater!aiqw/ o 92.8% 3.4
przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i materiatdbw
Udziat kosztéw ogoinego koszty ogdlnego zarzadu / przychody netto ze sprzedazy o
7. . ; - Y 6,0% 2,1
zarzadu w sprzedazy produktéw, towarow i materiatéw
e .« |aktywa obrotowe / (zobowigzania krétkoterminowe + )
8. |Wsk. ptynnosci finansowej krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe bierne) 1,32 10,8
Wskaznik rentownosci .
9. aktywow ROA * wynik netto / aktywa razem 5,6% 8,8
10. Wskaznik rentownosci wynik netto / kapitat wtasny 16,3% 25,6

kapitatu wtasnego ROE *

* dane bilansowe liczone jako $rednia z 5 stanéw (na koniec roku poprzedzajacego rok obrotowy oraz
na koniec kazdego kwartatu roku obrotowego)
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W 2008r. przychody ze sprzedazy stanowity 76,0% przychodéw ze sprzedazy za analogiczny
okres 2007r. 1 wyniosty 171.006 tys. zt. Na tak znaczacy spadek poziomu przychodéw wptyw
miaty dwa podstawowe czynniki. Po pierwsze nizsze przychody z kontraktéw na wykonanie sieci
kanalizacyjnej w Opolu i okolicy Opola (24.160 tys. zI w 2008r. przy 74.783 tys. zt w
analogicznym okresie roku ubieglego) z tytulu zakonczenia w trakcie 2008r. tych prac. Drugi
czynnik to opéznienia w rozpoczgciu wilasciwych prac montazowych na najwigkszych
kontraktach eksportowych w Lingen, Neurath oraz Betchatowie z przyczyn lezacych po stronie
zamawiajacych, co przetozyto si¢ na nizsze od planowanych przychody. Informacje
o powyzszych op6znieniach przelozyly si¢ na aktywne dzialania ukierunkowane na pozyskanie
nowych zlecen do realizacji w II pétroczu 2008r. Dziatania te zakonczyty si¢ duzym sukcesem,
gdyz pozyskane zlecenia pozwolity na wypelnienie w duzym stopniu brakujacych przychodéw
przy zachowaniu oczekiwanej marzy na sprzedazy brutto.

Réwnoczesnie udzial kosztéw w sprzedazy w 2008r. obnizyt si¢ 1 wyniést 92,.8%, co
spowodowato uzyskanie rentownosci sprzedazy brutto na poziomie 7,2% za 2008r. wobec 3,8%
za 2007r. Wypracowany zysk brutto na sprzedazy pozwolit na pokrycie kosztow ogdlnego
zarzadu 1 osiagnigcie zysku na sprzedazy w wysokosci 2.031 tys. zt, co daje rentownos¢ na tym
wyniku w wysokosci 1,2% (przy -0,1% w 2007r.).

Koszty ogélnego zarzadu wzrosty nominalnie o 16,7%, a ich udziat w sprzedazy wzrést z 3,9%
w 2007r. do 6,0% w 2008r.

Pozostata dzialalno$¢ operacyjna podwyzszyla zysk na sprzedazy netto o 274 tys. zt gtéwnie
z tytulu rozwiazania rezerw na S$wiadczenia pracownicze (381 tys. zl) 1 uzyskanych
odszkodowan (338 tys. zt).

Wynik na dziatalnoSci operacyjnej wyniost 2.305 tys. zt. 1 byl wyzszy wobec wyniku za
2007r., ktéry wyniost -194 tys. zt.

Dziatalno$¢ finansowa Spotki zamkneta sig¢ zyskiem w wysokosci 3.480 tys. zi., na co zasadniczy
wpltyw mialy dodatnie réznice kursowe w wysokos$ci 3.957 tys. zi. Uzyskany wynik
z dziatalnosci finansowej wptynal na dalsze podwyzszenie wyniku brutto do kwoty 5.785 tys. zl.
Zysk netto za 2008r. wynidst 4.711 tys. zt przy 2.834 tys. zt straty za 2007r.

Osiagnigte dodatnie wyniki na poszczegdlnych poziomach rachunku zyskéw i strat wptyngly na
poprawe wskaznikow rentowno$ci. Rentowno$¢ operacyjna wyniosta 1,3% wobec -0,1% za
2007r., a wskaznik rentowno$ci netto uzyskat poziom 2,8% wobec -1,3% za 2007r. Wzrosta
rOwniez stopa zwrotu z aktywow do poziomu 5,6% wobec -3,2% w 2007r. i stopa zwrotu
z kapitatéw — do poziomu 16,3% z -9,3% w 2007r.

Suma bilansowa wynosita na koniec 2008r. 92.218 tys. zt. Majatek Spoétki wzrést o 4,9%
w stosunku do 2007r. Majatek trwaty Spoétki wzrést w stosunku do stanu na koniec 2007r.
0 1.294 tys. zt, tj. 0 7,4%. Wzrést rowniez udziat aktywéw trwalych w sumie bilansowej z 19,9%
na koniec 2007r. do 20,4% na koniec 2008r.

Majatek obrotowy Spotki wzrdést o 2.994 tys. zt. w poréwnaniu z analogicznym okresem
ubieglego roku, a jego udzial w aktywach ogétem stanowit 79,6% (80,1% na koniec 2007r.).
Zmianie ulegta struktura majatku obrotowego. Wzrdst udziat naleznosci krétkoterminowych
w sumie bilansowej z 45,4% w 2007r. do 51,0% na koniec 2008r. Podobnie wzrést udziat
srodkéw pieni¢znych w sumie bilansowej z 10,8% w 2007r. do 12,3% w 2008r. Natomiast udziat
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krétkoterminowych rozliczen migdzyokresowych w sumie bilansowej spadt z 23,7% w 2007r. do
16,0% na koniec 2008r.

W strukturze finansowania aktywow przewaza kapital obcy stanowiacy 63,5% sumy bilansowe;j.
W 2008r. nastapit jego spadek o 535 tys. zi, tj. 0 0,9% w stosunku do 2007r. gtéwnie w wyniku
spadku zobowiagzan krétkoterminowych o 48,6%. Jest to efektem obnizki stanu kredytow
o 17.288 tys. zt, tj. w wyniku catkowitej jego splaty oraz spadku zobowiazan z tytulu dostaw
i ustug o0 10.874 tys. zt. tj. 0 54,6% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.
Udziat zobowiazan krétkoterminowych w sumie bilansowej zmalat z 52,4% na koniec 2007r. do
25,7% na koniec 2008r. W stosunku do 2007r. wzrést udzial rezerw w sumie bilansowej z 4,8%
do 6,1% na koniec 2008r. oraz udziat rozliczen migdzyokresowych z 10,1% do 31,7% na koniec
2008r. Kwota rozliczen migdzyokresowych wzrosta wobec 2007r. o 20.384 tys. zt i osiagngla
poziom 29.225 tys. z1. na koniec 2008r. na co gléwny wptyw miaty krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe zwiazane z rozliczeniami kontraktéw dtugoterminowych.

Kapitaly wtasne Spé6tki na koniec 2008r. wyniosty 33.649 tys. zl., co stanowi wzrost
0 4.823 tys. zt. tj. 16,7% w stosunku do 2007r. Wzrost spowodowany byt gtéwnie wykazanym
dodatnim wynikiem finansowym Spoéiki za 2008r. Wzrost kapitaléw wilasnych w wartos$ciach
bezwzglednych przelozyt si¢ na wzrost ich udzialu w ogélnej sumie pasywéw do 36,5% na
koniec 2008r., gdzie w 2007r. wynosit on 32,8%.

Aktywa trwate Spotki sfinansowane byly w catosci kapitalem wiasnym Spétki. Aktywa obrotowe
finansowane byly w 20,2% kapitatem wlasnym, w pozostatej czgsci zrédtami zewngtrznymi.

W 2008r. nastapilo pogorszenie wskaznika rotacji naleznosci. Sredni cykl realizacji naleznosci
wydtuzyt si¢ o 10 dni 1 wynosit 80 dni. Przyczyna wydluzenia cyklu jest duzo nizszy udziat w
przychodach prac na wykonanie sieci kanalizacyjnej w Opolu i okolicy Opola, ktére
charakteryzowaty si¢ krétszym cyklem rotacji naleznosci. Skroécit si¢ natomiast $redni cykl
regulowania zobowiazan o 4 dni i wynosit 70 dni.

Spétka utrzymata ptynnos¢ na bezpiecznym poziomie, o czym §wiadczy wskaznik ptynnosci
biezacej, ktory wynidst 1,32. Wysokos¢ wskaznika ptynnosci 1 dodatni kapitat pracujacy
pozwalaja Spotce regulowac zobowiazania biezace.

Spétka nie korzystata z instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych ryzyko zmiany kursu
walut, pomimo duzego udzialu przychodéw walutowych, gdyz wydatki w przewazajacej czgsci
sa réwniez ponoszone badz nominowane w walucie kontraktu. W przypadku kontraktéw
nominowanych

w walutach obcych Spétka zabezpiecza si¢ przed ryzykiem zmiany kurséw, podpisujac umowy
z dostawcami 1 podwykonawcami w walucie kontraktu przychodowego.

Wolne srodki pieni¢zne z dzialalnosci operacyjnej, wynoszace 22.266 tys. zt pozwolity na
sfinansowanie wydatkéw inwestycyjnych, wynoszacych 2.941 tys. zt oraz catkowita sptate
kredytéw wraz z odsetkami na kwotg 17.965 tys. zl. Stan srodkéw pieni¢znych na koniec okresu
wyni6st 11.037 tys. zt.
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W ocenie Spotki w najblizszym czasie nie wystapia zagrozenia utraty zdolnosci wywiazywania
si¢ z zaciagnigtych zobowiazan z przyczyn lezacych po stronie Spoétki jak réwniez
zleceniodawcow.

W 2008r. Spotka podpisata umowy kredytowe i1 aneksy do uméw na taczng kwotg 13.500 tys. zt.
Na dzien bilansowy Spoéika nie korzystata z kredytu.
W okresie sprawozdawczym Spétka nie zaciagata pozyczek.

Zobowiazania warunkowe w Spétce dotycza gwarancji kontraktowych. W stosunku do stanu na
31.12.2007r. stan zobowigzan warunkowych warto$ciowo zwigkszylt si¢ 0 4.982 tys. zt i osiagnat
na dzien 31.12.2008r. poziom 61.961 tys. zt.

W ciagu okresu sprawozdawczego zaktualizowano istniejace, a wystawione w walutach obcych

gwarancje 1 powstalty nowe zobowigzania na wartos¢ 34.200 tys. zt z tytutu:

e udzielonych przez Bank Pekao S.A. gwarancji przetargowych i dobrego wykonania dla Foster
Wheeler Europe BV, Foster Wheeler Energia Polska Sp. z o.0., Fabryka Kotléw Rafako S.A.,
Fabryka Elektrofiltrow ELWO S.A., AE&E.Inova GmbH Koln, Ansaldo Caldaie SPA, SNC
Lavalin Polska Sp. z o0.0., TMF Bulgaria EOOD, Baumgarte Boiler System GmbH, Austrian
Energy & Environment AG&Co. KG oraz r6znic kursowych z wyceny gwarancji wcze$niej
wystawionych w kwocie 25.631 tys. zt,

e udzielonych przez PZU S.A. gwarancji wadialnych w kwocie 100 tys. zt,

e udzielonych przez Bank Gospodarki Zywno$ciowej S.A. gwarancji dobrego wykonania dla
Alstom Power System GmbH, Hitachi Power Europe GmbH, Alstom Power Sp. z 0.0. oraz
Fabryki Kottéw Rafako S.A. razem w kwocie 5.193 tys. zi,

e udzielonych przez ING BSK S.A. gwarancji dobrego wykonania i przetargowych razem na
kwoteg 496 tys. zi,

¢ wydanych weksli wlasnych in blanco na zabezpieczenie uzyskanych gwarancji dla Polimex-
Mostostal S.A. oraz Fabryke Kottéw SEFAKO SA razem w kwocie 2.780 tys. zt.

W zwiazku z uplywem okresu gwarancyjnego oraz na skutek wyceny bilansowej w 2008r.
wygasty lub zmniejszyly swoja warto§¢ gwarancje na kwoteg 29.218 tys. zt.

Stan nalezno$ci warunkowych na dzien 31.12.2008r. zmniejszyt si¢ w stosunku do 31.12.2007r.
0 1.660 tys. zt i stanowi kwotg 23.052 tys. zt. Obejmuje ona:

- zabezpieczenia zlozone emitentowi przez uczestnikow konsorcjéw zawartych w celu
realizacji zadan na wykonanie sieci kanalizacyjnej w Opolu 1 okolicach Opola w 1acznej
kwocie 20.400 tys. z1,

- gwarancj¢ dobrego wykonania oraz otrzymane weksle od kontrahentéw w kwocie lacznej
2.652 tys. zt.

Nie wystepuja naleznosci warunkowe na rzecz jednostek powigzanych.

Przecigtne zatrudnienie w Spétce w 2008r. wynosito 756 etatéw,

w tym: kraj eksport
- pracownicy na stanowiskach nierobotniczych - 156 124 32
- pracownicy na stanowiskach robotniczych - 600 336 264

Na dzien 31 grudnia 2008r. stan zatrudnionych ogétem wynosil 839 os6b. Na urlopach
bezptatnych przebywato 58 oséb.
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W 2008r. Spétka pozyskata kilka znaczacych zlecen wptywajacych na pelne pokrycie
planowanego portfela zlecen. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spétki wiazemy z obecnos$cia
na rynkach Unii Europejskiej, a takze ze zwigkszonym udzialem na krajowym rynku. Liczymy,
ze intensywnie prowadzone dziatania ofertowe, w zwiazku z rozpoczgciem realizacji duzych
projektéw w energetyce giéwnie w Niemczech ale tez w Polsce, wptyna na pozyskanie
rosngcych zaméwien w najblizszych latach.

I1. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen.

Do najwazniejszych czynnikow ryzyka i zagrozen dla Remak SA naleza:

1. Ryzyko zmiany kursow walut w zwiazku ze znaczacym udziatem przychodéw
z eksportu,

2. Konkurencja cenowa ze strony firm panstw Unii Europejskie;j.

3. Ryzyko zwiazane z kryzysem gospodarczym mogace skutkowaé zawieszeniem realizacji
projektéw inwestycyjnych lub opdznien w rozpoczeciu nowych kontraktéw.

III. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
spotki oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci gospodarczej.

W ostatnich latach dzialalnosci Spétka nasza uzyskata pozycje lidera wsréd polskich firm
swiadczacych ustugi inwestycyjne 1 modernizacyjne w energetyce. Opini¢ t¢ uzasadnia duza ilos¢
prowadzonych prac w tym realizacja montazy duzych kotléw energetycznych w Neurath,
Lingen, Betchatéw i Grain. Powyzsze zadania realizujemy w oparciu o wlasne opracowania
technologiczne i organizacyjne.

Realizacja trudnych zadan, wysoce specjalistycznych powoduje ponadto, ze konkurencja w tym
zakresie nie jest tak silna jak na mniejszych kottach.

Silna pozycja Spoétki ma duze szansg¢ ugruntowac si¢ w najblizszych latach w zwiazku
z przewidywanymi modernizacjami i inwestycjami w naszym sektorze dziatania.

O ile w Polsce trudno jest oceni¢ wielko$¢ tego rynku w poszczegdlnych latach na skutek braku
wieloletnich planéw rozwoju energetyki to sam fakt, ze do 2030 roku wymagane jest
odtworzenie badz budowa blokéw o mocy 25 tys. MW pozwalaja sadzi¢, ze w krétkim
horyzoncie czasu bgdzie istniato duze zapotrzebowanie na nasze ustugi.

Na rynku niemieckim, ktdry jest dla nas ze wzgledu na swdj potencjal najwazniejszym rynkiem
przewiduje si¢ do 2021 roku wylaczenie elektrowni atomowych o mocy ok. 21 tys. MW oraz
budowy nowych blokéw energetycznych konwencjonalnych o mocy ok. 26 tys. MW.

Nowym zjawiskiem w 2009r. bedzie prawdopodobnie wzrost konkurencji wobec spodziewanych
skutkéw kryzysu w poszczegdlnych branzach, zwlaszcza w budownictwie przemystowym.

W naszej ocenie w 2009r. nie nalezy spodziewac si¢ istotnego wzrostu cen ustug na skutek
wzrostu konkurencji a moze nawet nastapi¢ ich spadek.

Przewidywany program inwestycyjny w energetyce w najblizszych latach w kraju i poza
granicami pozwoli na pelne wykorzystanie mozliwosci produkcyjnych. Rozszerzamy miejsca
$wiadczenia ustug o nowe dla nas kraje i ten kierunek bedzie w dalszym ciagu utrzymany.
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Wobec takiego rozwoju rynku istnieja potencjalne perspektywy rozwoju Spétki w jej obszarze
dziatania, dlatego tez przewidujemy wzrost przychodéw 1 wynikéw w najblizszych latach.

W trosce o jako$¢ naszych ustug i dostarczanie produktéw coraz bardziej odpowiadajacych
potrzebom klientéw uzyskalisSmy uprawnienia ASME.

W ciagu najblizszych miesigcy zamierzamy zakonczy¢ prace nad wdrozeniem Systemu
Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higiena Pracy. Posiadanie certyfikatu z tego zakresu pozwoli
spetni¢ wymogi stawiane przez kontrahentéw w zakresie dostosowania poziomu BHP do
standardow obowiazujacych w Unii Europejskiej. Uzyskanie certyfikatu jest wigc waznym
elementem podwyzszania konkurencyjnosci firmy pozwalajac zapewni¢ Spoétce dostgp do
szerszego rynku ustug.

Barierami rozwoju moga by¢ natomiast kapitaty spotki niewystarczajace dla skokowego
zwigkszenia mocy produkcyjnych i mozliwosci gwarancyjnych.

IV. Inwestycje.

Naktady na zakupy i modernizacje rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych
i prawnych wyniosty w 2008r. 3.255 tys. zt. W strukturze zakupéw Srodkéw trwatych
najwigkszy udziat miaty urzadzenia techniczne i maszyny bedace specjalistycznym sprzgtem do
realizacji ustug oraz $rodki transportu. Inwestycje Spétki w 2008r. zostaly sfinansowane
w cato$ci srodkami wlasnymi.

Plan inwestycyjny na rok 2009 zaklada naktady inwestycyjne na kwotg 5.463 tys. zt i obejmuje
zakup maszyn, urzadzen i specjalistycznego sprz¢tu montazowego i spawalniczego, srodkéw
transportowych. Celem powyzszych inwestycji jest odtworzenie i unowoczesnienie Srodkow
trwatych produkcyjnych i transportowych w zwiazku z przewidywanym wzrostem przychodéw
z podstawowego zakresu dzialan. Powyzsze naklady bgda sfinansowane wlasnymi §rodkami. Nie
przewiduje si¢ znaczacych inwestycji kapitatowych w najblizszym okresie.

V. Rynki zbytu i Zrédla zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ushugi.

W roku 2008 Spétka ponad 38,0% prac wykonata w kraju. Najwigksze realizowane w tym

okresie kontrakty krajowe to:

- dwa kontrakty z Gmina Opole na wykonanie sieci kanalizacyjnych w dzielnicach Opola
i miejscowosciach potozonych w powiecie opolskim (wspéifinansowane ze S$rodkow
Funduszu Spdjnosci UE) — faza koncowa

- kontrakty realizowane w Elektrowni Lagisza z Foster Wheeler Energia Polska na montaz
kotta 460 MW oraz z Elwo S.A. na montaz elektrofiltra,

- kontrakt realizowany w konsorcjum z Polimex-Mostostal SA Warszawa w El. Belchatéw na
montaz kotta 833 MW

Poza granicami Polski wykonano 62,0% prac. Realizowano 18 kontraktéw zagranicznych,

z czego 11 w Niemczech, 1 w Bulgarii, 1 w Belgii, 1 w Austrii, 1 w Estonii, 2 w Holandii

i 1 w Wielkiej Brytanii.

Struktura geograficzna sprzedazy przedstawia si¢ nastgpujaco:

- rynek krajowy 38,0%,
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- rynek niemiecki 36,9%,
- rynek butgarski 11,6%,
- rynek austriacki 5,5%
- rynek belgijski 4,5%
- rynek estonski 1,6%
- rynek holenderski 1,3%

rynek angielski 0,6%.
Na]w1kaze krajowe rynki zbytu to Gmina Opole, gdzie przychody stanowity 41,2% przychodéw
krajowych, El. Lagisza - 31,6% przychodéw krajowych oraz El. Betchatéw z 8,7% udziatem
w przychodach krajowych.
Gléwnym zagranicznym rynkiem zbytu byl rynek niemiecki, a najwazniejszymi
zleceniodawcami prac na tym rynku konsorcjum Alstom Power Boiler i Hitachi Power Europe,
austriacki Austrian Energy & Environment AG & Co. KG. i Alstom Power Generation AG
Mannheim.
Najwigkszy kontrakt niemiecki to montaz 2 kotléw o mocy 1100MW w Elektrowni Neurath,
ktéry jest realizowany przez konsorcjum spétek Polimex-Mostostal S.A. i Remak S.A. Wartos¢
kontraktu wynosi aktualnie 130.896,8 tys. zt (37.280 tys. EUR), a udzial kazdej z firm
konsorcjum 50%.
Drugim co do wielkosci kontraktem niemieckim jest kontrakt na montaz 2 kottéw odzyskowych
w KW Emsland w Lingen. Warto$¢ kontraktu tacznie z pracami dodatkowymi wynosi
36.817,7 tys. zt (10.500,9 tys. EUR).
Na rynku butgarskim realizowany jest kontrakt z Foster Wheeler Energia Polska na montaz
czesci ciSnieniowe] kotta CFB w Deven k/Warny o wartoSci z pracami dodatkowymi
20.426,1 tys. zt (5.915,3 tys. EUR).
Na rynku austriackim realizowany jest kontrakt z AE&E Inova GmbH na montaz czgsci
ci$nieniowej i komponentéw kotla w AVN Abfallverwertung Niederosterreich an der Donau
o wartos$ci tacznie z pracami dodatkowymi 12.151,6 tys. zt (réwnowartos¢ 3.423,95 tys. EUR).

Gtéwnymi podwykonawcami prac montazowych w okresie sprawozdawczym byli:
EGBUD Sp. z o.0. Bogatynia, PPHU Hydromont Opole, PPU Remak-Energy Sp. z o.o.
Zgorzelec, ZRE Katowice S.A., Remak-Krak Sp. z 0.0. Krakéw.

Podwykonawcy §wiadczyli na rzecz Remak SA specjalistyczne prace budowlane i montazowe.
Spoétka montuje przede wszystkim dostawy gotowych elementéw kotléw i urzadzen kottowych
i towarzyszacych, dostarczane przez zleceniodawcéw prac modernizacyjnych. Gléwnymi
dostawcami tych elementéw byly firmy: Foster Wheeler Energia Polska, Rafako S.A., Alstom
Power Systems GmbH, Hitachi Power Europe GmbH - w zakresie kotléw i urzadzen kottowych,
ELWO SA - dostawy elektrofiltréw.

Podstawowymi materiatami zuzywanymi w dzialalnoSci produkcyjno-ustugowej Spétki
sa wyroby hutnicze (rury kottowe, blachy), elektrody spawalnicze, gazy techniczne oraz
mieszanki gazowe. Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci oraz niecelowos¢ tworzenia
nadmiernych zapaséw Spoétka nie zawiera stalych uméw z producentami materiatow
(za wyjatkiem dostawcéw gazoéw technicznych), a ich dostawy odbywaja si¢ na podstawie
pisemnych zamoéwien i pochodza od dostawcéw branzowych. Ogélne zuzycie materiatow
stanowito w roku 2009 7,5% wielkosci przychodéw netto ze sprzedazy produktow. Nie
wystepuje zaden dostawca materiatow, ktérego udzial w wartosci zakupdéw zaopatrzeniowych
jest wigkszy niz 10% przychoddw ze sprzedazy ogétem spotki.
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VI. Znaczace umowy dla dzialalnosci Spétki zawarte w okresie sprawozdawczym.

W roku 2009 Spétka zawarta nastgpujace umowy handlowe o znaczacej wartosci:

z Foster Wheeler Energia Polska sp. z 0.0. na wykonanie montazu czg¢sci ciSnieniowej kotta
CFB 300MW w Devnya, Bulgaria o wartosci tacznej 15.366,05 tys. zt (réwnowarto$¢
4.300 tys. EUR),

z Foster Wheeler Energia Polska sp. z 0.0. aneksy o tacznej wartosci 6.095,0 tys. zt do
kontraktu na wykonanie montazu kotta w Elektrowni Lagisza,

z Baumgarte Boiler Systems GmbH, Niemcy na wykonanie kompletnego montazu czgsci
ciSnieniowej kotla wraz z komponentami w RDF - Plant Oostende, Belgia o wartosci
7.633,36 tys. zt (rownowartos¢ 2.140 tys. EUR),

pomigdzy Konsorcjum Alstom Power sp. z 0.0. 1 Rafako SA — zleceniodawca a Konsorcjum
Polimex-Mostostal SA i Remak SA - zleceniobiorca, na wykonanie montazu czgsci
ci$nieniowej kotta w ramach pakietu nr 1, 2, 4, 5 dla bloku 858 MW w Elektrowni Betchatéw
o warto$ci 49.000,00 tys. zt; udzial Remak SA w realizacji zadania wynosi 50%,

oraz aneks do kontraktu powyzej na wykonanie montazu bandazy czgsci ciSnieniowej
w Elektrowni Betchatéw, taczna warto$¢ dodatkowo zleconych prac wynosi 4.500,00 tys. zt,
udzial Remak S.A. w realizacji zadania wynosi 50%,

z Ansaldo Caldaie S.p. a. Italy aneksy zwigkszajace warto§¢ umoéw o 4.426,43 tys. zil.
(réwnowarto$¢ 1.294,28 tys. EUR) - aneksy dotycza rozliczen koncowych budéw Knapsack
1 Herdecke w Niemczech,

z AE & E Inova GmbH, Niemcy na wykonanie montazu czgsci cisnieniowej i komponentow
kotta w AVN Abfallverwertung Niederdsterreich an der Donau w Austrii o warto$ci
10.565,94 tys. zt. (réwnowarto$¢ 3.080,00 tys. EUR)

z Foster Wheeler Energia Sp. z 0.0. na wykonanie montazu jednego kotta w ramach projektu
FORTUM HEAT POLSKA, Czgstochowa o wartosci 16.303,53 tys. zt. + opcja o wartosci
196,47 tys. zt

pomigdzy Alstom Power Boiler GmbH — zleceniodawca a konsorcjum Polimex-Mostostal SA
i Remak SA - zleceniobiorca na wykonanie montazu bandazy orurowania sko$nego Bloku G
- cz.1 w Elektrowni Neurath w Niemczech; taczna warto$¢ dodatkowo zleconych prac wynosi
4.781,5 tys. zt (réwnowartos¢ 1.419,1 tys. EUR); udzial Remak S.A. w realizacji zadania
wynosi ok. 50%,

oraz aneks pomigdzy Hitachi Power Europe GmbH - zleceniodawca, a konsorcjum Polimex-
Mostostal S.A. 1 Remak S.A. — zleceniobiorca, na wykonanie montazu bandazy gornej czgsci
kotta Bloku F/G w Elektrowni Neurath w Niemczech; faczna warto$¢ dodatkowo zleconych
prac wynosi 3.498,87 tys. zi. (réwnowartos¢ 1.080,90 tys. EUR); udziat Remak S.A.
w realizacji zadania wynosi ok. 50%,

kontrakt z Austrian Energy Inova GmbH na wykonanie kompletnego montazu czgsci
ci$nieniowej kotta wraz z komponentami w Heizkraftwerk Afferde, Hameln, Niemcy
o wartosci 8.337,41 tys. zt. (réwnowarto$¢ 2.499,00 tys. EUR),

kontrakt z Austrian Energy Inova GmbH na wykonanie kompletnego montazu czgsci
cis$nieniowej dwoch kottéw wraz z komponentami dla projektu Delfzijl w Farmsum, Holandia
o warto$ci 17.573,10 tys. zt. (rownowartos¢ 5.299,00 tys. EUR),

pomigdzy Alstom Power Boiler GmbH — zleceniodawca. a Konsorcjum Polimex-Mostostal
S.A. , Remak SA i ZRE Sp.z 0.0. w Krakowie na wykonanie montazy cze¢$ci ciSnieniowych
dwoch blokéw energetycznych o mocy 800 MW kazdy dla projektu STKW Westfalen
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w Hamm Uentrop, Niemcy; taczna warto$¢ prac montazowych wynosi 121.839,68 tys. zt
(réwnowarto$¢ 31.336,56 tys. EUR). Przewidywany udziat Remak S.A. w realizacji prac
wynosi 50%,

-z Alstom Power Ltd na wykonanie montazu 3 kottéw odzyskowych w Elektrowni Grain,
Wielka Brytania o wartosci 80.861,74 tys. zt (rownowartos¢ 17.999,68 tys. GBP).

Wsréd uméw spoza sfery produkcyjnej, zawartych przez emitenta w okresie sprawozdawczym,

umowami o najwigkszej wartosci byly umowy:

-z Bankiem Pekao S.A. aneks do umowy o lini¢ gwarancyjna do kwoty 40.000 tys. zt
wydluzajacy okres obowigzywania umowy do 31.03.2009r.,

-z Bankiem Pekao S.A. aneks do umowy o udzielenie kredytu krétkoterminowego obrotowego
do 7.500 tys. zi. wydtuzajacy okres obowiazywania umowy do 31.03.2009r.,

-z Bankiem Pekao S.A. aneks do umowy o kredyt obrotowy na finansowanie zadania ISPA4,
w ktérym wydluzono okres sptaty dla kwoty 3.000 tys. zt z 09.06.2008r. do dnia
09.08.2008t.,

-z bankiem BGZ S.A. tréjstronna umowa zawarta pomiedzy Konsorcjum Polimex—Mostostal
S.A. i Remak S.A. oraz Bank Gospodarki Zywno$ciowej S.A. o linie gwarancyjna na
udzielanie przez BGZ S.A. gwarancji do kwoty tacznej 7.350 tys. zt. W ramach umowy
Bank udzieli za w/w Konsorcjum gwarancji wykonania i1 dobrego wykonania do kontraktu na
wykonanie montazu czegsci cisnieniowej kotta w Elektrowni Betchatéw. Czas obowiazywania
umowy do 31.12.2000r.,

-z ING Bank Slaski S.A. aneks do umowy o lini¢ gwarancyjng do kwoty 3.000 tys. zt
wydluzajacy czas obowigzywania umowy do 31.03.2009r.

Oprocentowanie kredytow ustalone jest na poziomie jednomiesigczny WIBOR plus marza
Banku.

Oprocentowanie gwarancji jest ustalane kazdorazowo indywidualnie dla kazdej gwarancji
na biezaco, w zaleznosci od czasu trwania gwarancji udzielanej w ramach linii.

VII. Znaczace transakcje z podmiotami powigzanymi.

W 2008r. Spotka nie realizowata znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi.

VIII. Pozostale informacje

1. Informacje o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta
z innymi podmiotami oraz wskazanie gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych,
w tym kapitalowych dokonanych poza jego grupa kapitalowa oraz opis ich
finansowania.

W strukturze wilasno$ci znacznych pakietow akcji Spotki nie nastapita zmiana w stosunku

do wykazanych w poprzednim raporcie.
Emitent w 2008r. nie dokonywat inwestycji kapitalowych w kraju i za granica.
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2. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gloséw na WZA.

Stan posiadania akcjonariuszy dysponujacych co najmniej 5% gloséw na WZA na poczatek
1 na koniec okresu przedstawial si¢ nastgpujaco:

Wyszczegolnienie 1 stycznia 2008r. 31 grudnia 2008r.

1.179.235 akcji/gtoséw 1.179.235 akcji/gtoséw

I Mostostal Warszawa SA . 39,31% glosow na WZA  tj. 39,31% glosow na WZA

456.257 akcji/gltoséw

. . . . 456.257 akcji/gloséw
2. Legg Mason Zarzadzanie Aktywami SA tj. 15,21% gloséw na §. 15,21% gloséw na WZA
WZA
299.999 akcji/gtoséw 299.999 akcji/gtoséw
3. Mostostal Plock SA . 9,99% gtosow na WZA . 9,99% glosow na WZA

150.631 akcji/gtoséw
4. PTE PZU S.A. w imieniu OFE PZU "Zlota Jesien" tj. 5,02 % gtoséw na
WZA

150.631 akcji/gtoséw
tj. 5,02 % gloséw na WZA

Wedtug informacji o przekroczeniu 5% gloséw na WZA z 21 sierpnia 2007 roku PTE PZU S.A.
w imieniu OFE PZU , Ztota Jesien” posiadato 150.631 akcji, co dawato 5,02% gloséw na WZA.
Natomiast wedlug stanu na dzien 8 kwietnia 2008 roku (data ostatniego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy) PTE PZU S.A. w imieniu OFE PZU ,,Ztota Jesien” posiadato
zablokowanych 189.650 akcji, co dawato 6,32% gtoséw na WZA.

3. Zmiany w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w ciagu okresu
sprawozdawczego, zasady powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych, umowy
przewidujace rekompensate i wartos¢ wynagrodzen.

W dniu 30 wrzesnia 2008r.Rada Nadzorcza Spétki dziatajac w oparciu o Statut Spétki oraz na
wniosek Prezesa Zarzadu Spotki, powotata z dniem 01.12.2008r. Pana Zbigniewa Cudka
do petnienia funkcji wiceprezesa Zarzadu. .

Aktualnie w sktad Zarzadu Spétki wchodza: prezes Marek Brejwo, wiceprezes Aleksandra
Kowalska, wiceprezes Adam Rogala i wiceprezes Zbigniew Cudek.

W 2008r. nie nastapity zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Spoiki.
Aktualnie w Radzie Nadzorczej zasiadaja: Jarostaw Popiotek, Tadeusz Szymanski, Miguel Vegas
Solano, Barbara Gronkiewicz i Andrzej Sitkiewicz.

Przy powotywaniu i odwotywaniu oséb zarzadzajacych maja zastosowanie powszechnie
obowiazujace przepisy prawa i Statut Spotki.

Umowy zawarte z czlonkami Zarzadu przewiduja rekompensaty w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia.
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4. Okreslenie 1acznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji emitenta oraz akcji
i udzialéw w jednostkach grupy kapitalowej emitenta bedacych w posiadaniu os6b
zarzadzajacych i nadzorujacych.

Osoby zarzadzajace 1 nadzorujace nie posiadaja akcji Remak SA.

Do dnia przekazania niniejszego raportu Spétka nie otrzymata informacji o zmianach w stanach

posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.

5. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji.

Spoétka nie emitowata papieréw wartosciowych w okresie sprawozdawczym.

6. Objasnienie roéznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazywanymi w raporcie
polrocznym, a wezesniej publikowanymi prognozami wynikéw na 2008r.

Spoétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2008r.
7. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysziosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych

akcjonariuszy.

Emitentowi nie sa znane na dzien przekazania niniejszego raportu zadne umowy, w wyniku
ktérych moglyby w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach jego akcjonariatu.

8. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta.

Spétka nie wyemitowata jakichkolwiek papierow wartosciowych dajacych specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do niej.

9. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.
Spoétka nie prowadzi programéw akcji pracowniczych.

10. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych emitenta oraz w zakresie wykonywania prawa glosu.

Nie wystepuja ograniczeni dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych

emitenta oraz nie wystgpuja ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych
na akcje emitenta.
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11. Data zawarcia umowy 2z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych i faczna wysokos$¢ wynagrodzenia wynikajaca z tej umowy.

Decyzja Rady Nadzorczej Spotki z dnia 12.06.2008r. podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych za 2008r. zostata wybrana firma Deloitte Audyt Sp. z 0.0., z siedziba
przy ul. Pigknej 18, 00-549 Warszawa, wpisang do rejestru KIBR pod numerem
ewidencyjnym 73.

Umoweg podpisano w dniu 24.06.2008r.
Faczna wysoko$¢ wynagrodzenia wynosi 130 tys. zt netto.

Informacje zawarte w powyzszym sprawozdaniu odzwierciedlaja rzeczywista sytuacje spotki.

W chwili obecnej nie sa znane zarzadowi inne informacje, ktére mogtyby by¢ istotne dla
dziatalnosci emitenta i jego akcjonariuszy.

Opole, dnia 12.02.2008r.

Podpisy cztonkéw Zarzadu:

Marek Brejwo Aleksandra Kowalska Adam Rogala Zbigniew Cudek

prezes wiceprezes wiceprezes wiceprezes
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Raport dotyczacy stosowania zasad fadu korporacyjnego w Remak S.A.

Stosownie do:

§29 ust. 5 Regulaminu Gieldy nakazujacego dotaczenie raportu o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego w spéice do raportu rocznego emitenta,

Uchwaly Nr 1013/2007 Zarzadu GPW S.A. w sprawie okreslenia zakresu i struktury
powyzszego raportu,

spotka Remak S.A. podaje nastgpujace informacje:

1. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki

Spotek Notowanych na GPW?”, ktore nie byly stosowane w 2008r. przez Remak S.A.
wraz ze wskazaniem jakie byly okolicznosci i przyczyny nie stosowania danej zasady.

Nr Zasada | Komentarz Remak S.A.
I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spoélek gietdowych

1. Spétka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna polityke | Zgodnie z ta zasada Emitent winien umozliwié¢
informacyjna, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych |transmisj¢ obrad Walnego Zgromadzenia z
metod, jak i z wuzyciem nowoczesnych technologii, | wykorzystaniem sieci internet, rejestrowaé
zapewniajacych szybko$¢, bezpieczenstwo oraz szeroki | przebieg obrad i przedstawia¢ go na swojej stronie
dostep do informacji. Spoétka korzystajac w jak najszerszym | internetowej. W ocenie Zarzadu dotychczasowy
stopniu z tych metod komunikowania powinna zapewni¢ | przebieg Walnych Zgromadzen Emitenta nie
odpowiednia komunikacj¢ z inwestorami i analitykami, | wskazuje na potrzeb¢ dokonywania takiej
umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z | transmisji ani rejestracji w celu szerszego dostgpu
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i | uczestnikéw rynku do informacji. Jednocze$nie
upublicznia¢ go na stronie internetowe;. Zarzad deklaruje, iz w przypadku zgtoszenia takiej

potrzeby ze strony akcjonariuszy lub czlonkéw
Rady Nadzorczej z odpowiednim wyprzedzeniem,
Zarzad dotozy wszelkich staran, aby ta zasadg
wprowadzié.

5. Wynagrodzenia czlonkéw organéw spotki powinny wiaza¢ | Powyzsza zasada jest nie w pelni stosowana.
si¢ z zakresem zadafh i odpowiedzialno$ci wynikajacej z | Spétka zgodnie z uchwata walnego zgromadzenia,
petnionej funkcji, powinny odpowiada¢ wielkoSci spotki i | ktére ustalito zasady wynagradzania, realizuje
pozostawa¢ w rozsadnym stosunku do jej wynikéw |zasadg stosowana w grupie kapitalowej Mostostal
ekonomicznych Warszawa, zgodnie z ktéra czlonkowie Rady

Nadzorczej bedacy pracownikami spoétki nalezacej
do grupy kapitalowej Mostostal Warszawa nie
otrzymuja wynagrodzenia za sprawowanie przez
nich funkcji w Radzie

II. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spolek gieldowych

1.4) |informacj¢ o terminie i miejscu walnego zgromadzenia, | Zasada nie jest i nie bgdzie stosowana w czgsci
porzadek obrad oraz projekty uchwal wraz z|dotyczacej terminu zamieszczania na stronie
uzasadnieniami a takze inne dostgpne materiaty zwiazane z | internetowej Spotki projektéw uchwat wraz z
walnymi zgromadzeniami spétki, co najmniej na 14 dni|uzasadnieniami i innych dostgpnych materiatéw
przed wyznaczona data zgromadzenia, zwiazanych z walnymi zgromadzeniami Spéiki.

Termin przekazywania do publicznej wiadomosci
tresci projektéw uchwal wraz z zatacznikami, na
co najmniej 8 dni przed wyznaczona data
zgromadzenia, o ktérym mowa w par.39 ust. 1 pkt.
3 w zw. z par.97 ust. 5 Rozporzadzenia Ministra
Finans6éw z dnia 19 paZzdziernika 2005r. w sprawie
raportéw biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartoSciowych, jest
terminem wystarczajacym do zapoznania si¢ z ich
trescia.
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internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w cze$ci II. pkt 1. Zasada ta powinna by¢
stosowana najpdzniej poczawszy od dnia 1 stycznia 2009 r.

Nr Zasada Komentarz Remak S.A.

1.6) |roczne sprawozdania z dzialalno$ci rady nadzorczej, z|Zgodnie z ta zasada, na stronie internetowej Spotki
uwzglednieniem pracy jej komitetow, wraz z przekazang | zamieszczane winny by¢ roczne sprawozdania z
przez radg nadzorcza ocena pracy rady nadzorczej oraz |dzialalnoSci rady nadzorczej z uwzgl¢dnieniem
systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarzadzania|pracy jej komitetow. Poniewaz w Radzie
ryzykiem istotnym dla spéiki, Nadzorczej nie zostaly wyodrgbnione komitety,

nie jest mozliwe uwzglednienie ich pracy w
sprawozdaniach z dziatalno$ci Rady Nadzorczej

2. Spétka  zapewnia  funkcjonowanie = swojej  strony | Powyzsza zasada nie jest stosowana w Spétce w

chwili obecnej. Spétka dokona wszelkich staran,
aby w 2009r. dostosowa¢ si¢ do warunkéw
wynikajacych z tej zasady.

II1. Dobre praktyki stosowane przez czlonkow rad nadzorczych

Przynajmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej powinno
spelnia¢ kryteria niezalezno$ci od spotki i podmiotéw
pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spotka. W zakresie
kryteriéw niezalezno$ci czlonkéw rady nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zalacznik II do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).
Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej wymienionego
Zatacznika osoba bedaca pracownikiem spoétki, podmiotu
zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢
uznana za spelniajaca kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa
w tym Zataczniku. Ponadto za powiazanie z akcjonariuszem
wykluczajace przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej
w rozumieniu niniejszej zasady rozumie si¢ rzeczywiste i
istotne powiazanie z akcjonariuszem majacym prawo do
wykonywania 5 % i wigcej ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu.

Zasada nie jest stosowana. Powodem jest fakt , iz
Spétka ma akcjonariusza strategicznego, ktory
posiada wystarczajaca wiedze¢ i doswiadczenie w
sprawowaniu skutecznego i prawidlowego nadzoru
wlascicielskiego przez wlasnych przedstawicieli,
do ktérych wiedzy i kwalifikacji ma peine
zaufanie. Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spéiki,
wlasciwie zabezpiecza interesy wszystkich grup
akcjonariuszy.

W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowaé co
najmniej komitet audytu. W sklad tego komitetu powinien
wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny od spéiki i
podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spotka,
posiadajacy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i
finanséw. W spétkach, w ktérych rada nadzorcza sktada si¢ z
minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkdw,
zadania komitetu moga by¢ wykonywane przez radg
nadzorcza

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych
w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik I do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych (...)

Zasada nie jest stosowana w zwiazku z
niestosowaniem Zasady nr 6
Zasada nie jest stosowana w zwiazku z

niestosowaniem Zasady nr 61 7.
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Nr

Zasada

Komentarz Remak S.A.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Przedstawicielom mediéw powinno si¢ umozliwia¢ obecno$¢
na walnych zgromadzeniach

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W walnych
zgromadzeniach akcjonariuszy Spoétki udziat biorg
osoby uprawnione i obstugujace WZ. Spétka nie
widzi potrzeby wprowadzania dodatkowych
zobowigzan dla  akcjonariuszy dotyczacych
szczegblnego umozliwiania obecnosci w WZ
przedstawicielom mediéw. Obowiazujace przepisy
prawa, w tym Rozporzadzenie Ministra Finanséw
z dnia 19 pazdziernika 2005r. w sprawie raportéw
biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych, w
wystarczajacy  sposéb, reguluja  wykonanie
natozonych na spétki publiczne obowiazkéw
informacyjnych ~w  zakresie = jawno$ci i
transparentnosci spraw bedacych przedmiotem
obrad WZ. W przypadku pytan dotyczacych WZ,
kierowanych do Spoéiki ze strony przedstawicieli
mediéw, Spétka udziela bezzwiocznie stosownych

odpowiedzi.

2. Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem wiadzy Spotki. Dziala na
podstawie przepiséw powszechnie obowiazujacych, w tym w szczegdlnosci Kodeksu Spétek
Handlowych, Statutu Spoétki oraz przyjgtego przez siebie Regulaminu WZA. Tres¢ Statutu
oraz Regulaminu dostgpna jest na stronach internetowych Spé6tki www.remak.com.pl.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlno$ci: rozpatrywanie i
zatwierdzanie rocznych sprawozdan finansowych, podejmowanie uchwat o podziale zysku
lub pokryciu strat oraz udzieleniu absolutorium czionkom organéw Spétki z wykonywania
przez nich obowiazkéw, zmiana Statutu Spoétki w tym podwyzszenie i obnizenie kapitatu
zakladowego, wybdér i odwotywanie czlonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich
wynagrodzenia.

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu.
Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje Przewodniczacy zgodnie z przyjetym
porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem 1 Regulaminem =z zapewnieniem
poszanowania praw 1 interesu wszystkich uczestnikow Walnego Zgromadzenia.
Przewodniczacy nie moze samodzielnie usuwaé spraw z ogloszonego porzadku obrad,
zmienia¢ kolejnos$ci poszczegélnych jego punktu oraz wprowadzaé pod obrady spraw
merytorycznych nie objgtych porzadkiem dziennym.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zadawania pytan Zarzadowi oraz Radzie
Nadzorczej w sprawach objetych porzadkiem obrad, w zakresie aktualnie rozpatrywanej
sprawy. Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej — kazdy w granicach swoich kompetencji —
sa obowiazani do udzielenia odpowiedzi na zadane pytania, w zakresie niezbgdnym do
rozstrzygnigcia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusze Spétki swoje uprawnienia korporacyjne wykonuja w sposob i w granicach
wyznaczanych przez przepisy powszechnie obowiazujace, Statut Spoétki oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Wszystkie akcje sa akcjami na okaziciela. Kazda
akcja daje prawo do jednego glosu. Nie istnieja ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu z
akcji Spotki oraz zaden z posiadaczy akcji Spétki nie posiada specjalnych uprawnien
kontrolnych wobec Spétki.
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3. Sklad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spétki oraz
ich Kkomitetow sklad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych
i nadzorczych spélki oraz ich komitetow.

Sktad osobowy organéw zarzadzajacych 1 nadzorujacych Spétke Remak S.A. na
dzien 31.12.2008r.
- Zarzad:
Marek Brejwo — prezes
Aleksandra Kowalska — wiceprezes
Adam Rogala — wiceprezes
Zbigniew Cudek — wiceprezes

- Rada Nadzorcza:
Jarostaw Popiotek
Tadeusz Szymanski
Miguel Vegas Solano
Barbara Gonkiewicz
Andrzej Sitkiewicz

Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy Spotki nie zastrzezone do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Obowiazki i Regulamin Zarzadu sa okreslone
w formalnym dokumencie, ktéry precyzuje jego rolg. Tre$¢ Regulaminu Zarzadu jest
udostegpniona na stronie internetowej Spotki www.remak.com.pl. Poszczegdlni cztonkowie
Zarzadu zarzadzaja powierzonymi im obszarami dziatalnos$ci Spolki, a ich pracg koordynuje
Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spdétki wykonuje swoje czynnos$ci na podstawie Kodeksu Spétek
Handlowych, Statutu Spoétki, uchwal Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej. Tre§¢ Regulaminu Rady Nadzorczej jest udostgpniona na stronie internetowej
Spétki www.remak.com.pl. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, a wynagrodzenie dla
Czlonk6éw Rady okres$la Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza sprawuje staty
nadzor nad dziatalno$cia Spétki. Rada corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu zwigzia
oceng sytuacji Spotki. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci
reprezentowanie Spotki w umowach i sporach pomigdzy Spoétka a czlonkami Zarzadu,
zatwierdzenie Regulaminu Zarzadu, ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu, wybor
bieglego rewidenta, opiniowanie wnioskow Zarzadu kierowanych pod obrady Walnego
Zgromadzenia.

W ramach Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki nie powotano zadnych komitetow.
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4. Opis podstawowych cech stosowanych w spoélce systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych.

Spotka stosuje systemy kontroli wewngtrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci
1 sprawozdawczosci finansowej zapewniajace rzetelne i jasne przedstawienie jej sytuacji
majatkowej 1 finansowej. Spotka posiada dokumentacj¢ opisujaca przyjete zasady
rachunkowosci, okreslajace metody wyceny aktywéw i pasywOw oraz ustalenia wyniku
finansowego, a takze sposob prowadzenia ksiag rachunkowych i systemu ochrony danych
1ich zbioréw.

Przyjete zasady rachunkowosci stosuje si¢ w sposéb ciagly zapewniajac poréwnywalnos¢
sprawozdan finansowych przy zastosowaniu reguty kontynuacji dziatalno$ci i ostroznej
wyceny.

Sprawozdania finansowe Spodtki sa poddawane badaniom przez podmioty uprawnione
wybrane uchwata Rady Nadzorczej. Sa one réwniez przedmiotem publikacji wymaganych
przepisami prawa.

Spoétka Remak S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym FK firmy Infra
sp. z 0.0. System ten posiada zabezpieczenia haslowe przed dostgpem oséb nieuprawnionych
oraz funkcyjne ograniczenia dostgpu. Struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat
kompetencji, spdjnos¢ zapiséw operacji w ksiggach oraz kontrole pomig¢dzy ksiggami:
sprawozdawcza, gtéwna i pomocniczymi. Wysoka elastyczno$¢ systemu pozwala na jego
biezace dostosowywanie do zmieniajacych si¢ zasad rachunkowos$ci lub innych norm
prawnych.

5/5



