Kredyt Bank

Raport tad korporacyjny — 2008

Niniejszy Raport zostat przygotowany na podstawie § 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie oraz na podstawie Uchwaty 12/1170/2007 Rady GPW z dnia 4 lipca
2007 roku, § 2 ust. 2 Uchwaty 13/1171/2007 Rady GPW z dnia 4 lipca 2007 oraz Uchwatami
1013/2007 1014/2007 Zarzagdu GPW dnia 11 grudnia 2007 roku.
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1. Zasady tadu Korporacyjnego

Zarzad Kredyt Banku S.A. przyktada duzg wage do stosowania w procesie zarzadzania zasad fadu
korporacyjnego, rozumianych jako zbiér uregulowan niezbednych w utrzymywaniu wiasciwych relacji
pomiedzy interesami wszystkich podmiotéw oraz oséb fizycznych zaangazowanych w funkcjonowanie
spotki.

W opinii Zarzadu roztozenie wilasciwych proporcji pomiedzy zarzadzajacymi, akcjonariuszami,
klientami oraz pracownikami jest istotnym czynnikiem prowadzacym do statego rozwoju Banku i tym
samym do wzrostu jego warto$ci jako stabilnego oraz efektywnego partnera.

Zasady tadu korporacyjnego przewidujg wyzsze niz kodeks spotek handlowych standardy
wewnetrznej organizacji spotek i ich biezacego funkcjonowania, ktadac szczegodlny nacisk na
transparentnos¢ dziatania spofki.

Zarzad Kredyt Banku S.A. od poczatku obowigzywania zasad tadu korporacyjnego (po raz pierwszy
zostaly inkorporowane przez wtadze Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie w 2002 roku),
deklarowat ich przestrzeganie i dokladat wszelkich staran, aby rekomendacje i zasady tadu
korporacyjnego stosowac¢ w jak najszerszym zakresie. Co roku Zarzad Banku skftadat oswiadczenia
0 przestrzeganiu zasad.

Zamiar wdrozenia zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre praktyki w spétkach
publicznych w 2002 roku” Zarzad Banku deklarowat 23 grudnia 2002 roku. Dokument ten zostat
zatwierdzony w formie Oswiadczenia przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwatg 5/2003
w dniu 25 czerwca 2003 roku.

Po dwoch latach obowigzywania zasad Gielda Papierow Wartosciowych zaktualizowata zapisy
corporate governance wprowadzajgc dokument ,Dobre praktyki w spotkach publicznych w 2005 roku”.
Dokument w formie oswiadczenia zostat zatwierdzony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
uchwatg 25/2005 w dniu 25 kwietnia 2005 roku.

W dniu 4 lipca 2007 roku Rada Nadzorcza Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie uchwatg nr
12/1170/2007 przyjeta nowe zasady tadu korporacyjnego wymienione w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW” — weszlty one w zycie z dniem 1 stycznia 2008 roku.

Zarzad Banku - zgodnie z zapisami nowych zasad - przygotowat Raport tad Korporacyjny 2007.
Raport uwzgledniat zapisy zawarte w uchwale nr 1013/2007 z dnia 11 grudnia 2007 roku Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie, jak réwniez odnosit sie do zasad obowigzujgcych w 2007 roku
(czyli Dobrych praktyk w spétkach publicznych 2005). Raport ad Korporacyjny za 2007 rok zostat
dotaczony do Raportu Rocznego Banku za 2007 rok oraz opublikowany na stronie internetowej
Banku.

W dniu 28 maja 2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Banku S.A. uchwatg Nr 25/2008
przyjeto dokument ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” do stosowania w dziatalnosci Banku.
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2. Stosowanie Zasad tadu Korporacyjnego przez Kredyt Bank S.A.

Zgodnie z preambutg "Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” obowigzujgcych od 1 stycznia
2008 roku zasady objete czeSciami od | do IV sg przedmiotem corocznych sprawozdan dotyczacych
postepowania w zakresie przestrzegania zasad.

2.1. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gieldowych

Kredyt Bank S.A. prowadzi przejrzystg i rzetelng polityke informacyjna. Dziata z poszanowaniem
prawa i dobrych praktyk. W swojej dziatalnosci kieruje sie stusznym interesem klienta.

Polityka informacyjna Banku kierowana jest do:

» medidw poprzez konferencje prasowe, informacje prasowe oraz kontakt z rzecznikiem
prasowym i informacje na stronach www,

»  pracownikéw poprzez magazyn wewnetrzny oraz mailing,
»  szerszych grup poprzez zamieszczanie informacji na stronie internetowe;.

Bank przygotowuje i przekazuje do publicznej wiadomosci raporty biezace i okresowe, publikujac je na
stronach www. Ponadto w serwisie internetowym Bank publikuje takze kalendarium, oceny ratingowe
oraz kwartalne prezentacje o wynikach finansowych Banku, jak rowniez inne informacje o dziatalnoéci
Banku, zaréwno w jezyku polskim jak i angielskim.

Bank doktada wszelkich staran, aby komunikacja z uczestnikami rynku finansowego oparta byta na
zasadach réwnego dostepu do informacji oraz jej wysokiej jakosci merytorycznej, a kazda osoba lub
instytucja zainteresowana informacja byta traktowana z jednakowg troskg i zaangazowaniem.

Podstawowg zasada udzielania informacji jest zapewnienie réownego dostepu do precyzyjnej, rzetelnej
oraz aktualnej informacji o Banku i Grupie Kapitalowej zgodnie z zasadami i regulacjami
obowigzujacymi spotki gietdowe. Tekst Polityki informacyjnej udostepniony jest na stronie internetowej
Banku.

Bank opracowuje kwartalne prezentacje swoich wynikow finansowych oraz organizuje spotkania
z analitykami oraz inwestorami, zapewniajagc w ten sposéb szeroki dostep do informacji oraz
mozliwos¢ bezposredniego spotkania aktywnych inwestoréw z kadrg menadzerska Banku.

W celu zapewnienia efektywnej polityki informacyjnej w sytuacji kryzysowej w Banku wdrozona
zostata Polityka Bezpieczenstwa Fizycznego i Technicznego oraz Plany Zachowania Ciagtosci
Dziatania.
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2.2. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek gietdowych

Bank przestrzegajgc zasad tadu korporacyjnego prezentuje na stronie korporacyjnej - pod adresem
www.kredytbank.pl w wersjach polskiej i angielskiej - podstawowe dokumenty korporacyjne, zyciorysy
cztonkéw Zarzadu Banku oraz czionkéw Rady Nadzorczej, raporty biezace i okresowe oraz inne
informacje pozwalajgce na rzetelng ocene funkcjonowania spétki. Informacje dotyczace Walnego
Zgromadzenia Banku (miedzy innymi: termin, projekty uchwat wraz z uzasadnieniem, sprawozdanie
z dziatalnosci Rady Nadzorczej), zdarzenia korporacyjne, zawarcie istotnych uméw, przygotowywane
i publikowane sg zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Oswiadczenia czionkdéw Rady
Nadzorczej o powigzaniach z akcjonariuszami oraz oswiadczenia w zakresie przestrzegania zasad
tadu korporacyjnego z lat poprzednich zostaty réwniez udostepnione na stronie internetowej Banku.
Proces ustalania i wyptaty dywidendy oraz ustalania praw akcjonariuszy wynikajacych ze zdarzen
korporacyjnych odbywa sie na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa, przy czym zachowane sg
niezbedne odstepy czasowe. W Banku spetniona jest zasada réwnego traktowania akcjonariuszy
w zakresie transakcji i umoéw zawieranych przez Bank z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powigzanymi. Propozycja Zarzadu Banku dotyczaca wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego rozpatrywana jest przez Rade Nadzorczg po przedstawieniu rekomendaciji
Komitetu Audytu.

Zyciorysy umieszczone s w zaktadce ,0 Banku”, pozostate informacje w zaktadce ,Relacje
Inwestorskie” i ,Centrum Prasowe” w wersji polskiej i wersji angielskie;.

Niezwtocznie po powotaniu na stanowisko wiceprezesa Zarzadu Banku pani Lidii Jabtonowskiej-Luba
w dniu 4 kwietnia 2008 zostat opublikowany raport biezacy nr 10/2008 wraz z zyciorysem oraz
umieszczony na stronie internetowej Banku.

Walne Zgromadzenie Kredyt Banku S.A. w 2008 roku zostato zwofane na 28 maja 2008 roku.
Wszystkie dokumenty dotyczgce zgromadzenia zostaly podane do wiadomosci publicznej oraz
umieszczone na stronie internetowej w zaktadce ,,Corporate Governance/Walne Zgromadzenia”.

W dniu 22 kwietnia 2008 roku raportem biezacym nr 13/2008 przekazane zostato ogtoszenie wraz
z podaniem terminu, miejca, godziny, porzadku obrad oraz informacjami niezbednymi do udziatu
w zgromadzeniu.

Raporty finansowe Banku bedace przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zostaly
przekazane raportami okresowymi w dniu 29 lutego 2008 oraz udostepnione na stronie internetowe;j
Banku w zakfadce ,Relacje Inwestorskie/Raporty Okresowe”.

W dniu 14 maja 2008 roku zostaly przekazane raportem biezacym 14/2008 projekty uchwat wraz
z uzasadnienieniami do uchwat oraz niezbednymi zatgcznikami.

Rada Nadzorcza Kredyt Banku S.A. przygotowata swoje sprawozdanie z dziatalnosci za 2007 rok. Po
raz pierwszy z uwzgledniono w nim informacje dotyczace pracy komitetéw: Audytu oraz ds.
Wynagrodzen. W sprawozdaniu znalazty sie réwniez czesci dotyczace oceny pracy Rady, oceny
sytuacji spofki, oceny kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spétki.

W  Walnym Zgromadzeniu uczestniczyli przedstawiciele Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz
przedstawiciel biegtego rewidenta.
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W dniu 28 maja 2008 roku, po odbyciu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Bank przekazat tresé¢
podjetych uchwat raportem biezagcym 16/2008 oraz opublikowat je na stronie internetowej wraz
z zatgcznikami.

2.3. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

Zgodnie z przyjetymi zasadami, w Banku obowigzujg Regulaminy Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku,
a takze Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia Banku. Czionkowie Rady Nadzorczej posiadajg
nalezyte wyksztatcenie - wiekszo$¢ z nich jest absolwentami prawa lub ekonomii. Ponadto wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg wieloletnie doswiadczenie w zakresie zarzadzania
przedsiebiorstwami.

Rada Nadzorcza Banku rozpatruje i opiniuje wszystkie sprawy bedace przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia zgodnie ze swoimi kompetencjami.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 4 kwietnia 2008 roku rozpatrzyta materialy bedace
przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzieh 28 maja 2008 roku.
Ogloszenie, projekty uchwat wraz z uzasadnieniami i zatacznikami do uchwat, zostaty udostepnione
w formie raportéw biezacych oraz na stronie internetowej w dniach:

» 22 kwietnia 2008 roku - Raport Biezacy Nr 13/2008 — ogtoszenie,

» 15 maja 2008 roku - Raport Biezgcy Nr 14/2008 — projekty uchwat,
» 28 maja 2008 roku - Raport Biezacy Nr 16/2008 — podjete uchwaty.

Rada Nadzorcza Kredyt Banku S.A. przygotowata sprawozdanie z dziatalnosci za 2007 rok. Po raz
pierwszy zstalty uwzglednione sprawozdania z pracy komitetéw: Audytu oraz ds. Wynagrodzen.
W Sprawozdaniu znalazty sie réwniez czesci dotyczace:

»  oceny pracy Rady Nadzorczej,

»  zwiezia ocena sytuacji spotki,
> ocena systemu kontroli wewnetrzej,
»  ocena systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spofki.

Dokument ten wraz z materiatami na Walne Zgromadzenie zostaly zaakceptowane przez Rade
Nadzorczg na posiedzeniu w dniu 4 kwiernia 2008 roku oraz przedstawione Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu w dniu 28 maja 2008 roku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej raz na kwartat przedkiadajg Zarzgdowi Banku os$wiadczenia
0 powigzaniach z akcjonariuszami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w Walnym Zgromadzeniu w sktadzie umozliwiajgcym

udzielenie merytorycznych odpowiedzi. Uczestnictwo cztonkéw Rady Nadzorczej w Walnym
Zgromadzeniu okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia.

W przypadku rezygnacji cztonka Rady Nadzorczej w trakcie trwania kadencji, Statut Kredyt Banku
S.A. dopuszcza mozliwos¢é dokooptowania do skiadu Rady nowego czionka Rady Nadzorczej
w miejsce ustepujgcego. Liczba cztonkéw dokooptowanych w trakcie trwania kadencji okresla Statut.

5
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W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg Komitet Audytu oraz Komitet ds. Wynagrodzen. W razie
potrzeby Rada Nadzorcza moze powotywaé rowniez inne komitety, okre$lajac ich zakres oraz tryb
dziatania. Komitet Audytu wykonuje czynnosci nadzorcze nad dziatalnoscig jednostek organizacyjnych
Banku odpowiedzialnych za audyt wewnetrzny, zarzadzanie ryzykiem i funkcje compliance. Do zadan
Komitetu ds. Wynagrodzehn nalezy nadzér nad sprawami pracowniczymi oraz wynagrodzeniami,
w szczegolnosci czionkéw Zarzgdu Banku.

W sktadzie Rady Nadzorczej Banku oraz Komitetu Audytu i Komiteu ds. Wynagrodzen zasiadajg
réwniez cztonkowie niezalezni.

Zasady dziatania cztonkéw Rady Nadzorczej Banku okresla Statut Kredyt Banku S.A. oraz Regulamin
Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A..

2.4. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Na podstawie Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia Banku media majg mozliwos¢ przebywania
na sali obrad podczas Walnego Zgromadzenia. Regulamin okresla szczegétowe zasady prowadzenia
obrad oraz podejmowania uchwat, zasady uczestnictwa akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu oraz
szczegobtowe regulacje odnoszace sie do wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami.

Przy wprowadzaniu zmian do zasad dziatania Walnego Zgromadzenia Banku zmiany obowigzujg od
nastepnego Walnego Zgromadzenia.

Proces ustalania i wyptaty dywidendy oraz ustalania praw akcjonariuszy wynikajacych ze zdarzen
korporacyjnych odbywa sie na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa, przy czym zachowane sg
niezbedne odstepy czasowe.

W dniu 26 marca 2008 roku Zarzad Banku podjat uchwate w sprawie podziatu zysku za 2007 rok.
(raport biezac 9/2008). Powyzszy projekt Uchwaty w sprawie podziatu zysku za 2007 rok zakfadat
przeznaczenie na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy kwoty w wysokos$ci 0,52 zt brutto na jedng
akcje. taczna proponowana kwota dywidendy wyniosta 141.262.617,60 PLN, a do dywidendy
uprawnionych byto 271.658.880 akcji Banku serii od A do W wigcznie. Proponowany dzien ustalenia
prawa do dywidendy to 3 lipca 2008 roku, a proponowany dzien wyptaty dywidendy to 18 lipca 2008
roku.

W dniu 4 kwietnia 2008 roku Rada Nadzorcza zaakceptowata projekt Uchwaty w sprawie podziatu
zysku za 2007 roku w tresci zaproponowanej przez Zarzad Banku. Raport biezacy nr 12/2008 zostat
przekazany w dniu 4 kwietnia 2008 roku i udostepniony na stronie internetowej Banku.

Uchwata o podziale zysku zostata podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 28 maja
2008 roku.

W Banku spetniona jest zasada rownego traktowania akcjonariuszy w zakresie transakcji i umow
zawieranych przez Bank z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego zmienia sie raz na 7 lat liczac od daty
wejscia w zycie dobrych praktyk.
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Propozycja Zarzadu Banku dotyczaca wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego rozpatrywana jest przez Rade Nadzorczg po przedstawieniu rekomendacji Komitetu
Audytu.

Na wniosek Zarzadu Banku po rekomendacji Komitetu Audytu, w dniu 4 kwietnia 2008 roku Rada
Nadzorcza dokonata wyboru biegtego rewidenta Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, ul Rondo ONZ 1, nr ewidencyjny 130, do przeprowadzenia niezaleznego przegladu
i badania sprawozdan finansowych Kredyt Banku S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. sporzgdzonych na dzien 30 czerwca 2008 roku i 31 grudnia
2008 roku. Kredyt Bank S.A. korzystat z ustug firmy Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. w zakresie
przeprowadzania badania sprawozdan finansowych Banku za rok 2002, 2003, 2004, 2005, 2006 oraz
2007. Informacja zostata przekazana raportem biezacym nr 11/2008 w dniu 4 kwietnia 2008 roku.

3. Dziatanie Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Kredyt Banku S.A. dziala na podstawie Regulaminu obrad Walnego
Zgromadzenia - Uchwata Nr 3/2003 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Kredyt Banku S.A.
z dnia 25 kwietnia 2003 roku.

Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia Banku okreSla szczego6towe zasady prowadzenia obrad
oraz podejmowania uchwat. Regulamin okresla miedzy innymi zasady uczestnictwa akcjonariuszy
w Walnym Zgromadzeniu oraz szczegotowe regulacje odnoszace sie do wyboru Rady Nadzorczej
w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Tekst Regulaminu dostepny jest na stronie internetowej Kredyt Banku S.A. w zaktadce ,Corporate
Governance”.

Walne Zgromadzenie Kredyt Banku S.A. w 2008 roku zostato zwofane na 28 maja 2008 roku.
Wszystkie dokumenty dotyczace zgromadzenia zostaty podane do wiadomosci publicznej oraz
umieszczone na stronie internetowej w zaktadce ,,Corporate Governance/Walne Zgromadzenia”.

W dniu 22 kwietnia 2008 roku raportem biezacym nr 13/2008 zostato przekazane Ogloszenie wraz
z podaniem terminu, miejca, godziny, porzadkiem obrad oraz informacjami niezbednymi do udziatu
w zgromadzeniu.

Raporty finansowe Banku bedace przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia tj: Raport
Roczny Jednostkowy Kredyt Banku S.A. za 2007 rok, Raport Roczny Skonsolidowany Grupy
Kapitatowej Kredyt Banku S.A. za 2007 rok, zostaty przekazane raportami okresowymi w dniu 29
lutego 2008 roku oraz udostepnione na stronie internetowej Banku w zaktadce ,Relacje
Inwestorskie/Raporty Okresowe”.

W dniu 14 maja 2008 roku zostaty przekazane raportem biezgcym 14/2008 projekty uchwat wraz
z uzasadnienieniami do uchwat oraz niezbednymi zatgcznikami.

Rada Nadzorcza Kredyt Banku S.A. przygotowata swoje sprawozdanie z dziatalnosci za 2007 rok. Po
raz pierwszy Rada Nadzorcza uwzglednita prace swoich komitetéw: Audytu oraz ds. Wynagrodzen.
W Sprawozdaniu znalazly sie réwniez czesci dotyczace oceny pracy Rady Nadzorczej, oceny sytuaciji
spofki, oceny kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spofki.
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W dniu 28 maja 2008 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére zostato zarejestrowane
w wersji audio wraz z ttumaczeniem na jezyk angielski oraz audio-video w wersji polskiej. Nagranie
audio-video zostato udostepnione na stronie internetowej Banku w zakfadce ,Corporate Governance/
Walne Zgromadzenie”.

Przed Walnym Zgromadzeniem zostat rowniez udostepniony Formularz Zgtoszeniowy umozliwiajacy
zadawanie pytan. Poprzez Formularz nie zgtoszono Zadnych pytan dotyczacych Walnego
Zgromadzenia.

Po odbyciu sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w raporcie biezacym 16/2008 zostaty
przekazane podjete podczas Zgromadzenia uchwaly wraz z zatgcznikami. Dokumenty te zostaty
réwniez udostepnione na stronie internetowe;.

Przedmiotem Zgromadzenia byty przede wszystkim:
»  Zatwierdzenie Raportu Rocznego Jednostkowego Kredyt Banku S.A. za 2007 rok

i Raportu Rocznego Skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. za 2007
rok,

»  Zatwierdzenie podziatu zysku za 2007 oraz wyptaty dywidendy,

»  Zatwierdzenie sprawozdan Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej za 2007 rok,
> Przyjecia absolutorium dla Cztonkéw Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej,

»  Zatwierdzenie Regulaminu Rady Nadzorczej,

> Przyjecia ,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW”.

4. Sklad osobowy Organow Zarzadzajacych i Nadzorujacych

4.1 Sklad i zasady dziatania Zarzadu Kredyt Banku S.A. w 2008 roku

Zarzad Kredyt Banku S.A. dziata na podstawie:

»  Statutu Kredyt Banku S.A. — Tekst jednolity, Warszawa, listopad 2006 roku obejmujacy
zmiany uchwalone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Banku S.A. w dniu 31
maja 2006 roku, przyjety uchwatg Rady Nadzorczej Banku w dniu 19 lipca 2006 roku,
zarejestrowany przez Sad w dniu 25 pazdziernika 2006 roku na podstawie postanowienia

z dnia 25 pazdziernika 2006 roku;

> Regulaminu Zarzadu Kredyt Banku S.A. — Uchwata Rady Nadzorczej z dnia 21 grudnia
2006 roku — obowigzujacy do 3 kwietnia 2008;

»  Regulaminu Zarzadu Kredyt Banku S.A. — Uchwata Rady Nadzorczej z dnia 4 kwietnia
2008 roku — obowigzujacy od 4 kwietnia 2008.

W Regulaminie Zarzgdu, obowigzujacym od 4 kwietnia 2008 roku, uwzgledniono zmiany zwigzane
z wprowadzeniem przez Komisje Nadzoru Bankowego w dniu 13 marca 2007 roku pakietu uchwat
(uchwaty nr 1/2007 — 7/2007), stanowigcych w przewazajgcej czesci akty wykonawcze do
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znowelizowanych przepiséw ustawy — Prawo bankowe i przenoszacych do regulacji krajowych
postanowienia Dyrektyw 2006/48/WE oraz 2006/49/WE wprowadzajacych do prawodawstwa Unii
Europejskiej postanowienia Nowej Umowy Kapitatowej Bazylejskiego Komitetu ds. Nadzoru
Bankowego (NUK).

Na dzien 1 stycznia 2008 roku Zarzad Kredyt Banku S.A. dziatat w sktadzie:

Pan Ronald Richardson - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Banku,

Pan Umberto Arts - Wiceprezes Zarzadu, Zastepca Dyrektora Generalnego Banku,
Pan Krzysztof Kokot - Wiceprezes Zarzadu, Zastepca Dyrektora Generalnego Banku,
Pan Michat Oziembto - Wiceprezes Zarzadu, Zastepca Dyrektora Generalnego Banku.

W dniu 18 grudnia 2007 roku pan Ronald Richardson, Prezes Zarzgdu Banku ztozyt rezygnacje
z petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu Banku i cztonkostwa w Zarzadzie Banku z dniem 29 lutego 2008
roku.

W dniu 18 grudnia 2007 roku Rada Nadzorcza powotata pana Macieja Bardana na stanowisko
Prezesa Zarzadu Kredyt Banku S.A. z dniem 1 marca 2008 roku.

W dniu 4 kwietnia 2008 roku Rada Nadzorcza powotata powotata z dniem 15 kwietnia 2008 roku
w skfad Zarzadu Kredyt Banku S.A. panig Lidie Jabtonowska-Luba, na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu Banku odpowiedzialnego za finanse i ryzyko.

W dniu 5 wrzesnia 2008 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzila na stanowisko Prezesa
Zarzadu Kredyt Banku S.A. pana Macieja Bardana.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku sktad Zarzadu Kredyt Banku S.A. byt nastepujacy:

Pan Maciej Bardan - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Banku,

Pan Umberto Arts - Wiceprezes Zarzadu, Zastepca Dyrektora Generalnego Banku,
Pani Lidia Jabtonowska-Luba - Wiceprezes Zarzadu, Zastepca Dyrektora Generalnego Banku,
Pan Krzysztof Kokot - Wiceprezes Zarzadu, Zastepca Dyrektora Generalnego Banku,

Pan Michat Oziembto - Wiceprezes Zarzadu, Zastepca Dyrektora Generalnego Banku.
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4.2. Sktad i zasady dzialania Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. w 2008 roku

Rada Nadzorcza Kredyt Banku S.A. dziata na podstawie:

»  Statutu Kredyt Banku S.A. — Tekst jednolity, Warszawa, listopad 2006 roku obejmujacy
zmiany uchwalone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Banku S.A. w dniu 31
maja 2006 roku, przyjety uchwatg Rady Nadzorczej Banku w dniu 19 lipca 2006 roku,
zarejestrowany przez Sad w dniu 25 pazdziernika 2006 roku na podstawie postanowienia

z dnia 25 pazdziernika 2006 roku;

> Regulaminu Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. — Uchwata Nr 24/2006 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Kredyt Banku S.A. z dnia 31 maja 2006 roku — obowigzujacy do
27 maja 2008 roku;

>  Regulaminu Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. — Uchwata Nr 24/2008 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Kredyt Banku S.A. z dnia 28 maja 2008 roku — obowigzujacy od
28 maja 2008 roku.

W Regulaminie Rady Nadzorczej, obowigzujgcym od 28 maja 2008 roku, uwzgledniono zmiany
zwigzane z wprowadzeniem przez Komisje Nadzoru Bankowego w dniu 13 marca 2007 roku pakietu
uchwat (uchwaty nr 1/2007 — 7/2007), stanowigcych w przewazajacej czesci akty wykonawcze do
znowelizowanych przepiséw ustawy — Prawo bankowe i przenoszacych do regulacji krajowych
postanowienia Dyrektyw 2006/48/WE oraz 2006/49/WE wprowadzajacych do prawodawstwa Unii
Europejskiej postanowienia Nowej Umowy Kapitatowej Bazylejskiego Komitetu ds. Nadzoru
Bankowego (NUK).

Stosownie do Uchwaty Nr 4/2004 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Kredyt Banku S.A. z dnia
6 grudnia 2004 roku Rada Nadzorcza Banku dziata w sktadzie dziewiecioosobowym.

Na dzien 1 stycznia 2008 roku Rada Nadzorcza Kredyt Banku S.A. dziatata w skfadzie:

Pan Andrzej Witkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Adam Noga - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Francois Gillet - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan John Hollows - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Feliks Kulikowski - Czlonek Rady Nadzorczej,

Pan Marek Michatowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Luc Philips - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Krzysztof Trebaczkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej,

Pan Jan Vanhevel - Czlonek Rady Nadzorcze;j.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku skfad Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. nie ulegt
zmianie w stosunku do 1 stycznia 2008 roku.
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4.21 Skiad i zasady dzialania Komitetu Audytu Kredyt Banku S.A. w 2008 roku

Komitet Audytu Kredyt Banku S.A. dziata na podstawie:
> Regulaminu Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. — Uchwata Nr 24/2006 Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Kredyt Banku S.A. z dnia 31 maja 2006 roku — obowigzujacy do
27 maja 2008 roku;

> Regulaminu Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. — Uchwata Nr 24/2008 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Kredyt Banku S.A. z dnia 28 maja 2008 roku — obowigzujacy od
28 maja 2008 roku;

> Regulaminu Komitetu Audytu Kredyt Banku S.A.

Na dzien 1 stycznia 2008 roku Komitet Audytu Kredyt Banku S.A. dziatat w skiadzie:

Pan John Hollows - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Pan Jan Vanhevel - Czlonek Komitetu Audytu,
Pan Adam Noga - Cztonek Komitetu Audytu.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku sklad Komitetu Audytu Kredyt Banku S.A. nie ulegt zmianie
w stosunku do 1 stycznia 2008 roku.

Komitet Audytu wspiera dziatania Rady Nadzorczej Banku. W tym celu Komitet Audytu, w imieniu
Rady Nadzorczej, sprawuje nadzér nad spojnoscia, efektywnoscig i wydajnoscig systemu kontroli
wewnetrznej, funkcjg compliance, a takze nad zarzadzaniem ryzykiem zwigzanym z dziatalno$cig
Banku, zwracajgc szczegolng uwage na sprawozdawczos¢ finansowa. Komitet Audytu nadzoruje
procesy realizowane w Banku, z punktu widzenia ich zgodnosci z powszechnie obowigzujacymi
przepisami prawa oraz wewnetrznymi regulacjami Banku.

4.2.2 Skiad i zasady dziatania Komitetu ds. Wynagrodzen Kredyt Banku S.A. w 2008 roku

Komitet ds. Wynagrodzen Kredyt Banku S.A. dziata na podstawie:
> Regulaminu Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. — Uchwata Nr 24/2006 Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Kredyt Banku S.A. z dnia 31 maja 2006 roku — obowigzujacy do
27 maja 2008 roku;

> Regulaminu Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. — Uchwata Nr 24/2008 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Kredyt Banku S.A. z dnia 28 maja 2008 roku — obowigzujacy od
28 maja 2008 roku;

> Regulaminu Komitetu ds. Wynagrodzen Kredyt Banku S.A.
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Na dzien 1 stycznia 2008 roku Komitetu ds. Wynagrodzen Kredyt Banku S.A. dziatat w sktadzie:

Pan Jan Vanhevel - Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen,
Pan Andrzej Witkowski - Czionek Komitetu ds. Wynagrodzen,
Pan John Hollows - Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen.

Wedtug stanu na dziehh 31 grudnia 2008 roku skfad Komitetu ds. Wynagrodzen Kredyt Banku S.A. nie
ulegt zmianie w stosunku do 1 stycznia 2008 roku.

Komitet ds. Wynagrodzen wspiera dziatania Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. w zakresie zasad
wynagradzania cztonkéw Zarzadu Banku.

Tres¢: Statutu, Regulaminu Zarzadu oraz Rady Nadzorczej sg dostepne na stronie internetowej
Kredyt Banku S.A. w zakfadce ,Corporate Governance”.

5. Opis podstawowych cech stosowanych w spoéice systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

System kontroli wewnetrznej funkcjonujacy w Kredyt Banku jest kluczowy dla bezpiecznego dziatania
Banku oraz jest istotnym elementem zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Zarzad i kadra zarzadzajaca
nadzoruje poszczegodlne obszary dziatalnosci, procesy lub produkty, odpowiada za stworzenie,
wdrozenie, dziatanie i monitorowanie skutecznego i wydajnego systemu kontroli wewnetrznej oraz
identyfikacje i adekwatng kontrole ponoszonego ryzyka. Departament Audytu i Inspekcji dokonuje
niezaleznej oceny systemu kontroli wewnetrznej oraz informuje Zarzad Banku i Komitet Audytu o jego

wiarygodnosci, skutecznosci i efektywnosci.

5.1 Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Ocena systemu kontroli wewnetrznej funkcjonujgcego w Kredyt Banku S.A. oraz spétkach Grupy
Kredyt Banku S.A. jest regularnie dokonywana przez Departament Audytu i Inspekcji. Ocena systemu
kontroli wewnetrznej jest przedstawiana cztonkom Komitetu Audytu, zas Przewodniczacy Komitetu

Audytu informuje pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o wynikach oceny.

Ocena dokonywana jest na podstawie wynikow przeprowadzonych audytdw i inspekcji oraz
z uwzglednieniem monitoringu wydanych juz rekomendacji Departamentu Audytu i Inspekcji, audytora
zewnetrznego oraz zalecen pokontrolnych organéw regulacyjnych. W procesie oceny uwzgledniane
jest rowniez stanowisko wtascicieli proceséw w odniesieniu do podjetych dziatan majgcych na celu

sprawne funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrzne;.
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W 2008 roku oceng objeto 20 proceséw biznesowych w Banku oraz 8 proceséw w podmiotach
zaleznych. Kluczowe procesy, ktére istotnie wpltywajg na funkcjonowanie systemu kontroli

wewnetrznej obejmowaty:
»  Kredytowanie,
»  Zarzadzanie wartoscia, ryzykiem i kapitatem,
»  Zarzadzanie sytuacjami kryzysowymi,
»  Zarzgdzanie zasobami ludzkimi,
»  Zarzadzanie kanatami dystrybucji oraz bankowosc¢ elektroniczna,
»  Karty pfatnicze,
y  Platnosci,

> Zagadnienia informatyczne.

5.2 Ocena systemu zarzadzania ryzykiem

System zarzadzania ryzykiem w Banku jest wielostopniowy. Najwazniejszg role petnig w nim naczelne

organa Banku, to jest Zarzad Banku i Rada Nadzorcza Banku.

Przewodniczacy Komitetu Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej ocene procesu zarzadzania

ryzykiem oraz opinie na temat dziatan podejmowanych przez Zarzad Banku w tym zakresie.

Bezposrednim zarzgdzaniem okre$lonym typem ryzyka zajmujg sie poszczegdlne komitety, ktorych

pracami kierujg Cztonkowie Zarzadu:

»  Komitety Ryzyka Kredytowego — sprawujg nadzér nad procesem zarzgdzania ryzykiem

kredytowym,

»  Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami — odpowiedzialny za zarzgdzanie ryzykiem

rynkowym oraz strukturalng ptynnoscig Banku,

»  Komitet Ryzyka Operacyjnego wraz z podkomitetami — nadzoruje proces zarzgdzania

ryzykiem operacyjnym.

Pomiarem i monitorowaniem wszystkich rodzajéw ryzyk w Banku, przy zachowaniu catkowitej

niezaleznosci od jednostek biznesowych, zajmuje sie Departament Zarzadzania Ryzykiem.

W procesie identyfikacji, pomiaru i zarzadzania ryzykiem Bank stosuje techniki wtasciwe dla danego
rodzaju ryzyka. Techniki i zasady zostaty wypracowane we wspotpracy z Gidwnym Akcjonariuszem

i podlegaty niezaleznym przeglagdom przeprowadzanym przez Departament Audytu i Inspekciji.

W 2008 roku gtéwne cele polityki zarzadzania ryzykiem nie ulegly zmianie. Rada Nadzorcza Banku
przyjeta kompleksowa procedure w zakresie Systemu Zarzadzania Ryzykiem w Grupie Kapitatowe;j

Kredyt Banku S.A. oraz Polityke Kapitatowg Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A..
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Departament Zarzgdzania Ryzykiem opracowat rowniez Polityke Zarzgdzania Ryzykiem Kredytowym
w Grupie Kapitatowej Kredyt Banku S.A. oraz zaktualizowat Polityke Zarzadzania Ryzykiem
Rynkowym, Ptynnosci i ALM, jak réowniez Proces Zarzadzania Ryzykiem Koncentracji w Grupie
Kapitatowej Kredyt Banku S.A. Konsekwentnie realizowane sg nadrzedne cele polityki zarzadzania
ryzykiem dotyczace przede wszystkim przestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych limitow oraz
optymalizowania i mitygowania ryzyka w postaci procesu ciggtego monitorowania. Proces zarzadzania
ryzykiem jest scisle powigzany z procesem zarzadzania kapitalem. Najwazniejszym celem
zarzadzania kapitatem w Banku jest jego optymalizacja, przy rownoczesnym spetnieniu zewnetrznych
wymogéw kapitatowych. Od dnia 1 stycznia 2008 roku Bank stosuje nowe przepisy w zakresie
adekwatnosci kapitatowej zgodnie z Uchwatami 1-6 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 13 marca
2007 roku.

Zarzad Banku
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