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1. Przebieg pracy zawodowej

Zaklady Chemiczne
POLICE
0d 1.08.2007

Gléwny Ksiegowy

1.08.2003 — 1.08.2007
Gléwny Specjalista ds.
Controllingu

BRE — Leasing
1.10.2002 — 30.04.2003
Dyrektor Pionu Leasingu
Nieruchomosci

Zamknigcie wdrozenia MSR 1 prezentacja pierwszego
sprawozdania finansowego (2008)

Kontynuacja rozwoju SAP 1 przygotowanie przejscia na
Nowa Ksigge Glowna (2008)

Kierowanie pracami Pionu Gléwnego Ksiggowego

Wdrozenie MSR we wspolpracy z PWC (2007)

Wspotudziat w  opracowaniu programu doskonatosci
operacyjnej we wspotpracy z Roland Berger (2005)
Wspotpraca z Pekao Access w przygotowaniu analizy
przedprywatyzacyjnej i prospektu emisyjnego (2004)

Kierowanie pracami Biura Controllingu

Controlling strategiczny (branza, bezpieczenstwo finansowe)
Controlling finansowy (planowanie i analiza wynik6éw)
Controlling operacyjny (koszty, przychody, inwestycje)
Wdrozenie SAP (ksiega gloéwna, controlling, hurtownia
danych)

Wspblpraca z doradcq przy opracowaniu 1 wdrozeniu
strategii

Rozw¢j  produktow:  leasing  klasyczny, zwrotny,
inwestycyjny, komunalny

Wspolpraca z klientami z zakresie leasingu nieruchomosci
komercyjnych i korporacyjnych

Wspotpraca z bankami w sferze refinansowania transakcji
Przygotowanie projektu funduszy inwestycji alternatywnych
(nieruchomodci, elektrownie wiatrowe, prawa dystrybucyjne
filméw) w oparciu o niemiecki model prawny ,,geschlossene
Fonds”



Grupa Ubezpieczeniowa
FILAR
1.09.2001-30.09.2002
Dyrektor Departamentu
Planowania i Organizacji
15.01.2001-31.08.2001
Doradca Zarzadu

Bank Pekao S.A.

Zesp6t Organizacyjny Banku
Hipotecznego

1.01.1999 —30.09.2000
Ekspert

Pomorski Bank Kredytowy S.A.

(od 1997 Grupa Pekao S.A.)
20.02.1995-31.12.1998
Doradca Prezesa

1.04.1994 - 20.02.1995
Wiceprezes Zarzadu

1.11.1993 - 31.03.1994
Cztonek Zarzadu

e Planowanie finansowe

e Controlling finansowy i operacyjny

e Nadzor nad rozwojem sieci dystrybucji

e Monitoring bezpieczenstwa finansowego

Realizacja nastepujacych projektéw restrukturyzacyjnych:
e Reorganizacja centrali
e Reorganizacja sieci dystrybucji

Przygotowanie zatozen organizacyjnych banku hipotecznego
Grupy Pekao S.A., w tym:

e Oferty produktowej i sieci dystrybucji,

e Metodyki scoringu kredytowego i wyceny nieruchomosci,

¢ Finansowanie projektowe i leasing nieruchomosci

e Wspdlpracy z bankami zagranicznymi (WestHyp, BerlinHyp)
Pomimo otrzymania licencji NBP zrezygnowano z utworzenia
banku hipotecznego w Grupie Pekao S.A.

Opracowanie 1 wdrozenie projektow zwiazanych z zarzadzania

bankiem, w tym:

o przygotowanie dokumentacji licencyjnej banku hipotecznego

e udziat w pracach zespohu konsolidacyjnego
przygotowujacego koncepcje organizacji struktur
regionalnych po konsolidacji

e projekt zasad polityki finansowej Grupy Pekao S.A.

e projekt controllingu i systemu informacji zarzadczej PBKS

e projekt systemu informacji o klientach korporacyjnych PBKS

Organizacja 1 kierowanie pracami Pionu Bankowosci
Inwestycyjnej (Biuro Maklerskie, Departament Inwestycji
Kapitatlowych, Departament Kredytéw Zagrozonych), w tym:

e zmiana struktury organizacyjnej Biura Maklerskiego pod
katem usprawnienia funkcji nadzoru oraz przygotowania do
dziatalnosci doradczej,

e przeprowadzenie publicznej emisji akcji Domplastu 1
Espebepe,

e przygotowanie do sprzedazy pakietéw akcji przejetych w
ramach restrukturyzacji (Stocznia Gdynia, Eltra, Alka, i in.),

o udzial wspolnie ze Schooner Capital Corp. w przetargu na
zarzadzanie NFI,

e wdrozenie nowych struktur (decentralizacja) i metodyki
restrukturyzacji kredytow

Kierowanie pracami zawiazanymi z restrukturyzacja portfela

,»ztych kredytow”, w tym:

e przeprowadzenie 16  postgpowan ugodowych  (m.i.
najwiekszej w kraju restrukturyzacji Stoczni Gdynia),

e wdrozenie metodyki oceny efektywnosci  sprzedazy
wierzytelnosci,
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Bank Inicjatyw
Gospodarczych S.A
31.03.1993- 31.10.1993
Dyrektor Oddziatu

1.09.1992 - 31.03.1993
Doradca Prezesa

Bank Morski S.A.
1.01.1992 —31.08.1992
Dyrektor Finansowy

29.04.1991-31.12.1991
Dyrektor Oddzialu

Uniwersytet Szczecinski
Instytut Ekonomiki Produkcji
Zaktad Analizy Ekonomicznej

1.10.1986 - 31.07.1994
Asystent, adiunkt

Huta Ostrowiec

Dzial Handlu Zagranicznego

30.09.1984 - 30.08.1986

Starszy referent ekonomiczny

e opracowanie zasad monitoringu przedsiebiorstw w procesie
restrukturyzacji,
e wspotpraca z firmg doradcza McKinsey

Kierowanie dziatalnoscia oddzialu wyspecjalizowanego w

bankowosci korporacyjnej oraz:

e przygotowanie i wdrozenie nowej struktury oddziatu
wykorzystujacej opiekunow klientow,

e wdrozenie nowego produktu (lokaty z wypowiedzeniem -
call money),

e wspblpraca w  przygotowaniu koncepcji  produktow
faktoringowych

Organizacja oddziatu BIG S.A. w Szczecinie, w tym:

e przygotowanie koncepcji strategicznej oddziatu,

¢ badanie rynku,

e wdrozenie systemu informatycznego i zatrudnienie personelu.

Kierowanie dziatalnoscia kredytowa oraz lokacyjna banku na

rynku pieni¢znym, w tym:

e zmiana procedur kredytowych w zakresie organizacji 1
metodyki,

e wprowadzenie kredytow samochodowych i konsumpcyjnych
do oferty banku,

e aktywny udzial w obrocie wtornym papierami skarbowymi

Organizacja i kierowanie pierwszym oddzialem banku:

e wdrozenie systemu informatycznego,

e opracowanie oferty produktowej,

o specjalizacja w obstudze matych i $rednich przedsigbiorstw

Dzialalno$¢ naukowa i dydaktyczna w zakresie analizy
finansowej. Przygotowanie 40 publikacji naukowych, w tym
wspOlnie z prof. T. Wasniewskim monografii ,Analiza
finansowa w gospodarce rynkowej” (Wydawnictwo Naukowe

US, 1992)

Analizy efektywnos$ci eksportu oraz poszczegolnych kontraktow
eksportowych. Wspdtpraca z przedsigbiorstwami handlu
zagranicznego i kontrahentami zagranicznymi.



2. Wyksztalcenie i staze zawodowe
2007 Podyplomowe studium rachunkowosci na Uniwersytecie
Szczecinskim (certyfikat ksiegowy upowazniajacy do
prowadzenia ksiag rachunkowych)
1997 Licencja doradcy inwestycyjnego KPWiG (nr 105)

1993 Obrona pracy doktorskiej z zakresu analizy ekonomicznej
na Uniwersytecie Szczecinskim

1992 Czteromiesieczny pobyt szkoleniowy w banku
inwestycyjnym Julius Béar w Zurychu

1989 Czteromiesieczny staz naukowy na Uniwersytecie
Ludwika Maksymiliana w Monachium

1980 — 1984 Studia na Uniwersytecie w Lipsku (ekonomika pracy i
zarzadzanie) :

Krotkoterminowe szkolenia w Londynie oraz staze w:

Geestemiinde Bank (Bremerhaven), WestHyp
(Dortmund), BerlinHyp (Berlin)

3. Inne kwalifikacje

Uzyskanie tytuty audytora wewngetrznego ISO (2006)
Zakonczenie kursu w zakresie zarzadzania projektami (2006)
Egzamin z jezyka angielskiego Cambridge First Certifikate (1995)
Egzamin z jezyka niemieckiego Herder Institut Leipzig (1982)



