
dotyczy: 

ROZPORZĄDZENIA MINISTRA FINANSÓW z dnia 19 października 2005 r. w sprawie informacji bieżących i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów wartościowych. 
Pozostałe informacje do raportu kwartalnego 

za IV kwartał 2008
1.Wybrane dane finansowe, zawierające podstawowe pozycje skonsolidowanego sprawozdania finansowego (również przeliczone na euro).
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I. Przychody netto z podstawowej działalności operacyjnej 22 563 18 779 5 978 5 138

II. Zysk (strata) z działalności operacyjnej (20 662) (17 768) (5 474) (4 861)

III. Zysk (strata) z działalności gospodarczej (21 294) (18 353) (5 641) (5 021)

IV. Zysk (strata) netto (21 294) (18 353) (5 641) (5 021)

V. Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej (16 145) (25 354) (4 277) (6 937)

VI. Przepływy pieniężne netto z działalności inwestycyjnej (5 109) 957 (1 354) 262

VII. Przepływy pieniężne netto z działalności finansowej (1 467) 48 362 (389) 13 232

VIII. Przepływy pieniężne netto, razem (22 721) 23 965 (6 019) 6 557

IX. Aktywa razem  40 088 60 324 9 608 16 841

X. Zobowiązania 15 093 14 169 3 617 3 956

XI. Zobowiązania długoterminowe 5 190 3 134 1 244 875

XII. Zobowiązania krótkoterminowe  9 903 11 035 2 373 3 081

XIII. Kapitał własny  24 995 46 155 5 991 12 885

XIV. Kapitał podstawowy 95 129 95 129 22 800 26 558

           - kapitał zarejestrowany 87 388 87 388 20 944 24 396

           - korekta hiperinflacyjna 7 741 7 741 1 855 2 161

XV. Liczba akcji  174 775 951 174 775 951 n/d n/d

XVI. Zysk (strata) na jedną akcję zwykłą (0,12) (0,11) (0,03) (0,03)

XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedną akcję zwykłą (0,12) (0,11) (0,03) (0,03)

XVIII. Wartość księgowa na jedną akcję 0,14 0,26 0,03 0,07

XIX. Zadeklarowana lub wypłacona dywidenda na jedną akcję - - -

w tys. zł w tys. EUR


2. stanowisko zarządu odnośnie do możliwości zrealizowania wcześniej publikowanych prognoz wyników na dany rok, w świetle wyników zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wyników prognozowanych. 

Zarząd Spółki nie publikował prognoz wyników finansowych na 2008 r. w oparciu o przepisy określające warunki, jakie te dokumenty mają spełniać.

3. wskazanie akcjonariuszy posiadających bezpośrednio lub pośrednio przez podmioty zależne co najmniej 5% ogólnej liczby głosów na walnym zgromadzeniu emitenta na dzień przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziału w kapitale zakładowym, liczby głosów z nich wynikających i ich procentowego udziału w ogólnej liczbie głosów na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze własności znacznych pakietów akcji emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego.

W IV kwartale 2008 r. nie wystąpiły zmiany w strukturze własności znacznych pakietów akcji Swarzędz Meble S.A. akcjonariuszy posiadających co najmniej 5% ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu, natomiast zmniejszył się ich procentowy udział  w ogólnej liczbie akcji i głosów  na walnym zgromadzeniu Spółki.
Na dzień przekazania raportu za IV kwartał 2008 r., ( wg ostatniej posiadanej informacji z dnia 12.02.2009 r. ) jedynym akcjonariuszem Swarzędz Meble S.A. posiadającym bezpośrednio lub pośrednio co najmniej 5% ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu Spółki  byli klienci BZ WBK AIB Asset Management S.A. z siedzibą w Poznaniu. 

W wyniku sprzedaży akcji rozliczonych w dniu 06.02.2009 r. klienci BZ WBK AIB Asset Management S.A., których rachunku objęte są umowami o zarządzanie posiadali łącznie 40.181.513 akcji, co stanowi 22,990 % udziału w kapitale zakładowym spółki Swarzędz Meble S.A. Z akcji tych przysługiwało 40.181.513 głosów, co stanowi 22,990 % udziału w ogólnej liczbie głosów na walnym zgromadzeniu  spółki Swarzędz Meble S.A.
BZ WBK AIB Asset Management S.A. poinformował, że BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibą w Poznaniu zleciło mu zarządzanie portfelami inwestycyjnymi funduszy inwestycyjnych, których organem jest Towarzystwo. 

4. zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnień do nich (opcji) przez osoby zarządzające i nadzorujące emitenta, zgodnie z posiadanymi przez emitenta informacjami, w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego.

W IV kwartale 2008 r. nie odnotowano zmian w stanie posiadania akcji Swarzędz Meble S.A. przez osoby nadzorujące. 
Ilość akcji  spółki Swarzędz Meble S.A, będących w posiadaniu członków Rady Nadzorczej na dzień 31 grudnia 2008 r. przedstawia się poniższa tabela :

	Osoby nadzorujące
	Ilość akcji
	Wartość nominalna akcji
	Udział w kapitale zakładowym (%)
	Udział w głosach na WZA (%)

	Stanisław Grynhoff
	1.000.000
	500.000
	0,57
	0,57

	Piotr Stobiecki
	300.000
	150.000
	0,17
	0,17

	Katarzyna Niedzielska-Czyż
	39.375
	19.687,50
	0,02
	0,02

	Razem
	1.339.375
	669.687,50
	0,76
	0,76


Wg informacji posiadanych przez Spółkę, członkowie Zarządu na dzień 31 grudnia 2008 r. nie posiadali akcji Swarzędz Meble S.A.
Po dniu bilansowym odnotowano następujące zmiany w stanie posiadania akcji Swarzędz Meble S.A.  przez osoby  nadzorujące: 
- w dniu 05.01.2009 r. osoba zasiadająca w Radzie Nadzorczej Spółki ( Osoba Obowiązana ) dokonała sprzedaży 300.000 akcji Swarzędz Meble S.A., w przedziale cenowym 0,13 zł - 0,14 zł za jedną akcję. Sprzedaż  dokonana została w trybie zwykłej transakcji sesyjnej na Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie S.A.,
-osoba zasiadająca w Radzie Nadzorczej Spółki ( Osoba  Obowiązana ) dokonała sprzedaży akcji spółki Swarzędz Meble S.A. :  w dniu  06.01.2009 r. 200.000 sztuk akcji po cenie            0,13 zł za jedną akcję i w dniu 07.01.2009 r. dokonała sprzedaży 800.000 sztuk akcji po cenie 0,14 zł za jedną akcję. Sprzedaż przeprowadzona została w trybie zwykłej transakcji sesyjnej na Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie S.A.

5.Wskazanie postępowań toczących się przed sądem, organem właściwym dla postępowania arbitrażowego lub organem administracji publicznej, z uwzględnieniem informacji odnośnie postępowania dotyczącego zobowiązań lub wierzytelności Emitenta lub jednostki od niego zależnej, którego wartość stanowi co najmniej 10% kapitałów własnych Emitenta.

W kwartale sprawozdawczym Spółki Grupy nie wszczynały, ani też nie zostały objęte postępowaniem sądowym lub administracyjnym, dotyczącym zobowiązań lub wierzytelności Emitenta i podmiotów zależnych, których przedmiotem sporu byłaby kwota stanowiąca co najmniej 10% wartości kapitałów własnych Swarzędz Meble S.A.
Jednocześnie informujemy, iż pozwem doręczonym w dniu 18.02.2008 r. Wisła Consulting Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie wystąpiła przeciwko Swarzędz Meble S.A. o zapłatę kwoty 1.671.350 zł wraz z odsetkami  tytułem odszkodowania za utracone maszyny i urządzenia stanowiące przedmiot umów leasingowych zawartych w latach 1999 - 2000. Pozwany zakwestionował roszczenie powoda jako bezzasadne, podnosząc zarzut przedawnienia, nie wykazanie prawa własności powoda, brak szkody, brak legitymacji czynnej powoda czy też wysokość odszkodowania, które w ocenie pozwanego zostało przez powoda w sposób oczywisty rażąco zawyżone. Sąd Okręgowy w Warszawie, Sąd Gospodarczy XVI Wydział Gospodarczy wyrokiem z dnia 02 grudnia 2008 r. oddalił powództwo Wisły Consulting Sp. z o.o. skierowane przeciwko Emitentowi. Strona powodowa w dniu 23 stycznia 2009 r. wniosła apelację od korzystnego dla Emitenta wyroku.

Pozwem, doręczonym w dniu 30.06.2008 r. były Prezes Zarządu Spółki Pan Włodzimierz Ehrenhalt wystąpił przeciwko Swarzędz Meble S.A. o odszkodowanie w   wysokości 150.000 zł wraz z odsetkami za niezgodne z prawem rozwiązanie umowy o pracę bez wypowiedzenia oraz o sprostowanie świadectwa pracy. Pozwany zakwestionował żądania i zarzuty powoda uznając je za całkowicie bezpodstawne. Odbyte dotąd rozprawy 15 października 2008 r.,                     07 stycznia i 09 lutego 2009 r. nie przyniosły rozstrzygnięć merytorycznych, następny termin posiedzenia wyznaczony został  na  16 marca 2009 r. 

Podczas rozprawy w dniu 07 stycznia br. powód złożył wniosek o rozszerzenie powództwa            ( roszczenie o zapłatę 135.000 zł wynagrodzenia  z tytułu umowy o zakazie konkurencji ), sprawę wyłączono do odrębnego rozpoznania. W tej sprawie nie wyznaczono rozprawy. 
6.Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostkę od niego zależną jednej lub wielu transakcji z podmiotami powiązanymi, jeżeli wartość tych transakcji (łączna wartość wszystkich transakcji zawartych w okresie od początku roku obrotowego) przekracza wyrażoną w złotych równowartość kwoty 500.000 euro - jeżeli nie są one transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych w ramach grupy kapitałowej, a ich charakter i warunki wynikają z bieżącej działalności operacyjnej, prowadzonej przez emitenta lub jednostkę od niego zależną.

W okresie sprawozdawczym nie występowały transakcje z podmiotami powiązanymi, których wartość jednostkowa przekraczałaby wyrażoną w złotych równowartość 500.000 EURO. Transakcje zawierane z podmiotami powiązanymi są typowymi, rutynowymi transakcjami i  wynikają z bieżącej działalności operacyjnej. 
7.Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostkę od niego zależną poręczeń kredytu lub pożyczki lub udzielenia gwarancji - łącznie jednemu podmiotowi lub jednostce zależnej od tego podmiotu jeżeli łączna wartość istniejących poręczeń lub gwarancji stanowi równowartość co najmniej 10% kapitałów własnych Emitenta.

W okresie sprawozdawczym Emitent nie udzielał poręczeń kredytu lub pożyczki ani gwarancji jednostkom zależnym, stanowiących równowartość co najmniej 10 % jego kapitałów własnych. Jednostki zależne również nie udzielały w okresie sprawozdawczym takich poręczeń czy gwarancji.
8.Informacje o zaciągniętych kredytach, o umowach pożyczek, z uwzględnieniem terminów ich wymagalności oraz o udzielonych poręczeniach i gwarancjach w okresie sprawozdawczym.

W okresie sprawozdawczym ani spółka dominująca - Swarzędz Meble S.A, ani spółki zależne  nie zaciągały kredytów czy też pożyczek jak również  nie udzielały poręczeń i gwarancji. 
9.Informacje o udzielonych  pożyczkach , z uwzględnieniem  terminów ich wymagalności, a  także   udzielonych   poręczeniach   i   gwarancjach,  ze   szczególnym    uwzględnieniem pożyczek, poręczeń i gwarancji  udzielonych jednostkom powiązanym Emitenta w okresie sprawozdawczym.

W okresie sprawozdawczym ani Swarzędz Meble S.A, ani spółki zależne nie udzielały pożyczek, poręczeń i gwarancji sobie wzajemnie,  jak również  nie udzielały ich jednostkom powiązanym.
10. Objaśnienia dotyczące sezonowości lub cykliczności działalności emitnta w prezentowanym okresie.

W działalności Grupy Kapitałowej Swarzędz występuje zjawisko sezonowości, polegające  na znacznym zwiększeniu popytu, a co za tym idzie wzroście sprzedaży w III i IV kwartale każdego roku. Ostatni kwartał roku jest z reguły najlepszym pod względem wielkości sprzedaży i osiąganych wyników, co z uwagi na powstały kryzys, po raz pierwszy od wielu lat, nie potwierdziło się w IV kwartale 2008 r.  
11. Inne informacje, które zdaniem emitenta są istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majątkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, które są istotne dla oceny możliwości realizacji zobowiązań przez emitenta.
Rada Nadzorcza w dniu 10.12.2007 r. zaakceptowała opracowaną przez Zarząd "Ogólną strategię rozwoju Swarzędz Meble S.A. i Grupy Kapitałowej na lata 2008-2011", której podstawowym celem strategicznym jest wzrost wartości przedsiębiorstwa poprzez zapewnienie zdolności ekonomiczno-finansowej do długookresowego rozwoju i konkurowania na rynkach polskim i europejskim. Istotne założenia  nowej strategii przedstawione zostały w raporcie bieżącym nr 128/2007 z dnia 11.12.2007 r. oraz w sprawozdaniu zarządu z działalności Spółki za I półrocze 2008 r. ( raport okresowy z dnia 29.09.2008 r. ).

Od początku 2008 r. Spółka  zaczęła konsekwentnie wdrażać tę  strategię. Szczegółowy opis zakresu dokonanych zmian wraz z opisem bieżącej sytuacji Spółki przekazane zostały do wiadomości publicznej raportem bieżącym nr 46/2008 z dnia 16.10.2008 r.
Zmiany nastąpiły  w takich obszarach  funkcjonowania przedsiębiorstwa Spółki jak:

Organizacja

· Zaprojektowano i wdrożono nową strukturę organizacyjną uwzględniająca procesy zachodzące w Spółce. Wprowadzenie struktury oparte było na analizie procesów i z uwzględnieniem zasobów niezbędnych do ich realizacji. Oczywiście pierwsza wprowadzona struktura miała wiele błędów i jest nadal optymalizowana i dopasowywana do zmieniających się warunków.

· Przedstawiono i rozpowszechniono wśród kluczowych pracowników cele Spółki.

· Dokonano opisu stanowisk dla kluczowych menedżerów wraz z celami, zakresem uprawnień, odpowiedzialności i obowiązków. Poza oczywistymi celami tego działania, kluczowym elementem było również osiągnięcie unifikacji pozycjonowania stanowisk w spółkach w ramach grupy, co jest warunkiem integracji Grupy.

· Dokonano integracji pracowników w ramach Grupy poprzez system wspólnych szkoleń, spotkań menedżerów, awansów w ramach Grupy, spotkań integracyjnych, wspólnego systemu ocen i wynagrodzeń dla menedżerów.

· Dokonano wyraźnej delegacji uprawnień i odpowiedzialności. Stworzono możliwości współuczestniczenia w kreowaniu rozwoju Spółki i zaczęto promowanie samodzielności w działaniu.

· Wdrożono rozliczanie pracowników na podstawie uzgodnionych celów.

· Poprawiono skuteczność komunikacji zarówno w aspektach technicznych, jak i psychologicznych. Zintegrowano system komunikacji z wykorzystaniem narzędzi informatycznych w całej Grupie, jak i wsparto otwartość i współpracę między pracownikami różnych działów, niezależnie od spółki.

Dzięki wprowadzonym zmianom było możliwe zapewnienie realizacji wszystkich niezbędnych funkcji przedsiębiorstwa. 

Potencjał ludzki

· Przeprowadzono zmiany na wielu kluczowych stanowiskach menedżerskich.

· Wdrożono stosowanie feedback’u dla pracowników.

· Wprowadzono spójny i jasny system oceny pracowników.

· Wprowadzono system rozmów motywacyjnych.

· Wprowadzono zasady zarządzania oparte na wartościach.

· Przeprowadzono otwartą dyskusję o misji i strategii Spółki.

· Przeprowadzono szereg spotkań kierowników, które obecnie odbywają się cyklicznie.

· Przeprowadzono szkolenia i spotkania integracyjne.

· Rozpropagowano otwartość w komunikacji.

Powyższe działania pozwoliły na lepsze zdefiniowanie potencjału ludzkiego, poprawiły motywację i obudziły ambicje wśród wielu pracowników Grupy.

Produkcja

· Zakupiono zakład produkcji mebli tapicerowanych, co pozwoliło na rozszerzenie asortymentu o meble tapicerowane.
· Dokonano konsolidacji zakładów w Kościanie i Swarzędzu, w wyniku czego zlikwidowano Zakład w Swarzędzu.

· Wyodrębniono Dział Rozwoju Produktu i Outsourcingu.

· Przeprowadzono badania rynku producentów i zbudowano bazę podwykonawców.

· Doposażono zakłady produkcyjne w najbardziej niezbędne maszyny i urządzenia.

· Dokonano organizacyjnej i mentalnej integracji zakładów w struktury Grupy.

· Wprowadzono system kontroli jakości i odbiorów produkcji.

· Wprowadzono nowy system premiowania w zakładach produkcyjnych.

Dzięki tym zmianom udało się uzyskać poprawę w bardzo wielu obszarach działania produkcji. Wzrosła wydajność produkcji i moce produkcyjne, nastąpiła poprawa zaopatrzenia w środki produkcji.  

Logistyka

· Utworzono Działu Logistyki.

· Wprowadzono systemy planowania produkcji.

· Przeprowadzono serię inwentaryzacji i przeglądów jakościowych mebli w celu odzyskania kontroli nad stanem i strukturą zapasów.

· Dokonano optymalizacji tras i przypisań.

· Wprowadzono zintegrowany system zarządzania danymi podstawowymi w Spółce.

· Z uwagi na zaniedbania i błędy przy wdrożeniu, rozpoczęto proces powtórnego wdrożenia systemu informatycznego.

· Opracowano projekt skrócenia czasu dostawy mebli do klienta.

· Otwarto centralny magazyn posiadający warunki odpowiednie do magazynowania mebli.

Dzięki reorganizacji logistyki podniesiono jakośc planowania, skrócono terminy dostawy mebli i praktycznie wyeliminowano braki produktowe, przy równoczesnym utrzymaniu poziomu zapasów.. 

Rozwój produktu

· Utworzono Działu Rozwoju Produktu i Outsourcingu.

· Zdefiniowano centra kompetencji i jasno sprecyzowano cele rozwoju.

· Rozpoczęto współpracę z nowymi projektantami.

· Utworzono modelarnię umożliwiającą rozwój nowych produktów.

· Rozpoczęto proces optymalizacji i unifikacji produktów, który ma pozwolić na obniżenie kosztów i zwiększenie elastyczności asortymentowej.

Dzięki wyodrębnieniu kompetentnego zespołu udało się rozpocząć proces tworzenia nowej oferty. Dział Rozwoju Produktu i Outsourcingu ma też duże znaczenie dla rozwoju sprzedaży kontraktowej. Spółka oferuje wykonanie mebli na indywidualne zamówienie klientów instytucjonalnych. 

Sprzedaż

· Zdefiniowano strategię marketingową, której konsekwencją jest strategia sprzedaży.

· Zdefiniowano cele w zakresie dystrybucji, promocji, cen i aranżacji oferty.

· Przeprowadzono zmiany w strukturze salonów w celu odzwierciedlenia strategii. Zlikwidowano nierentowne salony, które ze względu na nietrafioną lokalizację nie rokowały poprawy wyników (Gliwice, Opole, Szczecin, Wrocław Warszawa Stolmar, Jupiter II, Dobrodzień) i otwarto salony w miejscach o dużym natężeniu ruchu grupy docelowej (Wrocław Ikea, Warszawa Blue City, Warszawa Janki).

· Opracowano nową koncepcję aranżacji salonów, uwzględniającą zarówno potrzeby estetyczne, jak i zachowanie klienta w sklepie.

· Dokonano przeglądu i wyprzedaży lub wycofania z salonów na kiermasz mebli niepełnowartościowych.

· Wprowadzono system zarządzania asortymentem w salonach – utworzono grupę zadaniową z szefów kluczowych dla zarządzania asortymentem działów. Kluczowe elementy systemu to:

· dobór asortymentu oparty na analizach,

· ustandaryzowane ustawienie mebli w salonie,

· wdrożenie asortymentu dodatkowego (pościele, narzuty, rolety, zasłony, obrazy i ramki, lampy, szkło użytkowe, porcelana, wykładziny podłogowe, okleiny ścienne, podłogi drewniane, krzesła biurowe obrotowe).

· Opracowano i wdrożono standardy obsługi klienta.

· Jasno zdefiniowano uprawnienia i obowiązki kierowników salonów.

· Przeprowadzono szkolenia personelu sprzedażowego (znajomość produktowa, standardy obsługi, kroki sprzedaży, podstawy komunikacji).

· Od 1 lutego wprowadzono nowy system motywacyjny dla personelu sprzedażowego.

· Rozwinięto i stopniowo wdrażano narzędzia aktywizacji sprzedaży (promocje, usługi przed- i posprzedażowe, komunikacja o salonach i promocjach w miejscach zwiększonego ruchu potencjalnych klientów (biura sprzedażowe deweloperów)).

· Zaktywizowano sprzedaż przez stronę internetową.

· Wprowadzono system kontroli rentowności kontraktów.

Marketing

· Opracowano strategię i kierunek działań,  o czym poinformowano pracowników.

· Jasno zdefiniowano grupę docelową.

· Opracowano i skoordynowano działania w ramach 4P, pozwalające na rozwój strategii sprzedażowej.

· Zablokowano wydatki marketingowe, które nie mogły przynieść oczekiwanego efektu.

· Opracowano media plan.

Zmiany w obszarze sprzedaży i marketingu pozwoliły na rozszerzenie asortymentu, wprowadzenie nowych modeli mebli i poszerzenie asortyment o nowe grupy produktowe takie jak tekstylia meblowe czy tzw. dekor. Opracowano też nowe visuale reklamowe i przygotowano nowe katalogi. Rozpoczęto też zaplanowaną kampanię medialną.

Serwis gwarancyjny i kontrola jakości

Ze względu na problemy finansowe w 2007 roku Spółka praktycznie nie dysponowała działem kontroli jakości i serwisu gwarancyjnego. Konsekwencją były ogromne opóźnienia w realizacji reklamacji klientów. Kontrola jakości wpłynęła na znaczące zmniejszenie liczby zgłaszanych reklamacji.

Finanse

· Przeprowadzono audyt finansowy w spółkach Grupy.

· Utworzono stanowisko kontrolera finansowego i wdrożono podstawowe narzędzia controllingu operacyjnego i finansowego.

· Rozpoczęto proces regulacji wymagalnych zobowiązań.

· Rozpoczęto proces windykacji przeterminowanych należności.

· Zaimplementowano program redukcji kosztów.

· Zcentralizowano funkcje finansowo-księgowe na poziomie Grupy.

· Wdrożono MSR/MSSF od 1 stycznia 2008 roku.

· Wdrożono podstawowe zasady kontroli wewnętrznej.

· Wprowadzono budżetowanie i kontrolę realizacji budżetów.

· Wprowadzono i ciągłe doskonali się system cyklicznego raportowania.

· Urealniono ceny zakładowe.

Dzięki podjętym działaniom zdefiniowana została rzeczywista sytuacja finansowa Grupy i uzyskano pełen obraz stanu zobowiązań i należności Spółki. Uregulowane zostały wszystkie wymagalne i przeterminowane zobowiązania, rozpoczęto proces windykacji, co pozwoliło  na odzyskiwanie zaległych należności. Działania w tym zakresie są kontynuowane.

Bardzo pozytywne efekty przyniosło też ograniczenie niektórych kosztów funkcjonowania salonów.

Kwestie prawne

· Przeprowadzono audyt prawny.

· Uporządkowano wszystkie istotne i zidentyfikowane kwestie prawne (kilka spraw jest jeszcze w toku).

· Wprowadzono profesjonalną obsługę prawną Spółki w zakresie bieżącego doradztwa, jak i uregulowania sytuacji zastanej.

· Rozpoczęto proces porządkowania struktur Grupy (połączenie spółek produkcyjnych) i normalizacji stosunków prawnych w Grupie.

Działania te pozwoliły na ujawnienie i likwidację zagrożeń prawnych dla Spółki. 

Powyższe działania w większości miały charakter zmian „u podstaw” i podejmując się ich realizacji, zakładaliśmy, iż pierwsze pozytywne rezultaty pojawią się w IV kwartale 2008 r. i wówczas Spółka będzie miała możliwość pozyskania dodatkowego kapitału na dalszą realizację przyjętej strategii. W takim przekonaniu utwierdzały nas wyniki sprzedaży w pierwszych trzech kwartałach 2008 r., kiedy to sprzedaż była dwukrotnie wyższa niż w analogicznym okresie roku poprzedniego (112 % wzrostu ). Biorąc pod uwagę dotychczasowy poziom wprowadzonych zmian, w ostatnim kwartale spodziewaliśmy się zwiększenia tej dynamiki. Jednak pomimo tak wielu zmian i pozytywnych efektów, nie udało się osiągnąć pozytywnego wyniku finansowego..

Spółce nie pomagają też uwarunkowania makroekonomiczne. Postępujący kryzys ekonomiczny oraz kursy walutowe spowodowały znaczące pogorszenie opłacalności eksportu w branży, co zmusiło wielu producentów do koncentracji aktywności na polskim rynku i znacząco zwiększyło konkurencję. Sytuacja ekonomiczna wpłynęła negatywnie na popyt w kraju i nie rokuje dobrze na przyszłość. Optymizm zakupowy społeczeństwa  maleje, a to w pierwszej kolejności uderza w dobra konsumpcyjne trwałego użytku, takie jak m.in. meble. Budownictwo również notuje znaczne spadki sprzedaży, a te przekładają  się na zmniejszenie popytu na meble i inne elementy wyposażenia. Ta trudna sytuacja niewątpliwie wpływa negatywnie na dalszą realizację przez Grupę założonych celów.

Dlatego też Zarząd, kierując się wynikami przeprowadzonych analiz, a także biorąc pod uwagę brak zainteresowania ze strony inwestorów i brak perspektyw uzyskania w przewidywalnej przyszłości dodatnich wyników finansowych oraz uwzględniając sytuację w branży i uwarunkowania makroekonomiczne, stwierdził, iż dla uzyskania  maksymalnych korzyści dla akcjonariuszy, pracowników i firm współpracujących ze Spółką, najlepsze będzie rozwiązanie Spółki po przeprowadzeniu jej likwidacji i w dniu 30.01.2009 r. podjął uchwałę o zwołaniu na 10 marca 2009 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w celu podjęcia  uchwały  w tej sprawie. Zarówno uchwała Zarządu o zwołaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia jak i projekt uchwały NWZ o rozwiązaniu i likwidacji Spółki wraz z uzasadnieniem zostały pozytywnie zaopiniowane przez Radę Nadzorczą. Projekt uchwały NWZ w sprawie rozwiązania i likwidacji Spółki wraz ze szczegółowym uzasadnieniem oraz projekt uchwały NWZ w sprawie powołania likwidatorów Spółki przekazane zostały do wiadomości publicznej raportem bieżącym nr 13/2009 z dnia 26.02.2009 r.
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