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RAPORT
W SPRAWIE STOSOWANIA ZASAD t ADU KORPORACYJNEGO
W ING BANKU SLASKIM S.A.

Zgodnie z § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy oraz Uchwat 1013/2007 Zaegu GPW S.A.
z dnia 11 grudnia 2007r. Zar ING BankuSlaskiego S.A. przedstawiRaport w sprawie
stosowania zasad fadu korporacyjnego w ING Basikekim S.A.

Raport niniejszy stanowi zaiznik do Raportu Rocznego ING Banglaskiego S.A.

I.  Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego okéonych w ,Dobrych praktykach
spotek notowanych na GPW.

Zarzad ING BankuSlaskiego S.A. éwiadcza,ze Bank i jego organy przestrzegaty w roku
2008 przygte przez siebie zasady tadu korporacyjnego sbne w ,Dobrych praktykach
spoétek notowanych na GPW”, stosownie do dekla#ojionej przez Bank w dniu 2 stycznia
2008 r.

W okresie objtym niniejszym raportem nie stwierdzono przypadkiavuszenia zasad fadu
korporacyjnego.

W celu ufatwienia stosowania wymogow ao¥omych przez ,Dobre praktyki” Bank
wprowadzit do wewetrznych unormowa regulupcych funkcjonowanie organdéw Banku
odpowiednie postanowienia odzwierciedt@ zasady tadu korporacyjnego, w tym w zakresie
zwotywania i odbywania Walnego Zgromadzenia, upliawakcjonariuszy, zasad i zakresow
dziatania Rady Nadzorczej i jej Komitetow, azakryteriow niezalenosci cztonkow Rady i

ich wymaganej liczby.

Godnym podkréenia jest fakt,ze w sklad Rady Nadzorczej wchodzi czterech cztonkow
spetniagcych kryteria niezalnosci wynikajace Zahcznika 1l do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotymzgo roli dyrektoréw niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rad nadzorczych spoétek gietdowych/,/a.nadto,ze w ramach Rady
funkcjonup zaréwno Komitet Audytu jak i Komitet Wynagrodze Nominacji, ktorych
zakresy zada sy zgodne z treia Zalcznika | do powyszego Zalecenia KE a w ich skiad
wchodzi po dwoch niezataych cztonkéw Rady.

Jednoczénie Zarad Banku informuje,ze majc na wzgédzie konieczn& konsolidacii
sprawozda finansowych oraz zwrane z tym jednolite podgje Grupy ING odnénie zasad
zmian audytora, spetnigje wymogi wynikajce z obowizujacych przepisow UE, w Banku
nie jest stosowana Zasada IV.8. w brzmieniu ptyy) w ,Dobrych praktykach spotek
notowanych na GPW”.

W powyzszym zakresie Bank ztgt stosowna deklaragjw raporcie bieacym nr 01/2008 z
dnia 2 stycznia 2008r.



ll. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jegaasadniczych uprawni@é
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez ogtoszeme Monitorze SJdowym
i Gospodarczym i dziata wedtug zasad @larych w przepisach kodeksu spoétek handlowych
oraz w Statucie jako Zgromadzenie Zwyczajne lub2wadzajne.

Walne Zgromadzenie jest wae bez wzgldu na liczlg reprezentowanych na nim akcji.
Uchwaly Walnego Zgromadzenia zasadniczo zapabtlegwzgédna wickszaicia gtosow.
Wyjatki od tej zasady okéaja przepisy Kodeksu spétek handlowych i postanowienia
Statutu.. Oprocz Kodeksu spoétek handlowych kweastimzane z funkcjonowaniem Walnego
Zgromadzenia regulyj Statut Banku oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywalv siedzibie Spotki, ktora méei si¢ w Katowicach.

W Spoéice przyjto zasad, iz zwyczajne Walne Zgromadzenia zwotywarse ve terminie
umazliwiajacym  wzkcie udzialu  wszystkim uprawnionym i  zainteresowanym
akcjonariuszom. W przypadku zwotania nadzwyczajn¥galnego Zgromadzenia Zad
przedstawia uzasadnienie zwotania i umieszczeniaslokych spraw w poergku, dz
zwraca S} 0 przedstawienie takiego uzasadnienia w przypadidy, zadanie zwotania
pochodzi od innego uprawnionego podmiotu.

Projekty uchwat s przedktadane Walnemu Zgromadzeniu przez #hqzo zaopiniowaniu
przez Rad Nadzorcz Banku. Za wyjtkiem projektow uchwat, ktére winny By
obligatoryjnie podijte przez zwyczajne Walne Zgromadzenie, projekty wath s3
prezentowane Zgromadzeniu wraz z uzasadnieniem.

Obrady Walnego Zgromadzenia mogby¢ obserwowane przez akcjonariuszy za
paosrednictwem sieci Internet. W obradach Zgromadzejaio obserwatorzy mag
uczestniczy zainteresowani przedstawiciele mediéw, ktorzy mdm@rzystg réwniez z
transmisji internetowych.

Wszystkie istotne materialy na Walne Zgromadzenjedsstpne dla zainteresowanych
akcjonariuszy co najmniej na 7 dni przed termin@goj zwotania; zasada ta nie obejmuje
spraw personalnych.

Czionkowie Zarzdu i Rady Nadzorczej uczestmiczv obradach Walnego Zgromadzenia w
sktadzie umeliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytarealawane w trakcie
Walnego ZgromadzenidV przypadku, gdy uczestnictwo ktérégocztonkdw tych organow jest
z wanych powoddéw niemdiwe uczestnikom Walnego Zgromadzenia grzedstawiane
przyczyny ich nieobecsoi. Biegly rewident jest zapraszany na obrady Wgdne
Zgromadzenia, w szczegokwn, gdy w poradku obrad przewidziany jest punkt dotgcych
spraw finansowych Spoiki.

Walne Zgromadzenie posiada stabilny regulamin, $tdjaey szczegotowe zasady prowadzenia
obrad i podejmowania uchwat. Regulamin zawiera wzeagoélndci postanowienia dotyaze
wyborow, w tym wyboru rady nadzorczej w drodze gteania oddzielnymi grupami. Zmiany w
Regulaminie wchodgw zycie pocawszy od nagpnego Walnego Zgromadzenia.



Zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek handlowychwBraankowego oraz postanowieniami
Statutu Banku do podstawowych kompetencji Walnegim@adzenia naksy:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Z@wz z dziatalnéci spoétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

udzielenie absolutorium cztonkom Zadw i Rady Nadzorczej z wykonania przez nich
obowiagzkow w poprzednim roku obrotowym,

podziat zysku Banku po opodatkowaniu,

powotywanie i odwotywanie cztonkédw Rady Nadzorczaegtalanie liczby cztonkdéw
Rady, oraz ustalanie zasad ich wynagradzania,

dokonywanie zmian Statutu, w tym podigyanie lub obrianie kapitalu zakladowego
Banku,

umarzanie akciji,

podejmowanie decyzji o0 wykorzystaniu kapitatu zapesgo i rezerwowego,

zbycie i wydzierawienie przedgbiorstwa Banku lub jego zorganizowaneg&d oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwstea.

inne sprawy przewidziane przepisami prawa, Statalibio wnoszone przez Rad
Nadzorca, Zarad lub uprawnionych akcjonariuszy.

Ponadto zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmuje aflghw sprawie przestrzegania zasad
tadu korporacyjnego.



lll. Skiad osobowy i zasady dziatania organow zagdzajacych i nadzorczych Banku
oraz ich komitetow.

1. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sklada g 5 do 11 cztonkdéw powotywanych przez Walne Zgrdnegie na
5-cio letnik kadenc. Walne Zgromadzenie ustala liezbztonkédw Rady w danej kadenciji.
Czionkowie Rady magby¢ w kazdym razie odwotani uchwalMalnego Zgromadzenia.

Kierujac sk zasadami Corporate Governance Bank wprowadzilytungt niezalenych
cztonkéw Rady Nadzorczej. Zgodnie ze Statutem mpggniej dwéch czionkéw Rady
powinno by wolnych od jakichkolwiek powizan z Bankiem, jego akcjonariuszami lub
pracownikami, jeeli te powazania mogtyby istotnie wphat na zdolnéc¢ takiego cztonka do
podejmowania bezstronnych decyzji (Czionkowie Niezd). Szczegdétowe kryteria
niezalenaosci okresla Statut Banku.

W roku 2008 Rada Nadzorcza pracowata wgpagicym sktadzie:

Anna Fornalczyk — Przewodniga (Czionek Niezaimy)
Eli Leenaars — Wiceprzewodnicy

Wojciech Popiotek — Sekretarz (Cztonek Niezay)
Ralph Hamers — Czionek

Jerzy Hausner — Czionek (Cztonek Niezayg
Mirostaw Kasmider  — Czionek (Cztonek Niezahy)
Marc van der Ploeg — Czlonek (do 24.04.2008)
Igno van Waesberghe — Cztonek (do 24.04.2008)
Tom Kliphuis — Czionek (od 24.2208)
Nicolaas Cornelis Jue — Cztonek (od 24.04.2008

Podstawow misja Rady Nadzorczej jest wykonywanie funkcji nadzojcz®ada sprawuje

staty nadz6r nad dziatalécia Banku we wszystkich dziedzinach.

Do szczegolnych kompetencji i oba@kow Rady Nadzorczej nalg ocena sprawozdania z
dziatalngci Banku oraz sprawozdania finansowego za ubiegky abrotowy, wnioskéw

Zarzadu dotycacych podzialu zysku albo pokrycia straty, azaksktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdanianikdwy tej oceny.

Oprécz ww. uprawni@ i obowiazkdw, Rada Nadzorcza wypasma zostata w Statucie

Banku w kompetencje decyzyjne, obejaug w szczegolriai:

o okreslanie kierunkoéw oraz wieloletnich planéw rozwoju ri&a i rocznych planéw
finansowych,

» zatwierdzanie zasad ostreego i stabilnego zagdzania Bankiem,

* wyrazanie zgody na transakcje dairodkéw trwatych o wartéci przewyszapcej
5.000.000 EUR oraz aktywow finansowych o takiej te@m lub stanowicych co
najmniej 20% kapitatu zakltadowego innej osoby praywn

* wyrazanie zgody na czynidoi Banku dotyczce innych praw matkowych jezeli wartasé
prawa ledacego przedmiotem czyném przekracza jedn dziesiata cze¢ funduszy
wilasnych Banku, w tym w szczegékod na zawarcie przez Bank znacej umowy z
podmiotem powjzanym z Bankiem,

» ustalanie liczby cztonkdéw Zagdu oraz powotywanie, odwotywanie i zawieranie z wno
Z cztonkami Zargdu Banku,

» dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowagzmio badanie sprawozdania
finansowego Banku, na podstawie rekomendacji Kamikeidytu Rady,
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» zatwierdzanie polityki Banku w zakresie ryzyka hraigodndci,

e zatwierdzanie zasad dotycxych procesOw szacowania kapitalu wetznego,
zarzdzania kapitalowego oraz planowania kapitatowego,

» zatwierdzanie Regulaminu Zadu, Regulaminu Organizacyjnego oraz Systemu Kantrol
Wewrgtrznej Banku.

Uchwaly Rady zapadajbezwzgtdna wickszdcia gtosow, z& w przypadku rownei,
rozstrzyga gtos Przewodnigzgo Rady.

Uchwaty Rady mog by¢ podejmowane, jeli na posiedzeniu obecna jestweej niz potowa
cztonkdw Rady, w tym jej Przewodnigzy lub Wiceprzewodnicty, o ile wszyscy
cztonkowie Rady zostali zaproszeni.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje, co do zasady, Przewodnicacy, albo
Wiceprzewodniczcy lub Sekretarz Rady — dziaday z upowanienia Przewodnicgego,
zgodnie z rocznym planem albo wedtug potrzeb.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywsig przynajmniej 5 razy w roku.

Uchwaty Rady mog — w przypadkach okgenych w Statucie i na zasadach ustalonych w
Regulaminie Rady Nadzorczej — zapattez odbycia posiedzenia, w trybie pisemnym lub za
pomoa srodkow porozumiewaniaghna odlegtéc.

Obstug kancelaryjna Rady wykonuje Biuro Zadu Banku.

Szczegdtowe zasady funkcjonowania Rady NadzorcZegslaja: Statut Banku oraz
uchwalany przez RadRegulamin Rady Nadzorczej.

W celu wsparcia Rady Nadzorczej w wykonywaniu gajlah Rada powotuje sgodd swoich
cztonkéw Komitet Audytu oraz Komitet WynagrodizeNominaciji.

1.1. Komitet Audytu

Komitet Audytu wspiera Rad w zakresie monitorowania i nadzoru nad audytem
wewrgtrznym i zewrtrznym oraz systemem zadzania w Banku i jednostkach od niego
zaleznych, a w szczegoldoi adekwatnéci i skutecznéci systemu kontroli wewgirznej i
systemu zargzania ryzykiem w tym ryzykiem braku zgodoq relacji Banku z podmiotami
powiazanymi, jak rownie relacji pomegdzy Bankiem i podmiotem wykomgym badanie
sprawozda finansowych Banku.

Dziatalnag¢ Komitetu Audytu opisuje szczegétowo Statut oragiamin Komitetu Audytu.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej 3 czkbw Rady Nadzorczej, w tym
przynajmniej jeden Czionek Niezatey Rady posiadagy kwalifikacje i déwiadczenie w
zakresie rachunkowoi i finansow.

W 2008 Komitet Audytu pracowat w napujacym skiadzie:

Mirostaw Kasmider — Przewodniezry

Ralph Hamers — Czionek

Jerzy Hausner — Czilonek

Igno van Waesberghe — Cztonek (do 24.04.2008)
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Tom Kliphuis — Czionek (od 24.04.2008)

Komitet Audytu odbywa posiedzenia co najmniej rakwartat.
Wykonujac swoje zadania Komitet Audytu @ korzysté z pomocy ekspertow.

1.2. Komitet Wynagrodzai i Nominacji

Komitet Wynagrodz& i Nominacji wspomaga Rad w zakresie monitorowania i
nadzorowania obszaru kadrowego i ptacowego Bankw, szczegolnéci planow sukcesji,
proceséw rotacji pracownikow, badania satysfakajacpwnikbw Banku oraz polityki
wynagradzania i premiowania.

W skfad Komitetu Wynagrodaei Nominacji wchodzi przynajmniej 3 czionkéw Rady
Nadzorczej, w tym przynajmniej jeden Cztonek Niezay Rady.
W 2008 roku Komitet Compliance i Wynagrodzgracowat w nagpujacym skitadzie:

Anna Fornalczyk — Przewodniga

Eli Leenaars — Czionek

Wojciech Popiotek  — Czionek

Igno van Waesberghe — Cztonek (do 24.04.2008)
Nicolaas Cornelis Jue — Cztonek (od 24.04.2008)

Komitet Wynagrodze i Nominacji odbywa posiedzenia co najmniej rakwnartat.
Wykonujac swoje zadania Komitet me korzysta z pomocy ekspertow.

2. Zarzad

Zarzad sktada si z 3 do 8 cztonkdéw powotywanych przez Radadzorcz na 5-cio letri
kadencg. Przynajmniej potowa cztonkéw Zadu powinna by obywatelami polskimi.
Dwoch czionkow zardu, w tym Prezes, powotywanych jest — co do zasadya zgod
Komisji Nadzoru Bankowego.

Rada Nadzorcza ustala liezbztonkéw Zarzdu w danej kadencji.

Cztonkowie Rady magby¢ w kazdym razie odwotanie uchwaRady Nadzorcze,.

W 2008 roku Zarad pracowat w nagpujacym skiadzie:

Brunon Bartkiewicz — Prezes

Mirostaw Boda — Wiceprezes

Michat Szczurek — Wiceprezes

Oscar Swan — Wiceprezes

Marlies van Elst — Wiceprezes (do 31.058)00
Ben van de Vrie — Wiceprezes (do 30.06.2008
Justyna Kesler — Wiceprezes (06.2008)
Matgorzata Kotakowska — Wiceprezes (od 1.07.2008)
Michat Bolestawski — Wiceprezes (od 12008)

Zarzad dziata we wszystkich sprawach nie zastorngch do kompetencji innych organdw

Spotki Zadaniem Zagg Banku jest w szczegOlém:

» realizacja celéw komercyjnych, operacyjnych i fisawych poprzez wyznaczanie i
monitorowanie ich wykonania przez jednostki organigne,

* organizowanie i nadzorowanie procesu gdrania ryzykami wysgpujacymi w Banku,



e organizowanie i nadzorowanie poziomu wydamio i efektywndci proceséw
wspierajcych dziatalné¢ komercyjra Banku,

* zapewnienie sprawnego dziatania struktury orgagjna¢ Banku i adekwatnego poziomu
bezpieczastwa,

» kreowanie Kkultury organizacyjnej Banku, norm wspafyy, zasad etycznych i
przyjaznego dla pracownikésvodowiska pracy,

» formutowanie zasad i prowadzenie polityki informpey dotycacej Banku i strategii
jego funkcjonowania.

Zarzad Banku formutuje strategidziatania Banku w ramach kragzgo, trzyletniego planu
dziatania, ktéry wymaga zatwierdzenia przez KRidddzorca.

Ponadto do kompetencji Zadu nalea decyzje 0 zagpnicciu zobowazan lub

rozporzadzeniu aktywami, w przypadku, gdy ichckna warté¢ w stosunku do jednego

podmiotu przekracza 5% funduszy wiasnych Bankubae zostaly one zastrzene do

kompetencji Rady Nadzorczej lub étawego merytorycznie Komitetualz tez zostaty przez

Zarzad przekazane na inny szczebel decyzyjny.

Do wytacznej kompetencji Zaszlu naley zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Banku

rowniez:

» powotywanie Komitetéw, ustalanie ich zakresu dzidai sktadu osobowego oraz
nadawanie im regulaminow,

» powotywanie Projektow, ustalanie ich celdéw, zasamhk€jonowania i niezfdnych
zasobow.

Poza sprawami obejmagymi zaradzanie procesami biznesowymi Banku, Zdrzjest

uprawniony i zobowizany do podejmowania dzigtawiazanych z funkcjonowaniem Banku

jako spoiki akcyjnej (np. zwotanie Walnego Zgromewia). W tym zakresie obowaki

Zarzadu nie mog by¢ delegowane.

Zarzad dziata kolegialnie, z zastrzniem spraw, ktore stosownie do postanéwie

Regulaminu Zargdu lub Regulaminu Organizacyjnego mdgy powierzone poszczegolnym

cztonkom Zarzdu.

Regulamin Zarzdu okrdla sprawy wymagage podgcia przez Zargd uchwaly. Zarzd
podejmuje uchwaly, jeli na posiedzeniu jest obecnacegj niz potowa jego cztonkow, a
wszyscy cztonkowie Zaszlu zostali zaproszeni. Uchwaly Zadu zapadaj bezwzgednag
wickszaicia gtosow z wyptkiem powotania prokurenta, ktore wymaga zgody s#kdgh
cztonkow Zaradu oraz odwotania prokury, ktorej e dokond kazdy cztonek Zarzdu. W
przypadku réwnéci gloséw, rozstrzyga gtos Prezesa Zdrz

Posiedzenia Zasdu zwotuje i przewodniczy im Prezes Zaitm. Posiedzenia odbywegie w
miare potrzeb nie rzadziej aico 2 tygodnie, w praktyce w cyklu tygodniowym.

Czlonkowie Zarzdu Banku nadzoruajposzczegdlne Piony i jednostki organizacyjne, ni@d
z ustalonym przez RadNadzorca, na wniosek Prezesa Zadn podziatem kompetencji
ponosac odpowiedzialn& za realizowanie ich misji i podstawowych zad®V przypadku
przegciowe] niemanosci wykonywania kompetencji przez poszczegolnych omkzéw
Zarzadu, zasady zagbstwa ustala Prezes Zado Banku.

Organizagt prac Zarzdu, zakres spraw wymagaych uchwaty Zargdu oraz tryb jego
funkcjonowania okrda Regulamin Zargdu uchwalony przez Zagd i zatwierdzony przez
Rac: Nadzorca. Kompetencje poszczegllnych czionkéw Zdiz okrélone s w
Regulaminie Organizacyjnym oraz regulacjach dafggeh funkcjonowania ich obszarow
wprowadzonych przez Zad.



IV. Opis podstawowych cech stosowanych w Banku sgshow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spogzlzania sprawozda finansowych.

Proces spomgizania sprawozdaafinansowych jest realizowany w ramach Pionu Fidgans
jako jeden z kluczowych elementow zgoétioz normami. Podstawowymi elementami
pozwalajcymi na realizag procesu jest przgfa przez Zargd Banku polityka
rachunkoweéci oraz organizacja rachunkowsd w Banku, okrélajaca gtdbwne zasady
ewidencji zdarze gospodarczych Banku. W konsekwencji ewidencji zdapowstaj ksicgi
banku, kkdace w dalszej kolejriwi podstaw sporadzenia sprawozdafinansowych.

W procesie sporglzania sprawozaafinansowych zidentyfikowano nggtujace ryzyka:
- ryzyko bkdnych danych weégiowych

- ryzyko niewtdciwej prezentacji danych w sprawozdaniach finansdwy

— ryzyko zastosowania dgdinych szacunkow

— ryzyko braku integracji systemoéw IT i aplikacji apeyjnych i sprawozdawczych

W celu mitygacji w/w ryzyk okrdono struktue procesu sporzizania sprawozda
finansowych w dwoch warstwach: aplikacyjnej i merytzne;.

Cze$¢ aplikacyjna procesu skladaegsi przeptywu danych z podstawowych systemow
operacyjnych banku poprzez szereg interfejséw ay banych sprawozdawczych, na ktérej
osadzone g aplikacje sprawozdawcze. Warstwa aplikacyjna pgallkontrolom zgodnym z
przyjeta w banku polityls bezpieczastwa systemow IT. Kontrole w szczegdnobobejmug
zarmdzanie uaytkownikami, zarzdzanie srodowiskiem developerskim, integrakéo
systeméw przesytania danych w tym prawidiéévodziatania interfejsow pod akem
kompletndci transferu danych z systemow operacyjnycBrddowiska sprawozdawczego.

Dla potrzeb prawidiowsri zarzadzania procesem spadzania sprawozdafinansowych,
zostat sporazdzony opis procesu wg przgych w Banku zasad, ktéry zawiera wszelkie
czynnaci wystpujace w procesie, okgégenie ich wykonawcow, sytuacje Je .. to..”.
Ponadto, opis zawiera wskazanie kluczowych punkomtrolnych. Do kluczowych kontroli
wbudowanych w proces spadzania sprawozdaafinansowych zaliczamy m.in.:

— kontrok jakaosci danych wejciowych dla sprawozda finansowych, wspieran przez
aplikacje kontroli danych; w aplikacjach zdefiniaveaszereg regut poprawsw danych,
sciezke korekty btdéw orazscisty monitoring poziomu jakii danych,

— kontrok mappingu danych z systemawodtowych do sprawozdafinansowych, ktéra
zapewnia prawidiow prezentag danych,

— przeghd analityczny bazygpy na wiedzy specjalistow, ktorego gtownym celerst je
zderzenie posiadanej wiedzy o biznesie z danymanBowymi i wychwycenie
ewentualnych sygnatéw nieprawidtowej prezentacjiytd wzgekdnie bkdnych danych
wsadowych

Opis przygtych przez Bank szacunkéw, zgodnych z MSSF, zosjetty w polityce
rachunkowéci. Dla uniknkcia ryzyka bédnych szacunkow zostaty przig m.in. nasfpujace
rozwigzania:

— dla oszacowania utraty waft kredytow — wdraono okrglone modele i aplikacje oraz
wewretrzne regulacje oceny ryzyka kredytowego;

- dla wyceny instrumentéw finansowych notowanych naywnych rynkach lub dla
ktorych wycena bazuje na tych notowaniach — zaimplgowano wymagan
funkcjonalnd¢ systeméw podstawowych a ponadto wprowadzono klensgrawowan
przez jednostki zaszlzania ryzykiem rynkowym,



- dla wyceny instrumentow finansowych nie notowanych aktywnych rynkach —
zaimplementowano modele wyceny, ktére podlegaly edriejszemu niezafmemu
sprawdzeniu przed ich zastosowaniem,

— dla oszacowania rezerwy na odprawy emerytalne tovem — zlecono wykonanie
szacunku niezalmemu aktuariuszowi,

— dla oszacowania rezerwy na premie dla pracownikkadry kierowniczej — stosowang s
wyliczenia zgodnie z przgfym w Banku regulaminem premiowania z zastosowaniem
prognozy wynikow Banku

— dla wyceny nieruchongai inwestycyjnej i nieruchomigi wlasnych — przyto jako
zasad uzyskiwanie wyceny od niezaleych ekspertow; w przypadku nieruchaitio
inwestycyjnej o istotnej warfoi na bazie pétrocznej w pozostatych przypadkaah ni
rzadziej n raz na trzy lata.

Wprowadzona struktura organizacyjna Banku pozwalaachowanie podziatu obawekow
pomiedzy front office, back office, Ryzyko i Finanse. d@akowo, wprowadzenie
odpowiedniego systemu kontroli wegtrenej wymusza wdreenie kontroli transakcji i
danych finansowych w jednostkach back office’owygednostkach wsparcia. Obszar ten
podlega niezalaej i obiektywnej ocenie Departamentu Audytu Wetranego zaréwno pod
katem adekwatndi: systemu kontroli Wewgirznej, zaradzania ryzykiem jak i poddtem
tadu korporacyjnego.





