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WALUTOWYCH  

 

Sytuacja spółki na tle spowolnienia wzrostu gospodarczego i sytuacji na rynkach finansowych 

 

Prowadzona przez ALMA MARKET SA działalność handlowa w zakończonym roku 2008 

charakteryzowała się wysoką dynamiką wzrostu przychodów ze sprzedaży. Zwiększenie skali działalności 

o ponad 40% w stosunku do roku 2007 było możliwe zarówno dzięki konsekwentnie realizowanej strategii 

inwestycyjnej zakładającej systematyczne zwiększanie udziału w rynku, ale także dzięki dynamicznemu 

wzrostowi gospodarczemu, który jeszcze w I połowie 2008 roku przekładał się na wzrost konsumpcji. Tak dobra 

koniunktura na rynku detalicznym może jednak ulec zmianie w związku z negatywnymi skutkami kryzysu na 

rynkach finansowych i spowolnienie gospodarki. W chwili obecnej ALMA MARKET SA nie odczuwa jeszcze 

co prawda istotnych symptomów świadczących o spowolnieniu gospodarczym, jednak ma świadomość zagrożeń 

jakie niesie ze sobą ewentualne spowolnienie wzrostu PKB w Polsce. Na bieżąco dokonywany jest monitoring 

sytuacji rynkowej w zakresie kształtowania się popytu na artykuły powszechnego użytku w poszczególnych 

kategoriach towarowych, celem wprowadzania ewentualnych szybkich zmian w asortymencie i dostosowania 

organizacji do nowych warunków rynkowych. 

Jak wynika z raportu opublikowanego w grudniu 2008 roku przez firmę consultingową PMR LTD, perspektywy 

dla handlu detalicznego nie ulegną znaczącemu pogorszeniu. Sektor spożywczego rynku detalicznego rozwija 

się stabilnie i nawet w czasach kryzysu powinien zanotować wzrost w 2009 roku o około 6%.  

Z drugiej strony segment artykułów delikatesowych rozwijał się w ostatnich latach znacznie szybciej niż rynek 

dystrybucji produktów FMCG, więc jego wrażliwość na spowolnienie koniunktury może okazać się większa. 

 

Wykres : Wartość i dynamika spożywczego rynku detalicznego w Polsce (mld zł), 2006-2009 
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Źródło: PMR Publications, grudzień 2008 
 

 



 

ALMA MARKET SA przewiduje w związku z tym szereg działań mających na celu zminimalizowanie 

ewentualnego niekorzystnego wpływu spowolnienia gospodarczego oraz efektywniejsze wykorzystanie 

posiadanej powierzchni handlowej. 

Spółka prowadzi intensywne działania w zakresie poprawy warunków handlowych i optymalizacji kosztów 

funkcjonowania. Wzrost skali prowadzonej działalności pozwala przede wszystkim na renegocjację warunków 

dostawy towarów, co ma bezpośrednie przełożenie na wzrost uzyskiwanej marży oraz wydłużenie terminów 

płatności. Weryfikowane są umowy z dostawcami usług rzutujących na poszczególne koszty działalności. 

Dokonywane są zmiany optymalizujące procesy logistyczne i organizacyjne w jednostkach handlowych, co 

pociągnie za sobą oszczędności.  

Prowadzone są także działania zmierzające do obniżenia nakładów inwestycyjnych (CAPEX) w otwieranych 

obiektach handlowych. Działania te polegają na systematycznym obniżaniu kosztów robót budowlanych, 

montażowych, instalacyjnych. Wykorzystywany jest efekt skali prowadzonych inwestycji przy zamawianiu 

materiałów budowlanych, instalacji i urządzeń. Przy czym, działaniom obniżającym koszty inwestycji akurat 

sprzyja pogorszenie koniunktury w sektorze budowlanym, natomiast bardzo niekorzystny będzie wzrost wartości 

euro, ze względu na ceny wielu nowoczesnych urządzeń sprowadzanych z zagranicy.   

Wprowadza się także innowacje techniczne i technologiczne w zakresie urządzeń zmniejszających zużycie 

energii elektrycznej. Instaluje się nowoczesne urządzenia wizyjno-informatyczne monitorujące procesy 

handlowe i pracę pracowników, co wpływa na poprawę efektywności pracy i obniża straty w towarach 

handlowych. Wprowadza się nowoczesne urządzenia skanujące towary, które automatyzują i przyspieszają 
procesy ich zamawiania, dostawy i ewidencji. 

 

Sytuacja na rynkach finansowych i perspektywy finansowania kapitałem obcym 

 

Spółka realizuje program inwestycyjny rozbudowy sieci handlowej finansując go w 20% kapitałem 

własnym i w 80% kapitałem obcym. Do chwili obecnej Spółka nie miała trudności w pozyskaniu kredytów 

bankowych, a część inwestycji realizowanych w 2009 roku posiada już zapewnione finansowanie.  

Sektor dystrybucji artykułów FMCG może być postrzegany przez banki jako stabilna branża, która nie podlega 

dużym wahaniom koniunktury gospodarczej. Jednak Spółka liczy się z możliwością narastania trudności 

w zakresie pozyskiwania kredytów bankowych z uwagi na trudną sytuację na rynku kredytowym i wzrost 

zadłużenia Spółki. Dlatego ALMA MARKET SA przygotowuje alternatywne rozwiązania dotyczące pozyskania 

finansowania dla realizowanych projektów inwestycyjnych, gdyby finansowanie przy wsparciu kredytów 

bankowych było utrudnione. 

 

Opcje walutowe 

 

ALMA MARKET SA nie zawierała żadnych transakcji z wykorzystaniem walutowych instrumentów 

pochodnych, jak również nie uczestniczyła w tego typu transakcjach w żaden inny sposób. 

Ryzyko walutowe na które wystawiona jest Spółka związane jest głównie z kosztami zakupu towarów z 

zagranicy, ponoszeniem części nakładów inwestycyjnych na wyposażenie w walutach obcych oraz ponoszeniem 



kosztów czynszów w wynajmowanych obiektach handlowych, które z reguły są denominowane w euro. 

W ocenie Zarządu Spółki ryzyko to w odniesieniu do całkowitej skali działalności nie jest duże i nie rodzi 

konieczność zabezpieczania poprzez walutowe instrumenty pochodne, jakkolwiek Spółka na bieżąco analizuje 

zmiany na rynku walutowym i ocenia efektywność zastosowania ewentualnych tego typu zabezpieczeń w 

odniesieniu do realnych transakcji gospodarczych. Przy czym należy jednoznacznie stwierdzić, że duża 

zmienność na rynku walutowym ewidentnie zwiększa generowane koszty prowadzenia działalności i w efekcie 

zmniejsza rentowność działalności. 

Ponadto za wyjątkiem Krakchemii SA, która wykorzystuje transakcje typu forward do zabezpieczania zakupu 

zagranicznych towarów handlowych, spółki wchodzące w skład Grupy Kapitałowej ALMA MARKET SA nie 

były w ostatnim czasie i nie są obecnie stroną kontraktów walutowych opartych o walutowe instrumenty 

pochodne. Stąd Grupa kapitałowa jako całość nie jest wystawiona na tego typu ryzyko. 

 
 
 
Kraków, 27 luty 2009 roku 
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