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Sytuacja spotki na tle spowolnienia wzrostu gospodezego i sytuacji ha rynkach finansowych

Prowadzona przez ALMA MARKET SA dzialalkd® handlowa w zakiczonym roku 2008
charakteryzowala giwysoka dynamilky wzrostu przychodéw ze sprzesta Zwigkszenie skali dziafalrioi
o ponad 40% w stosunku do roku 2007 bytozime zaréwno dziki konsekwentnie realizowanej strategii
inwestycyjnej zakladagej systematyczne zgkiszanie udziatu w rynku, ale tak dzeki dynamicznemu
wzrostowi gospodarczemu, ktory jeszcze w | pota2088 roku przektadatsina wzrost konsumpcji. Tak dobra
koniunktura na rynku detalicznym umjednak ulec zmianie w zagiku z negatywnymi skutkami kryzysu na
rynkach finansowych i spowolnienie gospodarki. Wvithobecnej ALMA MARKET SA nie odczuwa jeszcze
co prawda istotnych symptomd@wiadczcych o spowolnieniu gospodarczym, jednaksmeadoma¢ zagraen
jakie niesie ze sabewentualne spowolnienie wzrostu PKB w Polsce. NMaabo dokonywany jest monitoring
sytuacji rynkowej w zakresie ksztattowanig giopytu na artykuty powszechnegaytku w poszczegdlnych
kategoriach towarowych, celem wprowadzania ewenygal szybkich zmian w asortymencie i dostosowania
organizacji do nowych warunkéw rynkowych.
Jak wynika z raportu opublikowanego w grudniu 268181 przez firng consultingow PMR LTD, perspektywy
dla handlu detalicznego nie ulegmnacacemu pogorszeniu. Sektor sgwczego rynku detalicznego rozwija
si¢ stabilnie i nawet w czasach kryzysu powinien zawat wzrost w 2009 roku o okoto 6%.
Z drugiej strony segment artykutéw delikatesowyohwijat si w ostatnich latach znacznie szybciej ninek

dystrybucji produktéw FMCG, wt jego wraliwos¢ na spowolnienie koniunktury me okaza si¢ wigksza.

Wykres : Warto ¢ i dynamika spazywczego rynku detalicznego w Polsce (mid zt), 20@809
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ALMA MARKET SA przewiduje w zwhzku z tym szereg dzialamapcych na celu zminimalizowanie
ewentualnego niekorzystnego wptywu spowolnienia pgdarczego oraz efektywniejsze wykorzystanie
posiadanej powierzchni handlowe;j.

Spoétka prowadzi intensywne dziatania w zakresiergag warunkéw handlowych i optymalizacji kosztow
funkcjonowania. Wzrost skali prowadzonej dziatatigpozwala przede wszystkim na renegogjagarunkow
dostawy towardw, co ma bezpednie przeleenie na wzrost uzyskiwanej nigroraz wydtzenie terminéw
ptatngci. Weryfikowane s umowy z dostawcami ustug rzufaych na poszczeg6lne koszty dziatghio
Dokonywane s zmiany optymalizujce procesy logistyczne i organizacyjne w jednostkaandlowych, co
pociagnie za solp oszczdndci.

Prowadzone stakze dzialania zmierzage do obnienia nakladéw inwestycyjnych (CAPEX) w otwieranych
obiektach handlowych. Dzialania te polegaja systematycznym obmainiu kosztow robo6t budowlanych,
montaowych, instalacyjnych. Wykorzystywany jest efekiakkprowadzonych inwestycji przy zamawianiu
materiatow budowlanych, instalacji i ydzer. Przy czym, dziataniom obrjacym koszty inwestycji akurat
sprzyja pogorszenie koniunktury w sektorze budowtamatomiast bardzo niekorzystngdzie wzrost warti
euro, ze wzgldu na ceny wielu nowoczesnych aglzen sprowadzanych z zagranicy.

Wprowadza s takze innowacje techniczne i technologiczne w zakresmdzer zmniejszajcych zuycie
energii elektrycznej. Instaluje ¢sinowoczesne uszlizenia wizyjno-informatyczne monitonge procesy
handlowe i prag pracownikdéw, co wptywa na poprawefektywnd@ci pracy i obnia straty w towarach
handlowych. Wprowadza ¢inowoczesne uszlzenia skandpe towary, ktore automatyzuj przyspieszaj

procesy ich zamawiania, dostawy i ewidencji.

Sytuacja na rynkach finansowych i perspektywy finasowania kapitalem obcym

Spotka realizuje program inwestycyjny rozbudowycsieandlowej finansag go w 20% kapitatem
wtasnym i w 80% kapitatem obcym. Do chwili obeciSgotka nie miata trudrgoi w pozyskaniu kredytow
bankowych, a e&¢ inwestycji realizowanych w 2009 roku posiada zapewnione finansowanie.

Sektor dystrybucji artykutéw FMCG me by postrzegany przez banki jako stabilna bearktéra nie podlega
dwzym wahaniom koniunktury gospodarczej. Jednak Spdikay sic z maliwoscia narastania trudrsoi

w zakresie pozyskiwania kredytow bankowych z uwagitrudm sytuacg na rynku kredytowym i wzrost
zadhwenia Spotki. Dlatego ALMA MARKET SA przygotowujetatnatywne rozwazania dotyczce pozyskania
finansowania dla realizowanych projektow inwestpggh, gdyby finansowanie przy wsparciu kredytow
bankowych byto utrudnione.

Opcje walutowe

ALMA MARKET SA nie zawierata zadnych transakcji z wykorzystaniem walutowych iastentéw
pochodnych, jak rownienie uczestniczyta w tego typu transakcjachagen inny sposaob.
Ryzyko walutowe na ktére wystawiona jest Spotkaazame jest gtdwnie z kosztami zakupu towardw z

zagranicy, ponoszeniemgzi naktadéw inwestycyjnych na wypasmie w walutach obcych oraz ponoszeniem



kosztow czynszéw w wynajmowanych obiektach handtbwyktére z reguly s denominowane w euro.
W ocenie Zarzdu Spdiki ryzyko to w odniesieniu do catkowitej Bkdziatalndci nie jest due i nie rodzi
konieczng¢ zabezpieczania poprzez walutowe instrumenty paohophkkolwiek Spétka na bieco analizuje
zmiany na rynku walutowym i ocenia efektywiiozastosowania ewentualnych tego typu zabezpiegze
odniesieniu do realnych transakcji gospodarczyatzy Rzym naley jednoznacznie stwierdzi ze dua
zmiennd¢ na rynku walutowym ewidentnie zglisza generowane koszty prowadzenia dziagainiow efekcie
zmniejsza rentowrsd dziatalndgci.

Ponadto za wygikiem Krakchemii SA, ktéra wykorzystuje transaktypu forward do zabezpieczania zakupu
zagranicznych towarow handlowych, spotki wehamz w sktad Grupy Kapitatowej ALMA MARKET SA nie
byly w ostatnim czasie i nieasobecnie strap kontraktéw walutowych opartych o walutowe instrurtye

pochodne. St Grupa kapitatowa jako caibnie jest wystawiona na tego typu ryzyko.
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