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WPROWADZENIE

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu zostato przygotowane na podstawie art. 501 ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych (,KSH”), w zwigzku z planowanym potaczeniem
(,Potaczenie”) spotek Fortis Bank Polska S.A. oraz Dominet Bank S.A. (,Spotki”)

1 PODSTAWY PRAWNE I SPOSOB POLACZENIA

1.1 STRONY POLACZENIA

Spotka przejmujaca:

Fortis Bank Polska Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, przy ul. Suwak 3, wpisana do
rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000006421, o numerze NIP
676-007-83-01, o kapitale zakladowym w wysokosci 503.135.400,00 zi., ktdry zostat w petni
optacony (,Fortis”, ,Sp6tka Przejmujaca”).

Spotka przejmowana:

Dominet Bank Spotka Akcyjna z siedzibg w Lubinie, przy ul. Ksiecia Ludwika I nr 3, wpisana do
rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej, IX
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000033013, o
numerze NIP 692-00-04-086, o kapitale zakladowym w wysokosci 73.647.000,00 zt., ktory
zostat w petni optacony (,Dominet”, ,Spotki Przejmowanej”)).

1.2 PODSTAWY PRAWNE I SPOSOB POtACZENIA

Potaczenie nastgpi zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 KSH przez przeniesienie catego majatku
Dominet na Fortis za 5.243.532 akcji zwyklych na okaziciela, serii L, kazda o wartosci
nominalnej 30 zlotych, ktére Fortis wyda akcjonariuszowi Dominet (,Akcje Emisji
Potaczeniowej”).

Na skutek Potaczenia, Fortis wstgpi we wszelkie prawa i obowigzki Dominet,
a Dominet zostanie rozwigzany bez przeprowadzania postepowania likwidacyjnego, w dniu
zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zakladowego Fortis dokonanego na skutek emisji Akcji
Emisji Pofaczeniowej.

Przeniesienie majatku Dominet nastgpi w dniu wpisania Potaczenia do rejestru przedsiebiorcow
prowadzonego przez sad rejestrowy wiasciwy wedtug siedziby Fortis. W tym samym dniu
nastapi zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Fortis w drodze emisji Akcji Emisji
Pofaczeniowej.

Fortis podejmie dziatania majace na celu dopuszczenie oraz wprowadzenie Akcji Emisji
Potaczeniowej do obrotu na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW") w
szczegolnosci ztozy do Komisji Nadzoru Finansowego odpowiedni wniosek wraz z dokumentem
informacyjnym sporzadzonym zgodnie z odpowiednimi przepisami, a takze zawrze umowe w
sprawie rejestracji Akcji Emisji Potgczeniowej w Krajowym Depozycie Papierdw Warto$ciowych
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S.A. (,KDPW") oraz ztozy wniosek do Zarzadu GPW o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Emisji
Potaczeniowej do obrotu na rynku regulowanym.

W zwigzku z powyzszym, uchwata Walnego Zgromadzenie Fortis w sprawie Pofaczenia bedzie
zawierala takze udzielenie zarzadowi Fortis upowaznienia do zawarcia umowy w sprawie
rejestracji Akcji Emisji Potagczeniowej w KDPW oraz w sprawie dematerializacji tych akcji, a
takze do ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Emisji Potaczeniowej do obrotu
gietdowego.

2 EKONOMICZNE UZASADNIENIE POLACZENIA

2.1 PODSTAWOWE PRZEStANKI UZASADNIAJACE POtACZENIE

Podstawowg przestankg realizacji procesu Potgczenia Fortis oraz Dominet jest stworzenie
uniwersalnego ogdlnopolskiego banku, obecnego we wszystkich segmentach rynku,
posiadajacego szeroka sie¢ sprzedazy na terenie catego kraju.

Zarzad oczekuje, iz realizacja procesu Potgczenia powinna spowodowac powstanie znacznych
wartosci dla akcjonariuszy, dzieki efektom synergii oczekiwanych przychodéw i kosztéw w
wyniku potaczenia dziatalnosci operacyjnych obu bankdw.

Potaczenie Fortis i Dominet stanowito bedzie wykonanie zobowigzania Grupy Fortis wobec
Komisji Nadzoru Bankowego zaciggnietego podczas nabywania akcji Dominet.

2.2 KORZYSCI WYNIKAJACE Z POLACZENIA

Przewiduije sie, iz Pofaczenie przyniesie nastepujace korzysci:

a) wzmocnienie pozycji konkurencyjnej

Potaczenie obu bankéw zapewni poprawe pozycji konkurencyjnej w oparciu o synergie
produktowg oferty Fortis oraz Dominet. Strategicznym celem Pofaczenia jest zoptymalizowanie i
uzyskanie komplementarnosci ustug bankowych obu bankéw po Potgczeniu we wszystkich
segmentach rynku (poprzez wykorzystanie potencjatu cross-sellingu), przy jednoczesnym
rozwoju bankowosci detalicznej i umacnianiu pozycji w sektorze Srednich i duzych
przedsiebiorstw.

Synergie portfeli produktow oraz implementacja spojnej polityki segmentacji klientéw pozwoli
ponadto potaczonemu podmiotowi na wzmocnienie pozycji rynkowej oraz wzrost jego udziatu w
segmencie bankowosci detalicznej. Bank po Potaczeniu bedzie taczyt w sobie nowoczesnosc
produktow oferowanych przez Fortis przy jednoczesnej ich dostepnosci charakterystycznej dla
marki Dominet.

b) Rozszerzenie kanatéw dystrybucji, zwiekszenie skali dziatalnosci oraz aktywow

Integracja istniejacych sieci oddziatéw dwdch odrebnych podmiotéw oraz dalsza ich rozbudowa
wspierana przez bankowos$¢ elektroniczng oraz ustugi call-center, spowoduje w konsekwengji
rozszerzenie kanatdw dystrybucji oraz zwiekszenie dostepnosci oferty produktowej potaczonego
banku dla klientéw.

Integracja sieci oddziatdbw banku po Potgczeniu zapewni ponadto uniwersalnos¢ ustug
oferowanych przez kazdy z punktéw obstugi klientéw potaczonego podmiotu przy jednoczesnym
zapewnieniu odpowiedniego portfela ustug precyzyjnie zaprojektowanego dla danego segmentu
klientdw: Srednich i matych przedsiebiorstw oraz klientow indywidualnych.
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Strategia rynkowa pofaczonego banku pozwoli na osiggniecie wyzszego udziatu w rynku
zarowno pod wzgledem liczby klientéw, jak i poziomu aktywéw.

c) integracja systemdw informatycznych

W wyniku Pofaczenia Fortis oraz Dominet ujednolicone zostang informatyczne systemy
operacyjne obstugi klientow potaczonego banku, co spowoduje zmniejszenie kosztow
zarzadzania, a takze kosztéw ustug serwisowych.

d) optymalizacja kosztdw w obszarze administracyjnym, obejmujaca:

e ograniczenie kosztéw zarzadzania potaczonego podmiotu poprzez unifikacje
organizacji zarzadu oraz administracji,

e ujednolicenie systemu zarzadzania zasobami ludzkimi banku po Potaczeniu,

e ograniczenie kosztdw reklamy i marketingu poprzez koordynacje dziatan
marketingowych oraz prowadzenie wspdlnych kampanii reklamowych i
zarzadzanie marka (markami) potaczonego banku.

e) zwiekszong atrakcyjno$¢ dla inwestordw

W wyniku Potaczenia zwiekszy sie kapitalizacja Spotki Przejmujacej, co w kontekscie
planowanego zwiekszenia ptynnosci akcji Fortis na GPW powinno przetozy¢ sie na wiekszg
atrakcyjno$¢ potaczonego banku dla inwestorow.

3 PARYTET WYMIANY AKCII

3.1 PARYTET WYMIANY AKCJI

Zarzady taczacych sie Spétek ustality, iz parytet wymiany akcji Dominet na akcje Fortis jest
nastepujacy: za 73.647 (stownie: siedemdziesiat trzy tysigce szeScset czterdziesci siedem) akgcji
Dominet akcjonariuszowi Dominet wydanych zostanie 5.243.532 (stownie: pie¢ milionéw
dwiescie czterdziesci trzy tysiqce pieéset trzydziesci dwa) Akcje Emisji Potagczeniowej (,Parytet
Wymiany”).

W konsekwencji kapitat zaktadowy Fortis zostanie podwyzszony o kwote 157.305.960 ziotych
do kwoty 660.441.360 ztotych w drodze emisji Akcji Emisji Potgczeniowej.

3.2 METODOLOGIA ZASTOSOWANA DO OKRESLENIA PARYTETU WYMIANY

Warto$ci rynkowe Fortis oraz Dominet zostaty oszacowane przy uzyciu nastepujacych metod
wyceny:

e Metoda skorygowanych aktywéw netto;

e Metoda mnoznikdw gietdowych (podejscie rynkowe);

¢ Metody mnoznikéw transakcyjnych (podejscie rynkowe).

3.3 OPINIA DOTYCZACA PARYTETU WYMIANY

Przy wycenie wartosci taczacych sie Spoétek i ustaleniu Parytetu Wymiany zarzady Spdtek oparty
sie na rekomendacji dotyczacej Parytetu Wymiany, sporzadzonej przez niezaleznego eksperta -
firme PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
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4 REKOMENDACIA ZARZADU

Majac na uwadze powyzsze, Zarzad Fortis rekomenduje Akcjonariuszom Fortis przedstawiong
koncepcje Potaczenia Fortis oraz Dominet oraz podjecie uchwaty w sprawie Potaczenia Spotek.

Sprawozdanie niniejsze zostato przyjete uchwatg nr 9/2009 Zarzadu Fortis Bank Polska SA
z dnia 5 marca 2009 r.




