UCHWALY nr 4,5,6,7i 8 NWZA z dnia 18.03.2009 r.

Uchwata nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM Spétka Akcyjna z dnia 18 marca 2009 r.

w sprawie upowaznienia do nabycia akcji wlasnych Spéiki oraz okreslenia warunkéw przeprowadzenia skupu

akcji

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MAKRUM S.A., dziatajac na podstawie art. 362 § 1 pkt 81 §
2, art. 365 § 112 oraz art. 393 pkt 6 Kodeksu spétek handlowych., uchwala, co nastgpuje:

§1

1. Upowaznia si¢ Sp6tke do nabywania jej akcji wlasnych w celu ich dalszej odsprzedazy na nastgpujacych
warunkach:

a)

b)
9

d)

e)

g

h)

i)

ilos¢ akcji nabywanych w okresie upowaznienia nie moze przekroczy¢ 8 338 099 (osiem milionéw
trzysta trzydziesci osiem tysigcy dziewigédziesiat dziewigc),

Spoétka moze nabywac akcje wlasne w terminie do dnia 31 grudnia 2010 r.,

Iaczna cena nabycia akcji wlasnych powigkszona o koszty ich nabycia nie moze przekroczy¢ kwoty
7.590.000,00.zt (siedem milionéw pigéset dziewigédziesiat tysigcy ztotych),

minimalna cena zakupu za jedng akcj¢ wynosi 0,01 zt (jeden grosz) a maksymalna cena zakupu jednej
akcji nie moze przekroczy¢ 3,00 zt (trzy ztote),

w granicach cenowych okreslonych wyzej, Rada Nadzorca moze okresli¢ minimalng i maksymalna ceng
nabywania wlasnych akcji, po ktérych Zarzad bgdzie zobowigzany dokonywaé nabycia,

w granicach cenowych okreslonych powyzej, cena akcji wlasnych nabywanych w transakcji pakietowe;j
musi zmie$ci¢ si¢ w granicach plus/minus 15 % (pigtnascie procent) ceny zamknigcia z danego dnia na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,

akcje wlasne beda nabywane za posrednictwem firmy inwestycyjnej na rynku regulowanym lub w
transakcjach pakietowych na GPW w Warszawie z zastrzezeniem, ze Spétka nie nabgdzie akcji wiasnych
w transakcjach pakietowych od Pana Rafata Jerzy oraz podmiotéw z nim powiazanych,

upowaznienie do nabywania akcji wlasnych wygasa réwniez z chwila wyczerpania srodkéw kapitatu
rezerwowego utworzonego na ich nabycie,

termin rozpoczegcia i zakonczenia nabywania akcji Zarzad poda do publicznej wiadomo$ci, zgodnie
przepisami regulujacymi obrét papierami warto§ciowymi spétek publicznych ,

Zarzad, kierujac sig interesem Spoéiki, po zasiggnigciu opinii Rady Nadzorczej moze zakonczy¢
nabywanie akcji przed uptywem okresu lub przed wyczerpaniem catosci $srodkéw przeznaczonych na
ich nabycie, albo tez zrezygnowac z nabycia akcji w catosci lub w czgsci.

§2

Walne Zgromadzenie zobowiazuje i upowaznia Zarzad Spétki do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i
prawnych niezbednych do nabycia akcji wtasnych Spétki zgodnie z tre$cia niniejszej uchwaty oraz uchwaty o
utworzeniu kapitalu rezerwowego przeznaczonego na skup akcji. Zarzad Spoétki jest upowazniony do okreslenia
pozostatych zasad nabywania akcji wlasnych Spétki, w zakresie nieuregulowanym w § 1 niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



Uchwata nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM Spétka Akcyjna z dnia 18 marca 2009 r.

w _sprawie utworzenia kapitalu rezerwowego z przeznaczeniem na realizacje skupu przez Spéike akcji wlasnych.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MAKRUM S.A., dziatajac na podstawie art. 396 § 415 w
zwiazku z art. 345 § 1 i 4 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 35 ust. 1 pkt 5 Statutu MAKRUM S.A., uchwala
co nastgpuje:

§1

1. Utworzy¢ kapitat rezerwowy w wysokosci 7.590.000,00.z1 (siedem milionéw pigcset dziewigédziesiat tysigcy
zlotych).

2. Utworzenie kapitalu rezerwowego nastapi z przesunigcia kwoty w wysokosci 7.590.000,00.zt (siedem
milionéw pigéset dziewigédziesiat tysigcy ztotych) z kapitatu zapasowego Spétki, zgodnie z wymogami art.
348 § 1 Kodeksu spétek handlowych, ktéry to kapital zapasowy Spétki ulegnie odpowiedniemu zmniejszeniu
o kwote utworzonego kapitatu rezerwowego.

3. Kapital rezerwowy przeznacza si¢ w catosci na finansowanie nabywania przez Spotke akcji wlasnych
stosownie do Uchwaly Nr 4 NWZA z dnia 18.03.2009 r.

§2

Jezeli w terminie okreslonym w uchwale wymienionej wyzej w § 1 nie wszystkie $rodki kapitatu rezerwowego
utworzonego na podstawie niniejszej uchwaty zostana wykorzystane, kapitat ten zostaje rozwiazany z uptywem
tego terminu a kwota tych srodkéw zostanie przeksiggowana na powigkszenie kapitatu zapasowego. Powyzsze
stosuje si¢ rowniez w kazdym przypadku wcze$niejszego zakonczenia nabywania przez Spétke akcji wlasnych.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwata nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM Spétka Akcyjna z dnia 18 marca 2009 r.

w sprawie zmiany Uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 24.09.2008 r. w
sprawie przyjecia Programu motywacyjnego dla kadry menedzerskief MAKRUM S.A. i przyjecia tekstu
jednolitego tej uchwaty

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanawia:

§1
Zmieni¢ Uchwalg nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM S.A. z dnia
24.09.2008 r. w sprawie przyjgcia Programu motywacyjnego dla kadry menedzerskiejf MAKRUM S.A poprzez
nadanie nowego brzmienia ponizszym akapitom:
1) w punkcie 2:
» Zarzad Spoéiki przygotowuje w terminie do 30 listopada roku poprzedzajacego rok obowiazywania
Programu szczegétowa listg oséb uprawnionych, o ktérych mowa w pkt. b) na dany rok obowigzywania
Programu do akceptacji lub zmiany przez Rad¢ Nadzorcza wraz z propozycja przydziatu Warrantéw.
Propozycja podziatu Warrantéw pomig¢dzy osoby uprawnione do uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym bedzie przygotowana jako procent od puli przeznaczonej do podziatu pomigdzy osoby
wskazane w punkcie b). Rada Nadzorcza najpdzniej w ciagu 2 tygodni informuje Zarzad o swojej decyzji.
Zarzad Makrum S.A. informuje do dnia 31 grudnia wszystkie osoby wymienione w punkcie b) o decyzji
Rady Nadzorczej. W tym samym terminie Rada Nadzorcza informuje Czlonkow Zarzadu o
propozycji procentowego przydziatu warrantéw.”

2) w punkcie 5:
» * bez uwzglednienia wptywu na wynik netto efektow finansowych nastepujqcych transakcji: urealnienia
w ksiegach Makrum S.A. majqtku nabytego po upadtej Stoczni Pomerania (przewidywany tqczny



pozytywny wptyw na wynik netto 2008 wynosi 18 min zi.) wraz z pozniejszymi odpisami aktualizacyjnymi,
kar otrzymanych w 2008 r. od kontrahentow za nieterminowq realizacje zlecen otrzymanych w 2006-2007
r. (przewidywany tqczny wptyw na wynik netto 2008 wynosi 0,65 min zt..), strat poniesionych w 2008 r. na
zleceniach otrzymanych w 2006-2007 (przewidywany tqczny wptyw na wynik netto 2008 r. wynosi I min
zt.), wyniku na przeszacowaniu majqtku aktualnego i przysztego (w tym odpisy aktualizacyjne majqtku
nabytego po upadtej Stoczni Pomerania ), wyniku na sprzedazy majqtku trwatego oraz efektow
finansowych transakcji pozornych, odpisow aktualizujgcych wartos¢ zapasow zakupionych przed 2008 r .

3) w punkcie 5, w akapicie:
”” Osoby Uprawnione maja prawo objgcia Warrantéw subskrypcyjnych dotyczacych Kryterium Przydziatu
w transzy uzaleznionej od parametru kursu rynkowego akcji, jezeli dojdzie do kumulatywnego spelnienia
warunkéw dotyczacych Kryterium Przydzialu dla okreséw wcze$niejszych, tj. w drugim roku trwania
Programu Motywacyjnego, osoby uprawnione moga obejmowac¢ warranty subskrypcyjne, ktére nie
zostaly objgte w pierwszym roku trwania Programu Motywacyjnego z powodu niespetnienia Kryterium
Przydzialu, jezeli spetnione zostang tacznie przestanki okre$lone powyzej w pkt 5.1.a) i 5,1,b) lub 5.2.1 i
5.2.2 oraz w trzecim roku trwania Programu, osoby uprawnione moga obejmowa¢ warranty
subskrypcyjne, ktore nie zostaly objete w pierwszym i drugim roku trwania Programu z powodu
niespetnienia Kryterium Przydziatu, jezeli spetnione zostana acznie przestanki okre$lone powyzej w pkt
5.1.a),5.1.b)15.1.c) lub 5.2.1, 5.2.2 1 5.2.3 z zastrzezeniem, ze w przypadku parametru zysku netto w
zadnym roku z lat objetych Programem Motywacyjnym zmodyfikowany zysk netto nie spadnie ponizej
zysku netto uzyskanego przez Makrum SA w 2007 roku.”
skresla si¢ cze$é zdania; ,,w transzy uzaleznionej od parametru kursu rynkowego akcji”.

§2

Uchwali¢ tekst jednolity Uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM
Spétka Akcyjna z dnia 24.09.2008 r. w sprawie przyjecia Programu motywacyjnego dla kadry menedzerskiej
MAKRUM S.A. ze zmianami uchwalonymi w § 1 niniejszej uchwaly w brzmieniu:

,,Uchwata nr 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM Spétka Akcyjna z dnia 24.09.2008 r. ze zmiana z dnia 18.03.2009 r.
w sprawie przyjecia Programu motywacyjnego dla kadry menedzerskie] MAKRUM S.A.

. | Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy doceniajac rol¢ oraz dotychczasowe dokonania
Zarzadu oraz kluczowych pracownikéw i menedzeréw Spéiki, zamierzajac doprowadzi¢ do stabilizacji kadrowej
0sOb najwyzszego szczebla, stworzenia nowych, efektywnych instrumentéw motywacyjnych dla oséb, ktére sa
odpowiedzialne za rozwdj Spotki i zwigkszenie jej wartosci dla dobra wszystkich akcjonariuszy, postanawia
wyrazi¢ zgodg¢ na przeprowadzenie przez MARUM S.A. ,Programu motywacyjnego dla kadry menedzerskiej” a
zasadach okres§lonych w niniejszej uchwale:

1. Ogélne zatoZenia i czas trwania Programu motywacyjnego

Program skierowany jest do Czlonkéw Zarzadu oraz kluczowych pracownikéw spétki Makrum S.A. Programem

objetych zostanie 2.000.000 (stownie: dwa miliony) akcji zwyklych na okaziciela serii H obejmowanych w

zamian za wyemitowane przez Spétke warranty subskrypcyjne serii C. Program podzielony jest na trzy roczne

transze obejmujace lata 2008-2010. Do objgcia przeznaczonych zostato: za rok 2008 - 650.000 akcji, za rok 2009 -

650.000 akcji i za rok 201 -: 700.000 akcji. Cena emisyjna akcji uwzglednia motywacyjny charakter Programu.

2. Osoby uprawnione

Osobami uprawnionymi do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym sa kluczowi pracownicy Spétki. Jako

kluczowych pracownikéw Spétki (dalej: Osoby Uprawnione) nalezy rozumie¢ wszelkie osoby (nie tylko

zatrudnione na umowie o pracg), ktére uczestnicza w podejmowaniu istotnych decyzji lub ich dziatalno$¢

przyczynia si¢ do rozwoju grupy kapitalowej, w tym w szczegdlnosci do zwigkszenia jej przychodéw i zyskow,

.

a) czlonkowie zarzadu Spoiki,

b) inni pracownicy Spoétki wskazani przez Zarzad Spéiki i zatwierdzeni przez Rade¢ Nadzorcza Spétki zgodnie z
postanowieniami niniejszego Programu Motywacyjnego,

Zarzad Spoétki przygotowuje w terminie do 30 listopada roku poprzedzajacego rok obowiazywania Programu

szczegbtowa listg 0s6b uprawnionych, o ktérych mowa w pkt. b) na dany rok obowiazywania Programu do



akceptacji lub zmiany przez Radg¢ Nadzorcza wraz z propozycja przydziatu Warrantéw. Propozycja podziatu
Warrantéw pomig¢dzy osoby uprawnione do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym bedzie przygotowana jako
procent od puli przeznaczonej do podziatu pomigdzy osoby wskazane w punkcie b). Rada Nadzorcza najpdézniej w
ciagu 2 tygodni informuje Zarzad o swojej decyzji. Zarzad Makrum S.A. informuje do dnia 31 grudnia wszystkie
osoby wymienione w punkcie b) o decyzji Rady Nadzorczej. W tym samym terminie Rada Nadzorcza informuje
Cztonkéw Zarzadu o propozycji procentowego przydziatu warrantow.

W przypadku spelnienia jednego lub obu kryteriéw przydziatu, Zarzad Spétki przedstawia Radzie Nadzorczej
Spétki listg Oséb Uprawnionych wraz z wynikajacymi stad liczbami Warrantéw serii C do przydziatu dla kazdej
Osoby Uprawnionej, nie pdézniej niz w ciggu 30 dni od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy sprawozdania finansowego Spétki, w celu zatwierdzenia jej przez Radg Nadzorcza.

W ciagu 14 dni od zatwierdzenia listy Zarzad wysyta do Oséb Uprawnionych pisma, w ktérych oferuje objgcie
Warrantéw subskrypcyjnych.

Zwazywszy na to, ze dla pierwszego roku obowigzywania Programu Motywacyjnego tj. 2008 spelnienie

powyzszej procedury nie bedzie mozliwe ustala si¢ jak ponize;j:

1. Zarzad Spétki przygotowuje w terminie 14 dni od dnia uchwalenia przez NWZA niniejszego Programu listg
0s6b, o ktérej mowa w pkt b) wraz z propozycja podziatu Warrantéw,

2. Rada Nadzorcza najp6zniej w ciagu 2 tygodni od dnia otrzymania powyzszej propozycji informuje Zarzad o
swojej decyzji.

3. Zarzad Makrum S.A., w ciggu 2 tygodni od dnia otrzymania decyzji Rady Nadzorczej, powiadomi wszystkie
osoby wymienione w punkcie b) o decyzji Rady Nadzorcze;j.

3. Emisja warrantow subskrypcyjnych

Spétka wyemituje tacznie 2 mln (stownie: dwa miliony) warrantéw subskrypcyjnych serii C uprawniajacych

ich posiadaczy do objecia w zamian za posiadane warranty akcji serii H. Emisja warrantow zostanie dokonana

poza oferta publiczna, o ktérej mowa w ustawie z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach

wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.

Liczba os6b, do ktérych zostanie skierowana propozycja nabycia warrantow serii C nie przekroczy 99 oséb.

Warranty tej serii beda subskrybowane nieodplatnie.

Kazdy warrant serii C uprawnia jego posiadacza do objgcia 1 (stownie: jednej) akcji na okaziciela serii H po cenie

emisyjnej rownej S$redniej cenie rynkowej z okresu 3 miesiecy przed momentem uchwalenia Programu

Motywacyjnego umniejszonej o 5%. Sredni kurs rynkowy akcji Spétki na okaziciela notowanych na rynku

regulowanym prowadzonym przez Gield¢ Papieré6w WartoSciowych w Warszawie S.A. za powyzszy okres

liczony bedzie na podstawie $redniej ceny akcji wazonej wolumenem zrealizowanych zlecen (VWAP). Zarzad

Spétki dokonuje wyliczenia Sredniego kursu rynkowego akcji i przedstawia go Radzie Nadzorcze;j.

Warranty begda przydzielane proporcjonalnie za kazdy rok trwania Programu Motywacyjnego, tj. w nastgpujacy
Sposob:

a) za 2008 rok — 650.000 (stownie: szesCset pigédziesiat tysiecy) warrantéw,

b) za 2009 rok — 650.000 (stownie: sze$¢set pigcdziesiat tysigcy) warrantow,

c) za 2010 rok — 700.000 (stownie: siedemset tysigcy) warrantow.

4. Przydziat Warrantow subskrypcyjnych

60,0% Warrantéw subskrypcyjnych serii C przeznacza si¢ do objgcia przez Czlonkéw Zarzadu Spéiki, z tym
zastrzezeniem, ze o przydziale konkretnej liczby Warrantéw dla danego Cztonka Zarzadu, decyduje Rada
Nadzorcza; nie wszystkie Warranty z tej puli musza zosta¢ przydzielone do nabycia

40,0% Warrantow subskrypcyjnych serii C przeznacza si¢ do objgcia przez pozostatych kluczowych
pracownikéw Spéitki (patrz punkt pkt 2 powyzej ,,Osoby uprawnione”) ; nie wszystkie Warranty z tej puli musza
zosta¢ przydzielone do nabycia

5. Kryteria przydziatu Warrantéow subskrypcyjnych .

Prawo do nabycia Warrantéw subskrypcyjnych przez Osoby Uprawnione powstaje z chwila spetnienia sig¢ w
danym roku kryteriéw przydziatu (dalej: Kryteria Przydziatu). Podstawa do okre$lenia Kryteriow Przydziatu sa 2
parametry: zysk netto na akcje w kazdym z lat trwania Programu Motywacyjnego oraz kurs rynkowy akcji na
okaziciela Spoétki, ktére sa notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez Gield¢ Papieréow
Warto$ciowych w Warszawie S.A.

5.1. 60% Warrantéw subskrypcyjnych przeznaczonych do objecia w czasie trwania Programu Motywacyjnego
(tj. 390 000 Warrantéw za 2008 i 2009 oraz 420 000 za 2010 rok ) zostanie przydzielona Osobom
Uprawnionym, jezeli parametr skonsolidowanego zysku netto Grupy Makrum wyrazonego wskaznikiem EPS
(iloraz skonsolidowanego zysku netto Spotki i Sredniej wazonej liczby akcji tworzacych kapital zaktadowy Spétki
w roku obrotowym, za ktéry dokonuje si¢ wyliczen) zwanych dalej zyskiem netto na akcje, osiagnie wielko$ci
okreslone ponizej:

a) za 2008 rok — zysk netto na akcj¢* w 2008 roku bedzie wyzszy niz 0,208 zi,

b) za 2009 rok — zysk netto na akcje* w 2009 r. bedzie wyzszy o nie mniej niz 20% w poréwnaniu ze zyskiem

netto na akcj¢ w 2008 roku, jednak nie nizszym niz 0,249 z1,



c) za 2010 rok — zysk netto na akcj¢* w 2010 r. bedzie wyzszy o nie mniej niz 20% w poréwnaniu z zyskiem
netto na akcj¢ w 2009 roku, jednak nie nizszym niz 0,291z1.

* bez uwzglednienia wpltywu na wynik netto efektow finansowych nastepujacych transakcji: urealnienia w
ksiegach Makrum S.A. majqtku nabytego po upadtej Stoczni Pomerania (przewidywany tqczny pozytywny wptyw
na wynik netto 2008 wynosi 18 min zt.) wraz z pozniejszymi odpisami aktualizacyjnymi, kar otrzymanych w 2008 r.
od kontrahentow za nieterminowq realizacje zlecen otrzymanych w 2006-2007 r. (przewidywany tqczny wptyw na
wynik netto 2008 wynosi 0,65 min zi..), strat poniesionych w 2008 r. na zleceniach otrzymanych w 2006-2007
(przewidywany tqczny wptyw na wynik netto 2008 r. wynosi 1 min zl.), wyniku na przeszacowaniu majqtku
aktualnego i przysztego (w tym odpisy aktualizacyjne majqtku nabytego po upadtej Stoczni Pomerania), wyniku na
sprzedazy majqtku trwatego oraz efektow finansowych transakcji pozornych, odpisow aktualizujqcych wartosé
zapasow zakupionych przed 2008 r .

5.2. 40% Warrantéw subskrypcyjnych przeznaczonych do objgcia w czasie trwania Programu Motywacyjnego
(. 260 000 Warrantow za 2008 i 2009 oraz 280 000 za 2010 rok) zostanie przydzielona Osobom
Uprawnionym, jezeli parametr kursu rynkowego akcji Makrum wzgledem indeksu WIG osiagnie w kolejnych
latach wielkos$ci okreslone ponizej:

1. za 2008 rok bedzie spetniony warunek: M1/M2>=1,05*W1/W2
gdzie:

M1- $rednia cena wazona wolumenem obrotu akcjami Makrum S.A. na GPW za okres trzech miesigcy wstecz od
dnia 30 czerwca 2009 roku ,
M2- $rednia cena wazona wolumenem obrotu akcjami Makrum S.A. na GPW za okres trzech miesigcy wstecz od
dnia 31 grudnia 2008 roku,
W1- $§rednia arytmetyczna warto$¢ WIG za okres trzech miesigcy wstecz od dnia 30 czerwca 2009 roku,
W2- $rednia arytmetyczna warto$¢ WIG za okres trzech miesigcy wstecz od dnia 31 grudnia 2008 roku.
2. za 2009 rok bedzie spetniony warunek: M1/M2>=1,05*W1/W2
gdzie:

M1- $rednia cena wazona wolumenem obrotu akcjami Makrum S.A. na GPW za okres trzech miesigcy wstecz od
dnia 30 czerwca 2010 roku,
M2- $rednia cena wazona wolumenem obrotu akcjami Makrum S.A. na GPW za okres trzech miesigcy wstecz od
dnia 30 czerwca 2009 roku,
W1- $§rednia arytmetyczna warto$¢ WIG za okres trzech miesigcy wstecz od dnia 30 czerwca 2010 roku,
W2- §rednia arytmetyczna warto$¢ WIG za okres trzech miesigcy wstecz od dnia 30 czerwca 2009 roku

3. za 2010 rok begdzie spetniony warunek: M1/M2>=1,05*W1/W2
gdzie:
M1- $rednia cena wazona wolumenem obrotu akcjami Makrum S.A. na GPW za okres trzech miesigcy wstecz od
dnia 30 czerwca 2011 roku,
M2- $rednia cena wazona wolumenem obrotu akcjami Makrum S.A. na GPW za okres trzech miesigcy wstecz od
dnia 30 czerwca 2010 roku,
W1- érednia arytmetyczna warto$¢ WIG za okres trzech miesigcy wstecz od dnia 30 czerwca 2011 roku,
W2- §rednia arytmetyczna warto$¢ WIG za okres trzech miesigcy wstecz od dnia 30 czerwca 2010 roku.

Zarzad Makrum S.A. informuje niezwlocznie Rad¢ Nadzorcza o spetnieniu lub nie powyzszych parametréw. Przy
czym w przypadku parametru zysk netto na akcj¢ podana bedzie informacja o ewentualnych korektach wyniku
netto, niezb¢dnych do obliczenia powyzej opisanego parametru, zbadana przez biegltego rewidenta, badajacego
ksiggi finansowe spoiki.

Niespelnienie jednego z Kryteriéw Przydziatu nie wytacza mozliwosci objgcia Warrantéw subskrypcyjnych przez
Osoby Uprawnione, jezeli spetnione zostanie drugie Kryterium Przydziatu, jednak tylko w tej transzy, jakiej
spelnienie kryteriéw dotyczy.

Osoby Uprawnione maja prawo objgcia Warrantéw subskrypcyjnych dotyczacych Kryterium Przydziatu, jezeli
dojdzie do kumulatywnego spetnienia warunkéw dotyczacych Kryterium Przydziatu dla okreséw wcze$niejszych,
tj. w drugim roku trwania Programu Motywacyjnego, osoby uprawnione moga obejmowa¢ warranty
subskrypcyjne, ktére nie zostaly objgte w pierwszym roku trwania Programu Motywacyjnego z powodu
niespetnienia Kryterium Przydziatu, jezeli spelnione zostang facznie przestanki okreslone powyzej w pkt 5.1.a) i
5,1,b) lub 5.2.1 i 5.2.2 oraz w trzecim roku trwania Programu, osoby uprawnione moga obejmowa¢ warranty
subskrypcyjne, ktére nie zostaty objgte w pierwszym i drugim roku trwania Programu z powodu niespelnienia
Kryterium Przydziatu, jezeli spetnione zostana tacznie przestanki okreslone powyzej w pkt 5.1.a), 5.1.b) i 5.1.c)
lub 5.2.1, 5.2.2 i 5.2.3 z zastrzezeniem, ze w przypadku parametru zysku netto w zadnym roku z lat objgtych
Programem Motywacyjnym zmodyfikowany zysk netto nie spadnie ponizej zysku netto uzyskanego przez
Makrum SA w 2007 roku.



Warranty subskrypcyjne, ktére nie zostaly objgte przez Osoby Uprawnione z powodu niespelnienia Kryteriow
Przydziatu, utraty prawa do ich objgcia lub nie zostaly objgte pomimo zaoferowania ich przez Zarzad Spoéiki,
powigkszaja pulg Warrantéw subskrypcyjnych przeznaczonych do nabycia w roku nastgpnym.

Warranty subskrypcyjne, ktére, pomimo uptywu ostatniego terminu na ich obejmowanie, nie zostaly objgte przez
Osoby Uprawnione zostana nieodptatnie nabyte przez Spétke w celu umorzenia.

Do ustalenia spelnienia kryterium opartego na zysku netto na akcje, z wynikajacego z zatwierdzonego
sprawozdania finansowego zysku netto, wylacza si¢ ujete w danym roku obowiagzywania Programu koszty jego
funkcjonowania oraz pozostale wylaczenia opisane wczedniej.

Parametr zysku netto na akcje bedzie obliczany w oparciu o wielko$ci wykazane w zatwierdzonych przez walne
zgromadzenie akcjonariuszy Spétki skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Makrum SA.

Osoby Uprawnione nabywaja prawo do realizacji praw wynikajacych z objgtych warrantéw w terminie po 3 latach

liczac od uptywu roku za jaki liczone sa opisane wyzej Kryteria przydziatu. Termin wykonania praw z warrantoéw

subskrypcyjnych uptywa z dniem 31 grudnia 2014 roku. Posiadacze warrantéw subskrypcyjnych nie moga

przenosi¢ praw wynikajacych z nich bez zgody Rady Nadzorczej Makrum S.A.

6. Utrata prawa do nabycia warrantow

Utrata prawa do nabycia warrantéw za dany rok nast¢puje w przypadku:

a) rozwigzania umowy o pracg lub kontraktu menedzerskiego, innej umowy o §wiadczenie ustug, odwotania lub
rezygnacji przed 31 grudnia danego roku objgtego programem,

b) wygasnigcia, przed wyzej okre§lonym terminem, umowy o pracg zawartej na czas oznaczony, chyba ze w
terminie jednego miesiaca od daty wygasnigcia umowy, z uprawnionym zawarta zostanie kolejna umowa o
prace na stanowisku uprawniajacym do objgcia Warrantow.

L. Zarzad Spoéiki, na podstawie powyzszych zatozen, opracuje Regulamin Programu Motywacyjnego, ktéry
podlega zatwierdzeniu przez Radg¢ Nadzorcza Spétki. Rada Nadzorcza moze w trakcie realizacji
Programu Motywacyjnego wprowadzi¢ do Regulaminu Programu Motywacyjnego postanowienia
odbiegajace od zalozeh przyjetych w niniejszej uchwale, o ile uzna, Ze zmiany takie zwigksza
motywacyjny charakter Programu Motywacyjnego i nie wywra negatywnego wplywu na dzialalno$¢
Spotki, za wyjatkiem postanowien w kwestii czasu trwania Programu Motywacyjnego, akcji objgtych
Programem Motywacyjnym, ich ceny emisyjnej oraz kryteriow przydziatu akcji.

II. Uchwata wchodzi w zycia z dniem podjgcia. ,,

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwata Nr 7

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM Spétka Akcyjna z dnia 18.03.2009 r.
w _sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii H, wylaczenia prawa
poboru akciji serii H

dzialajac zgodnie z art. 432, art. 448 oraz 449 Kodeksu spétek handlowych i majac na wzgledzie tres¢ uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM S.A. (Spétka) z dnia 24.09.2008 r. w
sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego dla kadry menedzerskiej (Program Motywacyjny) zmienionej
uchwala NWZA z dnia 18.03.2009 r., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MAKRUM S.A.
(Spéitka) uchwala co nastgpuje:

1. Podwyzsza si¢ warunkowo kapital zaktadowy Spétki o kwotg nie wigksza niz 500.000,- ztotych (slownie:
pigéset tysigcy). Warunkowe podwyzszenie kapitatu zakltadowego zostanie dokonane poprzez emisj¢ nie
wigcej niz 2.000.000 (dwa miliony) akcji serii H, o warto$ci nominalnej 0,25ztotych(stownie: dwadzieécia
pig¢ groszy) kazda.

Akcje serii H sa akcjami zwyklymi na okaziciela.

2. Celem tego warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie praw do objgcia akcji serii H
uczestnikom Programu Motywacyjnego (Uczestnicy) posiadajacym warranty subskrypcyjne serii C
(warranty) wyemitowane na podstawie odrgbnej uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
24.09.2008 r. w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii C z prawem objgcia akcji serii H oraz



a)

b)

a)

b)
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d)

10.

11.

wylaczenia prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii C zmienionej uchwata NWZA z dnia 18.03.2009
r. i w tym dniu uchwalonej w tekscie jednolitym.

Uczestnicy beda mogli obejmowac akcje serii H najwczesniej po uptywie 3 lat liczac od uptywu roku za jaki
liczone sa kryteria przydziatu warrantéw opisane w Programie Motywacyjnym tj. od dnia 1.01.2012 r. za rok
2008, od dnia 1.01.2013 r. za rok 2009 oraz od dnia 1.01.2014 za rok 2010. Liczba uczestnikéw, do ktérych
zostanie skierowana oferta objecia warrantéw subskrypcyjnych nie przekroczy 99 (dziewigédziesiat dziewigc)
0s0b.

Objecie akcji serii H nastapi w trybie okreSlonym w art. 451 Kodeksu spétek handlowych, tj. w drodze
pisemnych o$wiadczen sktadanych na formularzach przygotowanych przez Spéike.

Akcje serii H moga by¢ obejmowane wytacznie przez Uczestnikow posiadajacych warranty stosownie do
uchwaly WZA, o ktérej mowa w ust. 2, ktérzy spetniajg warunki okre§lone w Programie Motywacyjnym i nie
utracili uprawnienia do nabycia warrantéw w sytuacjach wymienionych w Programie Motywacyjnym.

Kazdy warrant subskrypcyjny serii C upowaznia do objecia jednej akcji serii H.

Termin wykonania prawa do objecia akcji serii H uptywa w dniu 31.12.2014 r.

Akcje serii H beda obejmowane wylacznie za wklady pieni¢zne.

Cena emisyjna akcji serii H obejmowanych w drodze realizacji uprawnien z warrantu bedzie wynosita kwote
3,78 z1 ( stownie: trzy zlote i siedemdziesiat osiem groszy).

Zarzad jest upowazniony do okre$lenia termindw wptat na akcje serii H.

Akcje serii H uczestnicza w dywidendzie na nast¢pujacych zasadach:

w przypadku wydania akcji ( zapisania na rachunku papieréw warto$ciowych Uprawnionego) w okresie od
poczatku roku do dnia dywidendy witacznie z tym dniem, uczestnicza w zysku od pierwszego stycznia roku
obrotowego poprzedzajacego rok, w ktérym doszto do ich wydania (zapisania),

w przypadku wydania akcji ( zapisania na rachunku papieréw warto$ciowych Uprawnionego) w okresie po
dniu dywidendy do konca roku obrotowego, uczestnicza w zysku poczawszy od pierwszego stycznia roku
obrotowego, w ktérym zostaly wydane (zapisane).

Akcje serii H zostang wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym na Gieldzie Papier6w Wartosciowych
w Warszawie S.A. i beda miaty forme zdematerializowana.

Upowaznia si¢ i zobowiazuje Zarzad Spéiki do podjecia wszelkich czynno$ci faktycznych i prawnych
niezbegdnych do realizacji niniejszej uchwatly, w szczegélnos$ci do:

opracowania i przedstawienia Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia szczegétowych zasad obejmowania akcji
serii H,

ztozenia odpowiednich wnioskéw lub zawiadomierh do Komisji Nadzoru Finansowego w Warszawie,
dokonania odpowiednich czynno$ci z Krajowym Depozytem Papieréw Warto§ciowych S.A w Warszawie, w
tym umowy o rejestracje akcji w depozycie,

ztozenia odpowiednich wnioskéw w celu dopuszczenia i wprowadzenia akcji serii H do obrotu na Gieldzie
Papier6w Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanawia o dematerializacji wszystkich akcji na
okaziciela serii H.

Prawo poboru akcji serii H przez dotychczasowych akcjonariuszy jest wytaczone.

Uzasadnienie: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podziela pisemna opini¢ przedstawiong przez Zarzad
Spotki. Prawo poboru akcji serii H przez dotychczasowych akcjonariuszy jest wylaczone. Uzasadnieniem
pozbawienia prawa poboru akcji serii H jest cel emisji akcji serii H, ktére bgda mogty zosta¢ objgte tylko
przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii C. Warranty serii C zostana zaoferowane do objgcia
osobom uprawnionym stosownie do zasad Programu motywacyjnego dla kadry menedzerskiej, ktéry bedzie
realizowany zgodnie z uchwatga Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 24.09.2008 r.
zmienionej uchwata NWZA z dnia 18.03.2009 r. Objecie warrantéw serii C uprawniajacych do objgcia akcji
serii H jest instrumentem realizacji tego Programu. Osobami uprawnionymi do udzialu w Programie
Motywacyjnym sg osoby, ktérych praca ma kluczowe znaczenie dla dziatalnosci Spétki i grupy kapitatowe;.
Mozliwo$¢ nabycia akcji serii H bedzie miala znaczenie motywacyjne dla tych oséb przyczyniajac si¢ do
zwigkszenia efektywnos$ci dzialania Spéiki. Ponadto emisja akcji H skierowana do wyzej wymienionych
os6b, ktére w ramach realizacji Programu stang si¢ posiadaczami warrantéw serii C ma na celu
dlugoterminowe zwiazanie tych oséb ze Spoétka. Z uwagi na zalezno$¢ wynikéw finansowych firmy od
zatrudnionych w niej oséb, utrzymanie w Spétce wysokiej klasy specjalistow jest konieczne dla zapewnienia
jej prawidlowego rozwoju. Ze wzgledu na fakt, ze emisja akcji serii H bedzie stuzy¢ realizacji Programu
Motywacyjnego, pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii H i objecie ich przez
posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii C lezy w interesie Spotki, stuzy zwigkszeniu jej warto$ci i nie
jest sprzeczne z interesami dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



Uchwata nr 8
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM Spétka Akcyjna z dnia 18 marca 2009 r.

w sprawie zmiany Uchwaly nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 24.09.2008 r. w
sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii C z prawem objecia akcji serii H oraz wytaczenia prawa poboru
warrantdw subskrypcyjnych serii C i przyjecia tekstu jednolitego tej uchwaty

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanawia:
§1

Zmieni¢ Uchwale nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM S.A. z dnia
24.09.2008 r. w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii C z prawem objgcia akcji serii H oraz wylaczenia
prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii C w ten sposéb, ze nowe brzmienie otrzymuja wstep oraz

punkty 11 2 tej uchwaty:

I. ,,dziatajac zgodnie z art. 393 pkt 5 oraz 453 § 2 i § 3 Kodeksu spétek handlowych i majac na wzgledzie tres¢
uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM S.A. (Spétka) z dnia 24.09.2008 r.
w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego dla kadry menedzerskiej (Program Motywacyjny) zmienionej
uchwala NWZA z dnia 18.03.2009 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwala co nastgpuje:”

II ,, 1. Po wpisaniu do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego warunkowego podwyzszenia
kapitalu  zakladowego dokonanego na podstawie uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 18.03.2009 r. w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji
akcji serii H, wylaczenia prawa poboru akcji serii H, Spétka wyemituje do 2.000.000 (dwa miliony) warrantéw
subskrypcyjnych serii C, z prawem do objgcia tacznie nie wigcej niz 2.000.000 (dwa miliony) akcji zwyktych na
okaziciela Spéiki serii H (warranty).”

II. 2. Uprawnionymi do objgcia warrantow serii C sa wylacznie uczestnicy Programu Motywacyjnego przyjgtego
uchwala Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 24.09.2008 r. zmieniona uchwala
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 18.03.2009 . ,,

§2

Uchwali¢ tekst jednolity Uchwaty nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM
Spétka Akcyjna z dnia 24.09.2008 r. w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii C z prawem objgcia akcji
serii H oraz wylaczenia prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii C ze zmianami uchwalonymi w § 1
niniejszej uchwaty w brzmieniu:

s, Uchwata nr 9
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MAKRUM Spétka Akcyjna z dnia 24.09.2008 r. ze zmiang z dnia 18.03.2009 r.
w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii C z prawem objecia akcji serii H oraz wytaczenia prawa
poboru warrantéw subskrypcyjnych serii C

dzialajac zgodnie z art. 393 pkt 5 oraz 453 § 2 i § 3 Kodeksu spétek handlowych i majac na wzgledzie tre§¢
uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MAKRUM S.A. (Spétka) z dnia 24.09.2008 r.
w sprawie przyj¢cia Programu Motywacyjnego dla kadry menedzerskiej (Program Motywacyjny) zmienionej
uchwala NWZA z dnia 18.03.2009 r Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwala co nastgpuje:

1. Po wpisaniu do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego warunkowego podwyzszenia
kapitalu zakladowego dokonanego na podstawie uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 18.03.2009 r w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
emisji akcji serii H, wylaczenia prawa poboru akcji serii H, Spétka wyemituje do 2.000.000 (dwa miliony)
warrantow subskrypcyjnych serii C, z prawem do objgcia tacznie nie wigcej niz 2.000.000 (dwa miliony)
akcji zwyktych na okaziciela Spéiki serii H (warranty).



a)
b)
¢)
d)
e)

g)
h)

Uprawnionymi do objgcia warrantéw serii C sg wylacznie uczestnicy Programu Motywacyjnego przyjgtego
uchwalq Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 24.09.2008 r. zmieniona uchwata
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 18.03.2009 r.

Warranty sa emitowane nieodptatnie na warunkach i w celu realizacji Programu Motywacyjnego.

Warranty subskrypcyjne serii C:

beda miaty posta¢ dokumentu i bgda papierami wartoSciowymi imiennymi,

nie podlegaja zamianie na warranty subskrypcyjne na okaziciela,

podlegaja dziedziczeniu,

zostang zdeponowane w Spoéice,

beda ewidencjonowane w rejestrze warrantow prowadzonym przez Spétkg, w ktérym ewidencjonowane bgda
wyemitowane warranty przydzielone uczestnikom Programu Motywacyjnego,

moga by¢ emitowane w odcinkach zbiorowych,

ktére pomimo uplywu ostatniego terminu na ich obejmowanie, nie zostaly objgte przez Uczestnikéw
Programu zostana nieodplatnie nabyte przez Spétke w celu ich umorzenia,

nie moga by¢ zbywane.

Warranty zostang zaoferowane przez Zarzad Spéiki wylacznie uczestnikom Programu Motywacyjnego ,
ktérzy spelniaja warunki okre$lone w uchwale NWZA w sprawie Programu Motywacyjnego i nie utracili
uprawnienia do nabycia warrantdw w sytuacjach wymienionych w tym Programie. Warranty zostana
zaoferowane uczestnikom Programu Motywacyjnego, odrgbnie za kazdy rok trwania Programu, w terminie do
150 dni po odbyciu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spéiki, na ktérym zatwierdzone zostanie
sprawozdanie finansowe za rok 2008, 2009 i 2010. Termin objgcia warrantéw serii C uptywa z koficem
danego roku kalendarzowego, w ktérym Zarzad zaoferowat objgcie warrantow.

Emisja warrantéw zostanie przeprowadzona poza oferta publiczna, o ktérej mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z
dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Liczba oséb, do ktérych zostanie skierowana
propozycja nabycia warrantéw nie przekroczy 99 (dziewigcdziesiat dziewig¢) osob.

Kazdy jeden warrant bedzie uprawniat do objgcia 1 (jednej) akcji serii H Spétki. Termin wykonywania praw z
warrantow serii C rozpoczyna si¢ po uplywie 3 lat liczac od uptywu roku za jaki liczone sa kryteria
przydzialu warrantéw opisane w Programie Motywacyjnym i uptywa z dniem 31.12.2014 roku.

Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza i Zarzad Spéiki zgodnie z zapisami niniejszej uchwaty do podjecia wszelkich
niezbgdnych czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z emisja warrantéw i wykonaniem niniejszej
uchwaty.

Wylacza si¢ w caloSci prawo poboru warrantdw subskrypcyjnych serii C przez dotychczasowych
akcjonariuszy. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podziela pisemng opini¢ przedstawiona przez Zarzad
Spoitki, ze wylaczenie prawa poboru lezy w interesie Spétki polegajacym na zapewnieniu realizacji przyjgtego
Programu Motywacyjnego. Ma on si¢ przyczyni¢ do stabilizacji kadry menedzer6w i pracownikéw
najwyzszego szczebla, stworzenia nowych, efektywnych instrumentéw motywacyjnych dla oséb, ktére maja
najwigkszy wpltyw na rozwdj Spétki i odpowiadaja za wzrost wartosci Spotki.

10. Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjgcia. ,,

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



