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Szanowna Panstwo,
Akcjonariusze
Armatury Krakéw S.A.
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Z wielka satysfakcja przedktadam Panstwu sprawozdanie roczne z dziatalnosci Armatury Krakow
SA za rok obrotowy 2008. Rok ten okazat sie zaréwno rekordowy pod wzgledem osiagnietych
przez Spotke poziomow sprzedazy i wynikow finansowych, przynoszac rowniez nowe mozliwosci
rozwoju iszanse wzrostu. Cieszy nas, ze pomimo wieszczonego ochtodzenia koniunktury
osiggnelisSmy wyznaczone cele i zrealizowalismy przyjeta strategie.

W 2007 roku, w trakcie procesu IPO, zapewnialiSmy naszych akcjonariuszy, ze bedziemy
konsekwentnie dazy¢ do budowy silnej organizacji, ktéra poprzez ciagte rozwoj oferty
produktéw i poszukiwanie nowych rynkow zbytu, przyniesie wyrazne efekty w postaci poprawy
osigganych wynikow finansowych. W niespetna dwa lata od tej deklaracji, z petnym
zadowoleniem moge podkreslic, ze Armatura Krakow SA spetnita wszystkie oczekiwania
wyrazane dotychczas przez akcjonariuszy, a takze osiagneta cele operacyjne jakie stawiat
przed soba Zarzad Spotki. Wyrazam przekonanie, iz zarowno poziom osiaganych wynikow,
jak rowniez wycena wartosci akcji Spotki, pomimo niekorzystnej koniunktury rynkowej,
nie zawiodta dotad zaufania naszych akcjonariuszy. Dzisiaj jako Grupa Kapitatowa Armatura
jestesmy nie tylko niekwestionowanym liderem na krajowym rynku armatury sanitarnej
w Polsce, ale takze z pewnoscig zmierzamy do objecia znaczacego udziatu rynku grzejnikow
aluminiowych oraz zaworow kulowych.

Jednym ze znaczacych osiagnie¢ Spotki w roku 2008 byto wypracowanie lepszych
od spodziewanych efektow prowadzonej dziatalnosci, poziom sprzedazy siegnat bowiem
190,6 mln zt. Wzrost sprzedazy o blisko 22 mln zt, tj. o 13% w stosunku do roku poprzedniego
swiadczy o tym, ze produkty Armatury ciesza sie nie stabnacym powodzeniem wsrod Klientow,
amarka Armatura jest gwarancja niezawodnosci i wysokiej jakosci produktow. Najwieksza
dynamike sprzedazy (prawie 16%) odnotowalismy na produktach oferowanych w kraju. Nieco
nizej od oczekiwan ksztattowaty sie przychody ze sprzedazy grzejnikow, na skutek nizszych cen
realizacji sprzedazy grzejnika na rynku, chociaz w ujeciu ilosciowym poziom sprzedazy
grzejnika na rynku krajowym byt wyzszy od analogicznego okresu 2007 roku o ponad 40%.

Rok 2008 Spotka zakonczyta rekordowym zyskiem brutto i netto w wysokosci odpowiednio
38,9 min zt oraz 36,2 mln zt. Na tak wysokie przekroczenie tych pozycji bilansowych miato
wptyw  przeszacowanie  wartosci  nieruchomosci  inwestycyjnych  jako  aktywow
krotkoterminowych, wynikiem czego Spotka ostatecznie zaksiegowata na koniec 2008 r.
w pozycji pozostate przychody finansowe kwoty zysku w wysokosci 29,8 mln zt. Jednak
po wytaczeniu wptywu transakcji niepowtarzalnych, Armatura Krakow SA w 2008 roku osiagneta
wyniki finansowe na poziomie przekraczajacym prognoze - zysk brutto byt wyzszy od prognozy
o blisko 5 %, zas netto o ponad 16%.

Spotka osiagneta w 2008 roku lepsze wyniki niz w roku poprzednim, jednak w najbardziej
obiektywny sposob ocene efektow dziatalnosci prowadzonej przez Armature Krakow SA, oddaje
porownanie wyniku mierzonego na poziomie EBITDA, obejmujacego wynik operacyjny
powiekszony o amortyzacje. W 2008 roku Spotka osiagneta EBITDA w wysokosci 19,2 mln zt,
podczas gdy w roku 2007 16,1 mln zt. Patrzac z tej perspektywy nalezy stwierdzi¢, iz w roku
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2008 Spotka o ponad 20% zwiekszyta poziom uzyskiwanych wynikow na dziatalnosci operacyjnej,
natomiast w okresie 2005-2008 EBITDA zwiekszyta sie tym samym ponad pieciokrotnie.

Niewatpliwym sukcesem Armatury Krakow SA byto takze zawarcie przedwstepnych umow
7 Makro Cash and Carry Polska w zakresie sprzedazy czesci nieruchomosci Spotki za cene 85,4
mln zt. Tereny te, zlokalizowane w bliskim sasiedztwie najwiekszego w Krakowie, okazaty sie
wiec bardzo cennym aktywem. W wyniku realizacji transakcji sprzedazy, w grudniu 2008 roku
ora w styczniu 2009 r. do Spotki wptynat zadatek na taczna kwote 35,4 mln zt. Srodki te zostaty
przeznaczone na rozbudowe potencjatu Spotki oraz znaczne zwigkszenie jej wartosci rynkowej.

Kontynuujac dobra passe roku 2008, zrealizowaliSmy zaréwno nasze plany budowy grupy
kapitatowej, jak i ekspansji naszej organizacji w ramach szeroko rozumianej branzy sanitarnej.
Zatozona w grudniu 2008 roku, pod firma Armatura Strefa SA, spotka zalezna od Armatury
Krakéw, dokonata nabycia zorganizowanej czesci majatku Toora Poland SA w upadtosci.
W ramach przeprowadzonej transakcji, ktora miata miejsce na poczatku roku 2009, nabylismy
nieruchomoéci o powierzchni 8,8 ha, zabudowane halami produkcyjno-magazynowych
o powierzchni ponad 22 tys. m?. Naszym gtownym celem jest zorganizowanie tam magazynu
wysokiego sktadowania, a po odpowiednim zagospodarowaniu terenow, takze centrum
logistycznego, ktdre przejmie role miejsca dystrybucji produktéw i towarow Armatury Krakow
SA. Najistotniejszym jednak atutem przejetego majatku po upadtej Toorze jest kompletna,
w petni funkcjonujaca, linia do produkcji grzejnikéw aluminiowych. Takie mozliwosci pozwalaja
zakladaé, ze w okresie najblizszych kilku lat, Spotka umocni takze swoja pozycje na rynku
grzejnikow aluminiowych. W tym zakresie Armatura Krakéw SA zamierza siggnac po 40% rynku
grzejnikow aluminiowych w Polsce najdalej do 2012 r.

W ramach rozszerzania wachlarza oferowanych produktéow na poczatku roku 2009 Armatura
Krakow SA wdrozyta nowa oferte zaworéw kulowych. Duze zainteresowanie nowym produktem
Armatury Krakow SA, ktére znalazto odzwierciedlenie w wynikach sprzedazy | kwartatu 2009 r.,
pozwala stwierdzi¢, ze decyzja ta byta w petni trafiona.

W obecnej sytuacji rynkowej jestesmy przekonani, ze jako krajowy producent mamy obecnie
szerokie mozliwosci osiagania dalszych sukcesdéw. Z uwagi na posiadana pozycje na rynku,
a takze na wysoka zasobno$¢ $rodkéw finansowych, Armatura Krakow SA zamierza znaczaco
umocni¢ swoja pozycje na rynku armatury sanitarnej w najblizszym czasie. Zaktadamy,
7e skuteczne konkurowanie na rynku bedzie w coraz wiekszym stopniu uzaleznione
od potencjatu finansowego, technologicznego i organizacyjnego. Armatura Krakéw SA
posiadajac wysoka zasobno$¢ $rodkéw finansowych zamierza takze realizacje procesow
akwizycyjnych z zakresu szeroko rozumianej branzy sanitarnej.

Gleboko liczymy, ze dotychczasowe osiagniecia Armatury Krakdw SA spotkaty si¢ uznaniem
naszych akcjonariuszy, majac przekonanie, ze dalsze dziatania i projekty rozwojowe
realizowane przez Zarzad Spotki beda wptywac na systematyczny wzrost potencjatu Spotki
i istotnego wzrostu wartoséci rynkowej akcji Armatury Krakow SA.

Z wyrazami

Hernik
Prezes Zarzqdu
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