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I. Stan prawny i charakterystyka Spółki Armatura Kraków 

I.1. Informacja ogólna 

Armatura Kraków SA to największy w Polsce producent armatury sanitarnej. Firma specjalizuje się 
w produkcji baterii łazienkowych i kuchennych, oferując takŜe aluminiowe grzejniki centralnego 
ogrzewania. Popyt na produkty Spółki stale rośnie, czemu sprzyja coraz większa liczba nowych mieszkań 
oddawanych do uŜytku. Armatura dynamicznie rozwija równieŜ sprzedaŜ na rynkach zagranicznych. 

Głównymi produktami Armatury są baterie sanitarne wykorzystywane przede wszystkim w łazienkach 
i kuchniach. Armatura jest zdecydowanym liderem z około 40% udziału w krajowym rynku armatury 
(szacunki Spółki na podstawie raportu „Sanitary Taps and Mixers Report 2007” firmy BRG Consult za rok 
2007). Jednocześnie Armatura jest wiodącym dystrybutorem aluminiowych grzejników, kontrolując około 
15% krajowego rynku. 

Spółka jest kontynuatorem powstałej w 1922 roku spółki pod nazwą Łagiewnicka Fabryka Armatur Spółka 
z ograniczoną odpowiedzialnością – Kraków.  

Przedmiotem działalności tej spółki była produkcja armatury i pokrewnych artykułów w zakresie odlewania 
metali kolorowych.  

Po początkowym okresie rozbudowy i rozwoju, spółka zaczęła przegrywać w walce konkurencyjnej 
z przedsiębiorstwami produkującymi wyroby armaturowe powstałymi po I Wojnie Światowej. Fabryka 
została postawiona w stan likwidacji i ostatecznie przejęta w roku 1928 przez Towarzystwo Kontynentalne 
dla Handlu śelazem Kern i S-ka w Krakowie pod nazwą Fabryka Armatur i Wyrobów Metalowych 
w Łagiewnikach. Podstawowym asortymentem produkcji była armatura domowa, ręczne pompy wodne 
oraz odlewy z mosiądzu i brązu. 

W dniu 11 grudnia 1997 roku na podstawie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiębiorstw 
państwowych, przedsiębiorstwo państwowe Krakowskie Zakłady Armatur zostało przekształcone 
w jednoosobową Spółkę Skarbu Państwa pod nazwą Krakowska Fabryka Armatur. Spółka uzyskała 
osobowość prawną w dniu 1 stycznia 1998 roku. 

W 1999 roku Minister Skarbu Państwa dokonał prywatyzacji Spółki sprzedając 21.600.000 akcji o wartości 
nominalnej 1 zł kaŜda, inwestorowi PZU śycie SA. W kolejnych latach następowało podwyŜszenie kapitału 
zakładowego Spółki poprzez objęcie przez PZU śycie SA kolejnych akcji nowych emisji: 20.000.000 akcji 
imiennych serii B w roku 2001 oraz 10.000.000 akcji imiennych serii C w roku 2002, wszystkie o wartości 
nominalnej 1 zł kaŜda. 

W latach 2000-2001, na skutek osiągnięcia niekorzystnych wyników finansowych, Spółka zmuszona była 
do przeprowadzenia procesu restrukturyzacji, skutkującego obniŜeniem zatrudnienia o około 700 osób. 
W latach 2002–2004 główne działania Spółki skierowane były na utrzymanie pozycji na rynku krajowym 
armatury sanitarnej.  

W roku 2003 podjęta została decyzja o budowie nowego zakładu produkcyjnego wraz z częścią biurową, 
na wydzielonym terenie Armatury Kraków SA, obejmującym powierzchnię ponad 5 ha. Główną przesłanką 
tej decyzji była potrzeba unowocześnienia posiadanych mocy produkcyjnych, a takŜe uwolnienia części 
posiadanego majątku trwałego niewykorzystywanego w działalności operacyjnej. 

Na przełomie lat 2004 i 2005, Spółka przeprowadziła kolejny szeroki program restrukturyzacji. Jego 
efektem było przede wszystkim: obniŜenie kosztów wytworzenia produktów, redukcja kosztów stałych, 
obniŜenie stanu zatrudnienia o około 12%, częściowe ograniczenie świadczeń socjalnych, odzyskanie 
płynności finansowej oraz zapewnienie źródeł finansowania realizowanej inwestycji. W 2005 roku nastąpił 
takŜe szereg zmian dotyczących organizacji sprzedaŜy i oferty rynkowej. W II połowie 2005 roku, Spółka 
wprowadziła na rynek nowe baterie, rozszerzając ich ofertę o ponad 20%. Przeprowadzona została takŜe 
efektywna kampania marketingowa, promująca 100 lat gwarancji na elementy odlewane baterii. Efektem 
wprowadzonych zmian było uzyskanie bardzo wysokiej dynamiki sprzedaŜy, zarówno na rynku krajowym, 
jak równieŜ w sprzedaŜy eksportowej. Armatura Kraków SA wypracowała takŜe znacznie lepsze wyniki 
finansowe, mogąc bez przeszkód zakończyć budowę nowej fabryki. Od 2005 roku Spółka posługuje się 
nazwą Armatura Kraków SA. 

Rok 2006 był kolejnym przełomowym w historii Spółki. Od początku roku rozpoczął się proces związany 
z przeniesieniem produkcji do nowej lokalizacji. W ramach tego przedsięwzięcia cała działalność 
produkcyjna Spółki, zlokalizowana dotychczas w halach produkcyjnych o łącznej powierzchni około 
58 tys. m2, w większości przeniesiona została do nowej hali produkcyjnej o powierzchni około 11 tys. m2. 
Oprócz instalacji i rozruchu nowych urządzeń produkcyjnych, uruchomiona została takŜe nowa 
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oczyszczalnia ścieków oraz nowa kotłownia gazowa. Inwestycje związane z wyposaŜaniem zakładu 
w nowoczesne maszyny i urządzenia obejmowały przede wszystkim: nowy automat galwanizerski, stoły 
polerskie, urządzenie myjące, urządzenie do odlewania pod niskim ciśnieniem. 

Do nowej lokalizacji przeniesiona została takŜe część administracyjna oraz socjalna wraz z węzłem 
sanitarnym i jadalnią. 

W lipcu 2007 roku Armatura Kraków SA stała się spółką publiczną emitując 20.000.000 akcji serii D, 
które zostały wprowadzone do obrotu na rynku oficjalnych notowań giełdowych Giełdy Papierów 
Wartościowych w Warszawie S.A. 

W grudniu 2008 roku podpisany został akt załoŜycielski spółki pod firmą Armatura Strefa SA z siedzibą 
w Nisku – Spółki w 100% zaleŜnej od Armatury Kraków (rejestracja Spółki nastąpiła w dniu 10 grudnia 2008 
roku). Celem działania nowo utworzonej Spółki jest działalność produkcyjna i handlowa, w głównej mierze 
produkcja aluminiowych grzejników centralnego ogrzewania. 

I.2 Władze Spółki 

Na dzień 1 stycznia 2008 roku skład Rady Nadzorczej Spółki przedstawiał się następująco: 

Piotr Kuszewski Przewodniczący Rady Nadzorczej, 

Jolanta Kulmińska–Jaroszyńska Z-ca Przewodniczącego Rady Nadzorczej, 

Marek Cioch Sekretarz Rady Nadzorczej - reprezentujący pracowników, 

Kazimierz Dudek Członek Rady Nadzorczej - reprezentujący pracowników, 

Jacek Dmowski Członek Rady Nadzorczej. 

W dniu 30 maja 2008 r. Walne Zgromadzenie Armatury Kraków SA zatwierdziło sprawozdanie finansowe 
za 2007 rok. Z tym dniem wygasły mandaty wszystkich Członków Rady Nadzorczej, powołanych na 
IV kadencję.  

W związku z art. 14 pkt. 1 Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiębiorstw państwowych z dnia 
30 sierpnia 1996 r. oraz § 15 ust. 3 Statutu Armatury Kraków SA pracownicy zachowali prawo do wyboru 
dwóch członków Rady Nadzorczej reprezentujących pracowników. Wobec powyŜszego, w ślad za 
decyzją Rady Nadzorczej (Uchwała nr 6/IV/2008 z dnia 7 marca 2008 r. w sprawie zarządzenia 
wyborów członków Rady Nadzorczej na V kadencję oraz powołania Komisji Wyborczej), w dniach 2 i 4 
kwietnia 2008 roku przeprowadzono w Spółce wybory. 

W wyniku wyborów bezpośrednich i powszechnych, prowadzonych w głosowaniu tajnym, 
z zachowaniem zasad określonych w Ustawie o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiębiorstw 
państwowych z dnia 30 sierpnia 1996 r. pracownicy Spółki wybrali: Panią Martę Rudek i Pana Andrzeja 
Strugalskiego.  

W dniu 30 maja 2008 r. Walne Zgromadzenie Armatury Kraków SA powołało na V kadencję: 

� Pana Piotra Kuszewskiego, 

� Panią Jolantę Kulmińską–Jaroszyńską, 

� Panią Martę Rudek, 

� Pana Tomasza Słodkowskiego, 

� Pana Andrzeja Strugalskiego, 

� Pana Jarosława Wikalińskiego. 

 

Po ukonstytuowaniu się Rady Nadzorczej w dniu 2 lipca 2008 r., do końca roku 2008, Rada Nadzorcza 
pracowała w składzie:  

Piotr Kuszewski Przewodniczący Rady Nadzorczej, 

Jolanta Kulmińska–Jaroszyńska Z-ca Przewodniczącego Rady Nadzorczej, 

Marta Rudek Sekretarz Rady Nadzorczej - reprezentujący pracowników, 

Tomasz Słodkowski Członek Rady Nadzorczej, 
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Andrzej Strugalski Członek Rady Nadzorczej - reprezentujący pracowników, 

Jarosław Wikaliński Członek Rady Nadzorczej. 

 

W okresie od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008 roku Spółką kierował Zarząd, w składzie: 

• Konrad Hernik – Prezes Zarządu; odpowiedzialny za obszary: finansów, księgowości, informatyki, 
obsługi prawnej, biura zarządu, kontroli jakości i BHP, 

• Krzysztof Sikora – Członek Zarządu; odpowiedzialny za obszary: organizacji produkcji, utrzymania 
ruchu, działalności inwestycyjnej, 

• Piotr Witkowski – Członek Zarządu; odpowiedzialny za obszary: sprzedaŜy, marketingu, zaopatrzenia 
i logistyki. 

I.3. Struktura kapitału i akcjonariatu 

Na dzień 31 grudnia 2007 roku kapitał zakładowy Spółki wynosił 77.000.000 (siedemdziesiąt siedem 
milionów złotych) i dzielił się 77.000.000 akcji (siedemdziesiąt siedem milionów akcji) o wartości 
nominalnej 1 zł kaŜda, w tym: 

• 26.322.854 (dwadzieścia sześć milionów trzysta dwadzieścia dwa tysiące osiemset pięćdziesiąt 
cztery) akcji zwykłych na okaziciela serii A1; 

• 677.146 (sześćset siedemdziesiąt siedem tysięcy sto czterdzieści sześć) akcji imiennych serii A2; 

• 20.000.000 (dwadzieścia milionów) akcji zwykłych na okaziciela serii B 

• 10.000.000 (dziesięć milionów) akcji zwykłych na okaziciela serii C 

• 20.000.000 (dwadzieścia milionów) akcji zwykłych na okaziciela serii D. 
 

W dniu 30 maja 2008 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjęło Uchwałę nr 4 w sprawie zmian 
Statutu Spółki. Zmiana Statutu nastąpiła w związku z zamianą części akcji imiennych serii A2 na akcje na 
okaziciela serii A3. 

Ponadto na tym samym posiedzeniu w dniu 30 maja 2008 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjęło 
Uchwałę nr 6 w sprawie warunkowego podwyŜszenia kapitału zakładowego Spółki przez emisję 1.000.000 
(jeden milion) akcji serii E, wyłączenia prawa poboru, w sprawie ubiegania się o dopuszczenie do obrotu 
na rynku regulowanym i dematerializacji akcji serii E oraz w sprawie upowaŜnień dla Zarządu oraz 
w sprawie zmiany Statutu Spółki. 

Warunkowe podwyŜszenie kapitału zostało zarejestrowane przez Sąd Rejonowy dla Krakowa - Śródmieścia 
w Krakowie, XI Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego dnia 26 czerwca 2008 roku, o czym 
Spółka informowała w raporcie bieŜącym nr 41/2008 z dnia 26 czerwca 2008 roku. 

W dniu 1 października 2008 roku zostało wydane przez Sąd Rejonowy dla Krakowa – Śródmieścia 
w Krakowie, XI Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego postanowienie w przedmiocie wpisu do 
rejestru przedsiębiorców wraz z zaświadczeniem o dokonaniu w dniu 1 października 2008 r. wpisu do 
rejestru nowej wysokości kapitału zakładowego Spółki, zaktualizowanego o kwotę 1.000.000 zł (jeden 
milion złotych) (Raport bieŜący nr 48/2008 z dnia 2 października 2008 roku).  

W związku z powyŜszym kapitał zakładowy Spółki, na dzień 31 grudnia 2008 roku, wynosił 78.000.000 
(siedemdziesiąt siedem milionów) złotych i dzielił się na: 

� 26.322.854 (dwadzieścia sześć milionów trzysta dwadzieścia dwa tysiące osiemset pięćdziesiąt 
cztery) akcji zwykłych na okaziciela serii A1 o wartości nominalnej 1,00 zł (jeden złoty) kaŜda; 

� 433.479 (czterysta trzydzieści trzy tysiące czterysta siedemdziesiąt dziewięć) akcji imiennych 
zwykłych serii A2 o wartości nominalnej 1,00 zł (jeden złoty) kaŜda; 

� 243.667 (dwieście czterdzieści trzy tysiące sześćset sześćdziesiąt siedem) akcji zwykłych na 
okaziciela serii A3 o wartości nominalnej 1,00 zł (jeden złoty) kaŜda; 

� 20.000.000 (dwadzieścia milionów) akcji zwykłych na okaziciela serii B o wartości nominalnej 1,00 
zł (jeden złoty) kaŜda;  
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� 10.000.000 (dziesięć milionów) akcji zwykłych na okaziciela serii C o wartości nominalnej 1,00 zł 
(jeden złoty) kaŜda; 

� 20.000.000 (dwadzieścia milionów) akcji zwykłych na okaziciela serii D o wartości nominalnej 1,00 
zł (jeden złoty) kaŜda; 

� 1.000.000 (jeden milion) akcji zwykłych na okaziciela serii E o wartości nominalnej 1,00 zł (jeden 
złoty) kaŜda. 

Na dzień 31 grudnia 2008 roku struktura akcjonariatu przedstawiała się następująco: 

Akcjonariusz Liczba akcji 
Udział w kapitale 
zakładowym (%) 

Liczba głosów 
na Walnym 
Zgromadzeniu 

Udział w ogólnej 
liczbie głosów na 

Walnym 
Zgromadzeniu (%) 

PZU śycie SA  51.600.000 66,15% 51.600.000 66,15% 

Pozostali akcjonariusze 26.400.000 33,85% 26.400.000 33,85% 

Razem 78.000.000 100,00% 78.000.000 100,00% 

II. Opis istotnych czynników ryzyka i zagroŜeń z określeniem, w jakim 
stopniu Emitent jest na nie naraŜony 

Ryzyko związane z sytuacją makroekonomiczną 

Działalność Emitenta, jako związana z produkcją dóbr konsumpcyjnych zaleŜy w duŜej mierze od sytuacji 
makroekonomicznej w Polsce. Na działalność Emitenta wpływ ma wiele czynników, w tym m.in.: poziom 
inwestycji, prowadzona polityka w zakresie podatków, poziom inflacji, stopa bezrobocia, wysokość 
dochodów osobistych ludności, polityka fiskalna i monetarna państwa. Wszystkie te czynniki mogą 
wpływać na wyniki osiągane przez Emitenta, a takŜe na realizację załoŜonych celów strategicznych. 
Panująca obecnie koniunktura gospodarcza moŜe mieć wpływ na wzrost sprzedaŜy Emitenta oraz moŜe 
przełoŜyć się na zmniejszenie popytu na produkty Emitenta. Z drugiej strony naleŜy pamiętać, iŜ 
posiadanie uznanej marki powoduje mniejsze wahania sprzedaŜy w okresach dekoniunktury. Ponadto 
ciągłe zwiększanie się przychodów z eksportu w ogólnej sprzedaŜy Emitenta powinno ograniczyć wpływ 
sytuacji makroekonomicznej w Polsce na jego działalność. 

Ryzyko związane z potencjalnymi zmianami przepisów podatkowych i róŜnicami w ich interpretacji 

Jednym z istotniejszych czynników, które mogą mieć wpływ na działalność Emitenta mogą być zmiany 
systemu podatkowego oraz zmiany przepisów podatkowych. Ponadto wiele z obecnie obowiązujących 
przepisów podatkowych nie zostało sformułowanych w sposób dostatecznie precyzyjny i brak jest ich 
jednoznacznej wykładni, co moŜe powodować sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Emitenta 
i organy skarbowe. Zmieniane częstokroć interpretacje przepisów podatkowych przez organy podatkowe, 
długie okresy przedawnienia zobowiązań podatkowych oraz moŜliwość nakładania wysokich kar 
pienięŜnych czy innych sankcji powodują, Ŝe ryzyko podatkowe w Polsce jest znacząco wyŜsze niŜ 
w krajach o bardziej stabilnym systemie podatkowym. 

Ciągła niestabilność systemu podatkowego oraz nieprecyzyjność przepisów podatkowych w Polsce utrudnia 
prawidłowe planowanie podatkowe, co moŜe negatywnie wpływać na działalność i wyniki Spółki. Istnieje 
ryzyko zmiany obecnych przepisów w taki sposób, Ŝe nowe uregulowania mogą okazać się niekorzystne 
zarówno dla Spółki, Zleceniodawców jak i firm współpracujących ze Spółką, co w konsekwencji moŜe 
przełoŜyć się, w sposób pośredni bądź bezpośredni, na pogorszenie wyników finansowych Spółki. 

Ryzyko zmian tendencji rynkowych  

Zmiany tendencji rynkowych w zakresie produktów oferowanych przez Spółkę, a takŜe w odniesieniu do 
upodobań i preferencji klientów, naleŜy uznać jako potencjalne obszary ryzyka w prowadzonej 



                                     
                      Sprawozdanie Zarządu Armatury Kraków SA z działalności Spółki za 2008 rok 

 6 

działalności operacyjnej w dalszej perspektywie. Spółka nieustannie obserwuje tendencje zachodzące na 
rynku i elastycznie dostosowuje do nich kierunki swojej działalności oraz ofertę produktów. W zakresie 
części produktów oferowanych szczególnie do grup bardziej zamoŜnych klientów moŜe wystąpić ryzyko 
związane z pojawieniem się np. nowego wzornictwa, nowych rozwiązań technologicznych, które wpłyną na 
zmianę tendencji w zakresie popytu na te wyroby.  
W celu utrzymania konkurencyjności na rynku Spółka prowadzi systematycznie prace rozwojowe 
projektując i wprowadzając nowe produkty. Nie ma jednak pewności czy nowe rozwiązania wzornicze 
produktów Emitenta, nad których stworzeniem obecnie lub w przyszłości Emitent będzie pracował, 
osiągną oczekiwane załoŜenia oraz zostaną pozytywnie przyjęte przez potencjalnych odbiorców, 
co skutkowałoby utratą poniesionych przez Emitenta nakładów. Wystąpienie takiej sytuacji moŜe mieć 
negatywny wpływ na działalność oraz sytuację finansową Spółki, osiągane przez nią wyniki finansowe oraz 
perspektywy rozwoju. 

Ryzyko związane z uzaleŜnieniem od głównych dostawców 

Spółka zaopatruje się zarówno u krajowych jak i światowych producentów podzespołów oraz dostawców 
materiałów bezpośrednio wykorzystywanych w procesie produkcji. Oznacza to, Ŝe większość dostaw 
Emitent realizuje od szerokiego grona dostawców. Dostawy te realizowane są w ramach długoterminowych 
zamówień. Występująca na rynku ilość producentów i dostawców alternatywnych umoŜliwia, w relatywnie 
krótkim czasie, znalezienie nowego partnera w miejsce ewentualnie utraconego. W opinii Spółki istnieje 
niski stopień ryzyka zachwiania ciągłości dostaw, które w istotny sposób mogłoby się niekorzystnie odbić 
na wynikach finansowych Spółki.  

Ryzyko związane z sezonowością sprzedaŜy 

Sezonowość jakim podlegają przychody uzyskiwane przez Spółkę nie stanowi ryzyka mogącego w istotny 
sposób wpływać na efekty prowadzonej działalności. Spółka podlega normalnemu sezonowemu cyklowi 
koniunktury w trakcie roku, zbliŜonego do innych podmiotów mających związek z branŜą budowlaną. 
Nominalna wartość uzyskiwanych przez Spółkę przychodów jest zwyczajowo najniŜsza w I kwartale, co ma 
przełoŜenie na uzyskiwane w tym okresie wyniki finansowe. W celu minimalizacji wpływu efektów 
sezonowości na wyniki, Spółka dostosowuje do poziomu przychodów zakres działalności.  

Ryzyko związane z zapasami 

W zakresie prowadzonej działalności istnieje ryzyko związane z posiadanymi zapasami. Zgodnie 
z obowiązującymi przepisami Spółka dba, aby księgowa wartość zapasów odzwierciedlała ich realną 
wartość rynkową. Specyfika stosowanych w produkcji materiałów powoduje, Ŝe praktycznie na kaŜdym 
etapie produkcji zapasy surowców i produktów w toku są moŜliwe do upłynnienia. W zakresie wyrobów 
gotowych i towarów prowadzone są systematyczne działania, w celu optymalizacji ich rotacji. 
W przypadku obniŜenia popytu na niektóre produkty, Spółka dokonuje przecen i wyprzedaŜy, bądź 
wycofania z oferty. Powoduje to, Ŝe na magazynie nie zalegają wyroby lub towary o istotnej wartości, 
których wartość rynkowa mogłaby znacznie odbiegać od wartości księgowej. Spółka nie moŜe jednak 
wykluczyć sytuacji, kiedy to na skutek zmian tendencji rynkowych wartość części zapasów materiałów, 
produkcji w toku, wyrobów gotowych lub towarów moŜe ulec trwałej utracie wartości.  
W zakresie czynników wpływających na potencjalne obszary ryzyka związanego z zapasami, naleŜy 
wskazać takŜe istotny wpływ wahań kursów metali kolorowych. UzaleŜnienie dostaw surowców 
produkcyjnych w postaci metali kolorowych, ma istotny wpływ na koszty wytworzenia, a takŜe na 
kształtowanie się poziomu zapasów tych materiałów.  

Ryzyko związane z procesem produkcyjnym 

W zakresie kategorii ryzyk związanych z procesem produkcyjnym Spółka wyodrębnia obszary mogące 
potencjalnie wpłynąć na zakłócenie tego rodzaju działalności. Są to przede wszystkim: moŜliwość 
realizacji zadań produkcyjnych związanych z posiadanymi oraz planowanymi do uzyskania zezwoleniami 
oraz sytuacja na rynku pracy związana z ryzykiem ewentualnego ograniczenia zwiększania moŜliwości 
produkcyjnych.  
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Aktualnie wykorzystywane przez Spółkę technologie funkcjonujące w oparciu o posiadane stosowne 
zezwolenia, dotyczące przede wszystkim uŜytkowania obiektów budowlanych oraz ochrony środowiska, nie 
stwarzają podstaw do kalkulowania ryzyka związanego z prowadzeniem procesu produkcyjnego. W związku 
z planowanym zwiększeniem skali działalności, związanej m.in. z koniecznością dostosowania planów 
rozwojowych do róŜnorodnych uwarunkowań i pozwoleń administracyjnych, w dalszej przyszłości nie 
moŜna jednak wykluczyć, Ŝe zmiana, bądź opóźnienie w uzyskaniu stosownych pozwoleń moŜe wpłynąć na 
dynamikę rozwoju działalności.  
W okresie ostatniego roku Spółka nie miała problemów z pozyskaniem wykwalifikowanych pracowników. 
Aktualna sytuacja na rynku pracy zmniejsza ryzyko w zakresie utrzymania lub pozyskania pracowników, 
co mogłoby negatywnie wpływać na moŜliwości produkcyjne Spółki. 

Ryzyko związane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zleceń 

Działalność prowadzona przez Spółkę nie wiąŜe się z ryzykiem naraŜenia na kary za niewykonanie 
i nieterminowe wykonanie zleceń, mogących mieć istotny wpływ na sytuację finansową i uzyskiwane 
wyniki. Dotychczas Spółka nie była zmuszona do zapłaty kar za nieterminowe dostawy. W umowach 
handlowych zawartych z kluczowymi partnerami znajdują się zapisy dotyczące kar za nie wywiązanie się 
z poszczególnych dostaw, których pojedyncza wartość nie stanowi istotnej skali dla Spółki. W ocenie 
Spółki ryzyko naliczenia ewentualnych kar nie miałoby istotnego wpływu na osiągane wyniki.  

Ryzyko zadłuŜenia 

W prowadzonej działalności Spółka w znacznym stopniu wykorzystuje kapitały obce. Spółka opiera rozwój 
działalności operacyjnej w oparciu o wykorzystywanie kapitałów zewnętrznych, wysokości dostosowanej 
do moŜliwości obsługi kosztów z nich wynikających. Poziom zadłuŜenia Spółki wobec posiadanej kondycji 
finansowej, nie stanowi ryzyka uzaleŜnienia od instytucji kredytujących, bądź innych dostarczycieli 
kapitału obcego. Relatywnie wysoki poziom finansowania majątku za pomocą zobowiązań wobec 
dostawców, w ocenie Spółki, nie powoduje ryzyka związanego z dodatkowymi kosztami, bądź zakłóceniem 
dostaw. W ocenie Spółki aktualny poziom zadłuŜenia wobec dostawców oraz wobec instytucji 
finansujących nie wskazuje na moŜliwość wystąpienia niedającego się skalkulować ryzyka negatywnego 
wpływu na sytuację finansową Spółki. 

Ryzyko związane z serwisem gwarancyjnym 

Spółka przywiązuje wysoką wagę do świadczonych usług gwarancyjnych, co związane jest z istotnymi 
posiadanymi w tym zakresie przewagami rynkowymi. Jednocześnie Spółka prowadzi politykę tworzenia 
rezerw na naprawy gwarancyjne. Spółka nie widzi ryzyka związanego z serwisem gwarancyjnym mogącego 
mieć jakikolwiek istotny wpływ na sytuację finansową i osiągane wyniki. 

III. Informacje na temat toczących się postępowań sądowych 
Emitent, według swojej najlepszej wiedzy, nie jest stroną w jakimkolwiek postępowaniu przed organami 
rządowymi, nie uczestniczy w charakterze strony w jakimkolwiek postępowaniu arbitraŜowym, które 
miałoby istotny wpływ na jego sytuację finansową lub rentowność. 

Emitent prowadzi aktualnie spór sądowy z PBiOT Fronton Sp. z o.o. w Krakowie. W związku z wykrytymi 
przez Zarząd Emitenta nieprawidłowościami w rozliczeniach inwestycji wykonywanej przez PBiOT Fronton 
Sp. z o.o. w Krakowie, polegającymi na:  

• zawyŜaniu kosztów tych robót przez stosowanie nieprawidłowych czynników kosztotwórczych, 
• zawyŜaniu cen zakupu materiałów,  
• wielokrotnym obciąŜaniu Emitenta kosztami tych samych robót i innych działaniach,  

co zostało ustalone w związku z prowadzonym przed Sądem Okręgowym w Krakowie, IX Wydział 
Gospodarczy, postępowaniem z powództwa PBiOT Fronton Sp. z o.o. w Krakowie o zapłatę, Emitent 
wystąpił z powództwem przed Sądem Okręgowym w Krakowie przeciwko tej Spółce o zapłatę kwoty 
3.812.064,00 złotych. Podstawą prawną roszczenia są przepisy o bezpodstawnym wzbogaceniu. 
Postępowanie to jest w toku. 
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Szczegółowe informacje na temat przebiegu powyŜszego postępowania Spółka publikowała w prospekcie 
emisyjnym oraz w poprzednich raportach bieŜących.  

W związku z postępowaniem, w którym Emitent dochodzi od PBiOT Fronton Spółka z o.o. przysługujących 
mu roszczeń, nie występuje ryzyko ewentualnego negatywnego wpływu rozstrzygnięć w tej sprawie na 
sytuację finansową Emitenta.  

Emitent występuje takŜe jako oskarŜyciel posiłkowy w postępowaniu przed Sądem Rejonowym 
w Przemyślu, Wydział II Karny przeciwko Krzysztofowi Kowalskiemu i Piotrowi Kocyła oskarŜonym z art. 
286 par. 1 kk w zw. z art. 12 kk, którzy jako członkowie zarządu Termopol Przemyśl Spółka z o.o. 
doprowadzili Emitenta do niekorzystnego rozporządzenia mieniem w postaci wyrobów o wartości 
170.401,56 zł. W toku tego postępowania Emitent Ŝąda aby na wypadek uznania winy oskarŜonych Sąd 
zobowiązał ich solidarnie do naprawienia wyrządzonej przestępstwem szkody w całości. Sprawa jest 
rozpoznawana przez Sąd Rejonowy w Przemyślu jako sąd I instancji.  
W związku z powyŜszym postępowaniem nie występuje ryzyko ewentualnego negatywnego wpływu 
rozstrzygnięcia na sytuację finansową Emitenta ze względu na utworzenie stosownych rezerw 
na naleŜności obejmujące całą powyŜszą kwotę. 

IV. Sytuacja finansowa Spółki 

IV.1. Produkty oferowane 

Podstawowym przedmiotem działalności Spółki była produkcja i sprzedaŜ: armatury sanitarnej, grzejników 
centralnego ogrzewania oraz części zamiennych. Ponadto Spółka wykonywała usługi w zakresie: 
odlewania, obróbki wiórowej, obróbki powierzchniowej metali, nakładania powłok galwanicznych, usług 
narzędziowych i remontowych. 
 

• Armatura sanitarna 
Podstawową działalnością Spółki jest produkcja baterii sanitarnych. W ofercie Armatury Kraków SA 
znajduje się 28 rodzin baterii (zarówno jednouchwytowych jak i dwuuchwytowych) podzielonych według 
segmentacji cenowej na cztery klasy produktów, skierowanych do zróŜnicowanych grup Klientów: 
Premium Class, Royal Class, Middle Class, Basic Class. Wybrane rodziny baterii dostępne są w róŜnych 
rodzajach powłok: chrom, satyna, złoto, patyna. 
Baterie termostatyczne obejmują 3 rodziny: Standard, Classic i Exclusive. 
Dodatkowo Spółka posiada baterie dedykowane, takie jak: Essa (dla Bricoman Polska Sp. z o.o.), Bianca 
(dla sieci Praktiker) oraz Naomi (dla sieci marketów Nomi). 
Mając na celu ciągłe dąŜenie do zapewniania satysfakcji Klientów z uŜytkowania produktów marki 
Armatura Kraków SA i utrzymania profesjonalnej obsługi gwarancyjnej i pogwarancyjnej, istotną grupę 
w programie produkcji oraz w ofercie Spółki stanowią części zamienne.  
Uzupełnieniem oferty wyposaŜenia łazienek są nowoczesne zestawy natryskowe, na które składają się 
zarówno natryski przesuwne, jak i punktowe, dostosowane wzorniczo do zróŜnicowanej oferty baterii. 
Łącznie oferta obejmuje 24 modele zestawów natryskowych. 
Produkcja zaworów obejmuje: zawory wypływowe, ogrodowe, kątowe, umywalkowe, natryskowe, 
a takŜe umywalkowe i pisuarowe zawory z otwarciem czasowym. 
 

• Grzejniki aluminiowe c.o. 
Kolejną pozycją w ofercie Armatury Kraków SA są aluminiowe grzejniki centralnego ogrzewania, 
współpracujące ze wszystkimi rodzajami instalacji c.o., dzięki zabezpieczeniu od środka specjalną 
powłoką zapobiegającą korozji międzykrystalicznej.  
 

• Usługi 
Armatura Kraków SA posiada równieŜ doświadczenie i moŜliwości w zakresie świadczenia następujących 
usług:  
• wykonawstwo odlewów kokilowych z mosiądzu,  
• wykonawstwo wyprasek i detali z prętów mosięŜnych,  
• szlifowanie powierzchni, 
• polerowanie ręczne i mechaniczne, 
• nakładanie powłok galwanicznych, 
• projektowanie i wykonywanie narzędzi odlewniczych i obróbczych. 
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• Pozostałe 

W ramach swojej działalności, Spółka prowadzi równieŜ sprzedaŜ róŜnego rodzaju odpadów, wiór i złomu 
poprodukcyjnego, a takŜe materiałów do produkcji, narzędzi itp. 
 
Wyroby Armatury Kraków SA są zgodne z przepisami i normami oraz posiadają atesty Państwowego 
Zakładu Higieny. Dzięki posiadanym certyfikatom i atestom wyroby Spółki są równieŜ dopuszczone 
do sprzedaŜy na wielu rynkach zagranicznych. 
 

IV.2. SprzedaŜ i rynki zbytu 
 
Spółka Armatura Kraków swoje przychody realizowała w 80,8% ze sprzedaŜy armatury sanitarnej. Struktura 
asortymentowa sprzedaŜy realizowanej przez Armaturę Kraków SA wg najwaŜniejszych grup 
zaprezentowana została w poniŜszej tabeli: 
 

Struktura sprzeda Ŝy Emitenta w uj ęciu warto ściowym 
 

2008 r. 2007 r. 
Rodzaj działalno ści 

tys. zł udział %  tys. zł udział %  
zmiana % 

Armatura sanitarna 153.978 80,8% 135.249 80,2% 13,8% 

Grzejniki 29.306 15,4% 25.640 15,2% 14,3% 

Usługi 705 0,4% 1.215 0,7% -42,0% 

Pozostałe 6.573 3,4% 6.570 3,9% 0,05% 

Razem 190.562 100,0% 168.674 100,0% 13,0% 

 
SprzedaŜ ogółem w 2008 roku była o ok. 13% wyŜsza niŜ w analogicznym okresie roku ubiegłego. 
Zdecydowanie wyŜsze, niŜ miało to miejsce w roku 2007, były zrealizowane w 2008 roku przychody 
w segmencie armatury sanitarnej, gdzie przyrost wartościowo wyniósł ok. 18.729 tys. zł. Taki wynik 
był efektem osiągnięcia wyŜszych niŜ zakładano przychodów ze sprzedaŜy na wszystkich segmentach 
armatury sanitarnej. Niewiele wyŜsze przychody ze sprzedaŜy grzejnika były skutkiem przede wszystkim 
niŜszych cen realizacji sprzedaŜy tego asortymentu. W ujęciu ilościowym poziom sprzedaŜy grzejnika 
na rynku krajowym był wyŜszy od analogicznego okresu 2007 roku o ponad 40%. 
 
Spółka sprzedaje swoje produkty i towary zarówno na rynku krajowym jak i na rynkach zagranicznych. 
Struktura przychodów wg kierunków zaprezentowana została w poniŜszej tabeli: 
 

Struktura przychodów ze sprzeda Ŝy wg kierunków 

 
2008 r. 2007 r. 

Wyszczególnienie 
tys. zł udział % tys. zł udział % 

zmiana % 

Sprzeda Ŝ krajowa 158.162  83,0% 136.514 80,9% 15,9% 

Sprzeda Ŝ zagraniczna 32.400  17,0% 32.160 19,1% 0,7% 

Razem 190.562 100,0% 168.674 100,0% 13,0% 

 
W dalszym ciągu podstawowym rynkiem zbytu był dla Spółki krajowy rynek armatury, na którym Spółka 
uzyskała około 83% wartości przychodów ze sprzedaŜy. W 2008 roku Armatura Kraków SA odnotowała 
wzrost sprzedaŜy krajowej o ok. 16% w porównaniu do analogicznego okresu roku 2007. Największą grupą 
odbiorców na rynku krajowym była sieć autoryzowanych odbiorców obejmująca ponad 70 hurtowni 
materiałów instalacyjno – sanitarnych. Drugą co do wielkości grupą odbiorców były sieci supermarketów 
budowlanych skupiające takie firmy jak: Castorama, OBI, Leroy – Merlin, Brico Depot, NOMI. Wyroby Spółki 
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dostępne były w ponad stu marketach budowlanych w Polsce. Spółka zaopatrywała pośrednio takŜe sieć 
sklepów patronackich.  

Największym rynkiem eksportu w dalszym ciągu były kraje dawnego bloku wschodniego: Rosja, Ukraina, 
Białoruś, gdzie Armatura Kraków SA posiada tradycyjne długoletnie kontakty handlowe. Sytuacja taka 
przyczyniła się do rozpoznawalności marki Armatura na tych rynkach. Ponadto Spółka prowadziła sprzedaŜ 
eksportową do krajów Unii Europejskiej, za pośrednictwem, których odbywa się równieŜ sprzedaŜ 
do państw Afryki i Ameryki Południowej oraz Azji. W 2008 roku Armatura Kraków SA odnotowała wzrost 
eksportu o ok. 0,7% w porównaniu do roku 2007. Osiągnięte przychody eksportowe były niŜsze od 
pierwotnie planowanych przez Spółkę co było spowodowane wstrzymaniem części eksportu przy 
przejściowych problemach płatniczych (niekorzystna sytuacja gospodarcza na tradycyjnych rynkach 
eksportowych Spółki) 

Terytorialna struktura przychodów Spółki ze sprzedaŜy przedstawiona została w poniŜszej tabeli: 
 

Struktura terytorialna przychodów ze sprzeda Ŝy 
 

2008 r. 2007 r. 
Rodzaj działalności 

tys. zł udział % tys. zł udział % 
zmiana % 

SprzedaŜ krajowa 158.162 83,0% 136.514 80,9% 15,9% 

SprzedaŜ zagraniczna, w tym: 32.400 17,0% 32.160 19,1% 0,7% 

Ukraina 10.171 5,4% 12.762 7,6% -20,3% 

Rosja 7.267 3,8% 6.625 3,9% 9,7% 

Kraje byłego ZSRR* 9.008 4,7% 4.312 2,6% 108,9% 

Kraje Unii Europejskiej 4.408 2,3% 5.919 3,5% -25,5% 

Pozostałe 1.546 0,8% 2.543 1,5% -39,2% 

Razem 190.562 100,0% 168.674 100,0% 13,0% 

     * - w tym Litwa, Łotwa i Estonia 

IV.3. Zaopatrzenie 
Podstawowymi surowcami uŜywanymi do produkcji są mosiądz MOA, mosiądz MO59, stop odlewniczy cynku 
oraz pręty i rury mosięŜne. 

Spółka posiada dobrze rozwiniętą i zdywersyfikowaną bazę dostawców wszystkich podstawowych 
surowców. Podstawowe surowce kupowane są zarówno od dostawców krajowych jak i zagranicznych – 
w kaŜdej kategorii surowców Spółka współpracuje z kilkoma dostawcami, dzięki czemu nie jest 
uzaleŜniona od Ŝadnego z nich. KaŜdorazowe zamówienie poszczególnych surowców zawiera specyfikację 
wskazującą ilość, termin dostawy oraz parametry, które dany surowiec musi spełnić, aby zostać przyjęty 
przez Spółkę. 

Dostawy części armatury i podzespołów do produkcji baterii realizowane są przede wszystkim 
od dostawców importowych, wśród których Spółka posiada alternatywnych dostawców. Poszukiwanie 
nowych źródeł dostaw z punktu widzenia optymalizacji warunków i dywersyfikacji dostaw jest procesem 
ciągłym wynikającym z polityki zakupowej prowadzonej przez Spółkę.  
W ocenie Zarządu Spółki, Armatura Kraków SA nie jest naraŜona na ryzyko uzaleŜnienia od pojedynczych 
odbiorców i dostawców, których utrata mogłaby w istotny sposób wpłynąć na jej sytuację finansową. 
 

IV.4. Sytuacja finansowa 

IV.4.1. Sprawozdanie finansowe 

Sprawozdanie finansowe za okres od dnia 01 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku zostało 
sporządzone zgodnie z ustawą z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości (Dz. U. z 1994 r. nr 121 
z późniejszymi zmianami). 

Stosowane metody wyceny aktywów i pasywów oraz przychodów i kosztów w zakresie jakim ustawa daje 
prawo wyboru zostało opisane we „Wprowadzeniu do sprawozdania finansowego” za 2008 rok. 
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Osiągnięte w 2008 roku wyniki charakteryzowały następujące wielkości: 

1. przychody ze sprzedaŜy odnotowały wzrost i wyniosły 190.562 tys. zł, co oznacza 113% dynamikę 
sprzedaŜy w porównaniu do analogicznego okresu roku 2007, 

2. zysk ze sprzedaŜy osiągnął poziom 12.358 tys. zł, co oznacza 137% dynamikę w porównaniu do 2007 
roku (wzrost zysku ze sprzedaŜy o 3.333 tys. zł), 

3. zysk na działalności operacyjnej wyniósł 12.178 tys. zł, podczas gdy w 2007 roku wypracowano 
9.568 tys. zł zysku z działalności operacyjnej, 

4. wynik finansowy brutto wyniósł 40.859 tys. zł, wobec 7.445 tys. zł w roku 2007, 

5. wynik finansowy netto wyniósł 38.360 tys. zł, podczas gdy w analogicznym okresie roku 2007 wynik 
finansowy netto wyniósł 6.059 tys. zł, 

6. wartość amortyzacji wyniosła 6.988 tys. zł, co oznaczało wzrost w porównaniu do 2007 roku 
o 412 tys. zł,  

7. poziom EBITDA wyniósł 19.166 tys. zł, wobec 16.144 tys. zł w 2007 roku.  

Wybrane dane finansowe na dzień 31 grudnia 2008 roku w porównaniu do stanu na 31 grudnia 2007 roku 
przedstawia poniŜsza tabela. 

WYBRANE DANE FINANSOWE 31.12.2008 
( w tys. zł) 

31.12.2007 
(w tys. zł) 

Zmiana 
warto ści 

Zmiana  
w % 

31.12.2008 
( w tys. EUR)  

31.12.2007 
(w tys. EUR)  

Przychody netto ze sprzedaŜy produktów, 
towarów i materiałów 190.562 168.674 21.888 12,98% 53.951 44.661 

Zysk (strata) z działalności operacyjnej 12.178 9.568 2.610 27,28% 3.448 2.534 

Zysk (strata) brutto 40.859 7.445 33.414 448,81% 11.568 1.971 

Zysk (strata) netto 38.360 6.059 32.301 533,11% 10.860 1.604 

Amortyzacja  6.988 6.576 412 6,27% 1.978 1.741 

EBITDA 19.166 16.144 3.022 18,72% 5.426 4.274 

Przepływy pienięŜne netto z działalności 
operacyjnej -5.739 -14.368 8.629 -60,06% -1.625 -3.804 

Przepływy pienięŜne netto z działalności 
inwestycyjnej 1.738 -2.530 4.268 -168,70% 492 -670 

Przepływy pienięŜne netto z działalności 
finansowej 2.304 17.864 -15.560 -87,10% 652 4.730 

Przepływy pienięŜne netto, razem -1.697 967 -2.664 -275,49% -480 256 

Aktywa, razem 205.529 145.494 60.035 41,26% 49.259 40.618 

Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 72.669 50.994 21.675 42,51% 17.417 14.236 

Zobowiązania długoterminowe 10.959 17.796 -6.837 -38,42% 2.627 4.968 

Zobowiązania krótkoterminowe 45.198 31.770 13.428 42,27% 10.833 8.870 

Kapitał własny 132.860 94.500 38.360 40,59% 31.843 26.382 

Kapitał zakładowy 78.000 77.000 -  -  18.694 21.496 

Liczba akcji (w szt.) 78.000.000 77.000.000 -  -  78.000.000 77.000.000 

Na ostateczny kształt wyników finansowych osiągniętych w roku 2008 najistotniejszy wpływ miały 
następujące czynniki: 

• zadowalający poziom koniunktury na wyroby Spółki, który bezpośrednio przełoŜył się na uzyskanie 
wysokich poziomów ze sprzedaŜy w całym 2008 roku, 

• systematycznie obniŜające się ceny realizacji dostaw importowych towarów, surowców 
i komponentów produkcyjnych, które wpłynęły na poprawę rentowności na wszystkich poziomach 
działalności Spółki, 

• podpisanie z Makro Cash and Carry Polska S.A. przedwstępnych umów sprzedaŜy prawa 
wieczystego uŜytkowania nieruchomości stanowiącej działki gruntu wraz z prawem własności 
budynków i budowli na nich zlokalizowanych. W wyniku dokonanej sprzedaŜy nieruchomości na 
rzecz Makro zostały one na podstawie warunków umowy przekwalifikowane jako aktywa 
krótkoterminowe przeznaczone do zbycia w terminie do 12 miesięcy. W konsekwencji Spółka 
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odniosła w pozostałe przychody finansowe kwotę 29.812 tys. zł tytułem wyceny powyŜszych 
aktywów, jako róŜnicy pomiędzy ich wartością odniesioną do warunków umowy z Makro oraz 
aktualną wartością księgową (informacja o podpisaniu umów została przekazana raportem 
bieŜącym nr 49/2008 z dnia 16 października 2008 roku oraz jego korektą nr 49/2008/K z dnia 28 
października 2008 roku), 

• wpływ środków stanowiących I ratę zadatku wynikającego z zawartej pomiędzy Spółką a Makro 
Cash and Carry umowy. 

Bilans 
Na dzień 31 grudnia 2008 roku suma bilansowa Armatury Kraków SA wyniosła 205.529 tys. zł i zwiększyła 
się o 60.035 tys. zł, tj. o 41,3% w stosunku do stanu na dzień 31 grudnia 2007 roku. 

Po stronie aktywów główną pozycję stanowiły rzeczowe aktywa trwałe, których wartość w aktywach 
ogółem stanowiła 31%, a na dzień 31 grudnia 2007 roku 45%. 

Po stronie pasywów główną pozycję stanowiły kapitały własne wynoszące 64,6% sumy bilansowej według 
stanu na dzień 31 grudnia 2008 roku, na koniec grudnia 2007 roku kapitały własne stanowiły 65%. 

Porównanie stanu poszczególnych pozycji bilansowych na koniec grudnia 2008 roku i 2007 roku wskazuje 
na: 

• praktycznie znikome zmniejszenie wartości aktywów trwałych (długoterminowych). Wartość 
rzeczowych aktywów trwałych na dzień 31 grudnia 2008 roku była bardzo zbliŜona do wartości 
z końca 2007 roku. Taki stan rzeczy był spowodowany przede wszystkim poziomem 
przeprowadzanych inwestycji i modernizacji (zarówno inwestycji budowlanych jak i odnowy parku 
maszynowego) w stopniu zbliŜonym do amortyzowania się majątku trwałego; 

• wzrost poziomu aktywów obrotowych (krótkoterminowych) o 62.366 tys. zł, tj. o 79% do poziomu 
141.030 tys. zł; wzrost majątku obrotowego nastąpił w głównej mierze w wyniku zwiększenia 
stanu zapasów i naleŜności krótkoterminowych; zapasy wzrosły o 2.462 tys. zł – w pozycji 
materiały i produkty gotowe; naleŜności wzrosły o 28.964 tys. zł. Ponadto w wyniku podpisania 
z Makro Cash and Carry przedwstępnych umów sprzedaŜy nieruchomości ich część została na 
podstawie warunków umowy przekwalifikowana jako aktywa krótkoterminowe przeznaczone do 
zbycia w terminie do 12 miesięcy co znalazło odzwierciedlenie w bilansie w pozycji inwestycje 
krótkoterminowe. 

• zmniejszenie zobowiązań długoterminowych do poziomu 10.959 tys. zł oraz zwiększenie 
zobowiązań krótkoterminowych do poziomu 45.198 tys. zł. ObniŜenie stanu obcych źródeł 
finansowania długoterminowego nastąpiło przede wszystkim na skutek spłaty rat kredytów 
inwestycyjnych i leasingów finansowych. W zakresie zobowiązań krótkoterminowych wzrost wynika 
z wyŜszego wykorzystania kredytów obrotowych (w 2007 roku na skutek pozyskania środków ze 
sprzedaŜy akcji nowej emisji serii D Spółka przejściowo wygasiła posiadające limity kredytowe 
w rachunkach bieŜących); 

• zwiększenie poziomu kapitałów własnych o 38.360 tys. zł wynika z wypracowanego w 2008 zysku.  

Rachunek zysków i strat 
Przychody ze sprzedaŜy Spółki zrealizowane w 2008 roku wyniosły  190.562 tys. zł wobec 168.674 tys. zł 
zrealizowanych w 2007 roku, co oznacza wzrost o 12,9%. 

Przychody ze sprzedaŜy podstawowego asortymentu (tj. armatury sanitarnej) wyniosły w 2008 roku 
153.978 tys. zł, co reprezentuje ok. 80,8% przychodów ze sprzedaŜy Spółki. 

Koszty sprzedanych produktów, towarów i materiałów poniesione przez Spółkę w 2008 roku wyniosły 
135.766 tys. zł, wobec poniesionych w 2007 roku 127.608 tys. zł, co oznacza wzrost o 6,4%. 

Koszty sprzedaŜy poniesione przez Spółkę w 2008 roku wyniosły 25.898 tys. zł, w porównaniu 
do 17.817 tys. zł w roku 2007, co stanowi wzrost o 45%. Na koszty sprzedaŜy poniesione przez Spółkę 
składają się w szczególności: koszty bonusów handlowych, koszty transportu oraz koszty działów 
związanych ze sprzedaŜą wyrobów. Wzrost kosztów spowodowany został głównie przez zwiększenie 
wypłaconych bonusów handlowych dla odbiorców Spółki. 

W 2008 roku Spółka poniosła koszty ogólnego zarządu w kwocie 16.540 tys. zł w porównaniu 
do 14.225 tys. zł poniesionych w 2007 roku, co oznacza wzrost o 16,3%. 

 

W efekcie w 2008 roku Spółka osiągnęła zysk na sprzedaŜy w wysokości 12.358 tys. zł, co w porównaniu 
do 2007 roku oznacza wzrost o ok. 3.333 tys. zł, tj. 37%. Zysk na działalności operacyjnej osiągnięty przez 
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Spółkę w 2008 roku wyniósł 12.178 tys. zł i równieŜ był lepszy od osiągniętego w roku poprzednim, tj. 2007 
o 2.610 tys. zł. 

Zysk brutto wyniósł 40.859 tys. zł i był o 33.414 tys. zł wyŜszy niŜ w analogicznym okresie roku ubiegłego, 
natomiast osiągnięty zysk netto wyniósł 38.360 tys. zł. 
 

Rachunek przepływów pienięŜnych 
W 2008 roku przepływy pienięŜne netto wyniosły -1.697 tys. zł. Przepływy pienięŜne netto z działalności 
operacyjnej wyniosły -5.739 tys. zł. Zysk netto wyniósł 38.360 tys. zł, a korekty razem -44.099 tys. zł. 
Wśród korekt największe znaczenie miały m.in.: zmiana stanu naleŜności –26.480 tys. zł, zmiana stanu 
zobowiązań krótkoterminowych z wyjątkiem kredytów i poŜyczek 5.943 tys. zł, zmiana stanu zapasów  
-2.451 tys. zł, amortyzacja 6.988 tys. zł, odsetki 2.183 tys. zł, inne korekty -29.941 tys. zł. 

Przepływy pienięŜne netto z działalności inwestycyjnej wyniosły 1.738 tys. zł. Spółka nabyła wartości 
niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa trwałe za 10.770 tys. zł, a zbyła za 159 tys. zł. Dodatkowo 
Spółka dokonała wpłaty w wysokości 2.500 tys. zł na kapitał zakładowy spółki zaleŜnej. Pozostałe wpływy 
to przede wszystkim zaliczka otrzymana od Makro Cash and Carry (15.000 tys. zł netto). 

Przepływy pienięŜne netto z działalności finansowej wzrosły o 2.304 tys. zł. Wpływy w wysokości 
11.003 tys. zł obejmowały przede wszystkim wpływ z tytułu zwiększenia wykorzystania istniejących 
kredytów w rachunkach bieŜących (10.970 tys. zł). Wydatki to spłata kredytów w kwocie 4.176 tys. zł, 
spłata zobowiązań z tytułu leasingu finansowego w kwocie 2.298 tys. zł oraz zapłacone odsetki od 
kredytów w kwocie 2.191 tys. zł.  

Stan środków pienięŜnych na dzień 31 grudnia 2008 roku wyniósł 177 tys. zł. 

 
IV.4.2. Informacja o zaciągniętych kredytach, o umowach poŜyczek, 

z uwzględnieniem terminów ich wymagalności, oraz o udzielonych 
poręczeniach i gwarancjach 

 

W 2008 roku Spółka wykorzystywała posiadane limity kredytowe w stopniu umoŜliwiającym z jednej strony 
sprawne funkcjonowanie Spółki z zakresie produkcji i sprzedaŜy, a z drugiej bezpieczne w stosunku 
do posiadanego majątku. 

Szczegółowe informacje na temat zawartych nowych umów kredytowych oraz aneksach zmieniających 
juŜ funkcjonujące umowy opisane zostały szczegółowo poniŜej.  
Informacje o zaciągniętych kredytach wg stanu na dzień 31 grudnia 2008 roku oraz terminach 
ich wymagalności przedstawiają noty 19 i 20 do sprawozdania finansowego. 
 
Nowe umowy kredytowe oraz aneksy zmieniające dotychczasowe umowy 
 
Umowy z BRE Bank S.A. 
 
a) Kredyt złotowy inwestycyjny 

Umowa nr 07/094/04/Z/IN kredytu inwestycyjnego złotowego zawarta z BRE Bankiem SA z siedzibą 
w Warszawie, Oddział Regionalny Kraków w dniu 9 czerwca 2004 roku zmieniona aneksami: nr 1 z dnia 
29 września 2004 roku, nr 2 z dnia 15 listopada 2004 roku, nr 3 z dnia 22 grudnia 2004 roku, nr 4 z dnia 
14 stycznia 2005 roku, nr 5 z dnia 28 stycznia 2005 roku, nr 6 z dnia 31 marca 2005 roku, nr 7 z dnia 
26 kwietnia 2006 roku, nr 8 z dnia 29 stycznia 2007 roku, nr 9 z dnia 9 grudnia 2008 roku. 

Bank udzielił Emitentowi złotowego kredytu inwestycyjnego w wysokości 12.700 tys. zł na sfinansowanie 
prac remontowo – budowlanych w ramach realizacji inwestycji pod nazwą „Modernizacja i przebudowa 
zakładu produkcyjnego KFA SA w nowej lokalizacji”. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone 
na bazie stawki WIBOR 1M powiększonej o marŜe banku określoną w umowie.  

Zabezpieczenie spłaty naleŜności Banku stanowi hipoteka zwykła łączna w kwocie 12.700 tys. zł oraz 
hipoteka kaucyjna łączna do kwoty 0,127 tys. zł na prawie wieczystego uŜytkowania będącego własnością 
Skarbu Państwa, w uŜytkowaniu wieczystym Cedenta, działek ewidencyjnych nr 2/33, 2/43, 2/44, dla 
których Sąd Rejonowy dla Krakowa – Podgórza w Krakowie prowadzi Księgę wieczystą nr KW 46782 
(KRP1P/00046782/4), oraz nr 2/36, 2/37, 2/38, 2/40, 2/31, 2/32, 92/14, dla których Sąd Rejonowy 
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dla Krakowa – Podgórza w Krakowie prowadzi Księgę wieczystą nr KW 210721 (KRP1P/00210721/0), oraz 
przysługująca Cedentowi własność posadowionych na nich budynków i budowli. 

Spłata kredytu nastąpi w 76 ratach miesięcznych płatnych w ostatnim dniu roboczym kaŜdego miesiąca 
w okresie kredytowania, z wyjątkiem okresu od kwietnia 2006 roku do września 2006 roku oraz od stycznia 
2007 roku do czerwca 2007 roku. Raty płatne będą w następującej wysokości: 

• raty o numerach od 1 do 7: po 132 tys. zł kaŜda, począwszy od września 2005 roku do marca 
2006 roku; 

• raty o numerach 8 do 10: po 169 tys. zł kaŜda, począwszy od października 2006 roku do grudnia 
2006 roku; 

• raty o numerach od 11 do 75: po 185 tys. zł kaŜda, począwszy do lipca 2007 roku do listopada 
2012 roku; 

• rata numer 76 (ostatnia) w kwocie 168 tys. zł, płatna w grudniu 2012 roku. 

Pierwotna wysokość kredytu wynosiła 12.700 tys. zł Spółka dokonała w okresie od września 2005 roku 
do marca 2006 roku spłaty 7 rat kredytu po 132 tys. zł kaŜda na łączną kwotę 924 tys. zł (na dzień 
26 kwietnia 2006 roku zadłuŜenie z tytułu kredytu inwestycyjnego wynosiło 11.776 tys. zł). Aneksem nr 7 
z dnia 26 kwietnia 2006 roku Emitent podwyŜszył kredyt inwestycyjny o 924 tys. zł, czyli do poziomu 
pierwotnego wynoszącego 12.700 tys. zł oraz zawiesił spłatę rat kapitałowych na okres od kwietnia 
2006 roku do września 2006 roku.  

Następnie w okresie październik 2006 – grudzień 2006 Spółka spłaciła 3 raty po 169 tys. zł kaŜda na łączną 
kwotę 507 tys. zł. Na dzień podpisywania Aneksu nr 8, tj. 29 stycznia 2007 roku, którym Spółka 
wprowadziła karencję w spłacie na okres od stycznia 2007 roku do czerwca 2007 roku, zadłuŜenie z tytułu 
kredytu inwestycyjnego wynosiło 12.193 tys. zł.  
 
b) Umowa o linię wielowalutową 

Umowa nr 07/048/08/Z/VX o linię wielowalutową zawarta z BRE Bankiem SA z siedzibą w Warszawie, 
Oddział Korporacyjny Kraków w dniu 12 maja 2008 roku. 

Umowa zastąpiła obowiązujące do tej pory umowy: Umowę nr 07/095/04/Z/VV kredytu w rachunku 
bieŜącym z dnia 09.06.2004 r. z limitem 7.000 tys. zł (wraz z późniejszymi zmianami) oraz Umowę 
współpracy I nr 07/126/04/D/PX z dnia 03.08.2004 r. w limitem 570 tys. USD (wraz z późniejszymi 
zmianami) -  o umowach tych Spółka informowała w Prospekcie Emisyjnym zatwierdzonym w dniu 
21 marca 2008 r. i opublikowanym w dniu 31 marca 2008 r. 

Bank udzielił Emitentowi kredytu odnawialnego w rachunku bieŜącym w wysokości 10.000 tys. zł do 
wykorzystania w ramach linii wielowalutowej na okres do dnia 15 maja 2009 roku (termin waŜności linii) 
na finansowanie bieŜących potrzeb Emitenta w zakresie działalności operacyjnej. W ramach limitu 
kredytowego Bank moŜe udzielić Spółce kredytu wielowalutowego w rachunku bieŜącym, kredytu 
obrotowego, udzielić gwarancji oraz otworzyć akredytywy. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, 
ustalone na bazie stawki WIBOR overnight (dla wykorzystania w PLN); LIBOR overnight (dla wykorzystania 
w USD czy EUR) powiększonej o marŜe banku określoną w umowie. Odsetki naliczane są w okresach 
miesięcznych i płatne ostatniego dnia kaŜdego miesiąca w okresie kredytowania oraz w dniu ostatecznej 
spłaty kredytu.  

Zabezpieczenie spłaty naleŜności Banku stanowi: 

• weksel własny in blanco, wystawiony przez Emitenta (Kredytobiorcę), zaopatrzony w deklarację 
wekslową z dnia 12 maja 2008 roku, 

• cesja wierzytelności naleŜnych Emitentowi (Kredytobiorcy) od POLFACTOR Spółka Akcyjna, 
ul. Królewska 14, 00-065 Warszawa, z tytułu Umowy Factoringu Krajowego z Regresem nr 24/2005 
z dnia 10 maja 2005 roku, wraz z późniejszymi zmianami, na podstawie Umowy o cesję naleŜności 
z umowy factoringu krajowego z regresem zawartej w dniu 12 maja 2008 roku (wraz z późniejszymi 
zmianami), 

• cesja globalna wierzytelności naleŜnych Emitentowi (Kredytobiorcy) od Castorama Polska Spółka 
z o.o., 02-255 Warszawa, ul. Krakowiaków 78, na podstawie umowy o cesję globalną naleŜności z dnia 
12 maja 2008 roku (wraz z późniejszymi zmianami). 

Emitent zobowiązany jest dokonać ostatecznej spłaty salda debetowego rachunku bieŜącego w terminie 
do dnia 15 maja 2009 roku. 
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Umowy z Deutsche Bank S.A.  
 
a) Kredyt obrotowy nieodnawialny 

Umowa nr KON\0622681 kredytu obrotowego nieodnawialnego zawarta z Deutsche Bank PBC SA z siedzibą 
w Warszawie w dniu 16 maja 2006 roku zmieniona aneksami: nr 1 z dnia 8 lutego 2007 roku, nr 2 z dnia 
28 lutego 2007 roku. 

Bank udzielił Emitentowi kredytu obrotowego nieodnawialnego w kwocie 7.500 tys. zł na finansowanie 
bieŜącej działalności gospodarczej oraz całkowitą spłatę kredytu obrotowego nieodnawialnego 
zarejestrowanego pod numerem 7225-006, udzielonego w ramach Umowy Ramowej Linii Wielozadaniowej 
Nr 7025-0005 z dnia 17 czerwca 2005 roku. 
Kredyt udzielony został na okres od 16 maja 2006 roku do dnia 30 kwietnia 2011 roku. Oprocentowanie 
kredytu jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powiększonej o marŜe banku określoną 
w umowie. Spłata kredytu następuje w ratach kapitałowych płatnych w ostatnim dniu kaŜdego miesiąca 
kalendarzowego począwszy od 31 sierpnia 2006 roku (za wyjątkiem okresu od 28 lutego 2007 roku 
do 30 czerwca 2007 roku – uzyskanie karencji w spłacie). 
Zabezpieczenie spłaty naleŜności Banku stanowi: 
1. pełnomocnictwo nieodwołalne do dysponowania przez Bank Rachunkiem BieŜącym, 
2. oświadczenie Emitenta (Kredytobiorcy) o poddaniu się egzekucji na podstawie art. 96-98 Ustawy 

z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe (Dz. U. z 2002 r. Nr 72, poz. 665 z późniejszymi 
zmianami), 

3. weksel własny in blanco wystawiony przez Emitenta (Kredytobiorcę), wraz z deklaracją wekslową, 
4. hipoteka umowna kaucyjna do kwoty 11.250 tys. zł na nieruchomości zabudowanej, zlokalizowanej 

w Krakowie przy ul. Zakopiańskiej 72, wpisanej do KW nr KR1P/00210721/0, której uŜytkownikiem 
wieczystym gruntu i właścicielem budynków i urządzeń, stanowiących odrębny od gruntu przedmiot 
własności jest Emitent (Kredytobiorca) – wpis hipoteki na rzecz Banku na II miejscu po BRE Banku, 

5. cesja z praw polisy ubezpieczeniowej nieruchomości na rzecz Banku. 
 
b) Umowa Kredytu Złotowego w rachunku bieŜącym 

Umowa nr KRB\0853553 kredytu obrotowego odnawialnego zawarta z Deutsche Bank PBC SA z siedzibą 
w Warszawie w dniu 28 lipca 2008 roku. 

Bank udzielił Emitentowi kredytu obrotowego odnawialnego w kwocie 1.000 tys. PLN na okres od dnia 28 
lipca 2008 roku (data udostępnienia) do dnia 30 czerwca 2009 roku (data zwrotu) na finansowanie bieŜącej 
działalności gospodarczej (data wygaśnięcia kredytu to 29 czerwca 2009 roku). Oprocentowanie kredytu 
jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR 1M na rynku międzybankowym powiększonej o marŜe banku 
określoną w umowie.  
Spłata kredytu, odsetek, prowizji, opłat kosztów Banku oraz wszelkich innych naleŜności Banku z tytułu 
ww. umowy zabezpieczona jest w postaci: 
1. weksla własnego in blanco wystawionego przez Emitenta wraz z deklaracją wekslową, 
2. oświadczenia Emitenta o poddaniu się egzekucji w trybie Ustawy Prawo Bankowe, 
3. pełnomocnictwa nieodwołalnego do dysponowania przez Bank rachunkiem bieŜącym Emitenta 

w zakresie określonym w tym pełnomocnictwie. 
 
Umowy z Millenium Bank S.A.  
 
a) Umowa Kredytu w rachunku bieŜącym 

Umowa nr 804876000 kredytu w rachunku bieŜącym zawarta z Bankiem Millennium SA z siedzibą 
w Warszawie w dniu 12 czerwca 2008 roku. 

Bank udzielił Emitentowi kredytu obrotowego odnawialnego w kwocie 3.500 tys. PLN na okres od dnia 
16 czerwca 2008 roku do dnia 15 czerwca 2009 roku na finansowanie bieŜącej działalności gospodarczej. 
Kredyt staje się w całości wymagalny w następnym dniu po upływie okresu na jaki został udzielony. 
Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR 1M na rynku międzybankowym 
powiększonej o marŜe banku określoną w umowie. Odsetki od wykorzystanego kredytu płatne są w 
okresach miesięcznych, ostatniego dnia miesiąca, za który zostały naliczone, a w przypadku całkowitej 
spłaty kredytu, w dniu jego spłaty. 
Spłata kredytu, odsetek, prowizji, opłat kosztów Banku oraz wszelkich innych naleŜności Banku z tytułu 
ww. umowy zabezpieczona jest w postaci: 
1. oświadczenia Emitenta o poddaniu się egzekucji w trybie Ustawy Prawo Bankowe, 
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2. pełnomocnictwa nieodwołalnego do dysponowania przez Bank rachunkiem bieŜącym Emitenta 
w zakresie określonym w tym pełnomocnictwie. 

 
b) Umowa o linię na akredytywy dokumentowe 

Umowa nr 80935143 o linię na akredytywy dokumentowe zawarta z Bankiem Millennium SA z siedzibą 
w Warszawie w dniu 22 listopada 2006 roku, zmieniona aneksami: nr 1 z dnia 10 stycznia 2007 roku; 
nr 2 z dnia 2 lipca 2007 roku; nr 3 z dnia 20 grudnia 2007 roku, nr 4 z dnia 6 czerwca 2008 roku, nr 5 z dnia 
17 grudnia 2008 roku, nr 6 z dnia 21 stycznia 2009 roku, nr 7 z dnia 27 lutego 2009 roku. 

Bank udzielił Emitentowi linię na akredytywy dokumentowe do maksymalnej kwoty 3.500 tys. zł. Emitent 
moŜe wykorzystywać przyznaną linię w okresie od 22 listopada 2006 roku do dnia 26 lutego 2010 roku. 
Wszelkie opłaty i prowizje z tytułu akredytyw pobierane są stosownie do zawartych w umowie zapisów. 
Roszczenia Banku wynikające z umowy oraz z tytułu otwartych w ramach tej umowy akredytyw 
dokumentowych, są zabezpieczone w formie: 

• oświadczenie o poddaniu się egzekucji, 
• pełnomocnictwo do pobrania środków z rachunku Emitenta prowadzonego w Banku Millennium S.A. 

 
Umowa factoringu krajowego z regresem 

Umowa nr 24/2005 factoringu krajowego z regresem zawarta z Polfactor SA z siedzibą w Warszawie w dniu 
10 maja 2005 roku zmieniona aneksami: nr 1 z dnia 27 stycznia 2006 roku; nr 2 z dnia 18 lipca 2006 roku; 
nr 3 z dnia 9 marca 2007 roku; nr 4 z dnia 25 czerwca 2007 roku, nr 5 z dnia 1 października 2007 roku, nr 6 
z dnia 9 kwietnia 2008 roku, nr 7 z dnia 22 sierpnia 2008 roku. 

Umowa zawarta jest na czas nieokreślony z prawem jej rozwiązania za uprzednim 3 – miesięcznym 
wypowiedzeniem, którego koniec przypada na koniec miesiąca kalendarzowego. 
Maksymalny okres finansowania Emitenta (Dostawcy) – Limit na Dostawcę – wynosił 5.000 tys. zł. 
W styczniu 2006 roku (Aneksem nr 1) został zwiększony do poziomu 10.000 tys. W marcu 2007 roku 
(Aneksem nr 3) limit został podniesiony do poziomu 12.000 tys. zł. Limit podwyŜszono ponownie (Aneksem 
nr 4) w czerwcu 2007 roku do poziomu 15.000 tys. zł. 
Oprocentowanie jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powiększonej o marŜę Faktora 
określoną w umowie. Tytułem zabezpieczenia roszczeń Faktora jest: 
1. weksel własny in blanco z deklaracją wekslową, 
2. cesja wierzytelności z bieŜącego rachunku bankowego Emitenta wraz ze wszystkimi subkontami 

prowadzonego przez BRE Bank SA do wysokości zadłuŜenia Emitenta (Dostawcy) wynikającego 
z umowy factoringu. 

 
Umowy ubezpieczenia 

Emitent ma zawartą z PZU S.A. Umowę Generalną Ubezpieczeń Komunikacyjnych OC, AC i NW nr FK 
DK3A437 z dnia 26.01.2009 dla floty pojazdów (kontynuacja poprzedniej polisy), określającą warunki 
ubezpieczenia oraz zasady obsługi ubezpieczeń komunikacyjnych. 

Spółka ma zawartą z PZU S.A. równieŜ umowę nr 1UG/BKC/K04/2007 z dnia 14.08.2007r. wraz z aneksem  
nr 1 z dnia 18.09.2008r określającą warunki ubezpieczenia oraz zasady obsługi pozostałych ubezpieczeń 
wymienionych poniŜej. 

1. Ubezpieczenie odpowiedzialności cywilnej dla klienta korporacyjnego: 

Polisa nr CKC/K04/P0/157 z dnia 16.07.2008 r. 

Ubezpieczonym jest Emitent. Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2008 r. do 14.08.2009 r. Przedmiotem 
ubezpieczenia jest odpowiedzialność cywilna ubezpieczonego wobec osób trzecich za szkody będące 
następstwem czynu niedozwolonego (odpowiedzialność cywilna deliktowa) w związku z prowadzoną przez 
ubezpieczonego, a określoną w umowie ubezpieczenia, działalnością lub posiadanym mieniem. Ochroną 
ubezpieczeniową objęta jest produkcja metalowej armatury sanitarnej: baterie wodne, natryski, syfony, 
zawory, grzejniki aluminiowe i części zamienne oraz wynajem powierzchni magazynowej i biurowej. Suma 
gwarancyjna wynosi 1.000.000 zł na jeden wypadek ubezpieczeniowy i na wszystkie wypadki 
ubezpieczeniowe. 

2. Ubezpieczenie utraty zysku dla klienta korporacyjnego: 

Polisa nr CKC/K04/A1/008 z dnia 16.07.2008 r. 
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Ubezpieczonym jest Emitent. Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2008 r. do 14.08.2009 r. Przedmiotem 
ubezpieczenia jest zysk brutto. Ochroną ubezpieczeniową objęty jest przewidywany zysk brutto, który 
ubezpieczony osiągnąłby w maksymalnym okresie odszkodowawczym w związku z prowadzoną przez siebie 
działalnością gospodarczą w miejscu ubezpieczenia, gdyby działalność ta nie została przerwana lub 
zakłócona na skutek szkody w mieniu. Umowa ubezpieczenia mienia zawarta na podstawie OWU mienia od 
wszystkich ryzyk dla klienta korporacyjnego CKC/K04/L6/069. Suma ubezpieczeniowa wynosi 
71.435.622,80 zł. 

 

3. Ubezpieczenie utraty zysku w następstwie uszkodzenia maszyn: 

Polisa nr CKC/K04/48/003 z dnia 16.07.2008 r. 

Ubezpieczonym jest Emitent. Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2008 r. do 14.08.2009 r. Przedmiotem 
ubezpieczenia jest przewidywany zysk brutto, który Ubezpieczony osiągnąłby w maksymalnym okresie 
odszkodowawczym z tytułu wytwarzania produktów lub sprzedaŜy towarów i usług, gdyby prowadzona 
przez niego działalność gospodarcza w miejscu ubezpieczenia nie została przerwana lub zakłócona na 
skutek szkody w ubezpieczonych maszynach, zaistniałej w miejscu ubezpieczenia, w okresie 
ubezpieczenia. Ubezpieczenie obejmuje takŜe, w granicach sumy ubezpieczenia, koszty poniesione przez 
ubezpieczonego w celu uniknięcia lub zminimalizowania spadku obrotu, który w przypadku ich zaniechania 
nastąpiłby na skutek szkody w maszynach w okresie odszkodowawczym. Ubezpieczenie obejmuje 
przewidywany zysk brutto oraz zwiększone koszty działalności spowodowane przerwami lub zakłóceniami 
w prowadzonej przez ubezpieczonego działalności gospodarczej, powstałymi w następstwie szkody 
w ubezpieczonych maszynach, za którą PZU S.A. przyjął odpowiedzialność na podstawie ogólnych 
warunków ubezpieczenia maszyn od uszkodzeń. Suma ubezpieczenia wynosi 71.435.622,80 zł. 

 

4. Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk dla klienta korporacyjnego: 

Polisa nr CKC/K04/L6/069 z dnia 16.07.2008 r. wraz z aneksem  nr 1 z dnia 02.09.2008r 

Ubezpieczonym jest Emitent. Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2008 r. do 14.08.2009 r. Przedmiotem 
ubezpieczenia są środki trwałe własne: budynki i budowle (suma ubezpieczenia: 26.262.630,18 zł), 
maszyny, urządzenia, wyposaŜenie (suma ubezpieczenia: 26.505.831,08 zł) oraz środki obrotowe (suma 
ubezpieczenia: 50.000.000,00 zł), niskocenne składniki majątku (suma ubezpieczenia: 3.443.506,40 zł), 
mienie osobiste pracowników (suma ubezpieczenia: 240.000,- zł), wartości pienięŜne (suma 
ubezpieczenia: 200.000,- zł), budynki i budowle (suma ubezpieczenia: 30.074.524,46 zł), maszyny, 
urządzenia, wyposaŜenie (suma ubezpieczenia: 7.294.743,65 zł). Ochroną ubezpieczeniową objęte są 
wszystkie szkody w ubezpieczonym mieniu, powstałe w okresie i miejscu ubezpieczenia w wyniku 
zaistnienia jakichkolwiek zdarzeń losowych. 

Ochroną ubezpieczeniowa nie są objęte szkody będące bezpośrednim lub pośrednim następstwem np.: 
działań wojennych, aktów terroryzmu, umyślnego działania lub zaniechania lub raŜącego niedbalstwa 
ubezpieczonego,  prowadzonych robót ziemnych lub prowadzonych przez ubezpieczonego lub na jego 
zlecenie w miejscu ubezpieczenia robotami budowlanymi (rozumianymi zgodnie z prawem budowlanym).  

 

5. Ubezpieczenie sprzętu elektronicznego: 

Polisa nr CKC/K04/03/125 z dnia 06.08.2008 r. 

Ubezpieczonym jest Emitent. Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2008 r. do 14.08.2009 r. Przedmiotem 
ubezpieczenia jest stacjonarny i przenośny sprzęt elektroniczny oraz koszty odtworzenia danych 
i oprogramowania. Sumy ubezpieczenia wynoszą odpowiednio: 926.747,09 zł, 193.738,30 zł oraz 100.000,- 
zł. PZU S.A. odpowiada za wszelkie szkody materialne (fizyczne) polegające na utracie przedmiotu 
ubezpieczenia, jego uszkodzeniu lub zniszczeniu wskutek nieprzewidzianej i niezaleŜnej od 
ubezpieczonego przyczyny, w szczególności uszkodzenie albo zniszczenie nośnika danych w sposób 
uniemoŜliwiający zapisanie lub odczytanie zgromadzonych na nim danych, utrata nośnika danych wraz 
z zapisanymi danymi w wyniku kradzieŜy z włamaniem z zamkniętego pomieszczenia lub wskutek rabunku. 

 

6. Ubezpieczenie maszyn od uszkodzeń: 

Polisa nr CKC/K04/47/019 z dnia 16.07.2008 r. 
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Ubezpieczonym jest Emitent. Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2008 r. do 14.08.2009 r. Przedmiotem 
ubezpieczenia są kluczowe maszyny i urządzenia. Łączna suma ubezpieczenia wynosi 9.679.631,39 zł. PZU 
S.A. odpowiada za powstałe w okresie ubezpieczenia wszystkie nagłe, nieprzewidziane i wynikające 
z przyczyn niezaleŜnych od woli ubezpieczonego szkody w ubezpieczonych maszynach . 

 

7. Ubezpieczenie maszyn elektrycznych od szkód elektrycznych : 

Polisa nr CKC/K04/08/015 z dnia 16.07.2008 r. 

Ubezpieczonym jest Emitent. Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2008 r. do 14.08.2009 r. Przedmiotem 
ubezpieczenia są trafo, rozdzielnie, silniki średniej i małej mocy. Ubezpieczeniem są objęte wyłącznie 
czynne i zainstalowane na stanowiskach pracy: maszyny, aparaty, silniki i inne urządzenia 
elektroenergetyczne z wyłączeniem elektroenergetycznych linii przesyłowych, zwane maszynami 
elektrycznymi, do których stosuje się przepisy normujące eksploatację techniczną urządzeń 
elektroenergetycznych. Ubezpieczeniem objęte są maszyny elektryczne od szkód powstałych wskutek 
niewłaściwego działania prądu elektrycznego tj. w wyniku zwarcia (spięcia), uszkodzenia izolacji, 
nadmiernego wzrostu lub obniŜenia napięcia, itp., oraz wskutek działania elektryczności atmosferycznej. 
Łączna moc znamionowa ubezpieczonych urządzeń wynosi 10.000 kVA. Limit odpowiedzialności wynosi 
1.800.000,- zł. 
 

8. Ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym CARGO: 

Polisa CKC/K04/201/021 z dnia 18.07.2008 r. wraz z aneksem  nr 1 z dnia 18.09.2008r 

Ubezpieczonym jest Emitent. Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2008 r. do 14.08.2009 r. Przedmiotem 
ubezpieczenia są towary branŜy sanitarnej (armatura – zawory, grzejniki, maszyny i urządzenia do 
produkcji, komponenty do odlewów, mosiądz, cynk, barwniki, pasty i proszki polerskie, zawory) 
przewoŜone w kontenerach uniwersalnych 0’, 40’, i 40 HQ. PZU SA odpowiada za szkody polegające na 
uszkodzeniu lub utracie mienia, powstałe wskutek następujących zdarzeń: ognia, uderzenia pioruna, 
eksplozji, huraganu, powodzi, deszczu nawalnego, lawiny, obsunięcia się ziemi , spadnięcia przedmiotu 
na środek transportowy, wypadku, rabunku, kradzieŜy całkowitej mienia wraz ze środkiem transportu, 
kradzieŜy z włamaniem, zaginięcia i innych przyczyn jeŜeli w ich następstwie doszło do połamania, 
potłuczenia, porysowania, wycieku, podarcia, zabrudzenia, rozsypania, poplamienia, pogięcia, zgniecenia, 
zamoczenia lub porysowania przewoŜonego mienia. Ponadto zakres ochrony rozszerza się o szkody 
powstałe podczas załadunku lub wyładunku. Suma ubezpieczenia rozumiana jako maksymalna wartość 
towaru na jednym środku transportu wynosi 350.000,- zł. 

 

9. Ubezpieczenie mienia w transporcie międzynarodowym CARGO: 

Polisa nr CKC/K04/24/007 z dnia 16.07.2008r. wraz z aneksem  nr 1 z dnia 08.09.2008r 

Ubezpieczonym jest Emitent. Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2008 r. do 14.08.2009 r. Przedmiotem 
ubezpieczenia są towary branŜy sanitarnej (armatura – zawory, grzejniki, maszyny i urządzenia do 
produkcji, komponenty do odlewów, mosiądz, cynk, barwniki, pasty i proszki polerskie, zawory). Zakres 
terytorialny ubezpieczenia to Eksport oraz wewnątrzwspólnotowa dostawa towarów, import 
oraz wewnątrzwspólnotowa dostawa towarów, Europa; Azja – Chiny. Ładunek jest objęty umową 
ubezpieczenia na całej trasie przewozu od momentu zakończenia załadunku na pierwszy środek transportu 
do momentu zakończenia transportu w miejscu przeznaczenia bezpośrednio przed rozpoczęciem 
wyładunku. Ponadto zakres ochrony rozszerza się o szkody powstałe podczas załadunku lub wyładunku 
oraz włącza się ryzyka wojenne i strajkowe. Maksymalny limit odpowiedzialności na jednym środku 
transportu w transporcie morskim – 550.000,- zł, w transporcie drogowym – 350.000,- zł. Suma 
ubezpieczenia to cena zakupu netto bez VAT + koszty transportu PLN x 110% wartości fakturowej 
(przewidywana roczna wartość transportów to 81.500.000,- zł). 
 

10. Ubezpieczenie maszyn i sprzętu budowlanego od uszkodzeń: 

Polisa nr CKC/K04/A51/052 z dnia 16.07.2008 r. 

Ubezpieczonym jest Emitent. Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2008 r. do 14.08.2009 r. Przedmiotem 
ubezpieczenia są wózki widłowe. Suma ubezpieczenia wynosi 1.556.712,20 zł. Ubezpieczeniem objęte są 
wszelkie szkody materialne (z wyjątkiem wyraźnie wyłączonych w warunkach ubezpieczenia) powstałe 
z przyczyn nieprzewidzianych i niezaleŜnych od Ubezpieczającego, a polegające na utracie, uszkodzeniu 
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lub zniszczeniu maszyn i sprzętu, co powoduje konieczność ich wymiany lub naprawy. Na mocy umowy 
PZU S.A. wypłaca odszkodowanie m. in. za straty spowodowane przez błędy w obsłudze, zdarzenia losowe 
takie jak wichura czy piorun, kradzieŜ z włamaniem, rabunek i zniszczenia dokonane przez osoby trzecie. 
 

Ubezpieczenie WojaŜer: 

Polisa BZ nr 00220138 (grupa stat. 40) z dnia 31.07.2008r. wraz z Aneksem nr 1 z dnia 04.08.2008r.. 

Ubezpieczającym jest Emitent. Okres ubezpieczenia trwa od 15.07.2007 r. do 14.07.2008 r. Na podstawie 
ogólnych warunków ubezpieczenia PZU S.A. udziela ochrony ubezpieczeniowej ubezpieczonemu podczas 
podróŜy zagranicznej. Zakres ubezpieczenia obejmuje koszty leczenia i assistance LUX (suma 
ubezpieczenia 15.000,- EUR), następstwa nieszczęśliwych wypadków (suma ubezpieczenia 1.000,- EUR) 
oraz ubezpieczenie bagaŜu podróŜnego (suma ubezpieczenia 500,- EUR). Na podstawie niniejszych 
ogólnych warunków ubezpieczenia PZU S.A. udziela ochrony ubezpieczeniowej ubezpieczonemu podczas 
podróŜy zagranicznej w zakresie obejmującym koszty leczenia w związku z nagłym zachorowaniem lub 
nieszczęśliwym wypadkiem oraz usługi assistance Standard, Lux albo Business. 

Ponadto Emitent posiada następujące ubezpieczenia w PZU śycie SA: 

1. Grupowe ubezpieczenie pracownicze typ P Plus: 

Podstawowym zakresem przedmiotowego ubezpieczenia jest śmierć ubezpieczonego (naturalna lub 
wskutek nieszczęśliwego wypadku) i na Ŝyczenie ubezpieczającego, moŜe obejmować tylko ten rodzaj 
ryzyka. Istnieje moŜliwość poszerzenia zakresu ubezpieczenia podstawowego poprzez zawarcie 
ubezpieczeń dodatkowych tj. na wypadek śmierci ubezpieczonego, na wypadek śmierci członków rodziny i 
na wypadek kłopotów zdrowotnych ubezpieczonego. 
 

2. Pracowniczy Program Emerytalny w formie wnoszenia składek do funduszy Inwestycyjnych 
zarządzanych przez TFI PZU SA: 

Armatura Kraków prowadzi Pracowniczy Program Emerytalny „Pogodna Przyszłość” (PPE), który jest  
formą oszczędzania w ramach III filaru zreformowanego systemu emerytalnego. UmoŜliwia systematyczne 
gromadzenie pieniędzy na przyszłe świadczenie emerytalne zwolnione z podatku od zysków kapitałowych.  

Spółka posiada równieŜ polisy zawarte z PZU S.A. obejmujące ochroną ubezpieczeniową mienie, które jest 
przedmiotem leasingu operacyjnego i finansowego. 

 

Inne umowy ubezpieczeniowe: 

Ubezpieczenie naleŜności eksportowych w Korporacji Ubezpieczeń Kredytów Eksportowych S.A.: 

Polisa obrotowa nr RW/OE/11/00008129/2007 z dnia 05.04.2007r. wraz z późniejszymi aneksami. 

Ubezpieczającym jest Emitent. Umowa zawarta jest na czas nieokreślony. Ubezpieczeniem objęte są 
naleŜności pienięŜne z tytułu kontraktów eksportowych na dostawy armatury sanitarnej i grzejników 
aluminiowych, przysługujące Emitentowi od dłuŜników, dla których Korporacja przyznała limity kredytowe 
oraz dla których Emitent nie posiada zabezpieczenia płatności w postaci gwarancji bankowych lub 
otwartych akredytyw. 

Ubezpieczenie naleŜności  krajowych w Coface Austria Kreditversicherung AG: 

Polisa n 1857-1 ze stycznia 2009 roku. 

Ubezpieczającym jest Emitent. Okres ubezpieczeniowy trwa od 01.01.2009 r. do 31.12.2010 r. Ochrona 
ubezpieczeniowa obejmuje naleŜności przysługujące Emitentowi z tytułu sprzedaŜy armatury sanitarnej, 
grzejników i części z nimi związane, realizowanej w Polsce. 

IV.4.3. Informacja o udzielonych poŜyczkach oraz udzielonych poręczeniach  
i gwarancjach 

 
W 2008 roku Armatura Kraków S.A. nie udzielała poŜyczek, poręczeń oraz gwarancji. 
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IV.4.4.   Analiza wskaźnikowa 

Syntetyczną ocenę sytuacji ekonomiczno – finansowej Armatury Kraków SA dokonano za pomocą analizy 
wskaźnikowej charakteryzującej efektywność działalności gospodarczej i zdolności regulowania 
zobowiązań. 
 

Lp.  Rodzaj wska źnika J.m. 

okres od 
01.01.2008 

do 
31.12.2008 

okres od 
01.01.2007 

do 
31.12.2007 

1 Rentowność sprzedaŜy % 6,48% 5,35% 

2 Rentowność działalności operacyjnej % 6,39% 5,67% 

3 Rentowność netto % 20,13% 3,59% 

4 Rentowność aktywów (ROA) % 18,66% 4,16% 

5 Rentowność kapitału własnego % 28,87% 6,41% 

6 Wskaźnik płynności I stopnia liczba 3,12 2,48 

7 Wskaźnik płynności II stopnia liczba 2,07 1,07 

8 Wskaźnik płynności III stopnia liczba 0,01 0,06 

9 Cykl rotacji zapasów dni 120 121 

10 Cykl rotacji naleŜności dni 117 70 

11 Cykl rotacji zobowiązań dni 122 91 

12 Wskaźnik ogólnego zadłuŜenia % 27,32% 34,07% 

13 Wskaźnik zadłuŜenia długoterminowego % 5,33% 12,23% 

14 Wskaźnik zadłuŜenia krótkoterminowego % 21,99% 21,84% 

15 Wskaźnik zadłuŜenia kapitału własnego % 54,70% 53,96% 

 
Zasady wyliczania wskaźników: 
Rentowność sprzedaŜy: zysk ze sprzedaŜy/przychody ze sprzedaŜy 
Rentowność działalności operacyjnej: zysk z działalności operacyjnej/przychody ze sprzedaŜy 
Rentowność netto: zysk netto/przychody ze sprzedaŜy 
Rentowność aktywów (ROA): zysk netto/aktywa ogółem 
Rentowność kapitału własnego: zysk netto/kapitały własne 
Wskaźnik płynności I stopnia: aktywa obrotowe/zobowiązania krótkoterminowe 
Wskaźnik płynności II stopnia: (aktywa obrotowe – zapasy – krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe)/ 
zobowiązania krótkoterminowe 
Wskaźnik płynności III stopnia: środki pienięŜne i inne aktywa pienięŜne / zobowiązania krótkoterminowe 
Cykl rotacji zapasów: zapasy ogółem x liczba dni w okresie / koszty sprzedanych produktów, towarów 
i materiałów 
Cykl rotacji naleŜności: naleŜności krótkoterminowe x liczba dni w okresie / przychody netto ze sprzedaŜy 
produktów, towarów i materiałów 
Cykl rotacji zobowiązań: zobowiązania krótkoterminowe x liczba dni w okresie / koszty sprzedanych 
produktów, towarów i materiałów 
Wskaźnik ogólnego zadłuŜenia: (zobowiązania krótkoterminowe + zobowiązania długoterminowe)/aktywa 
ogółem 
Wskaźnik zadłuŜenia długoterminowego: zobowiązania długoterminowe/aktywa ogółem 
Wskaźnik zadłuŜenia krótkoterminowego: zobowiązania krótkoterminowe/aktywa ogółem 
Wskaźnik zadłuŜenia kapitału własnego: zobowiązania ogółem/kapitały własne 
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V. Informacje dodatkowe 

 
V.1. Informacje o powiązaniach organizacyjnych lub kapitałowych Spółki z innymi 

podmiotami 
W dniu 2 grudnia 2008 roku został podpisany akt załoŜycielski spółki pod firmą Armatura Strefa S.A. 
z siedzibą w Nisku (informacja przekazana do wiadomości publicznej raportem bieŜącym nr 54/2008 z dnia 
2 grudnia 2008 roku). 

Kapitał zakładowy Spółki wynosi 10.000.000,00 zł (dziesięć milionów złotych) i dzieli się na 10.000.000 
akcji zwykłych na okaziciela serii A o wartości nominalnej po 1,00 zł (jeden złotych) kaŜda. 

Akcje Spółki zostały objęte w całości przez Armaturę Kraków S.A. Przed zarejestrowaniem Spółki na 
pokrycie kapitału akcyjnego został wniesiony wkład pienięŜny w kwocie 2.500.000,00 zł (dwa miliony 
pięćset tysięcy złotych). Wkłady pienięŜne na pełne pokrycie akcji pierwszej emisji zostaną wniesione w 
terminie 12 miesięcy od dnia dokonania rejestracji Spółki. Prawo głosu przysługuje od dnia pokrycia przez 
akcjonariusza 1/4 wartości akcji. 

Armatura Kraków S.A. jest uprawniona do wykonywania 100% głosów na Walnym Zgromadzeniu Spółki. 

Źródłem finansowania udziałów były środki własne Armatury Kraków S.A. 

Celem działania nowo utworzonej Spółki jest działalność produkcyjna i handlowa. 

W dniu 10 grudnia 2008 roku nastąpiła rejestracja spółki pod firmą Armatura Strefa S.A. w Sądzie 
Rejonowym w Rzeszowie, XII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego pod numerem KRS 
0000319486. (o tym fakcie Spółka informowała w raporcie bieŜącym nr 57/2008 z dnia 16 grudnia 2008 
roku). 

V.2. Informacje o zawartych umowach znaczących dla działalności Spółki 

Umowy z odbiorcami 

• W okresie I kwartału 2008 roku Spółka podpisała 5 istotnych umów handlowych, których przedmiotem 
są warunki współpracy w zakresie dystrybucji grzejników aluminiowych znajdujących się w ofercie 
Armatury Kraków S.A. Umowy zawarto z następującymi podmiotami: Grupa Centrum Sp. z o.o. (raport 
bieŜący nr 8/2008 z dnia 04.03.2008 r.); Wod-Kan-Gaz STOŃ Hurtownia Armatury Sanitarnej (raport 
bieŜący nr 9/2008 z dnia 04.03.2008 r.); G-4 Sp. z o.o. (raport bieŜący nr 11/2008 z dnia 07.03.2008 
r.); Grudnik Kraków Sp. z o.o. (raport bieŜący nr 12/2008 z dnia 07.03.2008 r.); Grupa ABG Sp. z o.o. 
(raport bieŜący nr 13/2008 z dnia 11.03.2008 r.).Wartość spodziewanych przychodów ze sprzedaŜy 
moŜliwych do osiągnięcia przez Armaturę Kraków S.A. w wyniku zawarcia ww. umów moŜe 
przekroczyć w 2008 roku 43,3 mln zł. 

• Zawarcie znaczącej umowy z LEROY – MERLIN POLSKA Sp. z o.o. W dniu 20 czerwca 2008 roku Spółka 
(„Dostawca”) otrzymała zwrotnie oryginał Umowy Handlowej datowanej na dzień 17 kwietnia 2008 r., 
podpisanej przez LEROY – MERLIN POLSKA Sp. z o.o. („Nabywca”) z siedzibą w Warszawie, ul. Targowa 
72, 03 -734 Warszawa.  

Przedmiotem Umowy jest współpraca handlowa pomiędzy Nabywcą i Dostawcą, w zakresie sprzedaŜy 
towarów. Postanowienia umowy nie odbiegają od warunków powszechnie stosowanych dla tego typu 
umowy. 

Umowa zawiera postanowienia dotyczące kar umownych, uprawniające do ich naliczania względem 
Spółki przy zaistnieniu przewidzianych umową okoliczności. Ich wartość nie przekracza jednak 10% 
wartości umowy, ani wyraŜonej w zł równowartości kwoty 200 000 EUR. 

Zarząd Spółki szacuje, Ŝe wartość umowy w okresie jej trwania moŜe wynieść ok. 16 mln zł. netto. 

Umowa została uznana za znaczącą ze względu na wartość umowy, która przekracza 10% kapitałów 
własnych Spółki. Umowa została zawarta na czas określony do dnia 31 grudnia 2009 r. 

• W dniu 21 października 2008 roku Spółka („Producent”) podpisała z Grupą ABG Sp. z o.o. 
(„Odbiorca”), z siedzibą w Warszawie, ul. Stawki 2; 00-193 Warszawa Umowę Handlową 
nr ZP/075/2008/UH datowaną na dzień 6 października 2008 r. (Raport bieŜący nr 50/2008 z dnia 
21.10.2008 r.) 

Przedmiotem tej umowy są warunki współpracy w zakresie dystrybucji produktów znajdujących się 
w ofercie Armatury Kraków S.A. Umowa reguluje w sposób szczegółowy procedurę zamawiania towaru 
przez Odbiorcę i jego dostarczania przez Spółkę.  
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Postanowienia Umowy nie odbiegają od warunków powszechnie stosowanych dla tego typu umów. 
Umowa została zawarta na czas nieokreślony. KaŜda ze stron ma prawo rozwiązać umowę 
z zachowaniem jednomiesięcznego okresu wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesiąca 
kalendarzowego. Ponadto strony mają prawo do rozwiązania umowy bez zachowania okresu 
wypowiedzenia w przypadku istotnego naruszenia przez jedną ze Stron jej postanowień, 
w szczególności nieterminowego regulowania naleŜności i nie ustanowienia zabezpieczeń. 
W przypadku przekroczenia przez Odbiorcę ustalonego terminu płatności Spółka moŜe wstrzymać 
kolejne dostawy do czasu uregulowania przez Odbiorcę przeterminowanych naleŜności wraz 
z odsetkami ustawowymi. Umowa nie zawiera postanowień dotyczących kar umownych. 

Umowa nie została zawarta z zastrzeŜeniem warunku ani terminu. 

Umowa została uznana za znaczącą ze względu na fakt, Ŝe wartość spodziewanych przychodów ze 
sprzedaŜy moŜliwych do osiągnięcia przez Armaturę Kraków S.A. w wyniku zawarcia tej Umowy 
w okresie najbliŜszych pięciu lat, moŜe przewyŜszyć poziom 63 mln zł., co przekracza wartość 10% 
kapitałów własnych Spółki. 

 
Umowy kredytowe 

Informacje na temat nowych umów kredytowych oraz aneksów zmieniających dotychczasowe umowy 
zostały zamieszczone w punkcie IV.4.2 niniejszego Sprawozdania Zarządu z działalności Spółki. 
 
V.3. Opis transakcji z podmiotami powiązanymi 
 
W okresie 2008 roku Spółka nie zawierała z podmiotami powiązanymi transakcji o łącznej wartości 
przekraczającej 500 000 EUR oraz odbiegających charakterem od typowych, rynkowych warunków 
stosowanych w ramach grupy kapitałowej i wynikających z bieŜącej działalności operacyjnej. 
W IV kwartale 2008 roku Armatura Kraków S.A. załoŜyła spółkę w 100% zaleŜną od Emitenta, pod firmą 
Armatura Strefa S.A. Kapitał zakładowy Spółki wynosi 10.000.000,00 (słownie: dziesięć milionów) złotych 
i dzieli się na 10.000.000 akcji zwykłych na okaziciela serii A o wartości nominalnej po 1,00 zł (jeden 
złotych) kaŜda. Przed zarejestrowaniem Spółki na pokrycie kapitału akcyjnego został wniesiony wkład 
pienięŜny w kwocie 2.500.000,00 zł (dwa miliony pięćset tysięcy złotych). 
 
V.4. Opis wykorzystania przez Spółkę wpływów z emisji papierów wartościowych 
 
W 2008 roku Armatura Kraków S.A. nie dokonywała emisji papierów wartościowych. 
 
V.5. Objaśnienie róŜnic pomiędzy wynikami finansowymi wskazanymi w raporcie 

rocznym, a wcześniej publikowanymi prognozami na 2008 rok 
 
Armatura Kraków S.A. zaprezentowała przewidywane dane dotyczące wyników za 2008 rok w Prospekcie 
Emisyjnym oraz w raporcie bieŜącym nr 5/2008 z dnia 28 stycznia 2008 roku. 
Raportem bieŜącym nr 53/2008 z dnia 25.11.2008 r. Zarząd Spółki przekazał korektę prognozy wyników 
finansowych na 2008 rok. Spółka prognozowała poprawę wyniku finansowego w 2008 roku w stosunku 
do roku ubiegłego i przewidywała osiągnięcie: 

• przychodów netto ze sprzedaŜy 190,3 mln zł 
• zysku na działalności operacyjnej 12,2 mln zł 
• zysku brutto 38,9 mln zł 
• zysku netto 36,2 mln zł 
• EBITDA 19,2 mln zł 

Nowa prognoza na rok 2008 w zakresie poszczególnych składników zakładała wzrost parametrów 
finansowych osiągniętych w roku 2007 podanych do publicznej wiadomości raportem rocznym SA - R za 
2007 rok (publikacja w dniu 23 kwietnia 2008 r.) odpowiednio: 

• przychody netto ze sprzedaŜy +13% od 2007 r,  
• zysk na działalności operacyjnej +27%,  
• zysk brutto +425%; 
• zysk netto +493%,  
• EBITDA +19%. 
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W poniŜszej tabeli zaprezentowane zostało porównanie wyników finansowych Spółki osiągniętych 
w 2008 roku ze skorygowaną prognozą Zarządu Spółki opublikowaną raportem bieŜącym w dniu 
25 listopada 2008 roku (Raport bieŜący nr 53/2008). 
 
Tabela. Prognoza wyników finansowych na 2008 rok i wykonanie 2008 roku (w mln zł). 
 

Elementy wyniku finansowego Prognoza 
Wykonanie  
2008 

RóŜnica od 
prognozy 

RóŜnica od 
prognozy w % 

Przychody netto ze sprzedaŜy 190,3 190,6 +0,3 +0,2% 

Zysk na działalności operacyjnej 12,2 12,2     -     - 

Zysk brutto 38,9 40,9 +2,0 +5,1% 

Zysk netto 36,2 38,4 +2,2 +6,1% 

EBITDA 19,2 19,2     -     - 

 
 
V.6. Ocena zarządzania zasobami finansowymi, ze szczególnym uwzględnieniem 

zdolności wywiązywania się z zaciągniętych zobowiązań 
 

Rok 2008 był dla Spółki okresem uzyskania wyŜszych wyników w porównaniu z rokiem poprzednim. 

Armatura Kraków SA prowadzi politykę utrzymywania bezpiecznej struktury finansowania swojego 
majątku, tak aby przepływ gotówki generowany przez bieŜącą działalność operacyjną pomniejszony 
o wydatki dotyczące realizowanych procesów inwestycyjnych pozwalał na obsługę zobowiązań Spółki, 
z uwzględnieniem marginesu bezpieczeństwa. Na koniec 2008 roku kapitały własne stanowiły ok. 65% sumy 
bilansowej Emitenta. Łączna wartość zadłuŜenia z tytułu kredytów bankowych (krótko 
i długoterminowych) wzrosła z 17,6 mln zł w 2007 do 24,4 mln zł na koniec 2008 roku. NaleŜy podkreślić, 
Ŝe wzrost ten odbył się w oparciu o posiadane wolne linie kredytowe. Na koniec 2008 roku Spółka 
posiadała dostępne, a nie wykorzystane linie kredytów obrotowych. PowyŜsze oznacza, Ŝe mimo wzrostu 
zadłuŜenia struktura finansowa Spółki wciąŜ jest bezpieczna. 

Ponadto Spółka w wyniku podpisania z Marko Cash and Carry przedwstępnych umów sprzedaŜy prawa 
wieczystego uŜytkowania nieruchomości stanowiącej działki gruntu wraz z prawem własności budynków 
i budowli na nich zlokalizowanych, otrzymała w październiku 2008 roku pierwszą część zadatku w kwocie 
15.000 tys. zł netto. 

Dzięki takim wynikom i działaniom Spółka posiadała pełną zdolność do wywiązywania się na bieŜąco 
z zaciągniętych zobowiązań. 

Reasumując posiadane limity kredytów obrotowych, środki z zaliczki oraz środki generowane przez 
działalność operacyjną przy kontrolowanym poziomie wydatków operacyjnych i finansowych oraz 
zaplanowanym poziomie wpływów ze sprzedaŜy, w pełnym zakresie zabezpieczają płynność finansową 
Spółki. 

 

V.7. Ocena moŜliwości realizacji zamierzeń inwestycyjnych 
 
Zadania inwestycyjne realizowane w roku 2009 wynikają z przyjętych załoŜeń planu finansowego. Łączna 
wartość inwestycji planowanych do realizacji w roku 2009 wynosi około 6,5 mln zł i obejmuje dwie główne 
sfery: 

• Inwestycje w budynki, wyposaŜenie i infrastrukturę o planowanej wartości nakładów do realizacji 
w roku 2009 w wysokości 2,1 mln zł. 

Planowane wydatki w tej grupie obejmują przede wszystkim prace związane z modernizacją istniejącej 
infrastruktury (w tym między innymi podjazd dla TIR-ów przy hali produkcyjnej, modernizacja wydziałów 
produkcyjnych i budynku administracyjno - socjalnego, zagospodarowanie terenu czyli ogrodzenie, 
monitoring, wykonawstwo sieci zewnętrznych itp.) 

• Zakupy maszyn, urządzeń, środków transportu w wysokości 4,4 mln zł – odtworzenie 
lub unowocześnienie urządzeń, bądź posiadanych technologii produkcyjnych, w tym m.in.: 
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centrum obróbcze, myjka do korpusów baterii jednouchwytowych, tokarka narzędziowa sterowana 
numerycznie, frezarka narzędziowa sterowana numerycznie, itp. 

W dniu 22.01.2009 roku Spółka zaleŜna Armatura Strefa S.A. z siedzibą w Nisku (w dniu 17 marca 2009 
roku nastąpiła rejestracja zmiany firmy Spółki na Armatoora S.A.) złoŜyła ofertę zakupu wyodrębnionej 
części majątku zakładu produkcyjnego połoŜonego w Nisku, przeznaczonej do produkcji odlewów 
wysokociśnieniowych obejmującym produkcję grzejnika aluminiowego. Oferta została złoŜona 
w odpowiedzi na ogłoszone w dniu 16 grudnia 2008 r. na łamach Gazety Wyborczej przez Syndyka masy 
upadłości Toora Poland S.A. warunki nieograniczonego przetargu na sprzedaŜ części przedsiębiorstwa 
połoŜonych w Nisku oraz zakładu połoŜonego w śorach. W dniu 23.01.2009 roku nastąpiło korzystne dla 
Spółki rozstrzygnięcie przetargu. Cena zgłoszona przez Spółkę w ramach oferty (tj. cena za którą mają 
zostać nabyte aktywa) wyniosła 31,8 mln zł – finalizacja transakcji przewidywana jest w pierwszej połowie 
2009 roku. O zawarciu umowy sprzedaŜy Spółka poinformuje w odrębnym raporcie bieŜącym. 

Ponadto w wyniku przejęcia majątku po upadłej TOORA Poland SA planowane przez spółkę zaleŜną 
Armatoora SA na 2009 rok wydatki inwestycyjne obejmą: zagospodarowanie obiektów i infrastruktury 
do potrzeb produkcyjnych  i utworzenia centrum logistyczno – magazynowego, Spółka szacuje, Ŝe kwota 
wydatków sięgnie ok. 3,9 mln zł. Dalsze ok. 7,3 mln zł obejmie niezbędne zakupy urządzeń, które będą 
wydatkowane w zaleŜności od rozwoju skali popytu na wyroby Armatoora SA. Łączna wartość wydatków 
planowana do poniesienia w 2009 roku, przy załoŜeniu istotnej rozbudowy mocy produkcyjnych Armatoora 
SA moŜe wynieść ok. 12,8 mln zł 

W ocenie Zarządu Spółka posiada pełną zdolność do finansowania zaplanowanych na rok 2009 zamierzeń 
inwestycyjnych. 
 

V.8. Ocena czynników i nietypowych zdarzeń mających wpływ na wynik 
z działalności za rok 2008, z określeniem stopnia wpływu tych czynników 
lub nietypowych zdarzeń na osiągnięty wynik oraz wskazanie zdarzeń, które 
wystąpiły po 31 grudnia 2008 roku, mogących w znaczący sposób wpłynąć na 
przyszłe wyniki finansowe emitenta. 

 

Poza zdarzeniami opisanymi w punkcie IV.4.1. i punkcie V.6. w 2008 roku do czynników i zdarzeń 
mających wpływ na wynik z działalności za rok 2008 naleŜy wymienić:  

� Zawarcie umowy sprzedaŜy nieruchomości o powierzchni 7,4 ha na rzecz Makro Cash and Carry 
(szczegóły zostały opisane poniŜej), po zakończeniu działań zmierzających do uwolnienia terenów 
w „starej lokalizacji”. W tym miejscu naleŜy podkreślić informację przekazaną przez Spółkę 
raportem bieŜącym nr 6/2008 z dnia 27 lutego 2008 roku, z której wynika, Ŝe w dniu 13 lutego 
2008 roku Sąd NajwyŜszy wydał postanowienie (syg akt III CSK 372/07), w którym odmówił 
przyjęcia skargi kasacyjnej Fabryki Produktów Chemicznych ”Liban” S.A. w likwidacji z/s 
w Krakowie od wyroku Sądu Apelacyjnego w Krakowie z dnia 27 lutego 2007 r., sygn. Akt I ACa 
36/07 sprawie z jej powództwa, przeciwko Skarbowi Państwa – Ministrowi Skarbu Państwa, 
Armaturze Kraków S.A. w Krakowie, Carrefour Polska Sp. z o.o. w Warszawie, Zakładowi Usług 
Energetycznych i Komunikacyjnych Grupa ZUE S.A. w Krakowie oraz Laboratorium Kosmetyków 
Naturalnych „Farmona” Sp. z o.o. w Krakowie o dokonanie podziału, uzgodnienie treści ksiąg 
wieczystych i wydanie ewentualnie o ustalenie, ewentualnie o zapłatę. Postanowienie jest 
niezaskarŜalne i kończy postępowanie w sprawie. W aktualnej sytuacji prawnej Armatura Kraków 
SA moŜe w pełnym zakresie władztwa rozporządzać uŜytkowaniem wieczystym nieruchomości jak 
teŜ powoływać się na fakt, iŜ nie są one obciąŜone jakimikolwiek znanymi Spółce roszczeniami 
osób trzecich, poza zobowiązaniami z tytułu ustanowionych hipotek wynikających z zaciągniętych 
kredytów bankowych. 

� Przeznaczenie pozyskanych środków ze sprzedaŜy nieruchomości na dalszy rozwój działalności 
operacyjnej Spółki oraz realizację celów inwestycyjnych wyznaczonych w ramach 
średnioterminowej strategii rozwoju Spółki; 

� Przygotowanie procesu nabycia zorganizowanej części przedsiębiorstwa Toora Poland SA 
w upadłości, w celu rozwoju działalności operacyjnej w zakresie produkcji grzejników 
aluminiowych oraz organizacji centrum logistycznego; 
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� Utworzenie spółki zaleŜnej Armatura Strefa SA, z siedzibą na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej 
Strefy Ekonomicznej, w celu ubiegania się o zezwolenie na działalność w strefie oraz 
przeprowadzenia transakcji nabycia majątku Toora Poland SA w upadłości; 

� Przygotowanie oraz udane wprowadzenie nowych rodzin baterii w związku z planowanym 
odświeŜeniem oferty baterii w segmencie middle class oraz przygotowanie i wdroŜenie oferty 
przepływowej – zawory kulowe. 

 
W dniu 16 października 2008 roku została zawarta pomiędzy Armaturą Kraków S.A. a Makro Cash and Carry 
Polska S.A. z siedzibą w Warszawie; Al. Krakowska 61 (MAKRO), umowa przedwstępna sprzedaŜy prawa 
wieczystego uŜytkowania nieruchomości stanowiącej działki gruntu oznaczone nr ewidencyjnym 2/10; 3/2; 
3/3; 3/4; 1/53; 2/41; 2/26; 2/27; 2/28; 2/35 oraz 2/39 o łącznej powierzchni 73.707 m2, Przedmiotowa 
nieruchomość znajduje się w Krakowie przy ulicy Zakopiańskiej 72. Cena nabycia została ustalona na 
kwotę netto 85.400.000,00 zł (słownie: osiemdziesiąt pięć milionów czterysta tysięcy zł), z czego kwota 
3.000.000,00 zł. netto stanowiąca wartość działek niezabudowanych zostanie powiększona o naleŜny 
podatek VAT, a zakup odbędzie się na warunkach określonych w Akcie Notarialnym Repertorium 
12043/2008. Nabywca zobowiązany został do zapłaty ceny sprzedaŜy w następujący sposób: 

• kwota zadatku w wysokości 35.400.000,00 zł netto (słownie: trzydzieści pięć milionów czterysta 
tysięcy) została zapłacona przez nabywcę w następujący sposób:15.000.000,00 zł netto (słownie: 
piętnaście milionów) do dnia 31 października 2008 roku;20.400.000,00 zł netto (słownie: 
dwadzieścia milionów czterysta tysięcy) do dnia 15 stycznia 2009 roku. 

• pozostała kwota wysokości 50.000.000,00 zł netto (słownie: pięćdziesiąt milionów) zapłacona 
zostanie przez nabywcę w dniu zawarcia umowy przenoszącej uŜytkowanie wieczyste działek oraz 
własność posadowionych na nich budowli, budynków i urządzeń.  

 
Na podstawie decyzji Zarządu w sprawie zakończenia uŜytkowania w podstawowej działalności środków 
trwałych, takich jak budynki i budowle zlokalizowane na działkach:  będących przedmiotem umów, 
o których mowa powyŜej, a to: 2/10; 3/2; 3/3; 3/4; 2/26; 2/27; 2/28; 2/35 oraz 2/39 o łącznej 
powierzchni 27.796 m2, Spółka dokonała ich przekwalifikowania ze środków trwałych do nieruchomości 
inwestycyjnych. W związku z tym, Ŝe w zakładowym planie kont Spółki nieruchomości inwestycyjne są 
ujmowane wg wartości rynkowej, Spółka dokonała przeszacowania tych środków trwałych ujmowanych do 
tej pory wg cen nabycia. W związku z tym iŜ zawarcie umowy przyrzeczonej będzie miało miejsce w 2009 
roku, Spółka dokonała przekwalifikowania tych nieruchomości do „Innych inwestycji krótkoterminowych”. 
W konsekwencji Spółka odniosła w pozostałe przychody finansowe 2008 r. kwotę 29.811.689,32 zł tytułem 
wyceny powyŜszych aktywów, jako róŜnicę pomiędzy ich wartością odniesioną do warunków umowy 
z Makro oraz dotychczasową wartością księgową. 
 

W zakresie zdarzeń, które wystąpiły po dniu 31 grudnia 2008 roku, a mogące znaczącą wpłynąć na przyszłe 
wyniki finansowe emitenta naleŜy podkreślić te opisane poniŜej. 

W dniu 22.01.2009 roku Spółka zaleŜna Armatura Strefa S.A. z siedzibą w Nisku (w dniu 17 marca 2009 
roku nastąpiła rejestracja zmiany firmy Spółki na Armatoora S.A.) złoŜyła ofertę zakupu wyodrębnionej 
części majątku zakładu produkcyjnego połoŜonego w Nisku, przeznaczonej do produkcji odlewów 
wysokociśnieniowych obejmującym produkcję grzejnika aluminiowego. Oferta została złoŜona 
w odpowiedzi na ogłoszone w dniu 16 grudnia 2008 r. na łamach Gazety Wyborczej przez Syndyka masy 
upadłości Toora Poland S.A. warunki nieograniczonego przetargu na sprzedaŜ części przedsiębiorstwa 
połoŜonych w Nisku oraz zakładu połoŜonego w śorach. W dniu 23.01.2009 roku nastąpiło korzystne dla 
Spółki rozstrzygnięcie przetargu. Cena zgłoszona przez Spółkę w ramach oferty (tj. cena za którą mają 
zostać nabyte aktywa) wyniosła 31,8 mln zł. O zawarciu umowy sprzedaŜy Spółka poinformuje w odrębnym 
raporcie bieŜącym. 

W dniu 22.01.2009 roku, tj. przed złoŜeniem oferty przetargowej na nabycie majątku Toory, Spółka 
zaleŜna Armatura Strefa S.A. z siedzibą w Nisku uzyskała zezwolenie na prowadzenie działalności 
gospodarczej na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (TSSE), dające korzyści w postaci 
zwolnienia z podatku dochodowego od osób prawnych w wysokości do 50% kosztów kwalifikowanych w 
myśl Rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 15 grudnia 2008 roku w sprawie tarnobrzeskiej specjalnej 
strefy ekonomicznej . Zezwolenie zostało udzielone na czas określony do dnia 31.12.2020 r., zaś 
prowadzenie działalności w strefie uzaleŜnione zostało od następujących warunków: 

1. Poniesienie na terenie specjalnej strefy ekonomicznej wydatków inwestycyjnych w rozumieniu § 6 ust 
1 Rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 10.12.2008 r. w sprawie pomocy publicznej udzielonej 
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przedsiębiorstwom działającym na podstawie zezwolenia na prowadzenie działalności gospodarczej na 
terenach specjalnych stref ekonomicznych (Dz. U. Nr 232, poz. 1548.) nie mniej niŜ 26.000.000,00 zł 
(dwadzieścia sześć milionów złotych) w terminie do dnia 31 marca 2012 r. 

2. Zatrudnienie przez przedsiębiorcę przy prowadzeniu działalności na terenie strefy po dniu uzyskania 
zezwolenia co najmniej 130 (stu trzydziestu) pracowników w terminie do dnia 31 grudnia 2010 r. 
i utrzymanie zatrudnienia na poziomie co najmniej 130 (stu trzydziestu) pracowników do dnia 
31 grudnia 2014 r. 

3. Zakończenie inwestycji w terminie do dnia 31 marca 2012 r. 

4. Posiadanie tytułu prawnego do dysponowania nieruchomością na terenie strefy. 

5. Przestrzeganie regulacji prawnych dotyczących funkcjonowania strefy, w tym regulaminu Strefy 
i wydanych na jego podstawie zasad i instrukcji, tj. „Zasad partycypowania w kosztach ponoszonych 
przez Zarządzającego na administrowanie TSSE EURO – PARK WISŁOSAN”. 

 
W związku z prowadzeniem działalności gospodarczej na terenie Strefy Spółka osiągnie korzyści w postaci 
zwolnienia z podatku dochodowego od osób prawnych w wysokości 50% kosztów kwalifikowanych. 
Zgodnie z planem inwestycyjnym wysokość kosztów kwalifikowanych poniesionych w związku z inwestycją, 
które stanowić będą podstawę wymiaru ulgi podatkowej, wyniesie co najmniej równowartość minimalnej 
kwoty nakładów inwestycyjnych określonych w warunkach zezwolenia, tj. 26.000.000,00 zł (dwadzieścia 
sześć milionów złotych), natomiast maksymalna wysokość kosztów kwalifikowanych inwestycji wyniesie 
39.000.000,00 zł (trzydzieści dziewięć milionów złotych). 
Ponadto Spółka będzie mogła korzystać ze zwolnienia podatkowego z tytułu tworzenia nowych miejsc 
pracy w wysokości dwuletnich kosztów pracy 160 (stu sześćdziesięciu) nowo zatrudnionych pracowników. 
 
V.9. Charakterystyka zewnętrznych i wewnętrznych czynników istotnych 

dla rozwoju Spółki oraz opis perspektyw rozwoju Spółki 
 
Na rozwój Spółki istotny wpływ mają następujące czynniki: 
 
Czynniki zewnętrzne: 
• koniunktura na rynku budowlanym i deweloperskim w Polsce w kolejnych latach; 
• lepsze perspektywy popytu krajowego w związku z ciągle niezaspokojonymi potrzebami lokalowymi 

oraz złym stanem technicznym istniejącej infrastruktury; 
• poziom stóp procentowych, który wpływa na poziom aktywności gospodarczej oraz koszt kapitału; 
• koszty zatrudnienia oraz dostępność wykwalifikowanych pracowników; 
• kształtowanie się kursów walut; 
• kształtowanie się cen metali na rynkach światowych. 
 
Czynniki wewnętrzne: 
• ugruntowana pozycja lidera na krajowym rynku; 
• jakość i stabilność kadry zarządzającej oraz pracowników; 
• jakość wyrobów, atrakcyjność wzornictwa produktów i właściwa polityka cenowa; 
• stabilność kanałów dystrybucji; 
• skuteczność załoŜonej strategii rozwoju. 
 
W ocenie Zarządu warunki zewnętrzne w połączeniu z dobrą pozycją rynkową i posiadanymi przewagami 
konkurencyjnymi będą sprzyjać realizacji planów rozwojowych Armatury Kraków S.A. jako lidera 
w produkcji armatury sanitarnej na rynku krajowym. Dodatkowo przejęcie majątku po upadłej Toora 
Poland SA pozwoli na umocnienie pozycji Spółki w zakresie produkcji i sprzedaŜy na rynku krajowym 
grzejnika aluminiowego. 
 
V.10. Zmiany w podstawowych zasadach zarządzania przedsiębiorstwem Spółki 

 
W 2008 roku nie nastąpiły zmiany w podstawowych zasadach zarządzania Spółką. 
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V.11. Zmiany w składzie osób zarządzających i nadzorujących Spółki w ciągu 
ostatniego roku obrotowego, zasady dotyczące powoływania i odwoływania 
osób zarządzających oraz uprawnienia osób zarządzających, w szczególności 
prawo do podjęcia decyzji o emisji lub wykupie akcji 

 
Zmiany w składzie osób zarządzających i nadzorujących Spółki w trakcie roku 2008, zostały szczegółowo 
opisane w punkcie I.2 niniejszego sprawozdania. 
 
Zarząd Spółki prowadzi sprawy Spółki i reprezentuje Spółkę we wszystkich czynnościach. Do kompetencji 
Zarządu naleŜą wszelkie sprawy związane z prowadzeniem spraw Spółki, nie zastrzeŜone przepisami prawa 
lub postanowieniami Statutu do kompetencji innych organów Spółki. 
Zarząd działa na podstawie Statutu, przepisów powszechnie obowiązującego prawa, w tym KSH, a takŜe 
na podstawie wewnętrznych aktów normatywnych, ze szczególnym uwzględnieniem Regulaminu Zarządu. 
Regulamin Zarządu jest uchwalany przez Zarząd i zatwierdzany przez Radę Nadzorczą. 
Zgodnie z postanowieniami Statutu, w przypadku Zarządu wieloosobowego Spółkę reprezentuje dwóch 
członków Zarządu bądź jeden członek Zarządu łącznie z prokurentem. 
Zgodnie ze Statutem, Zarząd Spółki składa się z 2 do 5 członków powoływanych i odwoływanych 
w głosowaniu tajnym przez Radę Nadzorczą. 
Na dzień zatwierdzenia Sprawozdania przez Zarząd tj., 8 kwietnia 2009 roku, Zarząd składa się z trzech 
członków. 
Kadencja Zarządu jest wspólna i wynosi trzy lata. Mandaty członków Zarządu wygasają z dniem odbycia 
Walnego Zgromadzenia zatwierdzającego sprawozdanie finansowe za ostatni rok ich urzędowania 
w kadencji. Członkowie Zarządu mogą być ponownie powołani w skład Zarządu następnej kadencji. 
Uchwały Zarządu zapadają bezwzględną większością głosów. W przypadku równości głosów decyduje głos 
Prezesa Zarządu. 
W przypadku, gdy Spółka zatrudnia średniorocznie powyŜej 500 pracowników, w okresie gdy 100% akcji 
Spółki naleŜy do Skarbu Państwa, jak równieŜ po zbyciu przez Skarb Państwa ponad połowy akcji Spółki, 
jeden członek Zarządu wybierany jest przez pracowników Spółki. Wynik wyborów jest wiąŜący dla Walnego 
Zgromadzenia. Nie dokonanie wyboru przedstawiciela pracowników Spółki do składu Zarządu nie stanowi 
przeszkody do podejmowania waŜnych uchwał przez Zarząd. 
 
 
V.12. Umowy zawarte między Spółką a osobami zarządzającymi, przewidujące 

rekompensatę w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego 
stanowiska bez waŜnej przyczyny lub gdy ich odwołanie lub zwolnienie 
następuje z powodu połączenia Spółki przez przejęcie 

 
Na dzień zatwierdzenia Sprawozdania przez Zarząd nie ma w Spółce umów przewidujących wypłatę 
rekompensat osobom zarządzającym w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska 
bez waŜnej przyczyny lub gdy ich odwołanie lub zwolnienie nastąpiłoby z powodu połączenia Spółki 
przez przejęcie. 
 
V.13. Wynagrodzenia, nagrody lub korzyści, wypłacone lub naleŜne osobom 

zarządzającym i nadzorującym 
 
Wynagrodzenia Zarządu 
 
Łączna wartość wynagrodzeń wypłaconych członkom Zarządu za okres od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 
2008 roku wynosiła 1.192.800 zł. Poszczególne osoby wchodzące w skład Zarządu otrzymały następujące 
wynagrodzenie za usługi świadczone w kaŜdym charakterze na rzecz Emitenta: 
 
Wysokość wynagrodzenia Członków Zarządu Emitenta w 2008 roku (dane w zł) 

Imię i nazwisko Wynagrodzenie Wartość innych świadczeń 

Konrad Hernik 484.400,00 12.110,00 Pogodna Przyszłość 

Krzysztof Sikora 319.200,00 7.980,00 Pogodna Przyszłość 

Piotr Witkowski 389.200,00 9.730,00 Pogodna Przyszłość 
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Członkom Zarządu przysługuje dodatkowo prawo do korzystania z samochodu słuŜbowego oraz telefonu 
słuŜbowego do celów związanych z wykonywaną funkcją w Spółce. PoniŜsza tabela przedstawia, 
w podziale na poszczególnych członków Zarządu Spółki, wartość poniesionych w 2008 roku świadczeń 
w naturze obejmujących koszty związane z utrzymaniem i eksploatacją samochodów oraz koszty rozmów 
telefonicznych.  
 
Wysokość świadczeń w naturze Członków Zarządu Emitenta za usługi świadczone na rzecz Spółki w 2008 roku (dane 

w zł) 

Imię i nazwisko Samochód słuŜbowy Telefon słuŜbowy 

Konrad Hernik 11.646,26 11.023,02 

Krzysztof Sikora 6.245,21   1.583,46 

Piotr Witkowski 11.638,58  9.132,04 

 
W związku z osiągnięciem przez Spółkę parametrów ekonomicznych, o których mowa w Programie 
Motywacyjnym uchwalonym uchwałą NWZA z dnia 22 marca 2007 roku Członkowie Zarządu nabyli prawo 
do premii w postaci udziału w zysku Spółki za rok 2007 oraz prawo do nabycia akcji nowej emisji Spółki 
przeprowadzonej po wartości nominalnej w zamian za wkłady niepienięŜne stanowiące wierzytelność 
z tytułu udziału w zysku Spółki. Przyznanie premii w postaci udziału w zysku za rok 2007 przyznane w roku 
2008 i przeznaczone na opłacenie akcji nowej emisji przedstawia poniŜsze zestawienie.  
 
Wartość premii przyznanej Członkom Zarządu Emitenta z tytułu realizacji Programu Motywacyjnego, przeznaczona 

na opłacenie akcji nowej emisji serii E (dane w zł) 

Imię i nazwisko 
Premia od udziału w zysku 

za rok 2007  

Konrad Hernik 240.000 

Krzysztof Sikora 180.000 

Piotr Witkowski 180.000 

 
W związku z osiągnięciem przez Spółkę parametrów ekonomicznych, o których mowa w Programie 
Motywacyjnym uchwalonym uchwałą NWZA z dnia 22 marca 2007 roku Członkowie Zarządu nabyli prawo 
do premii w postaci udziału w zysku Spółki za rok 2008 oraz prawo do nabycia akcji nowej emisji Spółki 
przeprowadzonej po wartości nominalnej w zamian za wkłady niepienięŜne stanowiące wierzytelność 
z tytułu udziału w zysku Spółki. Przyznanie premii w postaci udziału w zysku za rok 2008 nastąpi z chwilą 
podjęcia przez WZA Spółki uchwały w sprawie podziału zysku za rok 2008. 

 
• Prezes Zarządu Konrad Hernik  - prawo do udziału w zysku za rok 2008 w kwocie 480 tys. zł 
• Członek Zarządu Piotr Witkowski  – prawo do udziału w zysku za rok 2008 w kwocie 360 tys. zł 
• Członek Zarządu Krzysztof Sikora  – prawo do udziału w zysku za rok 2008 w kwocie 360 tys. zł 

 
Wynagrodzenia Członków Rady Nadzorczej 
 
Wynagrodzenie członków Rady Nadzorczej Armatury Kraków S.A. wypłacone w okresie 1 stycznia 2008 
do 31 grudnia 2008 roku wyniosło 252.952,00 zł. PoniŜsza tabela przedstawia wartość wynagrodzeń 
wypłaconych przez Spółkę poszczególnym członkom Rady. 
 

Imię i nazwisko Okres Wynagrodzenie Wartość innych świadczeń 

Piotr Kuszewski 01.01.2008 – 31.12.2008 52.722,00 - 

Jolanta Kulmińska – Jaroszyńska 01.01.2008 – 31.12.2008 45.684,00 - 

Marek Cioch 01.01.2008 – 30.05.2008 19.232,00 - 

Jacek Dmowski 01.01.2008 – 30.05.2008 17.629,00 - 

Kazimierz Dudek 01.01.2008 – 30.05.2008 17.629,00 - 

Marta Rudek 30.05.2008 – 31.12.2008 26.451,00 - 
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Andrzej Strugalski 30.05.2008 – 31.12.2008 24.535,00 - 

Tomasz Słodkowski 30.05.2008 – 31.12.2008 24.535,00 - 

Jarosław Wikaliński 30.05.2008 – 31.12.2008 24.535,00 - 

 
Członkowie Rady Nadzorczej będący jednocześnie pracownikami Spółki otrzymują równieŜ wynagrodzenie 
z tytułu świadczenia pracy na rzecz Spółki na podstawie indywidualnych umów o pracę. 
 
Wynagrodzenia Prokurenta 
 
Łączna wartość wynagrodzenia wypłaconego Prokurentowi za okres od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008 
roku za usługi świadczone na rzecz Emitenta wyniosła 95.250 zł. 
 

Imię i nazwisko Wynagrodzenie Wartość innych świadczeń 

Andrzej Tylko 95.250,00 2.394,00 Pogodna Przyszłość 

 
W związku z osiągnięciem przez Spółkę parametrów ekonomicznych, o których mowa w Programie 
Motywacyjnym uchwalonym uchwałą NWZA z dnia 22 marca 2007 roku Prokurent nabył prawo do premii 
w postaci udziału w zysku Spółki za rok 2007 oraz prawo do nabycia akcji nowej emisji Spółki 
przeprowadzonej po wartości nominalnej w zamian za wkłady niepienięŜne stanowiące wierzytelność 
z tytułu udziału w zysku Spółki. Przyznanie premii w postaci udziału w zysku za rok 2007 przyznane 
Prokurentowi Spółki w roku 2008 i przeznaczone na opłacenie akcji nowej emisji wyniosło 30.000 zł.  
 
W związku z osiągnięciem przez Spółkę parametrów ekonomicznych, o których mowa w Programie 
Motywacyjnym uchwalonym uchwałą NWZA z dnia 22 marca 2007 roku Prokurent Pan Andrzej Tylko nabył 
prawo do premii w postaci udziału w zysku Spółki za rok 2008 oraz prawo do nabycia akcji nowej emisji 
Spółki przeprowadzonej po wartości nominalnej w zamian za wkłady niepienięŜne stanowiące 
wierzytelność z tytułu udziału w zysku Spółki. Przyznanie premii w wysokości 70.000 zł w postaci udziału 
w zysku za rok 2008 nastąpi z chwilą podjęcia przez WZA Spółki uchwały w sprawie podziału zysku za rok 
2008. 
 
 
V.14. Liczba i wartość nominalna akcji Spółki i pozostałych podmiotów grupy 

kapitałowej, będąca w posiadaniu osób zarządzających i nadzorujących 
 
Zgodnie z posiadanymi przez Spółkę informacjami następujące osoby zarządzające lub nadzorujące 
Armatury Kraków S.A. posiadały na dzień 31 grudnia 2008 roku akcje Spółki: 

 

Akcjonariusz 
Liczba akcji  
(w szt.) 

Udział  
w kapitale 
zakładowym 

(%) 

Liczba 
głosów 

Udział 
w ogólnej 

liczbie głosów 
(%) 

Wartość 
nominalna 
akcji (w zł) 

Konrad Hernik 
Prezes Zarządu  

1.692.000 2,17% 1.692.000 2,17% 1.692.000 

Piotr Witkowski 
Członek Zarządu 

210.000 0,27% 210.000 0,27% 210.000 

Krzysztof Sikora 
Członek Zarządu  

182.400 0,23% 182.400 0,23% 182.400 

Marta Rudek 
Sekretarz Rady Nadzorczej 

35 0,00004% 35 0,00004% 35 

Andrzej Strugalski 
Członek Rady Nadzorczej  

2.400 0,003% 2.400 0,003% 2.400 

Andrzej Tylko 
Prokurent 

32.400 0,04% 32.400 0,04% 32.400 

Osoby zarządzające wyŜszego 
szczebla 

380.445 0,49% 380.445 0,49% 380.445 
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Na dzień zatwierdzenia Sprawozdania przez Zarząd, tj. 8 kwietnia 2009 roku, następujące osoby 
zarządzające i nadzorujące Armatury Kraków S.A. posiadały akcje Spółki: 
 

Akcjonariusz 
Liczba akcji  
(w szt.) 

Udział  
w kapitale 
zakładowym 

(%) 

Liczba 
głosów 

Udział 
w ogólnej 

liczbie głosów 
(%) 

Wartość 
nominalna 
akcji (w zł) 

Konrad Hernik 
Prezes Zarządu 1) 

1.720.000 2,21% 1.720.000 2,21% 1.720.000 

Piotr Witkowski 
Członek Zarządu 

210.000 0,27% 210.000 0,27% 210.000 

Krzysztof Sikora 
Członek Zarządu  

182.400 0,23% 182.400 0,23% 182.400 

Marta Rudek 
Sekretarz Rady Nadzorczej 

35 0,00004% 35 0,00004% 35 

Andrzej Strugalski 
Członek Rady Nadzorczej  

2.400 0,003% 2.400 0,003% 2.400 

Andrzej Tylko 
Prokurent 

32.400 0,04% 32.400 0,04% 32.400 

Osoby zarządzające wyŜszego 
szczebla 

380.445 0,49% 380.445 0,49% 380.445 

 
1) Pan Konrad Hernik zakupił w dniach 6-8 stycznia 2009 roku 8.000 akcji (o tym fakcie Spółka informowała w raporcie bieŜącym 

nr 3/2009 z dnia 8 stycznia 2009 roku) oraz zakupił w dniach 12-14 stycznia 2009 roku 20.000 akcji (o tym fakcie Spółka 
informowała w raporcie bieŜącym nr 4/2009 z dnia 14 stycznia 2009 roku) 

 
 
V.15. Wskazanie akcjonariuszy posiadających, bezpośrednio lub pośrednio 

przez podmioty zaleŜne, co najmniej 5% w ogólnej liczbie głosów na walnym 
zgromadzeniu Spółki, wraz ze wskazaniem liczby posiadanych akcji przez te 
podmioty akcji, ich procentowego udziału w kapitale zakładowym, liczby 
głosów z nich wynikających i ich procentowego udziału w ogólnej liczbie 
głosów na walnym zgromadzeniu na dzień przekazania raportu 

 
Zgodnie z posiadanymi przez Spółkę informacjami następujący akcjonariusze, na dzień 31 grudnia 2008 
roku, posiadają co najmniej 5% ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. 
 

Akcjonariusz 
Liczba akcji  
(w szt.) 

Udział 
w kapitale 
zakładowym 

(%) 

Liczba 
głosów 

Udział 
w ogólnej 

liczbie głosów 
(%) 

Wartość 
nominalna 
akcji (w zł) 

PZU śycie S.A. 51.600.000 66,15% 51.600.000 66,15% 51.600.000 

 
Na dzień zatwierdzenia Sprawozdania przez Zarząd wykaz akcjonariuszy posiadających co najmniej 5% 
ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy nie uległ zmianie i jest taki sam 
jak na dzień 31 grudnia 2008 roku (tabela powyŜej). 
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V.16. Informacje o znanych Spółce umowach w wyniku których mogą w przyszłości 
nastąpić zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych 
akcjonariuszy i obligatariuszy 

 

Emitent jest zobowiązany do podwyŜszenia kapitału zakładowego Spółki w sytuacji, gdy po stronie 
Uprawnionych z Programu Motywacyjnego powstanie wierzytelność wobec Spółki o wypłatę premii 
wskazanej w pkt 3 Programu Motywacyjnego przyjętego uchwałą NWZA z dnia 22 marca 2007 r., w zamian 
za wkłady niepienięŜne, stanowiące wierzytelności, jakie przysługiwać będą Uprawnionym z tytułu prawa 
do premii w postaci udziału w zysku Spółki. Wówczas Uprawnionym przysługiwać będzie prawo do objęcia 
akcji Spółki, wyemitowanych w ramach warunkowego podwyŜszenia kapitału zakładowego Spółki, o którym 
mowa w niniejszej uchwale, w takiej ilości, jaka wynikać będzie z podzielenia kwoty premii przypadającej 
na danego Uprawnionego przez wartość nominalną akcji (zaokrąglonej w dół do pełnych złotych), jednakŜe 
łącznie dla wszystkich Uprawnionych w ilości nie większej niŜ 3.000.000 (trzy miliony) akcji. 
Program motywacyjny został szczegółowo opisany w Prospekcie emisyjnym Spółki zatwierdzonym przez 
Komisję Nadzoru Finansowego w dniu 21 marca 2008 r. 
 
V.17. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierów wartościowych, które dają specjalne 

uprawnienia kontrolne w stosunku do Spółki, wraz z opisem tych uprawnień 
 
Spółka nie emitowała papierów wartościowych dających specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku 
do Spółki. 
 

V.18. Informacja o systemie kontroli programów akcji pracowniczych 

 
Zasady emisji akcji Spółki, w ramach Programu Motywacyjnego są regulowane przez Uchwałę 
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Armatury Kraków S.A. z dnia 22.03.2007 r. 
w sprawie wprowadzenia i ustalenia zasad Programu Motywacyjnego dla Zarządu i kluczowej kadry 
zarządzającej Spółki. 
 

V.19. Ograniczenia dotyczące przenoszenia prawa własności papierów 
wartościowych Spółki oraz ograniczenia wykonywania prawa głosu 
przypadających na akcje Spółki 

 
Akcje Spółki nie są objęte ograniczeniami dotyczącymi przenoszenia prawa własności i ograniczeniami 
w zakresie wykonywania prawa głosu. 
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V.20. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego 
 
Okres 2008 rok 2007 rok 

Podmiot 
Kancelaria Biegłych Rewidentów 

„KONTO” Sp. z o.o. 
Kancelaria Biegłych Rewidentów 

„KONTO” Sp. z o.o. 

Data podpisania 
umowy 

15.07.2008 r. 20.08.2007 r. 

Okres na jaki umowa 
jest podpisana 

brak określenia – umowa dotyczy 
wykonania wskazanych w niej 

czynności 

brak określenia – umowa dotyczy 
wykonania wskazanych w niej 

czynności 

Zakres 
Przegląd sprawozdania półrocznego 

2008 i badanie sprawozdania 
finansowego rocznego 2008 

Przegląd sprawozdania półrocznego 
2007 i badanie sprawozdania 
finansowego rocznego 2007 

Wynagrodzenie 26.000 zł + VAT 25.000 zł + VAT 

 
 
 
 

Imię i nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis 

Konrad Hernik Prezes Zarządu  

Piotr Witkowski Członek Zarządu  

Krzysztof Sikora Członek Zarządu  

 
 
Kraków, dnia 8 kwietnia 2009 r. 
 



 
 
 
 

 
 

 
 
 

Raport w sprawie stosowania zasad ładu 
korporacyjnego  

w ARMATURZE KRAKÓW S.A. 

w roku 2008 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kraków, 8 kwietnia 2009 
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Zgodnie z §91 ust. 5 pkt 4 Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie 
informacji bieŜących i okresowych, z uwzględnieniem § 29 Regulaminu Giełdy Papierów 
Wartościowych SA w Warszawie oraz postanowień Uchwały nr 1013/2007 Zarządu GPW SA z dnia 11 
grudnia 2007 r. w sprawie określenia zakresu i struktury raportu dotyczącego stosowania zasad ładu 
korporacyjnego przez spółki giełdowe, Zarząd Armatury Kraków SA przekazuje niniejszy raport. 

Raport stanowi załącznik do Sprawozdania Zarządu z działalności Spółki w 2008 r., dołączanym do 
raportu rocznego Armatury Kraków SA za 2008 rok. 

 
Wstęp 
 
W dniu 4 lipca 2007 r. Rada Nadzorcza Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie, na wniosek Zarządu 
Giełdy, przyjęła nowe zasady ładu korporacyjnego pod nazwą „Dobre Praktyki Spółek Notowanych na 
GPW”. Dokument ten zaczął obwiązywać od dnia 1 stycznia 2008 r. 
 
Wobec powyŜszego Zarząd Armatury Kraków SA przyjął zasady ładu korporacyjnego zawarte w kodeksie 
„Dobre Praktyki Spółek Notowanych na GPW” do stosowania z dniem 1 stycznia 2008 r. Tekst zbioru zasad 
dostępny jest publicznie na stornie internetowej http://www.corp-gov.gpw.pl w zakładce Regulacje oraz 
na stronie internetowej Spółki http://www.kfa.pl/inwestorzy w dziale Dokumenty Korporacyjne. 
 
Zgodnie z § 29 ust.3 Regulaminu Giełdy, Zarząd Armatury Kraków SA przyjął, Ŝe kaŜdorazowo w przypadku, 
gdy zasada zawarta w Zbiorze nie jest stosowana w sposób trwały lub zostanie naruszona w sposób 
incydentalny, Spółka opublikuje raportem zawierającym informacje o tym, jaka zasada nie jest stosowana 
lub nie została zastosowana, jakie były okoliczności i przyczyny nie zastosowania zasady oraz w jaki sposób 
emitent zamierza usunąć ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podjąć, 
by zmniejszyć ryzyko nie zastosowania zasad ładu korporacyjnego w przyszłości. W przypadku ustania stanu 
nieprzestrzegania danej zasady, Spółka niezwłocznie przekaŜe do publicznej wiadomości stosowny raport.  
KaŜdy raport zawierający informacje w sprawie stosowania zasad ładu korporacyjnego jest publikowany na 
stronie internetowej http://www.kfa.pl/inwestorzy w dziale Raporty BieŜące oraz przekazywany w trybie 
analogicznym do stosowanego w przypadku raportów bieŜących. 
 
Stosując się do rekomendacji zawartych w części I kodeksu „Dobre Praktyki Spółek Notowanych na GPW”, 
Zarząd Armatury Kraków SA dopełnił wszelkich starań, aby prowadzona polityka informacyjna była 
przejrzysta i efektywna oraz w jak najszerszym stopniu zapewniała odpowiednią komunikację 
z inwestorami i analitykami. Podejmowane przez Zarząd działania mają na celu udostępnianie informacji 
niezbędnych do właściwej oceny sytuacji i perspektyw Spółki. Dlatego teŜ, Zarząd Armatury Kraków SA 
wykorzystuje tradycyjne metody komunikowania, planując szereg spotkań bezpośrednich z inwestorami 
oraz udzielając informacji na indywidualne zapytania za pośrednictwem Działu Relacji Inwestorskich oraz 
odpowiadając na zapytania przesyłane drogą mailową na adres inwestor@kfa.pl. Ponadto Spółka stale 
aktualizuje informacje zamieszczane w serwisie relacji inwestorskich Armatury Kraków SA z zakresu 
wyników finansowych Spółki, działań podejmowanych przez Zarząd i innych istotnych zdarzeń wynikających 
z bieŜącego jej funkcjonowania. W wyniku ekspertyzy, przygotowanej przez Stowarzyszenie Emitentów 
Giełdowych przy współpracy z firmą Etendard Sp. z o.o., witryna internetowa Armatury Kraków SA została 
uznana za zgodną za standardami, oceniona za funkcjonalną i zawierającą duŜą ilość przydatnych treści. 
Została wyróŜniona takŜe za szczególnie wyczerpującą liczbę informacji wymaganych przez zasady ładu 
korporacyjnego.  
 

Zgodnie z Rozporządzeniem Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji bieŜących 
i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów wartościowych, Spółka publikuje informacje 
o terminie i miejscu Zgromadzeń, porządku obrad, projektach uchwał, co umoŜliwia kaŜdemu 
akcjonariuszowi zapoznanie się z zakresem spraw przedkładanych na WZA oraz wzięcia udziału 
w Zgromadzeniu. Ponadto, kaŜde Zgromadzenie odbywa się w obecności notariusza, który sporządza we 
właściwej formie protokół z zachowaniem wszelkich wymogów wynikających z Kodeksu spółek handlowych. 
Zaś po zakończeniu Zgromadzenia Spółka zgodnie z zapisami ww. Rozporządzenia przekazuje niezwłocznie 
do publicznej wiadomości treść podjętych przez Zgromadzenie uchwał i inne istotne informacje dot. 
Zgromadzenia. W ocenie Zarządu działania te są wystarczające dla zapewnienia przez Spółkę przejrzystej 
i efektywnej polityki informacyjnej w zakresie rejestrowania obrad Walnych Zgromadzeń. 
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Mając jednak na uwadze rozwój nowoczesnej technologii oraz rosnące grono inwestorów zainteresowanych 
wykorzystaniem innowacyjnych narzędzi komunikacji ze Spółką, Zarząd Armatury Kraków SA rozwaŜa 
moŜliwość transmitowania obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet w przyszłości.  

Podejmując działania zarządcze oraz nadzorcze organy Spółki dopełniają wszelkich starań, aby nie 
ograniczać akcjonariuszom prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W roku 2008 nie wystąpiło 
zdarzenie zmiany terminu Walnego Zgromadzenia. 

Papiery wartościowe wyemitowane przez Spółkę nie są przedmiotem obrotu na innych rynkach niŜ polski 
(Giełda Papierów Wartościowych SA w Warszawie). 

Wynagrodzenia członków organów Spółki są ustalane adekwatne do zakresu zadań i odpowiedzialności 
wynikającej z pełnionej funkcji. Wysokość wynagrodzeń Członków Zarządu w znacznej mierze uzaleŜniona 
jest od efektów działalności Spółki, w tym takŜe od poziomu realizacji nakreślonych strategii i planów 
finansowych. Jednocześnie poza płacowe formy wynagradzania kadry zarządzającej wynikają wprost ze 
stopnia realizacji przyjętych celów, odniesionych takŜe do wzrostu wartości rynkowej Spółki. Przyjęty 
system zapewnia więc racjonalny wymiar poziomu wynagrodzeń w odniesieniu do osiąganych wyników 
ekonomicznych. 

Członkowie RN Armatury Kraków SA posiadają naleŜytą wiedzę i doświadczenie potrzebne w pełnieniu 
funkcji nadzorczych, a takŜe kierują się w swoim postępowaniu interesem Spółki oraz niezaleŜnością opinii 
i sądów. Ponadto, Członkowie RN wybierani przez pracowników zgodnie z art. 14 pkt. 1 Ustawy 
o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiębiorstw państwowych z dnia 30 sierpnia 1996 r. posiadają 
szczegółową wiedzę na temat działalności Spółki oraz specyfiki zachodzących procesów, co pozwala na 
bardziej wnikliwą ocenę sytuacji podmiotu.  

W 2008 roku Członkowie RN poświęcili niezbędną ilość czasu na wykonywanie swoich obowiązków oraz 
skutecznie podejmowali działania, aby RN otrzymywała wyczerpujące informacje o istotnych sprawach 
dotyczących Spółki. 

Spółka dopełniła wszelkich czynności formalno-prawnych, aby Ŝaden z akcjonariuszy nie był 
uprzywilejowany w stosunku do pozostałych akcjonariuszy w zakresie transakcji i umów zawieranych przez 
Spółkę z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powiązanymi. 
 
I. Wskazanie zasad ładu korporacyjnego, które nie były stosowane przez Armaturę Kraków SA 

w 2008 roku. 
 
Zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu Giełdy Papierów Wartościowych SA w Warszawie, w ramach zasady 
„comply or explain”, Spółka przyjęła do stosowania mechanizm informowania o naruszeniu zasad ładu 
korporacyjnego kodeksu „Dobre Praktyki Spółek Notowanych na GPW” w drodze publikacji stosownej 
informacji na swojej stronie internetowej oraz w trybie analogicznym do stosowanego do przekazywania 
raportów bieŜących. 

Zasada nr 6 części III kodeksu „Dobre Praktyki Spółek Notowanych na GPW” 

Przynajmniej dwóch członków rady nadzorczej powinno spełniać kryteria niezaleŜności od spółki i podmiotów  
pozostających w istotnym powiązaniu ze spółką. W zakresie kryteriów niezaleŜności członków rady nadzorczej 
powinien być stosowany Załącznik II do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczącego 
roli dyrektorów niewykonawczych lub będących członkami rady nadzorczej spółek giełdowych i komisji rady 
(nadzorczej). NiezaleŜnie od postanowień pkt. b wyŜej wymienionego Załącznika osoba będąca pracownikiem 
spółki, podmiotu zaleŜnego lub podmiotu stowarzyszonego nie moŜe być uznana za spełniającą kryteria 
niezaleŜności, o których mowa w tym Załączniku. Ponadto za powiązanie z akcjonariuszem wykluczające 
przymiot niezaleŜności członka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie się rzeczywiste 
i istotne powiązanie z akcjonariuszem mającym prawo do wykonywania 5% i więcej ogólnej liczby głosów na 
walnym zgromadzeniu. 

Komentarz 

Raportem bieŜącym nr 1/2008 z dnia 2 stycznia 2008 r. Spółka poinformowała, Ŝe na dzień 1 stycznia 2008 
r. tylko jeden z członków rady nadzorczej spełniał kryteria niezaleŜności zgodnie z zapisami Załącznika nr II 
do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. wraz z pozostałymi wskazaniami zawartymi 
w treści ww. zasady. Pomimo zmian w składzie Rady Nadzorczej, dokonanych decyzją WZA z dnia 30 maja 
2008 r., nadal tylko jeden z Członków RN wypełniał kryteria niezaleŜności wskazane w ww. Załączniku.  
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Zgodnie z Ustawą z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiębiorstw państwowych, 
dwóch członków Rady Nadzorczej jest wybieranych przez pracowników Emitenta w wyborach 
bezpośrednich i powszechnych, przeprowadzanych w głosowaniu tajnym z zachowaniem zasad określonych 
w ww. Ustawie. Do kompetencji Rady Nadzorczej naleŜy zatwierdzenie Regulaminu wyborów na Członków 
Rady Nadzorczej w wyborach pracowniczych na kolejną kadencję. Tym samym RN posiada prawo do 
doprecyzowania warunków, które musi spełnić kandydat będący reprezentantem pracowników w RN, aby 
w jak najlepszy sposób wypełniać funkcję nadzorczą w Spółce. Wybór członków RN spośród pracowników, 
co do zasady wyklucza przymiot ich niezaleŜności w rozumieniu Załącznika nr II do Zalecenia Komisji 
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. w pkt 1. lit. b.  

W interesie akcjonariuszy leŜy ustalenie takiego składu członków RN, do których wiedzy i kwalifikacji mają 
pełne zaufanie. Stąd do składu RN delegowani są przedstawiciele akcjonariuszy, mających prawo do 
wykonywania 5% i więcej ogólnej liczby głosów na walnym zgromadzeniu. Co do zasady to powiązanie 
z akcjonariuszem wyklucza przymiot niezaleŜności członka rady nadzorczej w rozumieniu dobrej praktyki nr 6 
z części III kodeksu.  

W opinii Zarządu Spółki skład osobowy Rady Nadzorczej Spółki w 2008 r. właściwie zabezpieczał interesy 
wszystkich grup akcjonariuszy. Ponadto Członkowie RN posiadają wystarczającą wiedzę i doświadczenie 
w sprawowaniu skutecznego i prawidłowego nadzoru właścicielskiego. 
 
II. Właściwości akcji Armatury Kraków SA 
 
Wskazanie akcjonariuszy posiadających bezpośrednio lub pośrednio znaczne pakiety akcji wraz ze 
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziału w kapitale 
zakładowym, liczby głosów z nich wynikających i ich procentowego udziału w ogólnej liczbie głosów 
na walnym zgromadzeniu. 

W rozumieniu art. 4 pkt 27 Ustawy o ofercie publicznej z dnia 4 września 2008 r. za pośrednie nabycie akcji 
przyjmuje się uzyskanie statusu podmiotu dominującego w spółce kapitałowej lub innej osobie prawnej 
posiadającej akcje spółki publicznej, lub w innej spółce kapitałowej lub osobie prawnej będącej wobec 
niej podmiotem dominującym oraz nabycie lub objęcie akcji spółki publicznej przez podmiot bezpośrednio 
lub pośrednio zaleŜny. 

Kapitał zakładowy Armatury Kraków SA wynosi 78.000.000,00 zł i dzieli się na 78.000.000 akcji o wartości 
nominalnej 1,00 zł kaŜda, dających łącznie prawo do 78.000.000 głosów na Walnym Zgromadzeniu Spółki. 

Akcjonariuszem posiadającym pośrednio znaczny pakiet akcji Armatury Kraków SA jest PZU śycie SA, który 
posiada 51.600.000 akcji, w tym: 
a. 21.600.000 akcji zwykłych na okaziciela serii A1 o wartości nominalnej 1,00 zł kaŜda, 
b. 20.000.000 akcji zwykłych na okaziciela serii B o wartości nominalnej 1,00 zł kaŜda, 
c. 10.000.000 akcji zwykłych na okaziciela serii C o wartości nominalnej 1,00 zł kaŜda. 
Pakiet 51.600.000 akcji, naleŜący do PZU śycie SA, stanowi 66,15% kapitału zakładowego Armatury Kraków 
SA, daje 51.600.000 głosów na walnym zgromadzeniu, co stanowi 66,15% w ogólnej liczbie głosów na 
walnym zgromadzeniu. 

 

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierów wartościowych, które dają specjalne uprawnienia 
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnień. 
 
W roku 2008 Spółka była emitentem wyłącznie akcji. Z posiadaniem akcji Spółki nie były związane Ŝadne 
specjalne uprawnienia kontrolne. 

Wskazanie wszelkich ograniczeń odnośnie wykonywania prawa głosu, takich jak ograniczenie 
wykonywania prawa głosu przez posiadaczy określonej części lub liczy głosów, ograniczenia czasowe 
dotyczące wykonywania prawa głosu lub zapisy, zgodnie z którymi, przy współpracy spółki, prawa 
kapitałowe związane z papierami wartościowymi są oddzielone od posiadania papierów 
wartościowych. 

W roku 2008 Statut Spółki nie przewidywał ograniczeń wykonywania prawa głosu przez posiadaczy 
określonej części lub liczby głosów, ani czasowych ograniczeń prawa głosu, jak równieŜ innych ograniczeń 
wykonywania prawa głosu, w tym nie uzaleŜniał wykonywania prawa głosu przez zastawników lub 
uŜytkowników akcji od zgody organów Spółki. 
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Wskazanie wszelkich ograniczeń dotyczących przenoszenia prawa własności papierów wartościowych 
Emitenta. 

Zgodnie z § 1 pkt 6 Uchwały Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Armatury Kraków SA z dnia 30 maja 2008 
r. w sprawie warunkowego podwyŜszenia kapitału zakładowego przez emisję akcji serii E, wyłączenia prawa 
poboru, w sprawie ubiegania się o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym i dematerializacji akcji 
serii E oraz w sprawie upowaŜnień dla Zarządu, opublikowanej w Monitorze Sądowym i Gospodarczym z 
dnia 12 sierpnia 2008 r. nr 157 poz. 10635, akcje serii E nie mogły być zbyte przez upływem sześciu 
miesięcy, licząc od daty nabycia praw z tych akcji. W związku z okolicznością, Ŝe wszystkie akcje serii E 
objęte w warunkowo podwyŜszonym kapitale zakładowym wydane zostały w dniu 26 czerwca 2008 r., 
zobowiązanie akcjonariuszy do wstrzymania się od ich zbywania wygasło z upływem dnia 26 grudnia 2008 r.  
W pozostałym zakresie ograniczenia dotyczące przenoszenia prawa własności papierów wartościowych 
Emitenta nie występują. 

 

III. Opis sposobu działania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnień oraz opis praw 
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania. 

Sposób działania Walnego Zgromadzenia Armatura Kraków S.A. oraz jego uprawnienia określają przepisy 
Kodeksu spółek handlowych oraz zapisy Statutu Spółki, pozostającego do publicznej wiadomości na stronie 
internetowej Spółki:  
http://www.kfa.pl/inwestorzy/dokumenty_korporacyjne/ 
 
Walne Zgromadzenie nie uchwaliło Regulaminu walnego zgromadzenia. 

Walne Zgromadzenia odbywają się w Warszawie lub w siedzibie Spółki w Krakowie, najpóźniej do 30 
czerwca kaŜdego roku. Walne Zgromadzenie Armatura Kraków SA obraduje jako zwyczajne lub 
nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwołuje Zarząd Spółki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 
zwołuje Zarząd Spółki z własnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, jak równieŜ na 
wniosek akcjonariuszy, przedstawiających co najmniej jedną dziesiątą część kapitału akcyjnego. Zwołanie 
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy powinno nastąpić 
w ciągu dwóch tygodni od daty zgłoszenia wniosku. Rada Nadzorcza zwołuje Walne Zgromadzenie 
w przypadku, gdy Zarząd Spółki nie zwołał Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie, 
jak równieŜ, jeŜeli pomimo złoŜenia wniosku przez Radę Nadzorczą, Zarząd Spółki nie zwoła Walnego 
Zgromadzenia w terminie dwóch tygodni od dnia złoŜenia wniosku.  

Walne Zgromadzenie zwołuje się poprzez ogłoszenie w Monitorze Sądowym i Gospodarczym, dokonane co 
najmniej na trzy tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia. Ponadto, co najmniej 22 dni przed 
terminem Walnego Zgromadzenia, Spółka przekazuje w formie raportu bieŜącego, informację o dacie 
godzinie i miejscu walnego zgromadzenia wraz z jego szczegółowym porządkiem obrad oraz dacie 
i godzinie, do której naleŜy składać imienne świadectwa depozytowe lub zaświadczenie o złoŜeniu akcji do 
depozytu, wraz ze wskazaniem miejsca, w którym naleŜy je złoŜyć. 

Spółka przekazuje w formie raportów bieŜących równieŜ następujące informacje związane z działaniem 
Walnego Zgromadzenia:  
- w przypadku zamierzonej albo dokonanej zmiany statutu - dotychczas obowiązujące jego 

postanowienia oraz treść proponowanych albo dokonanych zmian, a w przypadkach wskazanych 
w przepisach prawa treść tekstu jednolitego statutu, 

- treść projektów uchwał oraz załączników do tych projektów, które mają być przedmiotem obrad 
walnego zgromadzenia, istotnych z punktu widzenia podejmowanych uchwał, które nie zostały 
uprzednio przekazane do publicznej wiadomości,  

- ogłoszenie przerwy w obradach walnego zgromadzenia wraz z określeniem daty jego wznowienia, 
- treść uchwał powziętych przez walne zgromadzenie oraz treść załączników do tych uchwał, wraz 

z informacją o odstąpieniu przez walne zgromadzenie od rozpatrzenia któregokolwiek z punktów 
planowanego porządku obrad, oraz informacje o sprzeciwach zgłoszonych do protokołu podczas obrad 
walnego zgromadzenia, ze wskazaniem, których uchwał dotyczyły, 

- wniesienie powództwa o uchylenie lub stwierdzenie niewaŜności uchwały walnego zgromadzenia oraz 
wydanie przez sąd wyroku w sprawie, jak równieŜ termin stwierdzenia niewaŜności lub uchylenia 
uchwały bądź oddalenia powództwa, 

- wszystkie decyzje dotyczące deklaracji wypłat lub wstrzymania wypłat zaliczki na poczet 
przewidywanych dywidend oraz wypłat lub wstrzymania wypłat dywidend lub odsetek od papierów 
wartościowych, 
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- udzielone akcjonariuszowi, na podstawie art. 429 § 1 Kodeksu spółek handlowych, informacje 
wynikające z zobowiązania przez sąd rejestrowy zarządu emitenta do udzielenia akcjonariuszowi, który 
zgłosił sprzeciw do protokołu w sprawie odmowy ujawnienia Ŝądanej na walnym zgromadzeniu 
informacji oraz informacje, do których ogłoszenia emitent został zobowiązany, na podstawie art. 429 § 
2 Kodeksu spółek handlowych, przez sąd rejestrowy, a które zostały udzielone innemu akcjonariuszowi 
poza walnym zgromadzeniem. 

 
Treść raportów bieŜących jest dostępna na stronie internetowej Spółki. 

W Walnym Zgromadzeniu Armatura Kraków SA w 2008 roku mieli prawo brać udział:  
- Uprawnieni z akcji imiennych, jeŜeli zostali wpisani do księgi akcyjnej co najmniej na tydzień przed 

odbyciem walnego zgromadzenia – w myśl art. 406 § 1 k.s.h; 
- Akcjonariusze będący posiadaczami akcji na okaziciela, jeŜeli złoŜyli w siedzibie Spółki dokumenty 

akcji, najpóźniej na tydzień przed terminem walnego zgromadzenia - w myśl art. 406 § 2 k.s.h.;  
- Akcjonariusze będący posiadaczami akcji zdematerializowanych, jeŜeli złoŜyli w siedzibie Spółki, 

najpóźniej na tydzień przed terminem walnego zgromadzenia, świadectwo wystawione celem 
potwierdzenia ich uprawnień jako posiadaczy akcji zdematerializowanych do uczestnictwa w tym 
zgromadzeniu - w myśl art. 9 ust.3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U.2005.183.1538). 

Walne Zgromadzenie moŜe podejmować uchwały jedynie w sprawach objętych porządkiem obrad, 
z zastrzeŜeniem art. 404 k.s.h. Akcjonariusze, reprezentujący co najmniej 1/10 część kapitału akcyjnego, 
mogą Ŝądać umieszczenia poszczególnych spraw na porządku obrad najbliŜszego Walnego Zgromadzenia. 
JeŜeli Ŝądanie, o którym mowa w ust. 2, zostanie złoŜone po ogłoszeniu o zwołaniu Walnego Zgromadzenia, 
wówczas zostanie potraktowane jako wniosek o zwołanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Walne 
Zgromadzenie moŜe podejmować uchwały bez względu na liczbę obecnych akcjonariuszy lub 
reprezentowanych akcji. 

Zgodnie z §19 Statutu obowiązującym w 2008 roku uprawnienie Walnego Zgromadzenia do przedmiocie 
wyraŜania zgody na nabycie, zbycie, zamianę, obciąŜenie nieruchomości, uŜytkowania wieczystego lub 
udziału w nieruchomości, o której mowa w art. 393 pkt 4 k.s.h., zostało przeniesione do kompetencji Rady 
Nadzorczej. W pozostałym zakresie Walnemu Zgromadzeniu przysługują uprawnienia określone 
w przepisach Kodeksu spółek handlowych. 

W roku 2008 odbyło się jedno Zwyczajne Walne Zgromadzenie Armatura Kraków SA.  

Do najwaŜniejszych uprawnień akcjonariuszy Armatura Kraków S.A. naleŜą: prawo poboru akcji, prawo do 
dywidendy, prawo do ekwiwalentu przypadku umorzenia akcji, prawo udziału w walnym zgromadzeniu, 
prawo głosu na walnym zgromadzeniu (osobiście lub przez pełnomocników), prawo przeglądania listy 
akcjonariuszy oraz Ŝądania wydania odpisów wniosków w sprawach objętych porządkiem obrad, prawo 
Ŝądania na walnym zgromadzeniu informacji dotyczących spółki niezbędnych dla oceny sprawy objętej 
porządkiem obrad, udostępnienia księgi protokołów i wydania poświadczonych przez zarząd odpisów 
uchwał, a takŜe prawo zaskarŜenia uchwał. Uprawnienia akcjonariuszy, sposób ich wykonywania, a takŜe 
ograniczenia określają szczegółowo przepisy Kodeksu spółek handlowych, ustawy o ofercie publicznej, 
a takŜe postanowienia Statutu Spółki, przy czym Statut: 
• ogranicza uprawnienie akcjonariusza do zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela poprzez 

konieczność uzyskania zgody Zarządu Spółki (§ 8 Statutu); 
• wyłącza uprawnienie akcjonariusza Ŝądania odkupu akcji (przymusowy wykup) w przypadku podjęcia 

przez Walne Zgromadzenie uchwały o istotnej zmianie przedmiotu działalności Spółki, jeŜeli uchwała ta 
zostanie podjęta  z zachowaniem wymogów art. 417 § 4 k.s.h., tj. większością dwóch trzecich głosów w 
obecności osób reprezentujących co najmniej połowę kapitału zakładowego (§ 26 Statutu).  

W roku 2008 Spółka stosowała zasady ładu korporacyjnego, zawarte w kodeksie „Dobrych Praktyk Spółek 
Notowanych na GPW”. Akcjonariusze przestrzegali wszystkich zasad z zakresu części IV kodeksu - „Dobre 
praktyki stosowane przez akcjonariuszy”. 

 

IV. Skład osobowy i zasady działania organów zarządzających i nadzorczych spółki 
oraz ich komitetów  

 
oraz 
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V. Opis zasad dotyczących powoływania i odwoływania osób zarządzających oraz ich uprawnień, 
w szczególności prawo do podjęcia decyzji o emisji lub wykupie akcji. 

 

Skład osobowy organu zarządzającego. 

Organem zarządzającym Armatura Kraków SA jest Zarząd.  

W skład Zarządu w roku obrotowym 2008 wchodzili:  
- Konrad Hernik - Prezes Zarządu,  
- Piotr Witkowski - Członek Zarządu, 
- Krzysztof Sikora - Członek Zarządu (wybrany przez pracowników). 

 
Zasady powoływania i odwoływania osób zarządzających. 

Zarząd w składzie od 2 do 5 członków powołuje i odwołuje RN. Z uwagi na fakt, iŜ Spółka powstała 
w wyniku komercjalizacji przedsiębiorstwa państwowego, w myśl ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. 
o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiębiorstw państwowych oraz zgodnie ze Statutem Spółki, jeŜeli 
Spółka zatrudnia średniorocznie powyŜej 500 pracowników, jeden członek Zarządu wybierany jest przez 
pracowników. Wynik wyborów jest wiąŜący dla organu powołującego zarząd. Niedokonanie wyboru 
przedstawiciela pracowników Spółki do składu Zarządu nie stanowi przeszkody do podejmowania waŜnych 
uchwał przez Zarząd.  

Kadencja członków Zarządu jest wspólna i wynosi trzy lata. Członkowie Zarządu mogą być odwołani 
w kaŜdym czasie. Mandaty członków Zarządu, w tym powołanych w trakcie kadencji, wygasają najpóźniej 
z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzającego sprawozdanie finansowe za ostatni 
pełny rok obrotowy pełnienia funkcji. Członkowie Zarządu mogą być ponownie powołani w skład Zarządu 
następnej kadencji. 

 

Zasady działania organu zarządzającego. Opis uprawnień osób zarządzających w szczególności prawo 
do podjęcia decyzji o emisji lub wykupie akcji.  

Zarząd kieruje działalnością Spółki i ją reprezentuje. Wszelkie sprawy nie zastrzeŜone na podstawie 
właściwych przepisów prawa lub Statutu Spółki do kompetencji innych organów Spółki, naleŜą do zakresu 
działania Zarządu.  

KaŜdy Członek Zarządu ma prawo i obowiązek prowadzenia spraw Spółki i moŜe bez uprzedniej uchwały 
Zarządu prowadzić sprawy nieprzekraczające zakresu zwykłego zarządu, z zachowaniem postanowień 
przepisów prawa, Statutu Spółki, uchwał i regulaminów. Uchwał Zarządu wymagają sprawy przekraczające 
zakres zwykłego zarządu. W przypadku gdy Zarząd jest dwuosobowy lub trzyosobowy uchwała Zarządu 
moŜe zostać podjęta w przypadku obecności co najmniej dwóch członków Zarządu. Uchwały zapadają 
bezwzględną większością głosów. W przypadku równości głosów decyduje głos Prezesa Zarządu. Uchwały są 
protokołowane. 

Do składania oświadczeń woli w imieniu Spółki upowaŜnieni są: dwaj członkowie Zarządu działający łącznie 
lub jeden członek Zarządu działający łącznie z prokurentem.  

W umowach pomiędzy Spółką a członkami Zarządu, jak równieŜ w sporach między Spółką a członkami 
Zarządu, Spółkę reprezentuje RN albo pełnomocnik powołany Uchwałą Walnego Zgromadzenia. W razie 
sprzeczności interesów Spółki z osobistymi interesami członka Zarządu, jego małŜonka, krewnych 
i powinowatych do drugiego stopnia, członek Zarządu, którego to dotyczy, powinien wstrzymać się od 
udziału w rozstrzyganiu takich spraw i Ŝądać zaznaczenia tego w protokole. Członek Zarządu nie moŜe bez 
zezwolenia Spółki zajmować się interesami konkurencyjnymi ani teŜ uczestniczyć w spółce konkurencyjnej 
jako wspólnik spółki cywilnej, spółki osobowej lub jako członek organu spółki kapitałowej. Zezwolenia 
udziela RN. 

Uprawnienie do podjęcia decyzji o podwyŜszeniu kapitału zakładowego (emisji akcji) jest zastrzeŜone dla 
Walnego Zgromadzenia. Statut Spółki w 2008 r. nie przewidywał upowaŜnienia Zarządu do podjęcia decyzji 
o podwyŜszaniu kapitału zakładowego w ramach kapitału docelowego. 

Zarząd ma prawo podjęcia decyzji o wykupie przez Armatura Kraków SA akcji innej spółki w trybie art. 82 
ustawy o ofercie publicznej oraz art. 418 Kodeksu spółek handlowych (przymusowy wykup), w przypadku 
spełnienia się przesłanek i na zasadach określonych w przepisach prawa. 
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Zarząd ma prawo podjęcia decyzji o nabyciu przez Armatura Kraków SA akcji własnych w trybie art. 362 § 1 
pkt 1-7 i pkt 9 Kodeksu spółek handlowych, w przypadku spełnienia się przesłanek i na zasadach 
określonych w przepisach prawa. Walne Zgromadzenie nie udzieliło Zarządowi w 2008 r. upowaŜnienia do 
nabycia akcji własnych Spółki w trybie art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spółek handlowych. 

Zgodnie ze Statutem Spółki, w przypadkach, o których mowa powyŜej, jeŜeli nabycie składników majątku 
lub zaciągnięcie zobowiązań przewyŜsza równowartość w złotych polskich kwoty 1 mln EURO według 
średniego kursu EURO w Narodowym Banku Polskim z dnia poprzedzającego dzień dokonania transakcji, 
transakcja taka wymaga zgody Rady Nadzorczej. 

W pozostałym zakresie uprawnienia Zarządu oraz zasady działania Zarządu regulują Kodeks spółek 
handlowych oraz inne przepisy prawa, jak równieŜ Statut Spółki i Regulamin Zarządu uchwalony przez Radę 
Nadzorczą.  

Statut Spółki oraz Regulamin Zarządu zostały opublikowane na stronie internetowej Spółki: 
http://www.kfa.pl/inwestorzy/dokumenty_korporacyjne/ 

W roku 2008 Spółka stosowała zasady ładu korporacyjnego, zawarte w kodeksie „Dobrych Praktyk Spółek 
Notowanych na GPW”. Zarząd przestrzegał wszystkich zasad z zakresu części II kodeksu - „Dobre praktyki 
realizowane przez zarządy spółek giełdowych”. 

 

Skład osobowy organu nadzorczego oraz ich komitetów. 

Organem nadzorczym Spółki jest Rada Nadzorcza. Na dzień 1 stycznia 2008 r. skład Rady Nadzorczej Spółki 
przedstawiał się następująco: 
- Piotr Kuszewski   Przewodniczący RN, 
- Jolanta Kulmińska–Jaroszyńska Z-ca Przewodniczącego RN, 
- Marek Cioch   Sekretarz RN - reprezentujący pracowników, 
- Kazimierz Dudek   Członek RN - reprezentujący pracowników, 
- Jacek Dmowski   Członek RN. 

W dniu 30 maja 2008 r. Walne Zgromadzenie Armatura Kraków SA zatwierdziło sprawozdanie finansowe 
za 2007 rok. Z tym dniem wygasły mandaty wszystkich Członków Rady Nadzorczej, powołanych na IV 
kadencję.  

W związku z art. 14 pkt. 1 Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiębiorstw państwowych z dnia 30 
sierpnia 1996 r. oraz § 15 ust. 3 Statutu Armatura Kraków SA pracownicy zachowali prawo do wyboru dwóch 
członków Rady Nadzorczej reprezentujących pracowników. Wobec powyŜszego, w ślad za decyzją RN 
(Uchwała nr 6/IV/2008 z dnia 7 marca 2008 r. w sprawie zarządzenia wyborów członków RN na V kadencję 
oraz powołania Komisji Wyborczej), w dniach 2 i 4 kwietnia 2008 r. przeprowadzono w Spółce wybory. 

W wyniku wyborów bezpośrednich i powszechnych, prowadzonych w głosowaniu tajnym, z zachowaniem 
zasad określonych w Ustawie o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiębiorstw państwowych z dnia 30 
sierpnia 1996 r. pracownicy Spółki wybrali: Panią Martę Rudek i Pana Andrzeja Strugalskiego.  

W dniu 30 maja 2009 r. Walne Zgromadzenie Armatury Kraków SA powołało na V kadencję: 
- Pana Piotra Kuszewskiego, 
- Panią Jolantę Kulmińską–Jaroszyńską, 
- Panią Martę Rudek, 
- Pana Tomasza Słodkowskiego, 
- Pana Andrzeja Strugalskiego, 
- Pana Jarosława Wikalińskiego.  

Po ukonstytuowaniu się Rady Nadzorczej w dniu 2 lipca 2008 r., do końca roku 2008, RN pracowała 
w składzie:  
- Piotr Kuszewski   Przewodniczący RN, 
- Jolanta Kulmińska–Jaroszyńska Z-ca Przewodniczącego RN, 
- Marta Rudek   Sekretarz RN - reprezentujący pracowników, 
- Tomasz Słodkowski  Członek RN, 
- Andrzej Strugalski  Członek RN - reprezentujący pracowników, 
- Jarosław Wikaliński  Członek RN. 
W 2008 r. kompetencje komitetu audytu wypełniała RN, prowadząc prace oraz podejmując decyzje 
kolegialnie. Od dnia 1 stycznia 2008 r. do 30 maja 2008 r. liczebność Rady Nadzorczej, zwana ilością 
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statutową była warunkiem zwalniającym Spółkę z powołania komitetu audytu, w rozumieniu zasady ładu 
korporacyjnego nr 7 części III. kodeksu „Dobrych Praktyk Spółek Notowanych na GPW”. 
Wobec rozmiarów Spółki oraz sytuacji, w której skład Rady Nadzorczej częściowo regulują odrębne 
przepisy prawa (Ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiębiorstw 
państwowych), wyznaczając dwóch członków RN spośród pracowników Spółki, Rada Nadzorcza nie 
zdecydowała się utworzenie Komitetu Audytu po 30 maja 2008 r. W RN Emitenta znajdują się członkowie 
posiadający odpowiednie kompetencje w dziedzinie rachunkowości i finansów.  
NaleŜy przyjąć jednak, Ŝe przedmiotem obrad RN w roku 2009 będzie organizacja Komitetu Audytu.  
 
Zasady działania organu nadzorczego. 
 
RN Armatura Kraków SA, działa na podstawie przepisów Kodeksu spółek handlowych, Statutu Spółki 
oraz Regulaminu. Statut i Regulamin opublikowane są na stronie internetowej Emitenta: 
http://www.kfa.pl/inwestorzy/dokumenty_korporacyjne/ 
 
Rada Nadzorcza sprawuje stały nadzór nad działalnością Spółki. Członkowie RN wykonują prawa i obowiązki 
osobiście. W celu wykonania uprawnień, RN moŜe przeglądać kaŜdy dział czynności Spółki, Ŝądać od 
Zarządu i pracowników Spółki sprawozdań i wyjaśnień, dokonywać rewizji majątku, sprawdzać księgi 
i dokumenty. 
 
Do uprawnień Rady Nadzorczej naleŜy w szczególności:  
1) uchwalanie Regulaminu Zarządu Spółki,  
2) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,  
3) opiniowanie wszelkich spraw przedkładanych przez Zarząd Walnemu Zgromadzeniu,  
4) zatwierdzanie opracowywanych przez Zarząd  rocznych i wieloletnich planów Spółki,  
5) ustalanie zasad wynagradzania dla członków Zarządu, z wyjątkiem gdy zostały one określone 

w obowiązującej umowie o sprawowanie zarządu w Spółce,  
6) powołanie i odwołanie, w głosowaniu tajnym, członków Zarządu lub całego Zarządu, z wyjątkiem gdy 

powołanie takie nastąpiło w związku z zawarciem przez Radę Nadzorczą umowy o sprawowanie zarządu 
w Spółce z osobą fizyczną, która wygrała konkurs na jego sprawowanie  

7) zawieszanie w czynnościach z waŜnych powodów w głosowaniu tajnym, członka Zarządu lub całego 
Zarządu,  

8) delegowanie członków Rady Nadzorczej, na okres nie dłuŜszy niŜ trzy miesiące, do czasowego 
wykonywania czynności członków Zarządu,  którzy zostali odwołani, złoŜyli rezygnację albo z innych 
przyczyn nie mogą sprawować swoich czynności,  

9) przeprowadzenie konkursu celem wyłonienia osoby , z którą zostanie zawarta umowa o sprawowanie 
zarządu w Spółce,  

10) zawieranie, za zgodą Walnego Zgromadzenia, umowy o sprawowanie zarządu w Spółce, 
11) udzielanie zezwolenia na tworzenie oddziałów za granicą,  
12) udzielanie zezwolenia członkom Zarządu na zajmowanie stanowisk we władzach spółek, w których 

Spółka posiada udziały lub akcje oraz pobieranie z tego tytułu wynagrodzenia,  
13) dokonywanie wyboru biegłego rewidenta przeprowadzającego badanie sprawozdania finansowego,  
14) badanie sprawozdania finansowego, zarówno co do zgodności z księgami i dokumentami, jak i ze 

stanem faktycznym,  
15) badanie sprawozdania z działalności Spółki oraz wniosków Zarządu co do podziału zysków lub pokrycia 

strat,  
16) składanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wyników czynności, o których mowa 

w pkt. 14  i pkt. 15,  
17) wyraŜanie zgody na zawiązanie przez Spółkę innej Spółki i objęcie albo nabycie akcji lub udziałów 

w innych spółkach z wyjątkiem gdy objęcie akcji i udziałów tych spółek następuje za wierzytelności 
Spółki, w ramach postępowań układowych lub ugodowych,  

18) akceptowanie reprezentantów Spółki oraz udzielanie im wytycznych co do wykonywania prawa głosu na 
walnych zgromadzeniach i zgromadzeniach wspólników spółek, w których Spółka posiada co  najmniej 
20% akcji lub udziałów,  

19) wyraŜenie zgody na zbycie przez Spółkę nabytych lub objętych akcji lub udziałów Spółki w innych 
spółkach z określeniem warunków i trybu zbycia akcji lub udziałów,  

20) wyraŜanie zgody na nabycie, zbycie, zamianę, obciąŜenie nieruchomości, uŜytkowania wieczystego lub 
udziału w nieruchomości,  

21) wyraŜanie zgody na zbycie, nabycie lub obciąŜenie składników majątku Spółki lub zaciągnięcie 
zobowiązań w szczególności poŜyczki lub kredytu, których wartość przewyŜsza równowartość w złotych 
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polskich kwoty 1 mln EURO według średniego kursu EURO w Narodowym Banku Polskim z dnia 
poprzedzającego dzień dokonania transakcji. 

 
RN składa się z nie mniej niŜ 5 członków powoływanych przez Walne Zgromadzenie, które określa równieŜ 
ich liczbę. Kadencja członków Rady Nadzorczej jest wspólna i wynosi 3 lata. W związku z okolicznością, Ŝe 
Armatura Kraków SA powstała w wyniku komercjalizacji przedsiębiorstwa państwowego, jeŜeli Spółka 
zatrudnia ponad 500 pracowników, pracownicy Spółki zachowują prawo do wyboru do Rady Nadzorczej 
członków Rady reprezentujących pracowników, w wyborach bezpośrednich i powszechnych, 
przeprowadzonych w głosowaniu tajnym, z zachowaniem zasad określonych w Ustawie z dnia 30 sierpnia 
1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiębiorstw państwowych. 

RN wybiera ze swego grona w głosowaniu tajnym członków pełniących funkcje Przewodniczącego Rady 
Nadzorczej, jego Zastępcę i Sekretarza Rady. 

RN odbywa posiedzenia co najmniej raz na dwa miesiące. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwołuje 
i przewodniczy na nich Przewodniczący Rady, wybierany spośród członków organu w głosowaniu tajnym 
a w przypadku niemoŜności zwołania posiedzenia przez Przewodniczącego, jego Zastępca lub osoba 
upowaŜniona przez Przewodniczącego. Przewodniczący Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji zwołuje 
i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady oraz przewodniczy na nim do chwili wyboru 
Przewodniczącego Rady. JeŜeli w ciągu 14 dni od powiadomienia przez Zarząd Spółki Przewodniczącego 
Rady poprzedniej kadencji o powołaniu przez Walne Zgromadzenie członków Rady Nadzorczej następnej 
kadencji, nie zwoła on pierwszego posiedzenia tej Rady, posiedzenie Rady zwołuje i otwiera Prezes 
Zarządu. Przewodniczący Rady Nadzorczej ma obowiązek zwołać posiedzenie Rady na pisemny wniosek 
członka Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarządu Spółki, złoŜony na ręce Sekretarza Rady. Posiedzenie 
powinno odbyć się w ciągu dwóch tygodni od chwili złoŜenia wniosku. Do waŜności uchwał Rady Nadzorczej 
wymagana jest obecność na posiedzeniu co najmniej połowy jej członków, w tym Przewodniczącego lub 
jego Zastępcy oraz zaproszenie wszystkich członków Rady.  

Z wyłączeniem uchwał podejmowanych w trybie obiegowym, RN podejmuje uchwały zwykłą większością 
głosów, a w przypadku równości głosów rozstrzyga głos Przewodniczącego. Członkowie Rady Nadzorczej 
mogą brać udział w podejmowaniu uchwał oddając swój głos na piśmie za pośrednictwem innego członka 
Rady Nadzorczej. Oddanie głosu na piśmie nie moŜe dotyczyć spraw wprowadzonych do porządku obrad na 
posiedzeniu Rady Nadzorczej. Uchwały Rady Nadzorczej mogą być równieŜ podejmowane w trybie 
pisemnym – obiegowo lub przy wykorzystaniu środków bezpośredniego porozumiewania się na odległość, 
z wyłączeniem uchwał w sprawach wyborów Przewodniczącego i Zastępcy Przewodniczącego Rady 
Nadzorczej, powołania członków Zarządu oraz odwołania i zawieszania w czynnościach tych osób. Uchwała 
podjęta w powyŜszym trybie jest waŜna, gdy wszyscy członkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o 
treści projektu uchwały. Powiadomienie moŜe być dokonane przy pomocy faksu, bądź poczty 
elektronicznej. Uchwały podejmowane w tym trybie uwaŜa się za podjęte z chwilą, gdy głosy za uchwałą 
odda co najmniej połowa członków Rady, w tym Przewodniczący. 
JeŜeli istnieje jakikolwiek konflikt pomiędzy interesem członka Rady Nadzorczej a interesem Spółki, 
członek Rady Nadzorczej powinien poinformować pozostałych członków Rady i powstrzymać się od 
zabierania głosu w dyskusji oraz od głosowania nad przyjęciem uchwały w sprawie, w której zaistniał 
konflikt interesów. 

W pozostałym zakresie zasady działania Rady Nadzorczej wynikają z postanowień Kodeksu spółek 
handlowych. 

W roku 2008 Spółka stosowała zasady ładu korporacyjnego, zawarte w kodeksie „Dobrych Praktyk Spółek 
Notowanych na GPW”. Rada Nadzorcza przestrzegała wszystkich zasad z zakresu części III kodeksu - „Dobre 
praktyki stosowane przez członków rad nadzorczych” z wyjątkiem zasady nr 6.  
 
VI. Opis zasad zmiany Statutu Spółki 
 
Zasady zmiany Statutu Spółki określają przepisy Kodeksu spółek handlowych. Zmiana Statutu wymaga 
zatem uchwały Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Uchwała dotycząca zmiany statutu zapada 
większością trzech czwartych głosów. Nie ma wymogów dotyczących quorum. 

W przypadku zmiany Statutu Spółki jaką jest istotna zmiana przedmiotu działalności Spółki, uchwała 
Walnego Zgromadzenia zapada większością dwóch trzecich głosów. KaŜda akcja ma jeden głos bez 
przywilejów lub ograniczeń. Uchwała powinna być powzięta w drodze jawnego i imiennego głosowania oraz 
zostać ogłoszona. Zgodnie z § 26 Statutu Spółki istotna zmiana przedmiotu działalności Spółki moŜe 
nastąpić bez obowiązku wykupu akcji z zachowaniem wymogów art. 417 § 4 Kodeksu spółek handlowych, tj. 
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jeŜeli zostanie powzięta większością dwóch trzecich głosów w obecności osób reprezentujących co 
najmniej połowę kapitału zakładowego.  
 
VII. Opis podstawowych cech stosowanych w spółce systemów kontroli wewnętrznej i zarządzania 

ryzykiem w odniesieniu do procesu sporządzania sprawozdań finansowych. 
 
Zgodnie z Ustawą o rachunkowości z dnia 29 września 1994 r., Armatura Kraków SA stosuje polskie zasady 
rachunkowości, na podstawie której Zarząd Spółki zatwierdził dokumentację opisującą wdroŜone przez 
Spółkę zasady rachunkowości. Proces przygotowywania sprawozdań finansowych odbywa się przy ścisłym 
i bezwzględnym stosowaniu tych zasad. 

Przygotowanie danych finansowych na potrzeby sprawozdawczości Spółki jest procesem w pełni 
zautomatyzowanym, opartym na zintegrowanym systemie informatycznym klasy ERP o nazwie IFS 
Application, który wyposaŜony jest w automatyczne interfejsy. 

Przygotowanie danych źródłowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym, 
które określają zakres kompetencji poszczególnych osób. Podstawą danych wprowadzanych do Księgi 
Głównej są zapisy w dokumentach i Księgach Źródłowych. 

Dane finansowe wraz z opisami oraz informacje dodatkowe są sporządzane na potrzeby sprawozdań 
finansowych Spółki przez Dział Księgowości oraz Dział Finansowy Armatury Kraków SA. Wszystkie osoby 
przygotowujące dane do raportów korzystają wyłącznie z zapisów w Księdze Głównej, przy czym osoby 
odpowiedzialne za sporządzenie poszczególnych elementów sprawozdań finansowych, potwierdzają ich 
zgodność ze stanem faktycznym oraz ich ujęciem w księgach. 

Tak przygotowane sprawozdanie jest formalnie zatwierdzane przez Głównego Księgowego Spółki, 
a następnie przez Zarząd Spółki. Zatwierdzone przez Zarząd sprawozdanie finansowe jest następnie 
weryfikowane przez niezaleŜnego audytora – biegłego rewidenta, wybieranego mocą uchwały Rady 
Nadzorczej. Corocznie Rada dokonuje oceny audytowanych sprawozdań finansowych Spółki w zakresie ich 
zgodności z księgami i dokumentami, jak równieŜ ze stanem faktycznym. O wynikach swojej oceny, Rada 
informuje akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym.  
 
Armatura Kraków SA stale monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego, 
operacyjnego, które mają wpływ na kierunki działalności Spółki. Ponadto, na wszelkie znane Spółce 
elementy ryzyka, tworzone są zgodnie z przyjętą polityką rachunkowości rezerwy. 
 
 

Imię i nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis 

Konrad Hernik Prezes Zarządu  

Krzysztof Sikora Członek Zarządu  

Piotr Witkowski  Członek Zarządu  

 
Kraków, 8 kwietnia 2009 r. 
 

 
 


