UCHWALA
Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWA SA
W sprawie przyj ecia rocznego sprawozdania z dziatalno sci
Rady Nadzorczej w 2008 roku
Kierujac sie zasadg zawartg w Rozdziale 11l pkt. 1 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW wprowadzonych uchwatg nr 12/1170/2007 Rady Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie SA z dnia 4 lipca 2007 r. oraz w nawigzaniu do uchwaty 1013/2007 Zarzadu
Gieldy z dnia 11 grudnia 2007 roku, Rada Nadzorcza ELEKTROBUDOWY SA przedstawia:

Roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWA S A z dziatalno $ci w 2008
roku

Sktad osobowy Rady Nadzorczej wg stanu na dzieh 31 grudnia 2008 r.:

Dariusz Manko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Karol Zbikowski — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Aleksander Chiopecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jacek Chwatek — Czlonek Rady Nadzorczej,

Tomasz Mosiek — Czlonek Rady Nadzorczej,

Ryszard Rafalski — Czlonek Rady Nadzorczej,

Dariusz Wojda — Czlonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w skiadzie osobowym Rady Nadzorczej w 2008 r.:

Michat Wnorowski od 1.01.2008 r. do 24.04.2008 r.
Roman Zalewski od 1.01.2008 . do 24.04.2008 r.
Dariusz Manko od 24.04.2008 r. do nadal
Dariusz Wojda od 24.04.2008 r. do nadal
Ryszard Rafalski od 24.04.2008 r. do nadal
Karol Zbikowski od 24.04.2008 r. do nadal
Aleksander Chiopecki od 24.04.2008 r. do nadal
Jacek Chwatek od 24.04.2008 r. do nadal
Tomasz Mosiek od 24.04.2008 r. do nadal

W minionym 2008 roku odbyto sie 7 posiedzen Rady Nadzorczej Spotki ELEKTROBUDOWA
SA w Katowicach, na ktérych tgcznie podjetych zostato 20 uchwat.

W 2008 roku Rada Nadzorcza wykonywala swoje obowigzki na podstawie Statutu Spoiki,
Regulaminu  Rady Nadzorczej oraz stosownych przepisbw prawa. Rada Nadzorcza
sprawowata staly nadzor nad dziatalnoscig Spoétki. Omawiata na swoich posiedzeniach
biezace sprawy Spotki, a w szczegolnosci:

- analizowata biezace wyniki ekonomiczno - finansowe Spoétki w poszczegdlnych okresach,

- zapoznawala sie z okresowymi informacjami Zarzadu, dotyczacymi biezgcej i planowanej
dziatalnosci Spétki,

- oceniata sytuacje otoczenia rynkowego, na ktorym dziata Spoétka,

- analizowata zalozenia rozwoju dziatalnosci eksportowej,

- zatwierdzata i udzielata zgody na zacigganie przez Spoétke zobowigzan,

- analizowata propozycje inwestycji kapitatowych Spoiki.

Ponadto Rada Nadzorcza oprdécz biezacej dziatalnosci w ramach wykonywania swych
czynnosci rozpatrzyta i zaakceptowata:



- projekt Budzetu Spotki oraz Skonsolidowanego Budzetu Grupy Kapitatowej
ELEKTROBUDOWY SA na 2008 rok,

- przyjecie jednolitego tekstu Statutu Spokki,

- wprowadzenie dodatkowych bonuséw Cztonkom Zarzadu za 2007 rok,

- wyptacenie bonusu rocznego za rok 2007 Czlonkom Zarzadu ELEKTROBUDOWY SA,

- zmiany w kapitale zapasowym,

- daty nabycia praw i wyptaty dywidendy za 2007 rok,

- podziat zysku netto za rok 2007,

- sprawozdania finansowe Spoiki i Grupy Kapitatlowej wraz ze Sprawozdaniami Zarzadu za
2007 rok,

- warunki bonus6w na rok 2008 Cztonkom Zarzadu,

- zasady dokonywania obrotu papierami wartosciowymi ELEKTROBUDOWY SA przez
Cztonkéw Rady Nadzorczej,

- wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spoiki i
Grupy Kapitatowej za 2008 rok,

- zmiany poziomu wynagrodzenia podstawowego Cztonkoéw Zarzadu

- zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej Spokki,

- nabycie przez Spoétke nieruchomosci w Tychach.

Ze sktadu Rady Nadzorczej wytoniono dwa komitety:

« Komitet Nominacji i Wynagrodzen
e Komitet Audytu

Sktad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wg stanu na dzien 31 grudnia 2008 r.:

Ryszard Rafalski - Przewodniczacy Komitetu
Aleksander Chtopecki - Cztonek Komitetu
Karol Zbikowski - Cztonek Komitetu

Zmiany w skiladzie osobowym Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w 2008 roku:

Michat Wnorowski —0d 1.01.2008 r. do 24.04.2008 r.
Ryszard Rafalski —od 6.02.2008 r. do nadal

Karol Zbikowski — od 24.04.2008 r. do nadal
Aleksander Chiopecki —0d 24.04.2008 r. do nadal.

W roku 2008 Komitet Nominacji i Wynagrodzen spotkat sie na pieciu posiedzeniach, na
ktérych zajmowat sie m.in.:

e systemem wynagrodzeh Czlonkéw Zarzadu i mozliwoscig wprowadzenia w Spoice
nowego programu opcji menedzerskich,

» kwestig wyptaty dodatkowego wynagrodzenia za osiggniete wyniki finansowe Spotki dla
Cztonkow Zarzadu za rok 2007,

» zasadami wyptaty dodatkowego wynagrodzenia za osiggniete wyniki finansowe Spotki dla
Cztonkoéw Zarzadu za 2008 rok,

 analizg wynagrodzen podstawowych dla Czlonkéw Zarzadu, a nastepnie propozycjg ich
zmian od 1.10.2008 .,

* analizg kwalifikacji potencjalnego nowego Czionka Zarzadu i rekomendacjg Radzie
Nadzorczej Jego kandydatury.

Sktad osobowy Komitetu Audytu wg stanu na dzieh 31 grudnia 2008 r.:

Dariusz Wojda - Przewodniczacy Komitetu
Tomasz Mosiek - Cztonek Komitetu
Ryszard Rafalski - Cztonek Komitetu

Zmiana w skladzie osobowym Komitetu Audytu w 2008 roku:



Roman Zalewski - 0d 1.01.2008 r. do 24.04.2008 r.

W roku 2008 Komitet Audytu spotkat sie na czterech posiedzeniach, na ktérych zajmowat
sie m.in.:

« zachowaniem niezaleznosci biegtego rewidenta,

* monitorowaniem rzetelnosci informaciji finansowych,

» przegladem systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w zakresie ryzyka
finansowego.

Ocena pracy Rady Nadzorczej w 2008 roku

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia opisane dziatania jak rOwniez jej organizacje oraz skiad,
ktory jako cato$¢ zapewnia zréznicowang wiedze, osad i doswiadczenia dla prawidiowego
wykonywania zadan. Szczeg6towe uprawnienia Rady Nadzorczej wraz z trybem jej dziatania
oraz informacjami dotyczacymi jej czlonkéw dostepne sg na stronie internetowej Spokki
www.elbudowa.com.pl

Ocena sytuacji Spotki ELEKTROBUDOWA SA z siedzib g w Katowicach za 2008 roku
dokonana przez Rad e Nadzorcz g Spoiki

Rada Nadzorcza ELEKTROBUDOWY SA, dzialajac zgodnie z Dobrymi Praktykami
Spolek Notowanych na GPW, ze szczegdélnym uwzglednieniem dobrych praktyk
stosowanych przez Czionkéw Rad Nadzorczych, dokonata zwieztej oceny sytuacji Spofki
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spokki.

Rada Nadzorcza z wnikliwo$cig przygladata sie wszystkim aspektom dziatalnosci Spétki oraz
pracy Zarzadu Spétki konsekwentnie realizujgcemu przyjete plany na rok 2008.

W minionym roku ELEKTROBUDOWA konsekwentnie realizowata przyjete plany dziatania,
umacniajgc swojq pozycje na rynku i plasujac sie w gronie spétek tworzacych mwWiIG 40.

W pierwszym kwartale 2008 roku Spotka z powodzeniem sfinalizowata emisje akcji serii D z
ktorej pozyskata srodki w wysokosci 89,7 min zi. Wplywy z przeprowadzonej emisji
ELEKTROBUDOWA SA przeznaczyta zgodnie z zapisanymi celami w prospekcie emisyjnym
m.in. na nabycie kilku podmiotéw, co przyczynito sie do powiekszenia i umochienia pozycji
Grupy Kapitatowej ELEKTROBUDOWA SA. Spotka w 2008 roku odnotowata rekordowe
wyniki finansowe osiggajac 56,3 min zysku netto przy przychodach netto ze sprzedazy na
poziomie 786,2 min zt.

ELEKTROBUDOWA SA w dalszym ciggu skupiona jest na umacnianiu swojej pozycji w
sektorze budowlano-energetycznym w Polsce oraz dywersyfikuje zakres dziatalnosci
zaroéwno na krajowym rynku jak réwniez na rynkach zagranicznych.

Pomimo zalamania gospodarczego widocznego od IV kwartalu ubiegtego roku, Zarzad
ELEKTROBUDOWY SA zaproponowat wyptate dywidendy dla Akcjonariuszy w wysokosci
3,00 zt na jedng akcje. Rada Nadzorcza przychylajac sie pozytywnie do dziatan Zarzadu
Spoéiki dotyczacych kontynuacji polityki wyptaty dywidendy bedzie rekomendowac¢ walnemu
zgromadzeniu jej wypfate.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie dziatalnos¢ Zarzadu ELEKTROBUDOWY SA w 2008
roku. Przedkladajgc powyzszy raport, Rada Nadzorcza wnioskuje o udzielenie przez Walne
Zgromadzenie absolutorium Zarzgdowi ELEKTROBUDOWY SA z dziatalnosci w roku
obrotowym 2008.



Ocena systemu kontroli wewn etrznej i systemu zarz adzania ryzykiem istotnym dla
Spoitki

W Spoice funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. Do zadan
Komitetu Audytu, powotanego w ramach Rady Nadzorczej, nalezy usprawnienie prac Rady
poprzez wydawanie zalecen, ktorych celem jest przygotowanie decyzji do podjecia w
zakresie:

¢ monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta (rewidenta zewnetrznego) poprzez
uwzglednienie obowigzujgcych wytycznych dotyczacych rotacji partneréw audytu oraz
przegladu, charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich;

» monitorowania rzetelnosci informacji finansowych przedstawionych przez Spéike poprzez
przeglad metod rachunkowosci stosowanych przez Spotke;

* oceny systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem poprzez przeglad tych
systeméw w zakresie ryzyka finansowego.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowe] jednym
z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez
niezaleznego audytora. Do zadan audytora nalezy w szczegolnosci: przeglad potrocznego
sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania
rocznego jednostkowego i skonsolidowanego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada
Nadzorcza w drodze akcji ofertowej z grona renomowanych firm audytorskich,
gwarantujgcych wysokie standardy ustug i wymagang niezaleznosc.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej
i biezacej sprawozdawczosci zarzadczej Spotki i Grupy Kapitatowej odpowiedzialny jest pion
Dyrektora Finansowego. Sprawozdania finansowe Spoiki i Grupy sa przygotowywane przez
kierownictwo s$redniego szczebla i przed przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi
sprawdzane sg przez Dyrektora Finansowego. Na tym etapie nastepuje kontrola
funkcjonalna oraz identyfikacja ewentualnych ryzyk i ich eliminacja.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych
pochodzg z miesiecznej sprawozdawczosci finansowej. Kierownictwo sredniego i wyzszego
szczebla, po zamknieciu ksiag kazdego miesigca kalendarzowego, wspdlnie analizuje
zaréowno wyniki finansowe Spoiki jak i poszczegolnych komérek organizacyjnych,
poréwnujac je do zatozeh biznesowych. Zidentyfikowane bledy korygowane sa na biezaco w
ksiegach Spditki zgodnie z przyjeta politykg rachunkowosci. W przypadku spétek zaleznych i
stowarzyszonych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej monitoring wynikéw, z poziomu
jednostki dominujgcej, odbywa sie kwartalnie.

ELEKTROBUDOWA SA prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie
informatycznym JDEdwards. Dzieki funkcjonowaniu zintegrowanego systemu zarzadzania,
mozliwa jest analiza wszelkich zagadnien ekonomiczno-finansowych, ktére sg udostepnione
w odpowiednim zakresie we wszystkich jednostkach organizacyjnych ELEKTROBUDOWY
SA. Pozwala to na peing analize biezacej sytuacji, prawidlowe kosztorysowanie ofert
handlowych, oraz precyzyjne planowanie, budzetowanie i prognozowanie zagadnieh
gospodarczych. Wysoka elastycznos¢ systemu pozwala na jego biezace dostosowywanie do
zmieniajgcych sie zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych. System posiada pelng
dokumentacje techniczng, a dostep do zasobow informacyjnych systemu informatycznego
okreslany jest odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych pracownikbw w zakresie
wykonywanych przez nich obowigzkéw. Kontrola dostepu prowadzona jest na kazdym etapie
sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzania danych zrédtowych,
poprzez przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyjsciowych.

Funkcjonujgca w Spoice i Grupie Kapitatowej polityka rachunkowosci w zakresie
sprawozdawczosci finansowej stosowana jest zar6wno w procesie budzetowania,
prognozowania jak i okresowej sprawozdawczosci zarzadczej, a wiec Spotka wykorzystuje
spéjne zasady ksiegowe prezentujgc jednostkowe i skonsolidowane dane finansowe w
sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach
przekazywanych akcjonariuszom.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym w ELEKTROBUDOWIE SA to proces identyfikacji i
okreslania stopnia akceptacji ryzyka, dzialania ograniczajgce prawdopodobiehstwo



zmaterializowania sie ryzyka oraz dzialania ograniczajgce niekorzystne skutki
zmaterializowania sie ryzyka.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych, sg efekty w postaci wysokiej jakosci tych
sprawozdan, co potwierdzajg wydawane dotychczas opinie bieglych rewidentéw oraz
wysokie oceny odbiorcow.

Obszary ryzyk, na ktére narazona jest Spotka zostaly szczegdtowo opisane w nocie nr 3 w
skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2008 r.



