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1. Przestrzeganie zasad ładu korporacyjnego. 

W roku 2008 w zakresie zasad ładu korporacyjnego Spółka kierowała si� wskazaniami okre�lonymi przez Rad� 
Giełdy Papierów Warto�ciowych w Warszawie zawartymi w dokumencie „Dobre praktyki spółek notowanych 
na GPW” oraz przyj�tymi do stosowania przez Spółk� na mocy uchwały Walnego Gromadzenia Akcjonariuszy 
o tre�ci przedstawionej poni�ej. 
 
 
I. Rekomendacje dotycz�ce dobrych praktyk spółek giełdowych  

 1. Spółka powinna prowadzi� przejrzyst� i efektywn� polityk� informacyjn�, zarówno z 
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z u�yciem nowoczesnych technologii, zapewniaj�cych 
szybko��, bezpiecze�stwo oraz szeroki dost�p do informacji. Spółka korzystaj�c w jak najszerszym 
stopniu z tych metod komunikowania powinna zapewni� odpowiedni� komunikacj� z inwestorami i 
analitykami, umo�liwia� transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, 
rejestrowa� przebieg obrad i upublicznia� go na stronie internetowej.   

Stanowisko Spółki: zasada przyj�ta do stosowania z wył�czeniem rejestracji i transmisji obrad walnego 
zgromadzenia. Ze wzgl�du na struktur� własno�ciow�, rozmiar i zasi�g działalno�ci Spółki transmisja 
obrad walnego zgromadzenia jest nieuzasadniona. Przebieg obrad rejestrowany jest w formie 
protokołu sporz�dzanego przez notariusza. 

 

 2. Spółka powinna zapewni� efektywny dost�p do informacji niezb�dnych do oceny sytuacji i 
perspektyw spółki oraz sposobu jej funkcjonowania.   

Stanowisko Spółki: zasada przyj�ta do stosowania 

 

 3. Spółka powinna doło�y� stara�, aby odwołanie walnego zgromadzenia lub zmiana jego terminu nie 
uniemo�liwiały lub nie ograniczały akcjonariuszowi wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym 
zgromadzeniu.   

 Stanowisko Spółki: zasada przyj�ta do stosowania 

  

 4. Spółka powinna d��y� do tego aby w sytuacji, gdy papiery warto�ciowe wyemitowane przez spółk� 
s� przedmiotem obrotu w ró�nych krajach (lub na ró�nych rynkach) i w ramach ró�nych systemów 
prawnych, realizacja zdarze� korporacyjnych, zwi�zanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza, 
nast�powała w tych samych terminach we wszystkich krajach, w których s� one notowane.  

 Stanowisko Spółki: zasada przyj�ta do stosowania 

  

 5. Wynagrodzenia członków organów spółki powinny wi�za� si� z zakresem zada� i odpowiedzialno�ci 
wynikaj�cej z pełnionej funkcji, powinny odpowiada� wielko�ci spółki i pozostawa� w rozs�dnym 
stosunku do jej wyników ekonomicznych.  

 Stanowisko Spółki: zasada przyj�ta do stosowania 

  

 6. Członek rady nadzorczej powinien posiada� nale�yt� wiedz� i do�wiadczenie oraz by� w stanie 
po�wi�ci� niezb�dn� ilo�� czasu na wykonywanie swoich obowi�zków. Członek rady nadzorczej 
powinien podejmowa� odpowiednie działania, aby rada nadzorcza otrzymywała informacje o istotnych 
sprawach dotycz�cych spółki.  

Stanowisko Spółki: zasada przyj�ta do stosowania 

  

 7. Ka�dy członek rady nadzorczej powinien kierowa� si� w swoim post�powaniu interesem spółki oraz 
niezale�no�ci� opinii i s�dów, a w szczególno�ci:  



- nie przyjmowa� nieuzasadnionych korzy�ci, które mogłyby rzutowa� negatywnie na ocen� 
niezale�no�ci jego opinii i s�dów,  

- wyra�nie zgłasza� swój sprzeciw i zdanie odr�bne w przypadku uznania, �e decyzja rady nadzorczej 
stoi w sprzeczno�ci z interesem spółki.   

 Stanowisko Spółki: zasada przyj�ta do stosowania 

 

8. �aden akcjonariusz nie powinien by� uprzywilejowany w stosunku do pozostałych akcjonariuszy w 
zakresie transakcji i umów zawieranych przez spółk� z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi 
powi�zanymi.   

 Stanowisko Spółki: zasada przyj�ta do stosowania 

 

II. Dobre praktyki realizowane przez zarz�dy spółek giełdowych  

 1. Spółka prowadzi korporacyjn� stron� internetow� i zamieszcza na niej:  

 1) podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczególno�ci statut i regulaminy  organów spółki,    

 2) �yciorysy zawodowe członków organów spółki,  

 3) raporty bie��ce i okresowe,   

 4) informacj� o terminie i miejscu walnego zgromadzenia, porz�dek obrad oraz projekty 
uchwał wraz z uzasadnieniami a tak�e inne dost�pne materiały zwi�zane z walnymi 
zgromadzeniami spółki, co najmniej na 14 dni przed wyznaczon� dat� zgromadzenia,   

 5) w przypadku, gdy wyboru członków organu spółki dokonuje walne zgromadzenie - 
udost�pnione spółce uzasadnienia kandydatur zgłaszanych do zarz�du i rady nadzorczej wraz z 
�yciorysami zawodowymi, w terminie umo�liwiaj�cym zapoznanie si� z nimi oraz podj�cie 
uchwały z nale�ytym rozeznaniem,  

 6) roczne sprawozdania z działalno�ci rady nadzorczej, z uwzgl�dnieniem pracy jej komitetów, 
wraz z przekazan� przez rad� nadzorcz� ocen� pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli 
wewn�trznej i systemu zarz�dzania ryzykiem istotnym dla spółki,   

 7) pytania akcjonariuszy dotycz�ce spraw obj�tych porz�dkiem obrad, zadawane przed i w 
trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,   

 8) informacj� na temat powodów odwołania zgromadzenia, zmiany terminu lub porz�dku 
obrad wraz z uzasadnieniem,   

 9) informacj� o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach zarz�dzenia przerwy,   

 10) informacje na temat zdarze� korporacyjnych, takich jak wypłata dywidendy, oraz innych 
zdarze� skutkuj�cych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z 
uwzgl�dnieniem terminów oraz zasad przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny 
by� zamieszczane w terminie umo�liwiaj�cym podj�cie przez inwestorów decyzji 
inwestycyjnych,   

 11) powzi�te przez zarz�d, na podstawie o�wiadczenia członka rady nadzorczej, informacje o 
powi�zaniach członka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponuj�cym akcjami 
reprezentuj�cymi nie mniej ni� 5% ogólnej liczby głosów na walnym zgromadzeniu spółki,   

 12) w przypadku wprowadzenia w spółce programu motywacyjnego   opartego na akcjach lub 
podobnych instrumentach - informacj� na temat prognozowanych kosztów jakie poniesie 
spółka w zwi�zku z jego wprowadzeniem,   

 13) raport dotycz�cy stosowania zasad ładu korporacyjnego zawartych w niniejszym zbiorze.  

 

 Stanowisko Spółki: zasada przyj�ta do stosowania z wył�czeniem: 

 p. 1.4 – Spółka publikuje porz�dek obrad, projekty uchwał oraz inne dost�pne materiały zwi�zane z 
walnymi zgromadzeniami spółki zgodnie z obowi�zuj�cymi przepisami prawa czyli co najmniej na 8 dni 
przed dat� walnego zgromadzenia 



 p. 1.6 – Rada Nadzorcza nie b�dzie sporz�dza� sprawozdania w kształcie opisanym w p. 1.6. 
Sprawozdanie z działalno�ci Rady Nadzorczej oraz ocena sytuacji Spółki sporz�dzane b�d� i 
publikowanej w dotychczasowej formie. 

 p. 1.7 – Spółka nie publikuje przebiegu walnego zgromadzenia a jedynie uchwały podj�te przez walne 
zgromadzenie. Pytania i odpowiedzi na pytania akcjonariuszy bior�cych udział w walnym 
zgromadzeniu, s� zapisywane przez notariusza w protokole, który jest dost�pny w Spółce na wniosek 
zainteresowanego akcjonariusza. 

 

 2. Spółka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w j�zyku angielskim, przynajmniej w 
zakresie wskazanym w cz��ci II. pkt 1. Zasada ta powinna by� stosowana najpó�niej pocz�wszy od dnia 
1 stycznia 2009 r.   

Stanowisko Spółki: zasada przyj�ta do stosowania 

 

 3. Zarz�d, przed zawarciem przez spółk� istotnej umowy z podmiotem powi�zanym zwraca si� do rady 
nadzorczej o aprobat� tej transakcji/umowy. Powy�szemu obowi�zkowi nie podlegaj� transakcje 
typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej działalno�ci operacyjnej przez 
spółk� z podmiotem zale�nym, w którym spółka posiada wi�kszo�ciowy udział kapitałowy. Na 
potrzeby niniejszego zbioru zasad przyjmuje si� definicj� podmiotu powi�zanego w rozumieniu 
rozporz�dzenia Ministra Finansów z dnia 19 pa�dziernika 2005 r. w sprawie informacji bie��cych i 
okresowych przekazywanych przez emitentów papierów warto�ciowych.  

Stanowisko Spółki: zasada nie przyj�ta do stosowania. Zarz�d Spółki zawiera umowy w imieniu Spółki 
zgodnie z obowi�zuj�cymi przepisami prawa oraz Statutem Spółki. 

 

 4. O zaistniałym konflikcie interesów lub mo�liwo�ci jego powstania członek zarz�du powinien 
poinformowa� zarz�d oraz powstrzyma� si� od zabierania głosu w dyskusji oraz od głosowania nad 
uchwał� w sprawie, w której zaistniał konflikt interesów.  

 Stanowisko Spółki: zasada przyj�ta do stosowania 

  

 5. Projekty uchwał walnego zgromadzenia powinny by� uzasadnione, z wyj�tkiem uchwał w sprawach 
porz�dkowych i formalnych oraz uchwał, które s� typowymi uchwałami podejmowanymi w toku obrad 
zwyczajnego walnego zgromadzenia. Maj�c na wzgl�dzie powy�sze Zarz�d powinien przedstawi� 
uzasadnienie lub zwróci� si� do podmiotu wnioskuj�cego o umieszczenie danej sprawy w porz�dku 
obrad walnego zgromadzenia o przedstawienie uzasadnienia.  

 Stanowisko Spółki: zasada przyj�ta do stosowania 

  

 6. Członkowie zarz�du powinni uczestniczy� w obradach walnego zgromadzenia w składzie 
umo�liwiaj�cym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego 
zgromadzenia.  

 Stanowisko Spółki: zasada przyj�ta do stosowania 

  

 7. Spółka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia tak, aby umo�liwi� udział w obradach jak 
najwi�kszej liczbie akcjonariuszy.  

 Stanowisko Spółki: zasada przyj�ta do stosowania 

  

 

III. Dobre praktyki stosowane przez członków rad nadzorczych   

 1. Poza czynno�ciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:   

 1) raz w roku sporz�dza� i przedstawia� zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwi�zł� ocen� 



sytuacji spółki, z uwzgl�dnieniem oceny systemu kontroli wewn�trznej i systemu zarz�dzania 
ryzykiem istotnym dla spółki,  

 2) raz w roku dokona� i przedstawia� zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocen� swojej 
pracy,   

 3) rozpatrywa� i opiniowa� sprawy maj�ce by� przedmiotem uchwał walnego zgromadzenia.  

 Stanowisko Spółki: zasada przyj�ta do stosowania z wył�czeniem: 

 p.1.1 – Sprawozdanie z działalno�ci Rady Nadzorczej oraz ocena sytuacji Spółki sporz�dzane b�d� i 
przedstawiane walnemu zgromadzeniu w dotychczasowej formie. 

 p.1.2 – ocena pracy Rady Nadzorczej i jej poszczególnych członków nale�y do kompetencji walnego 
zgromadzenia 

  

 2. Członek rady nadzorczej powinien przekaza� zarz�dowi spółki informacj� na temat swoich powi�za� 
z akcjonariuszem dysponuj�cym akcjami reprezentuj�cymi nie mniej ni� 5% ogólnej liczby głosów na 
walnym zgromadzeniu. Powy�szy obowi�zek dotyczy powi�za� natury ekonomicznej, rodzinnej lub 
innej, mog�cych mie� wpływ na stanowisko członka rady nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez 
rad�.   

Stanowisko Spółki: zasada przyj�ta do stosowania 

 

 3. Członkowie rady nadzorczej powinni uczestniczy� w obradach walnego zgromadzenia w składzie 
umo�liwiaj�cym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego 
zgromadzenia.   

 Stanowisko Spółki: zasada przyj�ta do stosowania 

  

 4. O zaistniałym konflikcie interesów lub mo�liwo�ci jego powstania członek rady nadzorczej powinien 
poinformowa� rad� nadzorcz� i powstrzyma� si� od zabierania głosu w dyskusji oraz od głosowania 
nad uchwał� w sprawie, w której zaistniał konflikt interesów.   

 Stanowisko Spółki: zasada przyj�ta do stosowania 
 

 5. Członek rady nadzorczej nie powinien rezygnowa� z pełnienia funkcji w sytuacji, gdy mogłoby to 
negatywnie wpłyn�� na mo�liwo�� działania rady nadzorczej, w tym podejmowania przez ni� uchwał.  

 Stanowisko Spółki: zasada przyj�ta do stosowania 

  

 6. Przynajmniej dwóch członków rady nadzorczej powinno spełnia� kryteria niezale�no�ci od spółki i 
podmiotów pozostaj�cych w istotnym powi�zaniu ze spółk�. W zakresie kryteriów niezale�no�ci 
członków rady nadzorczej powinien by� stosowany Zał�cznik II do Zalecenia Komisji Europejskiej z 
dnia 15 lutego 2005 r. dotycz�cego roli dyrektorów niewykonawczych lub b�d�cych członkami rady 
nadzorczej spółek giełdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezale�nie od postanowie� pkt b) wy�ej 
wymienionego Zał�cznika osoba b�d�ca pracownikiem spółki, podmiotu zale�nego lub podmiotu 
stowarzyszonego nie mo�e by� uznana za spełniaj�c� kryteria niezale�no�ci, o których mowa w tym 
Zał�czniku. Ponadto za powi�zanie z akcjonariuszem wykluczaj�ce przymiot niezale�no�ci członka 
rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie si� rzeczywiste i istotne powi�zanie z 
akcjonariuszem maj�cym prawo do wykonywania  5 % i wi�cej ogólnej liczby głosów na walnym 
zgromadzeniu.  

  
Stanowisko Spółki: zasada nie przyj�ta do stosowania ze wzgl�du na specyfik� struktury wła�cicielskiej 
Spółki. Osoby desygnowane do Rady Nadzorczej przez znacz�cych akcjonariuszy gwarantuj� wła�ciw� 
i efektywn� realizacj� strategii Spółki oraz zabezpieczenie interesów wszystkich grup akcjonariuszy 

 



 7. W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowa� co najmniej komitet audytu. W skład tego 
komitetu powinien wchodzi� co najmniej jeden członek niezale�ny od spółki i podmiotów 
pozostaj�cych w istotnym powi�zaniu ze spółk�, posiadaj�cy  kompetencje w dziedzinie rachunkowo�ci 
i finansów.  W spółkach, w których rada nadzorcza składa si� z minimalnej wymaganej przez prawo 
liczby członków, zadania komitetu mog� by� wykonywane przez rad� nadzorcz�.   

Stanowisko Spółki: zasada nie przyj�ta do stosowania poniewa� zadania komitetów wykonywane s� 
przez Rad� Nadzorcz� 

 

 8. W zakresie zada� i funkcjonowania komitetów działaj�cych w radzie nadzorczej powinien by� 
stosowany Zał�cznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotycz�cego roli 
dyrektorów niewykonawczych (…).   

 
Stanowisko Spółki: zasada nie przyj�ta do stosowania z uwagi na brak komitetów. Je�eli Rada 
Nadzorcza powoła komitety Spółka doło�y stara�, aby funkcjonowały one zgodnie z Zał�cznikiem I do 
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku, dotycz�cego roli dyrektorów 
niewykonawczych lub b�d�cych członkami rady nadzorczej spółek giełdowych i komisji rady 
(nadzorczej). 

 

 9. Zawarcie przez spółk� umowy/transakcji z podmiotem powi�zanym, spełniaj�cej warunki o której 
mowa w  cz��ci II pkt 3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.   

Stanowisko Spółki: zasada nie przyj�ta do stosowania z uwagi na niestosowanie zasady nr 3 w cz��ci II 
Dobrych Praktyk 

 

   

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy  

 1.  Przedstawicielom mediów powinno si� umo�liwia� obecno�� na walnych zgromadzeniach.   

 Stanowisko Spółki: zasada nie przyj�ta do stosowania z uwagi na fakt, i� akcjonariusze nie �ycz� sobie 
obecno�ci mediów w trakcie walnego zgromadzenia 

  

 2. Regulamin walnego zgromadzenia nie mo�e utrudnia� uczestnictwa akcjonariuszy w walnym 
zgromadzeniu i wykonywania ich praw. Zmiany w regulaminie powinny obowi�zywa� najwcze�niej od 
nast�pnego walnego zgromadzenia.   

 Stanowisko Spółki: zasada przyj�ta do stosowania 

  

 3. Akcjonariusz zgłaszaj�cy wniosek do porz�dku obrad walnego zgromadzenia, w tym wniosek o 
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porz�dku obrad, powinien przedstawi� uzasadnienie 
umo�liwiaj�ce podj�cie uchwały z nale�ytym rozeznaniem.  

 Stanowisko Spółki: zasada przyj�ta do stosowania 

  

 4. Uchwała walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowa� cen� 
emisyjn� albo mechanizm jej ustalenia lub zobowi�za� organ do tego upowa�niony do ustalenia jej 
przed dniem prawa poboru, w terminie umo�liwiaj�cym podj�cie decyzji inwestycyjnej.  

Stanowisko Spółki: zasada przyj�ta do stosowania 

 5. Uchwały walnego zgromadzenia powinny zapewnia� zachowanie niezb�dnego odst�pu czasowego 
pomi�dzy decyzjami powoduj�cymi okre�lone zdarzenia korporacyjne a datami, w których ustalane s� 
prawa akcjonariuszy wynikaj�ce z tych zdarze� korporacyjnych.  

 Stanowisko Spółki: zasada przyj�ta do stosowania 

  



 6. Dzie� ustalenia praw do dywidendy oraz dzie� wypłaty dywidendy powinny by� tak ustalone, aby 
czas przypadaj�cy pomi�dzy nimi był mo�liwie najkrótszy, a w ka�dym przypadku nie dłu�szy ni� 15 
dni roboczych. Ustalenie dłu�szego okresu pomi�dzy tymi terminami wymaga szczegółowego 
uzasadnienia.  

Stanowisko Spółki: zasada przyj�ta do stosowania 

  

 7. Uchwała walnego zgromadzenia w sprawie wypłaty dywidendy warunkowej mo�e zawiera� tylko 
takie warunki, których ewentualne ziszczenie nast�pi przed dniem ustalenia prawa do dywidendy.  

 Stanowisko Spółki: zasada przyj�ta do stosowania 

  

 8. Walne zgromadzenie lub rada nadzorcza powinny zapewni� aby podmiot uprawniony do badania 
sprawozdania finansowego zmieniał si� przynajmniej raz na siedem lat obrotowych.  

Stanowisko Spółki: zasada nie przyj�ta do stosowania. Spółka d��y do zapewnienia przeprowadzania 
badania finansowego ka�dorazowo przez inny zespół audytorów. Spółka �ledzi rozwój sytuacji na rynku 
firm audytorskich i podejmuje konieczne działania w celu zapewnienia poprawno�ci przeprowadzania 
bada� sprawozda� finansowych. 

 

 
 



 

2. Opis sposobu działania walnego zgromadzenia, zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia, prawa 
akcjonariuszy i sposób ich wykonywania 

Walne Zgromadzenie zwoływane jest przez Zarz�d w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym. Zwyczajne walne 
zgromadzenie odbywa si� raz w roku - najpó�niej w czerwcu. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 
Spółki w roku 2008 odbyło si� 26 czerwca. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spółki w roku 
2008 odbyło si� 4 kwietnia i 28 listopada.  

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwołuje w razie zaj�cia potrzeby Zarz�d Spółki z własnej inicjatywy lub na 
pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy przedstawiaj�cych co najmniej 1/10 kapitału 
akcyjnego. Zwołanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy 
powinno nast�pi� w ci�gu dwóch tygodni od daty zgłoszenia wniosku. Walne Zgromadzenie mo�e podejmowa� 
uchwały jedynie w sprawach obj�tych porz�dkiem obrad. Porz�dek ustala Zarz�d Spółki.  Rada Nadzorcza oraz 
akcjonariusze przedstawiaj�cy co najmniej 1/10 kapitału akcyjnego mog� ��da� umieszczenia poszczególnych 
spraw na porz�dku obrad najbli�szego Walnego Zgromadzenia.  Je�eli ��danie takie zostanie zło�one po 
pierwszym ogłoszeniu o zwołaniu Walnego Zgromadzenia, wówczas zostanie potraktowane jako wniosek o 
zwołanie nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. 
Walne Zgromadzenia odbywaj� si� w siedzibie Spółki lub w innym miejscu ustalonym przez Zarz�d na 
terytorium RP. Z zastrze�eniem odmiennych uregulowa� przewidzianych przepisami Kodeksu spółek 
handlowych i Statutu Spółki Walne Zgromadzenie mo�e podejmowa� uchwały bez wzgl�du na liczb� obecnych 
akcjonariuszy i reprezentowanych akcji. Je�eli Statut Spółki lub Kodeks Spółek Handlowych nie stanowi� 
inaczej ka�da akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego głosu. Uchwały Walnego Zgromadzenia 
zapadaj� zwykł� wi�kszo�ci� głosów oddanych, o ile przepisy Kodeksu Spółek Handlowych lub Statut Spółki 
nie stanowi� inaczej. W przypadku przewidzianym w art. 397 kodeksu spółek handlowych do uchwały o 
rozwi�zaniu Spółki wymagana jest wi�kszo�� 3/4 głosów oddanych. Głosowanie jest jawne. Tajne głosowanie 
zarz�dza si� przy wyborach oraz nad wnioskami o odwołanie członków organów Spółki lub likwidatorów, o 
poci�gni�cie ich do odpowiedzialno�ci, jak równie� w sprawach osobowych. Poza tym nale�y zarz�dzi� tajne 
głosowanie na ��danie cho�by jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na walnym 
zgromadzeniu. Uchwały w sprawie zmiany przedmiotu przedsi�biorstwa Spółki zapadaj� zawsze w jawnym 
głosowaniu imiennym 
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodnicz�cy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po czym 
spo�ród uprawnionych do głosowania wybiera si� przewodnicz�cego. Walne Zgromadzenie uchwala swój 
regulamin okre�laj�cy szczegółowo tryb prowadzenia obrad.  
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nale�y:  
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozda� Zarz�du Spółki oraz sprawozdania finansowego za ubiegły rok 
obrotowy 
2) powzi�cie uchwały o podziale zysków lub o pokryciu strat  
3) udzielenie członkom organów Spółki absolutorium z wykonywania przez nich obowi�zków  
4) zmiana przedmiotu przedsi�biorstwa Spółki  
5) zmiana Statutu Spółki  
6) podwy�szenie lub obni�enie kapitału akcyjnego  
7) poł�czenie Spółki i przekształcenie Spółki  
8) rozwi�zanie i likwidacja Spółki  
9) emisja obligacji  
10) wszelkie postanowienia dotycz�ce roszcze� o naprawienie szkody wyrz�dzonej przy zawi�zywaniu Spółki 
lub sprawowaniu zarz�du lub nadzoru  
Oprócz spraw wymienionych powy�ej uchwały Walnego Zgromadzenia wymagaj� sprawy okre�lone w kodeksie 
spółek handlowych  
Kompetencje wymienione w ust. pkt. 2, 4, 5, 6, 7, 9 Walne Zgromadzenie wykonuje na wniosek Zarz�du Spółki 
przedło�ony ł�cznie z pisemn� opini� Rady Nadzorczej. Wniosek akcjonariusza w tych sprawach powinien by� 
zaopiniowany przez Zarz�d Spółki i Rad� Nadzorcz�  
Dla nabycia i zbycia nieruchomo�ci, u�ytkowania wieczystego lub udziału w nieruchomo�ci nie jest wymagana 
uchwała Walnego Zgromadzenia 

Akcjonariusze mog� uczestniczy� w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa� prawo głosu osobi�cie lub przez 
pełnomocników. Pełnomocnictwa do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu powinny by� wystawione na 
pi�mie pod rygorem niewa�no�ci i doł�czone do protokołu.  



Szczegółowe informacje na temat sposobu prowadzenia obrad oraz podejmowania uchwał Walnego 
Zgromadzenia Spółki NKT CABLES S.A. zawarte s� w Regulaminie Walnego Zgromadzenia oraz w Statucie 
Spółki. 

 

 

3. Skład osobowy i zasady działania organów zarz�dzaj�cych i nadzorczych Spółki oraz ich 
komitetów. 

RADA NADZORCZA 

Rada Nadzorcza składa si� z 5 członków wybieranych przez Walne Zgromadzenie na okres jednego roku. Tryb 
przeprowadzania wyborów Rady Nadzorczej reguluje Regulamin ustalony przez Walne Zgromadzenie. Rada 
Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodnicz�cego Rady Nadzorczej, jego zast�pc� oraz sekretarza Rady. 
Przewodnicz�cy Rady Nadzorczej zwołuje posiedzenia Rady i przewodniczy na nich. Przewodnicz�cy Rady. 
Nadzorczej poprzedniej kadencji zwołuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady i przewodniczy 
na nim do chwili wyboru Przewodnicz�cego. Rada Nadzorcza mo�e odwoła� Przewodnicz�cego, jego Zast�pc�  
i Sekretarza Rady z pełnienia tych Funkcji. Rada Nadzorcza jest zwoływana w miar� potrzeb, nie rzadziej jednak 
ni� trzy razy w roku obrotowym  Zarz�d lub członek rady nadzorczej mog� ��da� zwołania rady nadzorczej 
podaj�c proponowany porz�dek obrad a nast�pnie Przewodnicz�cy rady nadzorczej zwołuje posiedzenie w 
terminie dwóch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Je�eli przewodnicz�cy rady nadzorczej nie zwoła 
posiedzenia, wnioskodawca mo�e je zwoła� samodzielnie podaj�c dat�, miejsce i proponowany porz�dek obrad. 
Dla wa�no�ci uchwał Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich członków Rady  
Rada Nadzorcza podejmuje uchwały bezwzgl�dn� wi�kszo�ci� głosów przy obecno�ci co najmniej połowy 
składu Rady Nadzorczej.  
Rada Nadzorcza uchwala swój regulamin, który szczegółowo okre�la tryb jej post�powania. Regulamin Rady 
Nadzorczej dost�pny jest na stronie internetowej Spółki. Uchwały Rady Nadzorczej mog� by� podejmowane w 
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu �rodków bezpo�redniego porozumiewania si�, stosownie do brzmienia 
art. 388 § 2 i § 3 Kodeksu spółek handlowych Rada Nadzorcza sprawuje stały nadzór nad działalno�ci� Spółki .  
Oprócz spraw zastrze�onych postanowieniami Statutu Spółki do szczególnych uprawnie� Rady Nadzorczej 
nale�y:  
1) badanie sprawozdania finansowego za ubiegły rok obrotowy oraz zapewnienie jego weryfikacji przez 
wybranego przez siebie biegłego rewidenta. 
2) badanie sprawozdania Zarz�du Spółki oraz wniosków Zarz�du co do podziału zysków lub pokrycia strat 
3) składanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wyników czynno�ci, o których mowa              
w pkt. 1  i 2  
4) zawieszenie w czynno�ciach z wa�nych powodów członka Zarz�du lub całego Zarz�du  
5) delegowanie członka lub członków do czasowego wykonywania czynno�ci Zarz�du Spółki w razie odwołania 
lub zawieszenia całego Zarz�du lub gdy Zarz�d z innych powodów nie mo�e działa� 
6) zatwierdzenie regulaminu Zarz�du Spółki  
7) wyra�enie zgody na nabycie i zbycie nieruchomo�ci , u�ytkowania wieczystego lub udziału w nieruchomo�ci 
Członkowie Rady Nadzorczej wykonuj� swoje prawa i obowi�zki osobi�cie  
Członkowie Rady Nadzorczej mog� otrzymywa� wynagrodzenie w formie diety, które na okres kadencji ustala 
Walne Zgromadzenie  
 

Skład Rady Nadzorczej Spółki w roku 2008 przedstawiał si� nast�puj�co: 

Skład Rady Nadzorczej obowi�zuj�cy od 6.6.2007: 

Arend F. Knol – Przewodnicz�cy rady Nadzorczej 
Dion Metzemaekers – Zast�pca Przewodnicz�cego Rady Nadzorczej 
Andrzej Skorupka – Sekretarz Rady Nadzorczej 
Peter Hem – członek Rady Nadzorczej 
Gisbert Zimmer – członek Rady Nadzorczej 
 

Skład Rady Nadzorczej obowi�zuj�cy od 4.4.2008: 



Dion Metzemaekers  – Przewodnicz�cy rady Nadzorczej 
Peter Hawlan – Zast�pca Przewodnicz�cego Rady Nadzorczej 
Andrzej Skorupka – Sekretarz Rady Nadzorczej 
Peter Hem – członek Rady Nadzorczej 
Gisbert Zimmer – członek Rady Nadzorczej 
 

W ramach Rady Nadzorczej nie ustanowiono Komitetów. 

 

ZARZ	D 

Zarz�d Spółki składa si� z 3 - 5 osób. Członków Zarz�du powołuje si� na okres wspólnej kadencji. Kadencja 
Członka Zarz�du trwa trzy lata. Rada Nadzorcza Powołuje Prezesa Zarz�du, a na jego wniosek pozostałych 
członków Zarz�du . Prezes, członek zarz�du lub cały Zarz�d Spółki mog� by� odwołani przez Rad� Nadzorcz� 
przed upływem kadencji. Zarz�d Spółki pod przewodnictwem Prezesa zarz�dza Spółk� i reprezentuje j� na 
zewn�trz.  Wszelkie sprawy zwi�zane z prowadzeniem Spółki nie zastrze�one Kodeksem Spółek Handlowych 
albo Statutem Spółki do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nale�� do zakresu działania 
Zarz�du. Regulamin Zarz�du okre�la szczegółowo tryb działania Zarz�du, Regulamin uchwala Zarz�d,               
a zatwierdza Rada Nadzorcza. Regulamin Zarz�du dost�pny jest na stronie internetowej Spółki. Do składania 
o�wiadcze� woli i podpisywania w imieniu Spółki wymagane jest współdziałanie Prezesa i członka zarz�du lub 
dwóch członków zarz�du, albo jednego członka zarz�du ł�cznie z prokurentem . Prokury udziela Zarz�d Spółki. 
Umowy z członkami Zarz�du Spółki, w tym umowy o prac�, zawiera w imieniu Spółki przedstawiciel Rady 
Nadzorczej delegowany spo�ród jej członków. 

Skład Zarz�du Spółki w roku 2008 przedstawiał si� nast�puj�co: 

Maciej Zaj�c – Prezes Zarz�du 

Aleksander Gadka – członek zarz�du 

Sławomir Wizner - członek zarz�du 

 

4. Opis podstawowych cech stosowanych w Spółce systemów kontroli wewn�trznej i zarz�dzania 
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz�dzania sprawozda� finansowych 

Spółki Grupy NKT CABLES S.A. sporz�dzaj� sprawozdania finansowe w oparciu o Mi�dzynarodowe 
Standardy Sprawozdawczo�ci Finansowej. Procesy sporz�dzania sprawozda� finansowych prowadzone s� przez 
obie spółki wchodz�ce w jej skład poprzez pracowników posiadaj�cych niezb�dne ku temu kwalifikacje. 
Procesy te nadzorowane s� przez pion finansowy NKT CABLES SA, za którego prac� odpowiada Dyrektor 
Finansowy NKT CABLES S.A.. 

Proces prawidłowego sporz�dzania sprawozda� finansowych zapewniany i wspierany jest przez obowi�zuj�ce 
dla obu spółek Grupy: 

- jednolite zasady polityki rachunkowo�ci i sporz�dzania sprawozda� 

- rejestracj� zdarze� gospodarczych w oparciu o w pełni zintegrowany system klasy ERP – SAP R/3 zawieraj�cy 
w ramach dost�pnej funkcjonalno�ci szereg mechanizmów kontrolnych i zabezpieczaj�cych opartych na 
automatycznych algorytmach przetwarzania danych 

- separacj� funkcji w zakresie mo�liwym do realizacji w oparciu o istniej�c� w Grupie struktur� zatrudnienia       
i organizacyjn� oraz zwi�zane z tym odpowiednie zasady autoryzacji i weryfikacji poszczególnych zdarze� 
gospodarczych  



- okresowe stałe i dora�ne kontrole wewn�trzne prowadzone z udziałem i pod nadzorem pracowników pionu 
finansowego 

- ocen� efektywno�ci stosowanych metod kontroli wewn�trznej 

- jednolit� polityk� bezpiecze�stwa informatycznego 

- zasady post�powania z informacjami poufnymi 

Sporz�dzane przez Dział Ksi�gowo�ci sprawozdania finansowe podlegaj� analizie przez Dział Kontrolingu oraz 
Dyrektora Finansowego a nast�pnie analizowane s� i akceptowane przez Zarz�d Grupy. Zidentyfikowane 
odchylenia podlegaj� dalszym analizom a ewentualne powstałe bł�dy s� korygowane na bie��co zgodnie z 
przyj�tymi zasadami. Na tych etapach dokonywana jest równie� kontrola wykonania bud�etu przyj�tego na dany 
rok finansowy.  

W celu eliminacji ryzyk zwi�zanych z bł�dnymi szacunkami Grupa wykorzystuje wsparcie podmiotów 
niezale�nych takich jak aktuariusze b�d� rzeczoznawcy. 

Zgodnie z obowi�zuj�cymi przepisami sprawozdania finansowe Spółki i Grupy podlegaj� przegl�dom                  
i badaniom przez niezale�nego biegłego rewidenta stanowi�cym istotnym element zarz�dzania ryzykiem w 
procesie sporz�dzania sprawozda� finansowych. Wyniki prac audytora przedstawiane s� ka�dorazowo 
Dyrektorowi Finansowemu NKT CABLES S.A. a nast�pnie sporz�dzone sprawozdania finansowe 
przekazywane s� Zarz�dowi NKT CABLES S.A. do zatwierdzenia. Publikacja sprawozda� nast�puje po 
akceptacji przez Dyrektora Finansowego NKT CABLES S.A.. 


