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Wstep

Nkt cables S.A. jest przedsigbiorstwem jednozakladowym. Dziatalno§¢ Spoiki jest realizowana
w Warszowicach przy ulicy Gajowej 3. Spoétka prowadzita dziatalno§¢ w zakresie produkcji
1 sprzedazy kabli energetycznych oraz innych towaréw wg grupy EKD 3130 do sierpnia roku
2007, a od wrzesnia dzialalno$¢ Spoéiki sklasyfikowana jest wg grupy EKD 5190 jako pozostata
sprzedaz hurtowa oraz uzyskuje przychody z tytulu ustug, w tym na rzecz podmiotu zaleznego.

Na dzien 31.12.2008 r. Spotka posiadata udziaty w nastgpujacych podmiotach zaleznych:
- nkt cables Warszowice Sp.z 0.0. — 100%.
Struktura organizacyjna Spo6tki przedstawia si€ nastgpujaco:
- Pion Prezesa Spotki (1 zarazem Dyrektora ds. Sprzedazy) obejmujacy dzial sprzedazy
oraz dzial administracji
- Pion Dyrektora ds. Operacyjnych (produkcja i logistyka)

- Pion ekonomiczno-finansowy.

Zatrudnienie w Spoéice na dzien 31.12.2008 r. wynosito 41 osoby, co w stosunku do konca roku
poprzedniego oznacza spadek o 3 osoby. Przecigtne zatrudnienie w 2008 r. wynosito 40 osoby.

Towary handlowe oferowane przez Spoétke nabywane sa gtdwnie w innych spétkach koncernu
nkt cables.

W okresie sprawozdawczym Spotka nie prowadzita dzialalnosci badawczo — rozwojowe;].
W okresie sprawozdawczym Spétka nie nabyta wiasnych akcji.

Zgodnie ze statutem nkt cables S.A. w dniu 26 czerwca 2008 r. Rada Nadzorcza nkt cables S.A.
dokonata wyboru KPMG Audyt Sp. z 0.0. na audytora spétek grupy nkt cables S.A. na rok 2008.

Spotka nkt cables S.A. w trakcie swej dziatalnosci kieruje si¢ zasadami tadu korporacyjnego
okreslonymi w ,,Dobrych Praktykach w Spétkach Publicznych” uchwalonych przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy nkt cables S.A. w dniu 4 kwietnia 2008 r. 1
opublikowanymi w dniu 4 kwietnia 2008 .

W opisywanym okresie nie zaszly zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych Spétka. Zmianie ulegt
sktad Rady Nadzorczej NKT Cables S.A. — w dniu 4 kwietnia 2008r. po wczesniejsze]
rezygnacji Arenda Knola do skladu Rady powotany zostat Peter Hawlan.
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Dziatalnos$¢ Spétki

Sprzedaz i osiaggniete wyniki

Przychody ze sprzedazy osiagnigte przez Spétke w 2008 r. wyniosty 106,8 mln zt i byly o 17%
nizsze niz w roku poprzednim. Spadek wartosci sprzedazy wynikal z zakonczenia dziatalnosci
produkcyjnej zwiazanej z prowadzonym w ramach Grupy programem racjonalizacji procesow
produkcyjnych i ich koncentracji w ramach spotki NKT Cables Warszowice Sp.z o.0.

tys. PLN 2008 2007 zmiana
sprzedaz krajowa 102 706 121689 -16%
sprzedaz eksportowa 4098 7 411 -45%
RAZEM 106 804 129100 -17%

W roku 2008 gtéwnym rynkiem zbytu Spétki pozostawal rynek krajowy, gdzie sprzedaz
kierowana byta gtéwnie do odbiorcéw hurtowych.

Sprzedaz eksportowa kierowana byta gtéwnie do odbiorcéw na Wegrzech, Litwie, Lotwie, w
Czechach i obejmowata gléwnie towary handlowe.

[T, A g im kg
= Spiicdal exXspoinowda

W sprzedaz krajowa

Rok 2008 byt okresem, w ktérym Spétka kontynuowata sprzedaz towaréw handlowych (kable
i akcesoria kablowe) na poziomie zblizonym do roku poprzedniego. Osiagane przychody ze
sprzedazy ksztalttowane byly w znacznej mierze przez zmienne ceny metali niezelaznych
(Srednia cena miedzi na gietdzie LME w opisywanym okresie byta nizsza od $redniej ceny w

nkt cables S.A. — Sprawozdanie Zarzadu za 2008 r.



4/13

analogicznym okresie roku 2007 1 wyniosta 6.956 USD/t). Przy czym nalezy zaznaczy¢
gwattowny spadek ceny miedzi w 4 kwartale roku — do poziomu 3.072 USD/t w grudniu — co
wywarto znaczacy wplyw na zachowania klientéw na rynku krajowym gdzie trudnym
zagadnieniem pozostaje w dalszym ciagu brak mozliwos$ci automatycznego przeniesienia
kosztéw materiatowych produkcji na realizowane ceny sprzedazy.

Rok 2008 byl okresem, w ktéorym Spditka, pomimo spadku cen metali niezelaznych
kontynuowata notowana w okresach wczesniejszych stosunkowo wysoka sprzedaz towaréw
handlowych. Jednocze$nie zanotowano znaczacy spadek rentownosci sprzedazy w poréwnaniu
do okreséw wczesniejszych — szczegélnie w drugiej potowie roku - czego zrédtem byty
negatywne zjawiska zaistniate po stronie popytowej. Odnotowywany juz pod koniec 2007 roku
spadek popytu ulegt poglebieniu a w wyniku dalszego zaostrzenia konkurencji pomigdzy
graczami rynkowymi zanotowano spadek marz handlowych. Dodatkowym czynnikiem w
dalszym ciagu wpltywajacym na wielko$¢ oraz realizowana rentownos$¢ sprzedazy byt rozwdj
dziatalnosci importeréw kabli i przewodéw czemu sprzyjal silny kurs ztotego. Spadek
rentownos$ci sprzedazy byt gtéwnym czynnikiem wptywajacym na pogorszenie wyniku z
dziatalnosci operacyjnej Sp6tki w pordwnaniu z okresami wczesniejszymi.

W zakresie sprzedazy Spoétka nie zarejestrowata znaczacego uzaleznienia od sprzedazy
dokonywanej do pojedynczych kontrahentéw — odnotowano sprzedaz do jednego istotnego
klienta, stanowiaca 14% catkowitej wartosci sprzedazy Spotki.

Osiagnigte przychody ze sprzedazy w podziale na gtéwne grupy asortymentowe przedstawia
ponizsze zestawienie:

tys. PLN 2008 2007 zmiana
przewody PCV 57 27 527 -100%
towary (kable, przewody) 92 458 87 058 6%
materiaty 5456 4 332 26%
ustugi 8 833 10183 -13%
RAZEM 106 804 129100 -17%

Strukture sprzedazy przedstawia ponizszy wykres:
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W roku 2008 w poréwnaniu do roku 2007 w Spoéice radykalnej zmianie ulegta struktura kosztow
co mialo zwiazek z zaprzestaniem dziatalnosci produkcyjnej. Zmiana ta powoduje, iz koszty w
obu okresach sprawozdawczych sa nieporéwnywalne.

W zakresie pozostatych przychodéw operacyjnych (nota 5 do sprawozdania finansowego)
Spoétka zanotowata giéwnie przychody z tytutu zbycia aktywéw trwatych oraz odwrécenie
odpisu aktualizujacego warto$¢ nalezno$ci. W zakresie pozostalych kosztéw operacyjnych
Spotka zanotowata gtéwnie koszty zwiazane z wycena zapaséw oraz inne rezerwy (nota 6 do
sprawozdania finansowego).

W marcu 2008 Spétka NKT Cables S.A. zawarta umowg dotyczaca sprzedazy nieruchomosci
potozonej w Czechowicach-Dziedzicach. Cena sprzedazy zostata ustalona w wysokosci 10.240
tys. PLN a zamknigcie transakcji nastgpito 1 wrzesnia 2008 r.

W poréwnaniu do roku 2007 koszty odsetek uksztaltowaly si¢ na nizszym poziomie.
Jednoczesnie po stronie kosztéw finansowych odnotowano ujemne réznice kursowe.
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W rezultacie, w roku 2008 Spoétka osiagneta nastgpujace wyniki:

tys. PLN 2008 2007 zmiana
Przychody netto ze sprzedazy 106 804 129100  -17%
Woynik brutto na sprzedazy 16 473 25619  -36%
Wynik na sprzedazy 7 846 14 427  -46%
Woynik operacyjny 517 4358  -88%
Wynik brutto -492 10536 -105%
Wynik netto -292 11636 -103%
Majatek Spotki

W poréwnaniu do roku 2007, suma bilansowa Sp6tki zmalata o 31%:

tys. PLN 2008 2007 Zmiana: 1/2

Wartosci niematerialne i prawne 451 1072 -58%
Rzeczowe aktywa trwate 645 1 956 -67%
Nieruchomosci inwestycyjne 4078 -100%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 15 300 15 300 0%
Naleznosci diugoterminowe -
Ditugoterminowe aktywa finansowe 33070 43 570 -24%
Aktywa z tyt. odroczonego podatku doch. 1300 1100 18%
Zapasy 7 699 14 555 -47%
Naleznosci krétkoterminowe 27109 30 541 -11%
Naleznosci z tyt.pod.doch. 545 -
Krétkoterminowe aktywa finansowe 17 798 27 033 -34%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1091 13 508 -92%
AKTYWA RAZEM 105 008 152 713 -31%

Najistotniejsze zmiany zanotowano w nastgpujacych pozycjach:

wartosci niematerialne i prawne — spadek zwiazany gléwnie z umorzeniem
zintegrowanego systemu zarzadzania SAP R/3;

rzeczowy majatek trwaty i nieruchomosci inwestycyjne — spadek zwiazany ze sprzedaza
nieruchomosci w Czechowicach-Dziedzicach oraz odpisami amortyzacyjnymi;
dtugoterminowe aktywa finansowe — spadek spowodowany przeklasyfikowaniem czesci
pozyczek udzielonych spétce zaleznej;

aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego — zmiana zwiazana z rozpoznanym
odpisem aktualizujacym jego wartosc;

zapasy — spadek zwigzany gtéwnie z niska cena miedzi;

nalezno$ci krétkoterminowe — spadek spowodowany zmniejszeniem stanu naleznos$ci
handlowych;

krotkoterminowe aktywa finansowe — spadek zmiana stanu pozyczek udzielonych spéice
zaleznej;

srodki pieni¢zne — spadek wartosci zwiazany ze sptata czgsci zadtuzenia.
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Strukturg aktywow przedstawia wykres:
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Po stronie pasywOw najistotniejsze zmiany to:
- kapital wlasny — zmiana zwigzana z osiagnigtym ujemnym wynikiem netto,
- zobowiazania dtugoterminowe — zmiana zwigzana z reklasyfikacja pozyczek,
- zobowiazania krétkoterminowe - spadek spowodowany gléwnie zmniejszeniem
zobowiazan handlowych oraz sptata pozyczek od nkt Holding A/S.

tys. PLN 2008 2007 Zmiana: 1/2

Kapitat wiasny 69 064 69 356 0%
Zobowigzania dfugoterminowe 390 15 353 -97%
Zobowigzania krdtkoterminowe 35 554 68 004 -48%
PASYWA RAZEM 105 008 152713 -31%
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Finansowanie dziatalno$ci i przeplywy pieniezne

W 2008 r. Spoétka korzystata gtéwnie z pozyczek i kredytow udzielonych przez Danske Bank
Polska i NKT cables A/S (akcjonariusz wigkszosciowy).

W celu zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym Spoétka utrzymywata pozyczki 1 kredyty w
polskich ztotych.

Informacje na temat. zaciagnig¢tych kredytéw, pozyczek oraz ich termindéw splaty zawarte sa w
nocie 26 do sprawozdania finansowego.

W przysztych okresach w dalszym ciagu gléwnym zrédlem finansowania dziatalnosci Spétki
pozostana $rodki zapewniane przez akcjonariusza wigkszosciowego. Na drugim miejscu pod
wzgledem warto$ci pozostang pozyczki uzyskane od instytucji bankowych.

Rachunek przepltywow pieni¢znych za okres styczen — grudzien 2008 roku zamyka si¢ kwota
-12.417 tys zl., co oznacza spadek stanu $rodkéw pieni¢znych w poréwnaniu z koncem roku
2007.
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Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty +5.144 tys. zl., gdzie najwiekszy wptyw miaty
osiagniety wynik oraz zmiany w kapitale pracujacym.

Przeptywy z dzialalnosci inwestycyjnej wyniosty +15.674 tys. zt 1 zlozyly sie na nie gtéwnie
otrzymane odsetki oraz przychody ze sprzedazy srodkéw trwatych.

Przeptywy z dziatalno$ci finansowej wyniosty -22.947 tys. zt 1 ztozyly sie na nie gtéwnie splaty
pozyczek zaciagnigtych oraz zaptacone odsetki.

Oceny / prognozy dotyczace dziatalnosci Spotki

W najblizszych okresach Spotka i osiagane przez nia wyniki pozostang w dalszym ciagu pod
wplywem takich podstawowych czynnikéw jak: rozwdj rynku budowlanego i inwestycje
infrastrukturalne w Polsce, rozwdj cen materiatéw, rozwdj kurséw walut obcych, krajowa
konkurencja oraz kondycja finansowa klientow krajowych.

Rok 2008 jest okresem wyraznego spadku popytu w calym regionie, w ktérym dziatalnos¢
prowadzi nkt cables a branza kablowa pozostaje polem wzmagajacej si¢ walki konkurencyjnej co
wplywa na spadek rentownosci sprzedazy. Zwtaszcza na rynku krajowym widoczne sa wyrazne
spowolnienie tempa rozwoju gospodarczego w branzach stanowiacych rynek zbytu Spétki oraz
konkurencja ze strony zagranicznych producentéw kabli oraz mniejszych producentow
korzystajacych z funduszy unijnych. Ze wzgledu na rozmiar dziatalnosci, Spétka w dalszym
ciagu pozostaje pod wptywem tendencji wyznaczanych przez gtéwnego krajowego producenta
kabli.

Spétka bedzie kontynuowaé dziatania zmierzajace giéwnie do obnizenia kapitatu pracujacego
(zwlaszcza w sytuacji utrzymywania si¢ wysokiej ceny gléwnego surowca — miedzi) oraz

obnizenia kosztéw produkcji.

W najblizszym okresie Spétka nie przewiduje znaczacych inwestycji. Inwestycje beda
realizowane w oparciu o srodki wlasne badz zaciagnigte pozyczki.

Zdarzenia majace istotny wplyw na dziatalno$¢ Spoétki

Do zdarzen majacych miejsce w opisywanym okresie i mogacych mie¢ wplyw na dziatalnos¢
1 wyniki osiagane przez Spoike nalezy zaliczy¢ przede wszystkim:

- rozwdj popytu krajowego jak i zagranicznego na towary oferowane przez Spotke (w tym
sytuacja w branzy budowlane;j)

- konkurencji ze strony krajowych i1 zagranicznych producentéw kabli i przewodow,

- kursu zlotego wpltywajacego na rentowno$¢ sprzedazy eksportowej oraz aktywnos$¢
importeréw na rynku krajowym
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Zdaniem Zarzadu NKT Cables S.A. nie istnieje ryzyko utraty zdolno$ci realizacji zobowiazah przez
Spotke.

Znaczace transakcje z podmiotami powiazanymi

Tabela. Najwigksi dostawcy:

Nazwa dostawcy Przedmiot Powiazanie
dostawy
NKT CABLES s.r.o. Kable Powigzana
NKT CABLES Velke Mezerici Kable Powigzana

W zakresie umOw ubezpieczenia dziatalnosci 1 majatku firmy Spétka objgta jest polisa
ubezpieczeniowa zawarta na poziomie koncernu nkt cables.

Wartos$¢ transakcji przeprowadzonych z podmiotami powiazanymi przedstawiona jest w nocie
31 do sprawozdania finansowego.

Charakter transakcji przedstawia ponizsze zestawienie:

Podmiot powiazany Charakter transakcji

nkt cables Warszowice Sp. z 0.0. Sprzedaz wyrobéw oraz $rodkéw trwatych,
ustug oraz zakup wyrobow 1 ustug

nkt cables s.r.o. Czechy Zakup towaréw handlowych,

NKT CABLES Velke Mezerici Jw.

NKT CABLES Vrchlabi J-wW.

HFB, Niemcy Jw.

nkt cables GmbH, Kolonia-Niemcy Zakup ustug

nkt cables A/S, Dania Zakup towaréw handlowych i sprzedaz
wyrobow

Spétka nie przeprowadzata istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe.
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Akcjonariat, notowania akciji

Na dzien 31.12.2008 roku struktura akcjonariatu NKT Cables S.A. przedstawiata si¢
nastepujaco:

B NKT CABLES A/S

—
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Akcjonariuszem wigkszo$ciowym i inwestorem strategicznym pozostawata spétka NKT Cables
A/S z siedziba w Danii.

NKT Cables S.A. nie posiada informacji o umowach zawartych w ostatnim okresie, w wyniku
ktéorych moga w przysztoSci nastagpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Zarzad oraz Rada Nadzorcza nie posiadaja akcji nkt cables S.A. 1 udziatéw Spéitki zalezne;.

Stan na 31.12. 08.
Maciej Zajac
Gadka Aleksander
Wizner Stawomir
Hawlan Peter
Hem Peter
Metzemaekers Dion
Skorupka Andrzej,
Gisbert Zimmer,

S OO OO OO O

W okresie 31 grudnia 2007 roku do 31 grudnia 2008 roku notowania ,,Kabli” spadty o 34%.
Najnizszy kurs akcji zanotowano 3/12/2008 roku na poziomie 17,45 z1, najwyzszy kurs 68,70 zt
akcje osiagnety 4/04/2008 roku.
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Rozwd¢j kursu akcji przedstawia wykres:

NKT Cables SA - kurs akcji-2008
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Informacje dodatkowe

Wynagrodzenie Cztonkow zarzqdu

Zarzad nkt cables S.A. wnioskuje o utajnienie wysokosci indywidualnych wynagrodzen
poszczegblnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z uwagi na to, iz osoby te nie wyrazity
zgody na ujawnienie przedmiotowych danych, powotujac si¢ na ochrong débr osobistych, jaka w
tej materii stanowi Konstytucja (art. 51 ust.1) oraz Ustawa o ochronie danych osobowych.
Spoétka podaje do wiadomosci KPWiG wysokos¢ otrzymanych wynagrodzen przez osoby
pethiace funkcje w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spotki nkt cables S.A. oraz zasiadajace w
organach zarzadzajacych i nadzorczych jednostek zaleznych za 2008 r.:
Zarzad:

osoba 1 —272 tys. zt.

osoba 2 — 312 tys. zt.

osoba 3 — 369 tys. zt.
Rada Nadzorcza:
osoba 1 — 108 tys. zt.
W zakresie odszkodowania w przypadku zwolnienia z zajmowanego stanowiska cztonkéw

zarzadu Spotki przystuguje umowny 12-miesigczny okres wypowiedzenia.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego

Rok obrotowy konczacy | Rok obrotowy konczacy

si¢ 31 grudnia 2008 r. si¢ 31 grudnia 2007 r.
Wynagrodzenia z tytutu badania (1) 418 tys. zt 321 tys. zt
Wynagrodzenia za ustugi pokrewne (2) 0 0

(1) Wynagrodzenia z tytutu badania obejmuja kwoty wyptacone KPMG Audyt Sp. z o0.0. za
profesjonalne ustugi zwiagzane z badaniem jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki, przegladem poétrocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spoiki, a takze badaniem sprawozdania finansowego spétki zaleznej
(umowa z dnia 17 lipca 2008 r.).

(2) Wynagrodzenia za ustugi pokrewne obejmuja pozostatle kwoty wyptacone KPMG Audyt
Sp. z o0.0. Obejmuja one ustugi poswiadczajace zwiazane z badaniem lub przegladem
sprawozdan finansowych, ale nieuwzglednione w (1) powyze;.
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