Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2008 byt dla nkt cables S.A. okresem obfitujgcym w zdarzenia zaréwno
pozytywne jak i negatywne a wyniki przez nas osiggane pozostawaty pod silnym
wptywem zmian w sytuacji gospodarczej kraju jak i regionu. Pomimo obserwowanego
juz pod koniec roku 2007 ochtodzenia koniunktury gospodarczej w pierwszej potowie
roku 2008 obserwowalismy stabilny popyt na wyroby jak i towary pozostajace w
naszej ofercie. Druga potowa roku przyniosta spowolnienie inwestycji budowlanych
w Polsce i zmniejszenie zapotrzebowania na kable i przewody. Wobec takiego
rozwoju sytuacji rynkowej nasileniu ulegta walka cenowa pomiedzy wszystkimi
graczami rynkowymi dodatkowo podsycana przez silng presje klientdw na obnizke
cen, na co wptyw miat gwattowny spadek cen metali niezelaznych notowany w
opisywanym okresie. Spadek popytu, wzrost naciskow na obnizanie cen oraz polityka
producentow majagca na celu wyprzedaz zapaséw magazynowych spowodowaty
gwattowny spadek zyskownos$ci w branzy kablowej, w tym takZe nkt cables.

W zakresie sprzedazy eksportowej na naszych tradycyjnych rynkach w regionie
Europy Srodowo-wschodniej obserwowali$my rosnacy popyt na poczatku roku
I gwattowne jego zatamanie w drugiej potowie roku. W pierwszych 3 kwartatach 2008
roku czynnikiem negatywnie wptywajgcym na wyniki eksportu byto umacnianie sie
ztotego i koniecznos¢ podnoszenia cen na gtéwnych rynkach eksportowych co nie
zawsze przynosito pozadane efekty. W IV kwartale pomimo pozytywnych zmian
kursu EURO/PLN nie udato sie skompensowaé powstatych wczesniej strat ze
wzgledu na spadek popytu.

W 2008 NKT CABLES otrzymata kilka prestizowych nagréd swiadczacych miedzy
innymi o bardzo wysokiej jakosci oferowanych wyroboéw i ustug, takich jak:
Elektroprodukt 2007, Nagroda Jakosci 2007, Lider Dobrej Marki, Laureat TOP 100
(Manager Magazine), Perta Polskiej Gospodarki, EU Standard 2007

W zakresie sprzedazy kabli i przewoddéw Spétka i Grupa kontynuowaty obrang
wczesniej strategie skoncentrowang na:

- rozwoju sprzedazy i zwiekszaniu udziatu w krajowym rynku kabli i przewodow
niskich oraz srednich napiec,

-zwiekszaniu sprzedazy eksportowe] majacej na celu uniezaleznienie sie od bardzo
niestabilnej sytuacji na rynku krajowym.

Osiagniete wyniki sprzedazowe w kraju jak i eksporcie, ugruntowanie pozycji Spotki
i Grupy jako realnej alternatywy dla dominujacego producenta na krajowym rynku
kabli i przewoddéw oraz zwiekszenie ilosci klientow na rynkach eksportowych
stanowig istotne sukcesy roku 2008.

W roku 2008 kontynuowano program wzrostu efektywnosci poprzez zmniejszenie
jednostkowego kosztu produkcji i inwestycje w nowoczesny zaktad w Warszowicach.
W tym zakresie Grupa nkt cables dobrze wykorzystata swoje mozliwosci techniczno-
operacyjne.

Grupa nkt cables pozostaje pod silng presja konkurencji tak krajowej jak
i zagranicznej. W kraju gtdwnym konkurentem jest Tele-Fonika, okreslajagca poziom
konkurencji w Polsce. Dodatkowo rynek polski stat sie atrakcyjny dla firm



produkujacych kable w Czechach, Niemczech, Francji i Rumunii. Obserwowalismy
rosnacy import kabli z w/w krajow do Polski szczegélnie w sytuacji silnego ztotego.

Pomimo negatywnych prognoz makroekonomicznych na najblizsze okresy oraz
utrzymujacej sie ostrej walki konkurencyjnej w naszej branzy, kierownictwo nkt
cables oczekuje, iz poprzez kontynuacje prowadzonych dziatan nakierowanych na
redukcje kosztow, poprawe produktywnosci oraz zwiekszenie sprzedazy dazyé
bedzie do dalszego rozwoju udziatu w rynku tak krajowym jak i eksportowych.
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