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1. Przestrzeganie zasad fadu korporacyjnego.

W roku 2008 w zakresie zasad tadu korporacyjnego Spotka kierowata si¢ wskazaniami okreslonymi przez Radg
Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie zawartymi w dokumencie ,,Dobre praktyki spétek notowanych
na GPW” oraz przyjetymi do stosowania przez Spétke na mocy uchwaty Walnego Gromadzenia Akcjonariuszy
o tresci przedstawionej ponize;j.

1. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spoétek gieldowych

1. Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna polityke informacyjna, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii, zapewniajacych
szybkos$¢, bezpieczenstwo oraz szeroki dostgp do informacji. Spétka korzystajac w jak najszerszym
stopniu z tych metod komunikowania powinna zapewni¢ odpowiednia komunikacj¢ z inwestorami i
analitykami, umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie internetowe;j.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania z wytqczeniem rejestracji i transmisji obrad walnego
zgromadzenia. Ze wzgledu na strukture wltasnosciowq, rozmiar i zasieg dziatalnosci Spotki transmisja
obrad walnego zgromadzenia jest nieuzasadniona. Przebieg obrad rejestrowany jest w formie
protokotu sporzqdzanego przez notariusza.

2. Spotka powinna zapewni¢ efektywny dostgp do informacji niezbgdnych do oceny sytuacji i
perspektyw spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

3. Spétka powinna dotozy¢ staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia lub zmiana jego terminu nie
uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszowi wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

4. Spétka powinna dazy¢ do tego aby w sytuacji, gdy papiery warto§ciowe wyemitowane przez spotke
sa przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemoéw
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych, zwiazanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza,
nastgpowala w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sa one notowane.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

5. Wynagrodzenia cztonkéw organéw spétki powinny wiazacé si¢ z zakresem zadan i odpowiedzialno$ci
wynikajacej z petnionej funkcji, powinny odpowiada¢ wielkosci spétki i pozostawaé¢ w rozsadnym
stosunku do jej wynikéw ekonomicznych.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

6. Cztonek rady nadzorczej powinien posiada¢ nalezyta wiedzg¢ i do$wiadczenie oraz by¢ w stanie
poswigci¢ niezbgdna ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw. Czlonek rady nadzorczej
powinien podejmowac odpowiednie dziatania, aby rada nadzorcza otrzymywata informacje o istotnych
sprawach dotyczacych spotki.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

7. Kazdy cztonek rady nadzorczej powinien kierowac si¢ w swoim postgpowaniu interesem spoétki oraz
niezalezno$cig opinii i sadéw, a w szczegdlnosci:



- nie przyjmowacé nieuzasadnionych korzysci, ktére moglyby rzutowaé¢ negatywnie na oceng
niezalezno$ci jego opinii i sadow,

- wyraznie zgltasza¢ swdj sprzeciw i zdanie odrgbne w przypadku uznania, Zze decyzja rady nadzorczej
stoi w sprzecznosci z interesem spotki.

Stanowisko Spdtki: zasada przyjeta do stosowania

8. Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w
zakresie transakcji i uméw zawieranych przez spétke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powiazanymi.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

II. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spélek gietdowych
1. Spoétka prowadzi korporacyjna strong internetowa i zamieszcza na niej:
1) podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci statut i regulaminy organéw spotki,
2) zyciorysy zawodowe cztonkéw organéw spotki,
3) raporty biezace i okresowe,

4) informacj¢ o terminie i miejscu walnego zgromadzenia, porzadek obrad oraz projekty
uchwat wraz z uzasadnieniami a takze inne dostgpne materialty zwigzane z walnymi
zgromadzeniami spotki, co najmniej na 14 dni przed wyznaczong data zgromadzenia,

5) w przypadku, gdy wyboru cztonkéw organu spétki dokonuje walne zgromadzenie -
udostgpnione spdtce uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do zarzadu i rady nadzorczej wraz z
zyciorysami zawodowymi, w terminie umozliwiajacym zapoznanie si¢ z nimi oraz podjgcie
uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

6) roczne sprawozdania z dziatalnoéci rady nadzorczej, z uwzglgdnieniem pracy jej komitetow,
wraz z przekazang przez rad¢ nadzorcza ocena pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki,

7) pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w
trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,

8) informacj¢ na temat powodéw odwotania zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku
obrad wraz z uzasadnieniem,
9) informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,

10) informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak wyptata dywidendy, oraz innych
zdarzen skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z
uwzglednieniem terminéw oraz zasad przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny
by¢ zamieszczane w terminie umozliwiajacym podjgcie przez inwestoréw decyzji
inwestycyjnych,

11) powzigte przez zarzad, na podstawie o§wiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje o

powiazaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki,

12) w przypadku wprowadzenia w spdtce programu motywacyjnego opartego na akcjach lub
podobnych instrumentach - informacje na temat prognozowanych kosztéw jakie poniesie
spétka w zwiazku z jego wprowadzeniem,

13) raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego zawartych w niniejszym zbiorze.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania z wylqczeniem:

p. 1.4 — Spotka publikuje porzadek obrad, projekty uchwat oraz inne dostepne materialy zwiqzane z
walnymi zgromadzeniami spotki zgodnie z obowiqzujqcymi przepisami prawa czyli co najmniej na 8 dni
przed datq walnego zgromadzenia



p. 1.6 — Rada Nadzorcza nie bedzie sporzqdzac sprawozdania w ksztatcie opisanym w p. 1.6.
Sprawozdanie 7z dziatalnosci Rady Nadzorczej oraz ocena sytuacji Spotki sporzqdzane bedq i
publikowanej w dotychczasowej formie.

p. 1.7 — Spotka nie publikuje przebiegu walnego zgromadzenia a jedynie uchwaty podjete przez walne
zgromadzenie. Pytania i odpowiedzi na pytania akcjonariuszy biorgcych udziat w walnym
zgromadzeniu, sq zapisywane przez notariusza w protokole, ktory jest dostepny w Spotce na wniosek
zainteresowanego akcjonariusza.

2. Spoéitka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w cze$ci II. pkt 1. Zasada ta powinna by¢ stosowana najpdzniej poczawszy od dnia
1 stycznia 2009 r.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

3. Zarzad, przed zawarciem przez spéike istotnej umowy z podmiotem powigzanym zwraca si¢ do rady
nadzorczej o aprobatg tej transakcji/umowy. Powyzszemu obowiazkowi nie podlegaja transakcje
typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dzialalno$ci operacyjnej przez
spétke z podmiotem zaleznym, w ktérym spétka posiada wigkszosciowy udzial kapitalowy. Na
potrzeby niniejszego zbioru zasad przyjmuje si¢ definicj¢ podmiotu powigzanego w rozumieniu
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych.

Stanowisko Spotki: zasada nie przyjeta do stosowania. Zarzqd Spotki zawiera umowy w imieniu Spotki
zgodnie 7 obowiqzujqcymi przepisami prawa oraz Statutem Spotki.

4. O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu powinien
poinformowa¢ zarzad oraz powstrzymac si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz od gltosowania nad
uchwata w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

5. Projekty uchwat walnego zgromadzenia powinny by¢ uzasadnione, z wyjatkiem uchwat w sprawach
porzadkowych i formalnych oraz uchwal, ktére sa typowymi uchwatami podejmowanymi w toku obrad
zwyczajnego walnego zgromadzenia. Majac na wzgledzie powyzsze Zarzad powinien przedstawié
uzasadnienie lub zwréci¢ si¢ do podmiotu wnioskujacego o umieszczenie danej sprawy w porzadku
obrad walnego zgromadzenia o przedstawienie uzasadnienia.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

6. Czlonkowie zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w skladzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

7. Spotka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia tak, aby umozliwi¢ udzial w obradach jak
najwigkszej liczbie akcjonariuszy.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

I11. Dobre praktyki stosowane przez czlonkéw rad nadzorczych
1. Poza czynno$ciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:

1) raz w roku sporzadza¢ i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwigzla oceng



sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla spotki,

2) raz w roku dokona¢ i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu oceng swojej
pracy,
3) rozpatrywac i opiniowa¢ sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania z wylqczeniem:

p.1.1 — Sprawozdanie 7 dziatalnosci Rady Nadzorczej oraz ocena sytuacji Spotki sporzqdzane bedq i
przedstawiane walnemu zgromadzeniu w dotychczasowej formie.

p.1.2 — ocena pracy Rady Nadzorczej i jej poszczegdlnych cztonkow nalezy do kompetencji walnego
zgromadzenia

2. Cztonek rady nadzorczej powinien przekazaé¢ zarzadowi spétki informacje na temat swoich powiazan
z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogdélnej liczby gloséw na
walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowiazek dotyczy powiazan natury ekonomicznej, rodzinnej lub
innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko cztonka rady nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez
rade.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

3. Czlonkowie rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w skladzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

4. O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwos$ci jego powstania cztonek rady nadzorczej powinien
poinformowa¢ rad¢ nadzorcza i powstrzymac si¢ od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania
nad uchwata w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

5. Czlonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac¢ z petnienia funkcji w sytuacji, gdy mogloby to
negatywnie wptyna¢ na mozliwo$¢ dzialania rady nadzorczej, w tym podejmowania przez nig uchwat.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

6. Przynajmniej dwdéch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od spétki i
podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spétka. W zakresie kryteriéw niezalezno$ci
czlonkéw rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zalacznik II do Zalecenia Komisji Europejskiej z
dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spdtek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej
wymienionego Zalacznika osoba bgdaca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spelniajaca kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym
Zalaczniku. Ponadto za powiazanie z akcjonariuszem wykluczajace przymiot niezaleznosci czionka
rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie si¢ rzeczywiste i istotne powiazanie z
akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania 5 % i wigcej ogélnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu.

Stanowisko Spotki: zasada nie przyjeta do stosowania ze wzgledu na specyfike struktury wiascicielskiej
Spotki. Osoby desygnowane do Rady Nadzorczej przez znaczqcych akcjonariuszy gwarantujq wltasciwg
i efektywnq realizacje strategii Spotki oraz zabezpieczenie interesow wszystkich grup akcjonariuszy



7. W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowa¢ co najmniej komitet audytu. W sktad tego
komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden czlonek niezalezny od spétki i podmiotéw
pozostajacych w istotnym powiazaniu ze sp6tka, posiadajacy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci
i finanséw. W spétkach, w ktérych rada nadzorcza sktada si¢ z minimalnej wymaganej przez prawo
liczby cztonk6éw, zadania komitetu moga by¢ wykonywane przez radg nadzorcza.

Stanowisko Spotki: zasada nie przyjeta do stosowania poniewaz zadania komitetow wykonywane sq
przez Rade Nadzorczg

8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dzialajacych w radzie nadzorczej powinien by¢
stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych (...).

Stanowisko Spotki: zasada nie przyjeta do stosowania z uwagi na brak komitetow. Jezeli Rada
Nadzorcza powota komitety Spotka dotozy staran, aby funkcjonowaty one zgodnie z Zatqcznikiem I do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku, dotyczqcego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedqcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej).

9. Zawarcie przez spétkg umowy/transakcji z podmiotem powiazanym, spetniajacej warunki o ktdrej
mowa w cze$ci II pkt 3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.

Stanowisko Spotki: zasada nie przyjeta do stosowania z uwagi na niestosowanie zasady nr 3 w czesSci Il
Dobrych Praktyk

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy
1. Przedstawicielom mediéw powinno si¢ umozliwia¢ obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.

Stanowisko Spotki: zasada nie przyjeta do stosowania z uwagi na fakt, iz akcjonariusze nie zZyczq sobie
obecnosci mediow w trakcie walnego zgromadzenia

2. Regulamin walnego zgromadzenia nie moze utrudnia¢ uczestnictwa akcjonariuszy w walnym
zgromadzeniu i wykonywania ich praw. Zmiany w regulaminie powinny obowiazywa¢ najwcze$niej od
nastgpnego walnego zgromadzenia.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

3. Akcjonariusz zglaszajacy wniosek do porzadku obrad walnego zgromadzenia, w tym wniosek o
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad, powinien przedstawi¢ uzasadnienie
umozliwiajace podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

4. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac ceng
emisyjna albo mechanizm jej ustalenia lub zobowiaza¢ organ do tego upowazniony do ustalenia jej
przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajacym podjecie decyzji inwestycyjnej.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

5. Uchwaly walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbg¢dnego odstgpu czasowego
pomigdzy decyzjami powodujacymi okre$lone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sa
prawa akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania



6. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby
czas przypadajacy pomigdzy nimi byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym przypadku nie dluzszy niz 15
dni roboczych. Ustalenie dluzszego okresu pomigdzy tymi terminami wymaga szczegélowego
uzasadnienia.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

7. Uchwatla walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowej moze zawiera¢ tylko
takie warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem ustalenia prawa do dywidendy.

Stanowisko Spotki: zasada przyjeta do stosowania

8. Walne zgromadzenie lub rada nadzorcza powinny zapewni¢ aby podmiot uprawniony do badania
sprawozdania finansowego zmieniatl si¢ przynajmniej raz na siedem lat obrotowych.

Stanowisko Spotki: zasada nie przyjeta do stosowania. Spétka dazy do zapewnienia przeprowadzania
badania finansowego kazdorazowo przez inny zespot audytorow. Spotka sledzi rozwdj sytuacji na rynku
firm audytorskich i podejmuje konieczne dziatania w celu zapewnienia poprawnosci przeprowadzania
badan sprawozdan finansowych.



2. Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia, zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia, prawa
akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym. Zwyczajne walne
zgromadzenie odbywa si¢ raz w roku - najpdzniej w czerwcu. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spétki w roku 2008 odbyto si¢ 26 czerwca. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki w roku
2008 odbyto sig 4 kwietnia i 28 listopada.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje w razie zajscia potrzeby Zarzad Spéiki z wlasnej inicjatywy lub na
pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy przedstawiajacych co najmniej 1/10 kapitatu
akcyjnego. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy
powinno nastapi¢ w ciggu dwéch tygodni od daty zgtoszenia wniosku. Walne Zgromadzenie moze podejmowac
uchwaly jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad. Porzadek ustala Zarzad Spotki. Rada Nadzorcza oraz
akcjonariusze przedstawiajacy co najmniej 1/10 kapitatu akcyjnego moga zada¢ umieszczenia poszczegdlnych
spraw na porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Jezeli Zadanie takie zostanie zloZzone po
pierwszym ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, wowczas zostanie potraktowane jako wniosek o
zwolanie nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spétki lub w innym miejscu ustalonym przez Zarzad na
terytorium RP. Z zastrzezeniem odmiennych uregulowan przewidzianych przepisami Kodeksu spétek
handlowych i Statutu Spétki Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbg obecnych
akcjonariuszy i reprezentowanych akcji. Jezeli Statut Spétki lub Kodeks Spélek Handlowych nie stanowia
inaczej kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego glosu. Uchwaty Walnego Zgromadzenia
zapadaja zwykla wigkszo$cia gloséw oddanych, o ile przepisy Kodeksu Spétek Handlowych lub Statut Spétki
nie stanowia inaczej. W przypadku przewidzianym w art. 397 kodeksu spétek handlowych do uchwaty o
rozwiazaniu Spétki wymagana jest wigkszos¢ 3/4 gloséw oddanych. Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie
zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie czlonkéw organéw Spétki lub likwidatoréw, o
pociagnigcie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne
glosowanie na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na walnym
zgromadzeniu. Uchwaly w sprawie zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa Spéiki zapadaja zawsze w jawnym
glosowaniu imiennym

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po czym
sposrod uprawnionych do glosowania wybiera si¢ przewodniczacego. Walne Zgromadzenie uchwala swdj
regulamin okreslajacy szczegétowo tryb prowadzenia obrad.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdan Zarzadu Spéiki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy

2) powzigcie uchwatly o podziale zyskéw lub o pokryciu strat

3) udzielenie cztonkom organéw Spoétki absolutorium z wykonywania przez nich obowiazkéw

4) zmiana przedmiotu przedsigbiorstwa Spétki

5) zmiana Statutu Spétki

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu akcyjnego

7) potaczenie Spoétki i przeksztalcenie Spétki

8) rozwiazanie i likwidacja Spotki

9) emisja obligacji

10) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru

Oprécz spraw wymienionych powyzej uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja sprawy okre§lone w kodeksie
spotek handlowych

Kompetencje wymienione w ust. pkt. 2, 4, 5, 6, 7, 9 Walne Zgromadzenie wykonuje na wniosek Zarzadu Spétki
przedlozony lacznie z pisemna opinia Rady Nadzorczej. Wniosek akcjonariusza w tych sprawach powinien by¢
zaopiniowany przez Zarzad Spétki i Radg Nadzorcza

Dla nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie jest wymagana
uchwata Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo glosu osobiscie lub przez
pelnomocnikéw. Pelnomocnictwa do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu powinny by¢ wystawione na
piS$mie pod rygorem niewaznosci i dotaczone do protokotu.



Szczegélowe informacje na temat sposobu prowadzenia obrad oraz podejmowania uchwal Walnego
Zgromadzenia Spétki NKT CABLES S.A. zawarte sa w Regulaminie Walnego Zgromadzenia oraz w Statucie
Spoétki.

3. Sklad osobowy i zasady dzialania organdéw zarzadzajacych i nadzorczych Spétki oraz ich
komitetow.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza sklada si¢ z 5 czlonkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie na okres jednego roku. Tryb
przeprowadzania wyboréw Rady Nadzorczej reguluje Regulamin ustalony przez Walne Zgromadzenie. Rada
Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej, jego zastgpcg oraz sekretarza Rady.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy na nich. Przewodniczacy Rady.
Nadzorczej poprzedniej kadencji zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady i przewodniczy
na nim do chwili wyboru Przewodniczacego. Rada Nadzorcza moze odwota¢ Przewodniczacego, jego Zastgpcg
i Sekretarza Rady z petnienia tych Funkcji. Rada Nadzorcza jest zwotywana w miarg potrzeb, nie rzadziej jednak
niz trzy razy w roku obrotowym Zarzad lub czlonek rady nadzorczej moga zada¢ zwotania rady nadzorczej
podajac proponowany porzadek obrad a nastgpnie Przewodniczacy rady nadzorczej zwoluje posiedzenie w
terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli przewodniczacy rady nadzorczej nie zwola
posiedzenia, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie podajac datg, miejsce i proponowany porzadek obrad.
Dla waznos$ci uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledna wigkszoscia gltoséw przy obecnosci co najmniej potowy
sktadu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza uchwala swéj regulamin, ktéry szczegélowo okresla tryb jej postgpowania. Regulamin Rady
Nadzorczej dostgpny jest na stronie internetowej Spétki. Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sig, stosownie do brzmienia
art. 388 § 21 § 3 Kodeksu spétek handlowych Rada Nadzorcza sprawuje stalty nadzér nad dziatalnoscia Spétki .
Oprécz spraw zastrzezonych postanowieniami Statutu Spétki do szczegdlnych uprawnien Rady Nadzorczej
nalezy:

1) badanie sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz zapewnienie jego weryfikacji przez
wybranego przez siebie bieglego rewidenta.

2) badanie sprawozdania Zarzadu Spétki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynno$ci, o ktérych mowa
wpkt. 112

4) zawieszenie w czynnos$ciach z waznych powodéw cztonka Zarzadu lub calego Zarzadu

5) delegowanie cztonka lub cztonkéw do czasowego wykonywania czynno$ci Zarzadu Spétki w razie odwolania
lub zawieszenia catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powodéw nie moze dziataé

6) zatwierdzenie regulaminu Zarzadu Spotki

7) wyrazenie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci , uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci
Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymywaé wynagrodzenie w formie diety, ktére na okres kadencji ustala
Walne Zgromadzenie

Sktad Rady Nadzorczej Spétki w roku 2008 przedstawiat si¢ nastgpujaco:
Sktad Rady Nadzorczej obowiazujacy od 6.6.2007:

Arend F. Knol — Przewodniczacy rady Nadzorczej

Dion Metzemaekers — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Andrzej Skorupka — Sekretarz Rady Nadzorczej

Peter Hem — cztonek Rady Nadzorczej

Gisbert Zimmer — cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej obowigzujacy od 4.4.2008:



Dion Metzemaekers — Przewodniczacy rady Nadzorczej
Peter Hawlan — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Andrzej Skorupka — Sekretarz Rady Nadzorczej

Peter Hem — cztonek Rady Nadzorcze;j

Gisbert Zimmer — cztonek Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej nie ustanowiono Komitetow.

ZARZAD

Zarzad Spotki sktada sig z 3 - 5 os6éb. Czlonkéw Zarzadu powoluje si¢ na okres wspélnej kadencji. Kadencja
Czlonka Zarzadu trwa trzy lata. Rada Nadzorcza Powoluje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek pozostatych
cztonkéw Zarzadu . Prezes, cztonek zarzadu lub caty Zarzad Spétki moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorcza
przed uplywem kadencji. Zarzad Spétki pod przewodnictwem Prezesa zarzadza Spoétka i reprezentuje ja na
zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoétki nie zastrzezone Kodeksem Spétek Handlowych
albo Statutem Spoétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleza do zakresu dzialania
Zarzadu. Regulamin Zarzadu okre§la szczegétowo tryb dziatania Zarzadu, Regulamin uchwala Zarzad,
a zatwierdza Rada Nadzorcza. Regulamin Zarzadu dostgpny jest na stronie internetowej Spétki. Do sktadania
o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie Prezesa i czlonka zarzadu lub
dwéch cztonkéw zarzadu, albo jednego czlonka zarzadu tacznie z prokurentem . Prokury udziela Zarzad Spétki.
Umowy z czlonkami Zarzadu Spétki, w tym umowy o pracg, zawiera w imieniu Spétki przedstawiciel Rady
Nadzorczej delegowany sposrdd jej cztonkow.

Sktad Zarzadu Spétki w roku 2008 przedstawial si¢ nastgpujaco:
Maciej Zajac — Prezes Zarzadu
Aleksander Gadka — cztonek zarzadu

Stawomir Wizner - cztonek zarzadu

4. Opis podstawowych cech stosowanych w Spélce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Spétki Grupy NKT CABLES S.A. sporzadzaja sprawozdania finansowe w oparciu o Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczoéci Finansowej. Procesy sporzadzania sprawozdan finansowych prowadzone sa przez
obie spotki wchodzace w jej sktad poprzez pracownikéw posiadajacych niezbgdne ku temu kwalifikacje.
Procesy te nadzorowane sa przez pion finansowy NKT CABLES SA, za ktérego pracg odpowiada Dyrektor
Finansowy NKT CABLES S.A..

Proces prawidlowego sporzadzania sprawozdan finansowych zapewniany i wspierany jest przez obowiazujace
dla obu spétek Grupy:

- jednolite zasady polityki rachunkowo$ci i sporzadzania sprawozdan

- rejestracj¢ zdarzen gospodarczych w oparciu o w pelni zintegrowany system klasy ERP — SAP R/3 zawierajacy
w ramach dostgpnej funkcjonalnos$ci szereg mechanizméw kontrolnych i zabezpieczajacych opartych na
automatycznych algorytmach przetwarzania danych

- separacj¢ funkcji w zakresie mozliwym do realizacji w oparciu o istniejaca w Grupie strukturg zatrudnienia
i organizacyjna oraz zwigzane z tym odpowiednie zasady autoryzacji i weryfikacji poszczegdlnych zdarzen
gospodarczych



- okresowe stale i dorazne kontrole wewngtrzne prowadzone z udzialem i pod nadzorem pracownikéw pionu
finansowego

- oceng efektywnosci stosowanych metod kontroli wewngtrznej
- jednolita polityke bezpieczenstwa informatycznego
- zasady postepowania z informacjami poufnymi

Sporzadzane przez Dzial Ksiggowosci sprawozdania finansowe podlegaja analizie przez Dziat Kontrolingu oraz
Dyrektora Finansowego a nastgpnie analizowane sa i akceptowane przez Zarzad Grupy. Zidentyfikowane
odchylenia podlegaja dalszym analizom a ewentualne powstate btedy sa korygowane na biezaco zgodnie z
przyjetymi zasadami. Na tych etapach dokonywana jest réwniez kontrola wykonania budzetu przyjetego na dany
rok finansowy.

W celu eliminacji ryzyk zwiazanych z biednymi szacunkami Grupa wykorzystuje wsparcie podmiotéw
niezaleznych takich jak aktuariusze badz rzeczoznawcy.

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami sprawozdania finansowe Spétki i Grupy podlegaja przegladom
i badaniom przez niezaleznego bieglego rewidenta stanowigcym istotnym element zarzadzania ryzykiem w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. Wyniki prac audytora przedstawiane sa kazdorazowo
Dyrektorowi Finansowemu NKT CABLES S.A. a nastgpnie sporzadzone sprawozdania finansowe
przekazywane sa Zarzadowi NKT CABLES S.A. do zatwierdzenia. Publikacja sprawozdaf nastgpuje po
akceptacji przez Dyrektora Finansowego NKT CABLES S.A..



