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Wstep

W sktad Grupy NKT Cables S.A. na dzien 31.12.2008 roku wchodzity nast¢pujace podmioty:

NKT Cables S.A. — podmiot dominujacy; ul. Gajowa 3, Warszowice;
NKT Cables Warszowice Sp. zo.0. — podmiot zalezny od NKT Cables S.A;
ul. Gajowa 3, Warszowice z dwoma oddziatami: Warszowice i Knuréw.

Grupa NKT Cables S.A. poprzez powiazanie z inwestorem strategicznym NKT Cables A/S
(Dania) wchodzi w sktad koncernu NKT Cables posiadajacego zaklady produkcyjne w Danii,
Niemczech, Czechach oraz Chinach (www.nktcables.com).

W opisywanym okresie w ramach Grupy realizowana byla produkcja i sprzedaz
nastepujacych gtéwnych grup wyrobdw:
- przewody instalacyjne i gigtkie: NKT Cables Warszowice Sp. z o0.0.,
- polwinity kablowe: NKT Cables Warszowice Sp. z o.0.
- dzialalno$¢ handlowa w zakresie kabli energetycznych i akcesoridw kablowych: NKT
Cables S.A.

Zatrudnienie w Grupie na dzien 31.12.2008 roku wynosito 247 os6b, co w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego oznacza spadek o 10 oséb. Przecigtne zatrudnienie
w 2008 roku wynosito 244 o0s6b.

Do produkcji wyrobéw wiasnych Grupa wykorzystywata nastgpujace gldéwne materiaty:
- walcowke miedziang — dostarczana gtéwnie przez KGHM Polska Miedz S.A.,
- polichlorek winylu oraz polwinity — dostarczane gtéwnie przez Borsodchem, Ineos
Vinyls Deutschland GmbH oraz Anwil S.A.

W zakresie dostaw gléwnych materiatéw i towaréw do produkcji nie zaszty istotne zmiany w
poréwnaniu z okresem poprzednim. Towary handlowe pozostajace w ofercie Grupy
nabywane sa gléwnie w innych spétkach koncernu NKT Cables.

Zgodnie ze statutem nkt cables S.A. w dniu 26 czerwca 2008 r. Rada Nadzorcza nkt cables
S.A. dokonata wyboru KPMG Audyt Sp. z 0.0. na audytora spétek grupy nkt cables S.A. na
rok 2008.

Spotki Grupy nkt cables S.A. w trakcie swej dziatalnos$ci kieruja si¢ zasadami tadu
korporacyjnego okreslonymi w ,,Dobrych Praktykach w Spétkach Publicznych” uchwalonych
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy nkt cables S.A. w dniu 4 kwietnia 2008 r.
1 opublikowanymi w dniu 4 kwietnia 2008 r.

W opisywanym okresie nie zaszty zmiany w sktadzie os6b zarzadzajacych Grupa. Zmianie
ulegt sktad Rady Nadzorczej NKT Cables S.A. — w dniu 4 kwietnia br. po wcze$niejszej
rezygnacji Arenda Knola do sktadu Rady powotany zostat Peter Hawlan.
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Dziatalno$¢ Grupy

Sprzedaz i1 osiagniete wyniki

Przychody ze sprzedazy osiagnigte przez Grupg wyniosty 492,4 min zt i byty o 4% nizsze niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego.

tys. PLN 2008 2007 zmiana
sprzedaz krajowa 323 677 349 621 -7%
sprzedaz eksportowa 168 697 165 726 2%
RAZEM 492 374 515 347 -4%

W roku 2008 gtéwnym rynkiem zbytu Grupy pozostawal rynek krajowy, gdzie sprzedaz
kierowana byta gtéwnie do odbiorcéw hurtowych (gléwnie przewody instalacyjne
budowlane) oraz producentéw osprz¢tu elektrycznego (gtéwnie przewody gigtkie). Udziat
sprzedazy krajowej w przychodach ogdétem nie ulegt istotnej zmianie w poréwnaniu do roku
2007.

Sprzedaz eksportowa kierowana byta gtéwnie do odbiorcéw w Czechach, na Wegrzech,
Litwie, Lotwie, Niemczech i obejmowata gtownie przewody instalacyjne oraz gigtkie.

2008 2007

Osiagane przychody ze sprzedazy ksztattowane byly w znacznej mierze przez zmienne ceny
metali niezelaznych ($rednia cena miedzi na gieldzie LME w opisywanym okresie byta
nizsza od $redniej ceny w analogicznym okresie roku 2007 i wyniosta 6.956 USD/t). Przy
czym nalezy zaznaczy¢ gwalttowny spadek ceny miedzi w 4 kwartale 2008 r. — do poziomu
3.072 USD/t w grudniu — co wywarto znaczacy wptyw na zachowania klientéw na rynku
krajowym gdzie trudnym zagadnieniem pozostaje w dalszym ciagu brak mozliwosci
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automatycznego przeniesienia kosztow materialowych produkcji na realizowane ceny
sprzedazy.

Rok 2008 byt okresem, w ktérym Grupa, pomimo spadku cen metali niezelaznych
kontynuowata notowana w okresach wczesniejszych stosunkowo wysoka sprzedaz zaréwno
wlasnych wyrobow jak i towaréw handlowych. Jednocze$nie zanotowano znaczacy spadek
rentownosci sprzedazy w porownaniu do okresOw wczesniejszych — szczegdlnie w drugiej
polowie roku - czego zrédtem byly negatywne zjawiska zaistniale po stronie popytowej —
zaréwno na rynku krajowym jak i rynkach zagranicznych. Odnotowywany juz pod koniec
2007 roku spadek popytu na rynkach grupy ulegt poglebieniu a w wyniku dalszego
zaostrzenia konkurencji pomiedzy graczami rynkowymi zanotowano spadek marz
handlowych. Silny kurs zlotego w stosunku do euro utrzymujacy si¢ przez wigksza czgs¢
roku wptywal negatywnie na rentowno$¢ sprzedazy eksportowej. Dodatkowym czynnikiem
w dalszym ciagu wplywajacym na wielko$¢ oraz realizowana rentowno$¢ sprzedazy byt
rozwdj dziatalnosci importeréw kabli i przewodow, czemu sprzyjal wspomniany wyzej silny
kurs ztotego. Spadek rentownos$ci sprzedazy byl gtéwnym czynnikiem wptywajacym na
pogorszenie wyniku z dzialalno$ci operacyjnej Grupy w poréwnaniu z okresami
wczesniejszymi.

W zakresie sprzedazy Grupa nie zarejestrowata znaczacego uzaleznienia od sprzedazy
dokonywanej do pojedynczych kontrahentéw.

Osiagnigte przychody ze sprzedazy w podziale na gléwne grupy asortymentowe przedstawia
ponizsze zestawienie:

tys. PLN 2008 2007 Zmiana
przewody PCV 368 662 392 140 -6%
towary (kable, przewody) 92 458 87 052 6%
wyroby-pozostate 9290 12 246 -24%
materiaty 16 003 15693 2%
ustugi 5961 8216 -27%
RAZEM 492 374 515 347 -4%
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Struktura asortymentowa sprzedazy w roku 2008 w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku poprzedniego nie ulegta znaczacym zmianom:

20082 2007
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W zakresie kosztéw dziatalno$ci w opisywanym okresie w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku 2007 zanotowano:

- wzrost kosztdw amortyzacji zwiazany z realizowanym w poprzednim roku planem
inwestycyjnym,

- wzrost kosztéw energii zwiazany gtéwnie z podwyzkami cen energii elektrycznej
wprowadzanymi przez krajowych producentéw,

- wzrost kosztéw wynagrodzen bedacy wynikiem presji placowej obserwowanej juz w
okresach wczesniejszych (wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i sprawujacych nadzor w
Grupie wykazane S.A. w nocie 28 skonsolidowanego sprawozdania finansowego),

W zakresie pozostatych przychodéw operacyjnych (nota 5 do sprawozdania finansowego)
Grupa zanotowata gléwnie przychody z tytutu zbycia aktywéw trwalych oraz inne. W
zakresie pozostatych kosztow operacyjnych (nota 6 do sprawozdania finansowego) Grupa
zanotowala gléwnie koszty zwiazane z zapasami niezbywalnymi i odpisami aktualizujacymi
zapasy.

W marcu 2008 r. Spétka NKT Cables S.A. zawarla umowe dotyczaca sprzedazy
nieruchomosci potozonej w Czechowicach-Dziedzicach. Cena sprzedazy zostala ustalona w
wysokos$ci 10.240 tys. PLN a zamknigcie transakcji nastgpito 1 wrze$nia 2008 r.

W poréwnaniu do roku 2007 wzrosty koszty finansowe netto, co gtéwnie miato zwiazek ze
zwigkszeniem kosztow finansowania dziatalno$ci Grupy, na co wptyw miaty rosnace stopy
procentowe oraz utrzymujacy si¢ poziom kapitalu pracujacego. W cigzar kosztéw
finansowych wchodza réwniez ujemne réznice kursowe, koszty faktoringu oraz koszty
zwigzane wycena instrumentéw finansowych.
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W celu zabezpieczenia warto$ci czg$ci przychodéw budzetowanych na rok 2009 Grupa
zawarla w 4 kwartale transakcje (kontrakty typu forward) zabezpieczajace przeptywy
pienigezne na taczna kwote 8.372 tys. euro. Na dzien 31 grudnia 2008 r. wycena bilansowa
otwartych kontraktéw byla ujemna i wyniosta -2.753 tys. PLN, z czego czg$¢ strat stanowiaca
efektywne zabezpieczenie w wysokos$ci -2.385 tys. PLN Grupa uj¢la bezposrednio w kapitale
(zgodnie z zasadami wyceny pochodnych instrumentéw finansowych stosowanych w
rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pieni¢znych (MSR 39)), a nieefektywna czg$¢ strat
zwiazanych z instrumentem zabezpieczajacym w wysokosci -368 tys. PLN Grupa ujgta w
rachunku zyskow i strat.

Ponadto, Grupa zawarta kontrakty typu forward dotyczace biezacych pozycji bilansowych na
kwote 3.088 tys. euro. Wycena bilansowa otwartych kontraktéw byla ujemna (wyniosta -927
tys. PLN) i zostata ujeta w catosci w rachunku zyskéw i strat.

W opisywanym okresie Grupa rozpoznata odpis aktualizujacy wartos¢ aktywow z tytulu

odroczonego podatku dochodowego, co wptyngto na jego zmniejszenie o kwote 4.095 tys.
PLN. Kwota ta ujgta zostata w cigzar rachunku zyskdéw i strat.

Wyniki Grupy obrazuje ponizsze zestawienie:

tys. PLN 2008 2007 zmiana
Przychody netto ze sprzedazy 492 374 515 347 -4%
Wynik brutto na sprzedazy 51 386 79121 -35%
Wynik na sprzedazy 22 858 43 231 -47%
Wynik operacyjny 8671 29 567 -71%
Wynik brutto -1 670 21454 -108%
Wynik netto -5 883 28005 -121%
Majatek Grupy

W poréwnaniu do konca roku 2007 suma bilansowa Grupy zmalata o 26%:

tys. PLN 2008 2007 Zmiana: 1/2

Wartosci niematerialne i prawne 708 1483 -52%
Rzeczowe aktywa trwate 90 677 89 994 1%
Nieruchomosci inwestycyjne 4078 -100%
Naleznosci dtugoterminowe -
Inwestycje dtugoterminowe 70 70 0%
Aktywa z tyt. odroczonego podatku doch. 2800 6 895 -59%
Zapasy 39 656 45 987 -14%
Naleznosci krétkoterminowe 94 433 137 264 -31%
Naleznosci z tyt.pod.doch. 545 19 2768%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 3181 27 328 -88%
AKTYWA RAZEM 232 070 313118 -26%

Najistotniejsze zmiany zanotowano w nastgpujacych pozycjach:
- wartosci niematerialne i prawne — spadek zwiazany z planowym umorzeniem
zintegrowanego systemu zarzadzania SAP R/3,
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- rzeczowe aktywa trwale i nieruchomosci inwestycyjne — spadek zwiazany gtdwnie ze
zbyciem nieruchomosci w Czechowicach-Dziedzicach oraz planowymi odpisami
amortyzacyjnymi,

- aktywa z tytulu podatku odroczonego — spadek zwiazany z dokonanym odpisem
aktualizujacym jego wartosc,

- zapasy — spadek zwiazany gtéwnie z nizszymi cenami miedzi,

- naleznosci krétkoterminowe — spadek wynikajacy z nizszej wartosci sprzedazy oraz
niskimi cenami miedzi,

- srodki pienigzne — spadek zwiazany ze sptata zadtuzenia

Strukture aktywow przedstawia wykres:
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Po stronie pasywOw najistotniejsze zmiany to:
- kapital wlasny — spadek zwiazany z osiagni¢tym ujemnym wynikiem netto,
- zobowiazania diugoterminowe — spadek zwiazany z reklasyfikacja zaciagnigtych
pozyczek,
- zobowiazania krétkoterminowe — spadek spowodowany gléwnie zmniejszeniem
zobowiazan handlowych oraz sptata pozyczek od nkt Holding A/S.

tys. PLN 2008 2007 Zmiana: 1/2

Kapitat wtasny 83216 91 484 -9%
Zobowigzania dtugoterminowe 63 981 87 820 -27%
Zobowigzania krétkoterminowe 84 873 133 814 -37%
PASYWA RAZEM 232 070 313118 -26%
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Zmiany w strukturze pasywow obrazuje wykres:

tys. PLN
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Finansowanie dziatalno$ci i przepltywy pieniezne

W 2008 roku Grupa korzystata gléwnie z pozyczek i kredytéw udzielonych przez NKT A/S.

W celu zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym Grupa utrzymywata pozyczki i kredyty w
polskich zlotych. W opisywanym okresie Grupa dokonata czg$ciowej splaty zaciagnigtych
wczesniej pozyczek na kwotg 48,3 min PLN.

Informacje nt. zaciagnigtych kredytéw i pozyczek zawarte sa w nocie 25 do sprawozdania
finansowego.

W przysztych okresach w dalszym ciagu gtéwnym zZrédtem finansowania dziatalnos$ci Grupy
pozostana $rodki zapewniane przez NKT A/S. Na drugim miejscu pod wzgledem wartos$ci
pozostana pozyczki uzyskane od instytucji bankowych. W opinii Zarzadu NKT Cables S.A.
.nie istnieja zagrozenia dla wywiazywania si¢ Grupy z zaciggnigtych zobowiazan
finansowych.

Rachunek przeptywéw pienigznych za okres styczen — grudzien 2008 roku zamyka si¢ kwota

-24.147 tys. z1, co oznacza spadek stanu srodkéw pienigznych w poréwnaniu z koncem roku
2007.
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Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wyniosty +27.969 tys. zl, gdzie najwigkszy wptyw
miaty: osiagnigty wynik oraz zmiany w kapitale pracujacym.

Przeptywy z dzialalno$ci inwestycyjnej wyniosty +3.980 tys. zt i ztozyty si¢ na nie gtéwnie
przychody ze sprzedazy rzeczowych aktywdéw trwatych oraz wydatki na wyposazenie
i urzadzenia produkcyjne.

Przeptywy z dziatalno$ci finansowej wyniosty -56.096 tys. zt i ztozyly si¢ na nie gtoéwnie

splata cze$ci pozyczek oraz zaptacone odsetki.

Oceny / prognozy dotyczace dziatalnosci Grupy

W najblizszych okresach Grupa i osiagane przez nia wyniki pozostang w dalszym ciagu pod
wplywem takich podstawowych czynnikéw jak: rozwdj rynku budowlanego i inwestycje
infrastrukturalne w Polsce, rozwdj cen materiatéw, rozwdj kursow walut obcych, krajowa
konkurencja oraz kondycja finansowa klientéw krajowych.

Rok 2008 jest okresem wyraznego spadku popytu w catym regionie, w ktérym dziatalno$é
prowadzi nkt cables a branza kablowa pozostaje polem wzmagajacej si¢ walki
konkurencyjnej co wptywa na spadek rentownosci sprzedazy. Zwlaszcza na rynku krajowym
widoczne sa wyrazne spowolnienie tempa rozwoju gospodarczego w branzach stanowigcych
rynek zbytu Grupy oraz konkurencja ze strony zagranicznych producentéw kabli oraz
mniejszych producentéw korzystajacych z funduszy unijnych. Ze wzgledu na rozmiar
dziatalnosci, Grupa w dalszym ciagu pozostaje pod wptywem tendencji wyznaczanych przez
gléwnego krajowego producenta kabli.

Grupa bedzie kontynuowa¢ dziatania zmierzajace gtéwnie do obnizenia kapitatu pracujacego
(zwlaszcza w sytuacji utrzymywania si¢ wysokiej ceny giéwnego surowca — miedzi) oraz
obnizenia kosztow produkcji.

W najblizszym okresie Grupa nie przewiduje znaczacych inwestycji. Inwestycje beda

realizowane w oparciu o §rodki wtasne badz zaciagnigte pozyczki.

Zdarzenia majace istotny wplyw na dziatalnosé¢ Grupy

Do zdarzen majacych miejsce w opisywanym okresie i mogacych mie¢ wplyw na dziatalno$é
1 wyniki osiagane przez Grupg nalezy zaliczy¢ przede wszystkim:

- rozwdj popytu krajowego jak i zagranicznego na wyroby Grupy (w tym sytuacja w
branzy budowlanej)

- konkurencji ze strony krajowych i zagranicznych producentéw kabli i przewodéw,

- cen gléwnych surowcéw — miedzi i PCV i ich wptywu na rentowno$¢ sprzedazy oraz
kapitat pracujacy

- kursu zlotego wptywajacego na rentownos¢ sprzedazy eksportowej oraz aktywnosé¢
importer6w na rynku krajowym

Zdaniem Zarzadu NKT Cables SA nie istnieje ryzyko utraty zdolnosci realizacji zobowigzan przez
Spétki Grupy.
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Transakcje z podmiotami powiazanymi

Do znaczacych transakcji handlowych dokonanych w opisywanym okresie (lacznie w
wymiarze rocznym) nalezy zaliczy¢ zakup towaréw handlowych od nkt cables s.r.o. i nkt
cables Velke Mezirici k.s. (Czechy) oraz sprzedaz wyrobow do nkt cables s.r.o. i nkt cables
Vrhlabi k.s. (Czechy). Do innych znaczacych transakcji z podmiotem powiazanym nalezy
zaliczy¢ sptatg odsetek od pozyczek zaciagnigtych w NKT Holding A/S.

Warto$¢ transakcji przeprowadzonych z podmiotami powigzanymi przedstawiona jest w
nocie 28 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Charakter transakcji z podmiotami powiazanymi przedstawia ponizsze zestawienie:

Podmiot powiazany Charakter transakcji

NKT CABLES s.r.0., Czechy Zakup towaréw handlowych, sprzedaz
wyrobow

NKT CABLES VELKE MEZIRICI k.s. Zakup towarow handlowych

NKT CABLES VRCHLABI k.s. Zakup towaréw handlowych, sprzedaz
wyrobow

NKT Cables GmbH, Kolonia-Niemcy Zakup ustug

HFB, Niemcy Zakup towaréw

NKT Cables GmbH, Nordenham-Niemcy Zakup towarow handlowych

NKT Holding A/S, Dania Pozyczki

NKT Cables A/S, Dania Zakup i sprzedaz wyroboéw

W zakresie uméw ubezpieczenia dziatalnosci i majatku firmy, Grupa objgta jest polisa
ubezpieczeniowq zawarta na poziomie koncernu nkt cables.

Grupa nie przeprowadzata istotnych transakcji z podmiotami powiazanymi na warunkach
innych niz rynkowe.
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Akcjonariat, notowania akcji

Na dzien 31.12.2008 roku struktura akcjonariatu NKT Cables S.A. przedstawiala si¢
nastepujaco:

Akcjonariuszem wigkszo§ciowym i inwestorem strategicznym pozostawata spotka NKT
Cables A/S z siedziba w Danii. NKT Cables A/S posiada 2.265.600 akcji NKT Cables S.A.
co daje 75,52% udzialu w kapitale zaktadowym oraz 75,52% glosow w Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

NKT Cables S.A. nie posiada informacji o umowach zawartych w ostatnim okresie, w
wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Zarzad oraz Rada Nadzorcza nie posiadajq akcji nkt cables S.A. i udzialéw Spdétki zalezne;.

Stan na 31. 12. 08.
Maciej Zajac
Gadka Aleksander
Wizner Stawomir
Hawlan Peter
Hem Peter
Metzemaekers Dion
Skorupka Andrzej,
Gisbert Zimmer,

[N eNoBoNololole)

W okresie 31 grudnia 2007 roku do 31 grudnia 2008 roku notowania ,,Kabli” spadly o 34%.
Najnizszy kurs akcji zanotowano 3/12/2008 roku na poziomie 17,45 zt, najwyzszy kurs 68,70
zt akcje osiagnety 4/04/2008 roku.

Rozwdj kursu akcji przedstawia wykres:
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80,00

JE-¢T-800¢
41-7T1-800C
£0-¢1-800¢
T¢-T1-800¢
JT-TT-800¢
£C-0T-800C
£T-0T-800C
£0-0T-800¢
4¢-60-800¢
ST-60-800¢
£0-60-800¢
¢¢-80-800¢
T1-80-800¢
0E-£0-800¢
81-L0-800¢
80-L0-800¢
97-90-800C
91-90-800C
170-90-800C
£7-50-800C
¢1-50-800¢
g¢-v0-800¢
91-v0-800C
t0-v0-800C
4C-€0-800C
TT-€0-800¢
g¢-¢0-800¢
81-70-800C
90-70-800C
4¢-10-800¢C
41-10-800C
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Informacje dodatkowe

Wynagrodzenie Cztonkow zarzqdu

Zarzad nkt cables S.A. wnioskuje o utajnienie wysokosci indywidualnych wynagrodzen
poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z uwagi na to, iz osoby te nie wyrazity
zgody na ujawnienie przedmiotowych danych, powotujac si¢ na ochrong¢ débr osobistych,
jaka w tej materii stanowi Konstytucja (art. 51 ust.1) oraz Ustawa o ochronie danych
osobowych.
Spétka podaje do wiadomosci KPWiG wysokos$¢ otrzymanych wynagrodzen przez osoby
petniace funkcje w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spotki nkt cables S.A. oraz zasiadajace w
organach zarzadzajacych i nadzorczych jednostek zaleznych za 2008 r.:
Zarzad:

osoba 1—272 tys. zt.

osoba 2 —312 tys. zl.

osoba 3 — 369 tys. zi.
Rada Nadzorcza:

osoba 1 - 108 tys. zt.

W zakresie odszkodowania w przypadku zwolnienia z zajmowanego stanowiska cztonkéw

zarzadu Spoiki przystuguje umowny 12-miesigczny okres wypowiedzenia.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego

Rok obrotowy konczacy | Rok obrotowy konczacy
si¢ 31 grudnia 2008 r. si¢ 31 grudnia 2007 r.

Wynagrodzenia z tytutu badania (1) 418 tys. zt 321 tys. zi
Wynagrodzenia za ustugi pokrewne 0 0
2

(1) Wynagrodzenia z tytulu badania obejmuja kwoty wyptacone KPMG Audyt Sp. z o0.0. za
profesjonalne uslugi zwigzane z badaniem jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spolki, przegladem poéirocznego jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spodiki, a takze badaniem sprawozdania
finansowego spotki zaleznej (umowa z dnia 17 lipca 2008 r.).

(2) Wynagrodzenia za ustugi pokrewne obejmuja pozostate kwoty wyptacone KPMG Audyt
Sp. z 0.0. Obejmuja one ustugi poswiadczajace zwiazane z badaniem lub przegladem
sprawozdan finansowych ale nieuwzglednione w (1) powyze;j.
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