POLREST S.A. Krakéw, 27 kwietnia 2009 roku

z siedzibg w Krakowie

adres siedziby: 31-031 Krakdw, ul. Berka Joselewicza 21/2
adres biura zarzadu: 31-031 Krakéw, ul. Berka Joselewicza 21/2
tel.: 0-12 /422 80 83, 422 80 54

tel./fax: 0-12/423 00 18

NIP: 677-20-47-370

kapitat zaktadowy: 625 000.00 zt

kapitat wptacony: 625 000.00 zt

KRS: 0000138155

sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia

Wydziat XI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Do Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej
spoétki pod firmg PolRest S.A.
z siedzibg w Krakowie
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W zwigzku z petnieniem przeze mnie takze w roku 2008 funkcji prezesa
zarzadu spd&tki pod firmg PolRest S.A. z siedzibg w Krakowie, czynigc zados¢
wymaganiom prawa, w niniejszym pi$mie przedstawie Panstwu w mozliwie zwiezly
sposob najwazniejsze, w mojej ocenie, dokonania i niepowodzenia spotki pod firmg
PolRest S.A. w roku obrotowym 2008 i perspektywy rozwoju dziatalnosci tejze spofki
w roku obrotowym 2009.

Uwazam za rzecz oczywisty, iz swojg informacje dla Panstwa, powinienem
rozpoczaé od stwierdzenia, iz mimo wszystkich podejmowanych z najwiekszym
wysitkiem i najwyzszg starannos$cig przez pracownikdw, a takze przez zarzad spétki
PolRest S.A. dziatann majgcych na celu wypracowanie przez spoétke jak najwiekszego
zysku, a w konsekwencji zwickszenie wartosci spotki, ktérej jestescie Panstwo
wiascicielami | poprawe zajmowanej przez nig pozycji konkurencyjnej na polskim
rynku ustug gastronomicznych — przedstawione wyzej cele w roku 2008 nie zostaty
osiggniete, albowiem w roku objetym sprawozdaniem do ktérego zataczone jest
niniejsze pismo dziatalno$¢ spoétki zakonczyta sie strata.

Szczegdtowe wyjadnienia przyczyny tego stanu rzeczy zawarte sg w
przedstawionym Panstwu sprawozdaniu zarzadu z dziatalnoéci spotki PolRest S.A.
za okres od 01 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku.

Poniewaz jako prezes zarzadu spétki nie potrafie wskazaé Zzadnych innych
przyczyn wygenerowania przez spotke straty z dziatalno$ci prowadzonej w roku
2008, niz te, o ktérych mowa w treSci wspomnianego wyzej sprawozdania, uwazam
za zbedne powtarzanie odpowiednich fragmentéw sprawozdania w tresci tego
dokumentu. Ogranicze sie zatem do ogdlnego stwierdzenia, iz przyczyny zaistniatej
sytuacji sg niezwykle ziozone i stanowig efekt jednoczesnego zaistnienia kilku
okolicznosci, w tym réwniez takich, na ktérych istnienie zarzad spdtki pod firmg
PolRest S.A. pozbawiony byt jakiegokolwiek wptywu.



Zdaje sobie sprawe z faktu, iz wszechobecny i stale pogtebiajacy sie kryzys
gospodarczy stanowi¢ bedzie - w przypadku wielu innych spétek, ktére podobnie jak
PolRest S.A. odnotowaty w roku 2008 strate z prowadzonej dziatalnoSci — wygodne
wyttumaczenie tego stanu rzeczy. Pomimo tego nie moge unikng¢ stwierdzenia, ze w
istocie zjawisko to miato bez watpienia najwiekszy wptyw na osiagniete przez spétki,
w tym takze przez PolRest S.A. w roku 2008 wyniki ekonomiczne.

Konsekwencje aktualnej sytuacji makroekonomicznej dla dziatalnosci
pojedynczego przedsiebiorstwa sg niezwykle trudne do precyzyjnego wskazania.
Jeszcze trudniej przedstawi¢ bezposrednie, ,twarde” dowody, potwierdzajace
rzeczywiste oddziatywanie sytuacji gospodarczej Swiata, regionu a nawet
pojedynczego panstwa na wyniki ekonomiczne osiggniete przez dany podmiot.

Jakkolwiek rzeczywiste znaczenie oddziatywania skutkow nasilajacego sie juz
przez kilka miesiecy roku 2008 kryzysu gospodarczego na wyniki ekonomiczne
wypracowane przez PolRest S.A. na koniec tego roku, jest wg mnie niemozliwe do
okreslenia, to osobiscie jestem przekonany, ze oddziatywanie to miato znaczenie
decydujace. Nie moge twierdzi¢ ze stu procentowg pewnoscia, ze zauwazalny
spadek liczby klientow w prowadzonych przez PolRest S.A. restauracjach pozostaje
w zwigzku przyczynowo-skutkowym z odnotowanym na catym $wiecie zatamaniem
gospodarczym, rosngcg w wielu krajach recesjg czy powiekszajacym sie stale
bezrobociem, jednak mimo staran, nie jestem w stanie wskazac¢ innej niz powyzsze (i
do nich podobne) przyczyny tego stanu rzeczy.

Jestem przekonany, ze za wynik spétki na koniec 2008 roku odpowiedzialno$é
ponosi takze jej zarzad, a zatem réwniez ja osobiscie. Zapewne istniaty mozliwe do
podjecia przez zarzad PolRest S.A. decyzje, w wyniku ktérych sytuacja spétki bytaby
na koniec okresu sprawozdawczego bardziej satysfakcjonujgca. Byé moze nalezato
ograniczy¢ skale prowadzonych przez spotke inwestycji juz w momencie gdy pojawity
sie pierwsze oznaki zblizajgcego sie kryzysu gospodarczego, koncentrujac catg
uwage na zagadnieniach biezacej dziatalnosci. Tego i podobnych dylematéw nie
umiem rozstrzygng¢ do dzisiaj. Nie jestem takze w stanie odpowiedzie¢ na pytanie,
czy gdyby zarzad PolRest S.A. podjat w konkretnych sprawach inne decyzje — np. o
zakonczeniu procesu inwestycyjnego juz w lipcu 2008 roku, przyniostoby to spotce —
oceniajac w dituzszej niz jeden okres rozliczeniowy perspektywie — korzysé czy
szkode. Moge jedynie Panstwa zapewni€, iz zarzad PolRest S.A. wszystkie swoje
decyzje podejmowat w najlepszej wierze, ufajgc, iz ostatecznie okazg sie one dla
spotki korzystne, nawet jezeli posrednio doprowadzity one do krétkotrwatego
pogorszenia rentownosci prowadzonej przez spétke dziatalno$ci gospodarczej.
Pamieta¢ rowniez nalezy, iz w roku 2008 zarzad sp6tki PolRest S.A. zobowigzany byt
do prowadzenia dziatan zmierzajgcych do realizacji ogtoszonej publicznie strategii
inwestycyjnej spdtki, ktéra — w chwili ogtoszenia — nie uwzgledniata, majacego
miejsce poOzniej, gwattownego =zatamania sie w skali globalnej rynku ustug
finansowych, a w konsekwencji tego, co najmniej znacznego pogorszenia kondycji
lub nawet wejscia w stan recesji gospodarczej wielu panstw, w tym réwniez
gospodarki naszego kraju. W chwili gdy objecie Polski skutkami kryzysu
gospodarczego odczuwanego poczatkowo tylko w Stanach Zjednoczonych i w
panstwach Europy Zachodniej byto juz oczywiste, PolRest S.A. byt juz na okreslonym
etapie realizacji swoich zatozen inwestycyjnych na rok 2008 i miat z tego tytutu
okreslone zobowigzania wobec innych podmiotéw. Nie jest mozliwe precyzyjne



oszacowanie kosztow nagtego przerwania procesu inwestycyjnego, jednak
zapewniam, iz bylyby to koszty znaczne. By¢ moze nawet wyzsze, niz
doprowadzenie do zakorczenia rozpoczetego juz cyklu inwestycyjnego na ktore to
rozwigzanie zarzad spotki PolRest S.A. ostatecznie sie zdecydowat. Podkresli¢
rowniez nalezy, iz tylko podjecie takiej wiasnie decyzji, dawato spoétce mozliwosé
wykorzystania wcze$niej juz pozyskanych od instytucji finansowych $rodkow
pienigznych. Rezygnacja z ich zgodnego z zawartymi umowami wykorzystania w
roku 2008 i z poczatkiem roku 2009, oznaczataby, iz PolRest S.A. rezygnuje z
rozwoju realizowanego poprzez zwigkszanie liczby prowadzonych przez siebie
restauracji, na trudny obecnie do oszacowania okres czasu. Jest bowiem
powszechnie wiadomym, iz w obecnej sytuacji gospodarczej Polski, oraz w $wietle
przyjetych przez instytucje finansowe metod postepowania - ktére w uproszczeniu
mozna sprowadzi¢ do catkowitego zaniechania uczestnictwa tych instytucji w nowych
przedsigwzigciach inwestycyjnych, ktére we wczeéniejszych okresach realizowane
byto np. poprzez udzielanie kredytow inwestycyjnych lub bezposrednie inwestycje
kapitatowe — doprowadzenie przez PolRest do wspéifinansowania jego inwestycji
przez banki czy inne instytucje, nie bytoby mozliwe w dajgcej sie przewidzieé
przyszitosci.

Jakkolwiek zatem mozna réznie ocenia¢ podjete w roku 2008 przez zarzad
PolRest S.A. decyzje, bezspornym pozostaje fakt, iz w ich nastepstwie PolRest
skokowo zwiekszyt liczbe prowadzonych przez siebie restauracji (uruchomiono
dziewie¢ nowych lokali w samym roku 2008, dwa kolejne w pierwszym kwartalne
2009 roku), a dodatkowo, spétka juz dysponuje tytutami prawnymi do o$miu
kolejnych lokali, w ktérych proces inwestycyjny jest praktycznie zakoriczony, zas ich
uruchomienie jest uzaleznione niemal wytacznie od dat, w ktérych zakornczone
zostang wszelkie formainosci konieczne do rozpoczecia w danym lokalu sprzedazy
ustug gastronomicznych. Prawdopodobne jest rowniez pozyskanie przez PolRest w
najblizszym czasie tytutu prawnego do jeszcze jednego lokalu, przy czym s$rodki
pieniezne na jego remont, wyposazenie i umeblowanie sg zabezpieczone. Nalezy
mie¢ na uwadze jeszcze tg okolicznos¢, iz przewazajgca wiekszos¢ inwestycji
dokonanych przez PolRest S.A. w roku 2008, zmierzata do uruchomienia lokali,
ktérych docelowg grupe Klientéw, stanowi¢ majg z zatozenia osoby o stosunkowo
niskich dochodach (lokale wchodzace w skiad sieci INVITO). Zarzad PolRest S.A.
jest przekonany, iz w czasach pogorszonej koniunktury gospodarczej, wiasnie tego
typu lokale bedga mogty najszybciej osiggna¢ i utrzymywac zatozony dla nich poziom
przychodow, za$ rezygnacja z réwnie dynamicznego inwestowania w lokale kategorii
premium, w powaznym stopniu zmniejsza ryzyko dalszego obnizania sig¢ przychodéw
spofki.

Reasumujac stwierdzi¢ nalezy, iz dobiegajacy wtasnie konca zatozony na lata
2008 i czes¢ 2009 plan inwestycyjny, pozwolit zwigkszy¢é ponad dwukrotnie liczbe
funkcjonujacych w strukturze PolRest S.A. lokali gastronomicznych. Dzieki temu, w
mojej ocenie spotka dysponuje w chwili obecnej mozliwosciami generowania
przychoddéw w nieporownywalnie wiekszym stopniu, niz przed przeprowadzeniem
opisanych wyzej inwestycji. Doprowadzenie do sytuacji, aby dzieki poczynionym
inwestycjom przychody spotki rzeczywiscie wzrosty i to wzrosty do poziomu
satysfakcjonujgcego akcjonariuszy, jest w chwili obecnej i z pewnoscig pozostanie na
dtuzszy niz do koniica 2009 roku czas, najwiekszym wyzwaniem dla zarzadu spoétki.



Sygnalizowane w sprawozdaniu z dziatalnosci spdtkki w roku 2008 inne
podejmowane przez zarzad dziatania majgce przyczyni¢ sie do poprawy rentownosci
PolRest S.A. — jak np. zawieranie umow franchisingowych czy konsolidacja
dziatalnosci PolRest S.A. i innego podmiotu, jakkolwiek istotne, majg w mojej ocenie
znaczenie wtérne wobec konieczno$ci doprowadzenia do zwigkszenia rentownosci
lokali w ktérych PolRest S.A. prowadzi swojg dziatalno$¢, ze szczegdlnym
uwzglednieniem lokali uruchomionych przez spétke w roku 2008 i tych ktére przyjma
swoich pierwszych Klientdw w najblizszym czasie.

Poniewaz dziatalno$¢ zarzadu spétki pod firmg PolRest S.A. w roku 2008
zostanie oceniona przez Akcjonariuszy spétki podczas najblizszego ZWZA, pozwole
sobie zakonczyé to pismo zapewnieniem Panstwa, iz zarzad spo6tki niezwykle wysoko
ocenia pracownikow spétki, ktérzy w roku 2008 realizowali natozone na nich przez
zarzad dziatania. O ile stwierdzone zostang przez Panstwa btedy czy uchybienia w
funkcjonowaniu spétki w roku 2008 to ich przyczyn nalezy upatrywaé raczej w
niedoskonatym zarzadzaniu spotka, nie zas w dziataniach pracownikéw spofki, ktorzy
wg mojej wiedzy z petnym zaangazowaniem dziatali dla dobra PolRest S.A. i w jego
interesie.
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