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Sprawozdanie Zarz adu z dziatalno $ci PolRest S.A. w 2008 roku

Niniejsze  sprawozdanie Zarzadu =z dziatalno$ci PolRest S.A. zostalo sporzadzone
w oparciu o 8§ 91 ust. 5 i 6 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez Emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem czionkowskim (Dz. U. z 2009 r., Nr 33, poz. 259) oraz art. 49 ust 2 i 3 ustawy
o rachunkowosci (Dz.U.02.76.694).

|. PolRest S.A. — informacje ogolne

1. Informacje o powi gzaniach organizacyjnych i kapitatowych PolRest S.A. Z innymi
podmiotami wraz ze zmianami jakie nast gpity po dniu 31 grudnia 2008 roku

1.1. Udziat PolRest S.A. w spétkach zale znych na koniec okresu sprawozdawczego, tj. na dzie n
31.12.2008 roku.

Grupa Kapitatowa PolRest S.A. sklada sie z jednostki dominujacej — sp6iki pod firmg PolRest S.A. i jej
jednostek zaleznych. Na koniec okresu sprawozdawczego Emitent byt podmiotem dominujgcym
w rozumieniu art. 3 pkt 37) lit. a) ustawy o rachunkowosci dla czterech spétek z ograniczong
odpowiedzialnoscig, z uwagi na fakt posiadania bezposrednio 100 % ogélnej liczby gloséw w
organach stanowigcych tych spotek.

%
L Nazwa i adres siedziby jednostki Status jednostki udziatow
P /stan na 31.12.2008 r./ w Grupie Kapitatowej PolRest S.A. PolRest
S.A.
1 POLREST S.A. Jednostka dominui
: 31-031 Krakow, ul. Berka Joselewicza 21/2 SelnieB e Cloinlintfziee
MALTPOL Sp. z o.0. .
% 32-020 Wieliczka, Sygneczdéw 1 L, ZEl T —
GASTROPOL Sp. z o.0. .
o 34-500 Zakopane, ul. Krupéwki 33 SednEie ZelEar L
MERITUM Sp. z 0.0. .
31-031 Krakéw, ul. Berka Joselewicza 21/2 Jednostka zalezna 100
5. DAGMA ARAN Sp. z o.0. .
00-028 Warszawa, ul. Bracka 18 vecnosikaizaicana 100

Ponadto, Emitent poczawszy od dnia 08 kwietnia 2009 roku jest podmiotem zaleznym wobec spotki
pod firmg Holding Kapitalowo-Inwestycyjny Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spoétka
komandytowo — akcyjna z siedzibg w Krakowie, wpisanej przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie Wydziat XI Gospodarczy Krajowego Rejestru Przedsiebiorcéw do Rejestru
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000327551, powstatej w wyniku
przeksztalcenia spotki pod firmg Holding Kapitalowo-Inwestycyjny spoétka akcyjna z siedzibg
w Krakowie (KRS 0000264289) w spotke komandytowo-akcyjng pod firmg Holding Kapitatowo-
Inwestycyjny Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowo — akcyjna.

1.2. Sprzedaz spétek zale znych od PolRest S.A. poza Grup e Kapitalow g PolRest S.A.

W okresie sprawozdawczym PolRest S.A. zbyla na rzecz podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej 100%
udziatéw w nastepujacych spotkach zaleznych:

® Informacja publikowana w raportach bie  zgcych nr 12/2008 z dnia 21 maja 2008 r. oraz nr 16/2 008 z dnia 24
czerwca 2008 roku

- Westpol Sp. z 0.0. z siedzibg w Zakopanem;
- Profos Sp. z 0.0. z siedzibg w Zakopanem;

- Eos Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie;

- Nordpol Sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie;
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- Wilda Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu;

- Sortes Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie;

- Estpol Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni;

- Litpol Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy;

- Sudpol-Gdansk Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku.

® Informacja publikowana w raporcie bie  zgcym nr 23/2008 z dnia 30 grudnia 2008 r.

- Cenar sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie;

- Dom Resturacyjny sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie;
- Lukpol sp. z 0.0. z siedzibg w Zakopanem;

- Midpol sp. z 0.0. z siedzibg w todzi.

W wyniku przeprowadzonych transakcji nastgpito zmniejszenie liczby spétek wchodzacych w skiad
Grupy Kapitatlowej PolRest S.A. Zarzad Emitenta podkreslit, iz wylaczna przyczyng zawarcia umow
sprzedazy udziatdbw w wyzej wymienionych spotkach zaleznych byto ograniczenie liczby podmiotéw
tworzacych Grupe Kapitalowg Emitenta, a tym samym zmniejszenie kosztow jej funkcjonowania oraz
zakresu obowigzkéw sprawozdawczych. Jednoczesnie Emitent zapewnit, iz zbycie udziatow
w spoétkach zaleznych nastgpilto w sposdb gwarantujacy PolRest S.A. prawa do wszystkich
najmowanych dotychczas lokali, w ktérych prowadzi dziatalno$é gastronomiczng. Wykluczenie
powyzszych spoétek zaleznych z Grupy Kapitatowej Emitenta nie wywotatlo zadnych znaczacych
skutkéw dla danych finansowych prezentowanych w sprawozdaniu finansowym za 2008 rok albowiem
podlegaty one wytgczeniom konsolidacyjnym.

1.3. Nowe podmioty nabyte przez PolRest S.A.

® Informacja publikowana w raporcie bie  zacym nr 14/2008 z dnia 20 czerwca 2008 r.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym, w sklad Grupy Kapitatowej Emitenta weszta sp6tka pod
firmg Dagma Aran Sport Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, wpisana przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie Wydzial Xl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgadowego do Rejestru
Przedsiebiorcéow pod nr KRS 0000293019 z kapitatem zaktadowym w wysokosci 50.000,00 zi,
w wyniku zawartej przez Emitenta z osobami fizycznymi bedacymi wspdlnikami spétki Dagma Aran
Sport Sp. z 0.0. w dniu 20.06.2008 roku umowy sprzedazy 100% udziatébw w tejze spoéice, o czym
Emitent poinformowat raportem biezacym nr 14/2008. Sp6tka Dagma Aran Sport Sp. z 0.0. dysponuje
tytutem prawnym do atrakcyjnego lokalu uzytkowego usytuowanego w $cistym centrum Warszawy,
w ktérym po zakonczeniu wszelkich formalnosci koniecznych dla rozpoczecia dziatalnosci
gastronomicznej, dziatalnosc¢ ta zostanie podieta.

2. Zmiany w podstawowych zasadach zarz adzania PolRest S.A.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
Emitentem i jego Grupg Kapitatowa.

3. Umowy zawarte mi edzy PolRest S.A. a osobami zarz adzajacymi, przewiduj ace rekompensat e
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowa  nego stanowiska bez wa znej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nast  epuje z powodu pot aczenia Emitenta przez przej ecie.

Emitent nie zawierat z osobami zarzadzajgcymi umow przewidujgcych rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdyby ich odwotanie
lub zwolnienie miatoby nastapi¢ z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie.

4, Wartos¢ wynagrodze n, nagréd Ilub korzy $ci, w tym wynikaj acych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale E mitenta, w tym programow opartych na

obligacjach z prawem pierwsze nAstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pie niadzu,
naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconyc h, naleznych lub potencjalnie nale znych,
odrebnie dla ka zdej z osob zarz adzajacych i nadzoruj acych Emitenta w przedsi ebiorstwie
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Emitenta, bez wzgl edu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w kosz  ty, czy te z wynikaly
z podziatu zysku; w przypadku gdy Emitentem jest je dnostka dominuj aca, wspdlnik jednostki
wspotzale znej lub znacz acy inwestor - oddzielnie informacje o warto  $ci wynagrodze n i nagréd
otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostek podporz adkowanych; je zeli
odpowiednie informacje zostaly przedstawione w spra wozdaniu finansowym

W okresie sprawozdawczym, czionkowie Zarzadu Emitenta oraz cztonkowie Rady Nadzorczej za
petnione funkcje nie pobrali zadnego ze swiadczen, o ktérych mowa wyzej. Nie miato rowniez miejsca
zdarzenie, ktére powodowatoby, iz ktérekolwiek z tych Swiadczen staloby sie dla osob, o ktérych
mowa nalezne lub potencjalnie nalezne.

Il. PolRest S.A. — informacje finansowe i maj

1. Komentarz do podstawowych wielko
sprawozdaniu finansowym PolRest S.A., w szczegdélno
0 nietypowym charakterze, maj
przez niego zyski lub poniesione straty w roku 2008
dziatalno $ci Emitenta przynajmniej w najbli

atkowe

$ci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym

$ci opis czynnikéw i zdarze n, w tym

acych znacz gcy wptyw na dziatalno $¢€ PolRest S.A. i osi agniete
, a takze omowienie perspektyw rozwoju
zszym roku obrotowym

. Dynamika
. Stan na koniec (tys. zt Struktura w %
Bilans (tys. 2 ° (Index)
2007 2008 2007 2008 2008/2007
Aktywa
A | Aktywa trwate 13 243 35726 29,8 63,0 269,8
|. | Wartosci niematerialne i prawne 154 168 0,3 0,3 109,1
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 9 327 27 212 21,0 48,0 291,8
Il | Naleznosci dtugoterminowe 2 406 5219 5,4 9,2 216,9
V. | Dtugoterminowe aktywa finansowe 1343 1713 3,0 3,0 127,6
V. | Aktywa na odroczony podatek dochodowy 13 1414 0,1 2,5 10 876,9
B. | Aktywa obrotowe 31 248 20981 70,2 37,0 67,1
|. | Zapasy 2 090 1287 4,7 2,3 61,6
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 23 661 18 849 53,1 33,2 79,7
Il | Srodki pieniezne 5497 845 12,4 1,5 15,4
Suma aktywow 44 491 56 707 100,0 100,0 127,5
. Stan na koniec (tys. z}) Struktura w % Dynamika
Bilans (Index)
2007 2008 2007 2008 2008/2007
Pasywa
A Kapitat wtasny 36 885 35011 82,9 61,7 94,9
l. Kapitat akcyjny 625 625 1,4 1,1 100,0
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej
1. ich wartosci nominalnej 23 566 23 566 53,0 41,6 100,0
Il. | Kapitat zapasowy 7 341 12 694 16,5 22,4 172,9
IV. | Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 0 0 0,0 0,0 -
Zysk (strata) z lat ubiegtych oraz zysk

V. roku biezacego 5353 -1874 12,0 -3,4 -
B. | Zobowi gzania dtugoterminowe 2 832 14 160 6,4 25,0 500,0
l. Rezerwy 0 0 0,0 0,0 -
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E(fczﬁg‘ggvc;‘ odroczony podatek 423 575 1,0 1,0 135,9
Kredyty i pozyczki diugoterminowe 792 12 852 1,8 22,7 1622,7
E’r?;r?ss(t)%\}/z diugoterminowe zobowigzania 1461 680 3.3 1.2 46,5
Dlugoterminowe zobowigzania
pozostate oraz dtugoterminowe 156 53 0,3 0,1 34,0
rozliczenia miedzyokresowe.
Zobowi gzania krétkoterminowe 4774 7 536 10,7 13,3 157,9
Rezerwy 0 0 0,0 0,0 -
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 1097 4130 2,5 7,3 376,5
Pozostate krétkoterminowe
zobowigzania finansowe 938 819 2,1 14 87,3
Pozostate zobowigzania
krétkoterminowe oraz krétkoterminowe 2 499 2 587 5,6 4.6 103,5
rozliczenia miedzyokresowe
Zobowigzania z tytutu biezacego
podatku dochodowego 240 0 0,5 0,0 0,0
Suma pasywow 44 491 56 707 100,0 100,0 127,5
Rachunek zyskow i strat za okres 1.01 - 31.12 :
Lp. . . Dynamika
(wariant kalkulacyjny) (w tys. z})
2007 2008 2008/2007
A II:irnzq)i/chody ze sprzeda zyizréwnane z 38 789 42 816 1104
Koszt}sprzedanych produktow, ustug i 29 712 43 288 1457
towarow
C. Zysk brutto na sprzeda zy 9077 -472 -
Koszty zarzadu 4 193 4021 95,9
2. Pozostate przychody operacyjne 151 64 42,4
3. Pozostate koszty operacyjne 125 220 176,0
D. Zysk dziatalno $ci operacyjnej 4910 -4 649 -
1. Przychody finansowe 249 1531 614,9
2. Koszty finansowe 26 4 15,4
E. Zysk brutto 5133 -3122 -
1. Podatek dochodowy biezacy 1020 0 -
2. Podatek dochodowy odroczony 230 -1 248 -
F. Zysk netto 3883 -1874 -
Wskaznik Tre $¢ ekonomiczna 2007 2008
1.Wynik finansowy netto (w tysiacach ztotych) 3883 -1 874
2.Rentownosé maja_tku w % wynik finansowy netto / aktywa ogétem 8,73 -3,31
3.Rentownos¢ % kapitatu wlasnego | wynik finansowy netto / kapitat wiasny 10,53 -5,35
4.Rentownos$¢ netto sprzedazy W % | arresa motdin o "o 2 10,01 -4,38
Wskaznik Tre $¢ ekonomiczna 2007 2008
1.Wskaznik p%ynnoéci | aktywa Obroi?gﬁ;g?,ﬁ?ocvz;)bowmania 6,54 2,78
2.Wskaznik ptynnosci Il N obowiazania kratoterminoe. 6,11 2,61
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L 2 A $rodki pienigzne i inne aktywa
3.Wskazn|k p*ynnOSCI 0l pienigzne / zobowigzania krétkoterminowe 1115 0111
o 5 ol $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug
3nsaz():/ﬁk030 obrotu naleznosci w x 365 / przychéd netto ze sprzedazy 50 11,7
| produktow i towaréw

5- SZykaSC Sp+aty ZObOWiqzah w $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i 29 0 18 1
dniaCh ustug x 365 / koszty dziatalnosci operacyjnej ’ ’
6. SZykaéé obrotu ZapaSéW w $redni stan zapaséw x 365 / koszty 18.0 12.2
dniaCh dziatalnosci operacyjnej ’ ’
7. Stopa zadtuzenia w % zobowigzania/wartos¢ aktywow 16,1 37,2

Wskaznik Tre $€ ekonomiczna 2007 2008
1. P,OkryCIe aktyWOW trwaI'YCh (kapitaly wiasne + rezerwy) / aktywa trwale 2,82 1,00
kapitatem wiasnym
2. Trwato$¢ struktury finansowania | *@ay Hesnerresery zonomazana 0,89 0,87

dtugoterminowe) / suma pasywow
o 1 I I aktywa ogotem — (zobowigzania ogétem +

3. Wartos¢ kSIngwa JeanStkl w rezerwy + fundusze specjalne + przychody 36 885 35011
tyS. zt. przysztych okreséw)
4. Liczba akcji ilo$¢ wyemitowanych akcji 6 250 000 6 250 000
5. Wartos¢ ksiegowa na 1 akcje wartosé ksiegowavilos¢ wyemitowanych akcji 5,90 5,60
6. Zysk nal aijQ zysk netto/ilos¢ wyemitowanych akcji 0,62 -0,30
7. Wartosc rynkowa 1 akcji na wedlug notowar GPW 19,80 774
koniec roku w zi

Powyzsze tabele przedstawiaja w sposéb syntetyczny podstawowe wielkosci finansowe
Emitenta, ich strukture, dynamike oraz poréwnanie w stosunku do roku poprzedniego.

W roku 2008 PolRest S.A. osiagnat przychody ze sprzedazy w wysokosci 42 816 tys. zt. co
stanowi wzrost w stosunku do przychodéw z 2007 roku o 10,4%, to jest o kwote 4 027 tys. zt. Przy
powyzszym wzroscie przychodéw ze sprzedazy, koszty sprzedanych produktéw, ustug i towaréw
wzrosty 0 45,7% tj. 0 13 576 tys. zt., co dato wynik na sprzedazy w postaci straty -472 tys. zl. Analiza
kosztow rodzajowych wskazuje, iz istotny wplyw na ksztattowanie sie w/w kosztéw w poréwnaniu
z rokiem ubiegtym miata kwota ustug obcych. Ich warto$é jest wyzsza w poréwnaniu z 2007 rokiem
0 15563 tys. zt. tj. 0 144,3%. Gidwne czynniki wzrostu tych kosztow to przede wszystkim zmiana
polityki spotki w zakresie zatrudniania — polegajaca na redukcji zatrudnienia w oparciu 0 umowe
0 prace, a zawieraniu uméw na kompleksowg obstuge lokali gastronomicznych, oraz dziatania
Zwigzane z procesem inwestycyjnym, ktére zaowocowaly zwiekszeniem w 2008 roku ilosci
prowadzonych lokali gastronomicznych o 9 nowych restauracji. Koszty ogélnego zarzadu zmalaty
nominalnie o 172 tys. zt (tj. 0 4,1%), a ich udziat w sprzedazy obnizyt sie z 10,8% w 2007r. do 9,4%
w 2008r. Po uwzglednieniu kosztdw zarzadu i straty z pozostatej dziatalnosci operacyjnej Spotka
zanotowata strate z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci - 4.649 tys. zt. Dziatalnosc¢ finansowa Spotki
zamkneta sie w 2008r. zyskiem w wysoko$ci 1 527 tys. zi, na co zasadniczy wptyw miat zysk ze
sprzedazy udziatdbw w spotkach zaleznych. Dodatni wynik z dziatalnosci finansowej wptynat na
zmniejszenie straty do kwoty -3 122 tys. zt na poziomie straty brutto, a utworzone aktywa i rezerwy na
odroczony podatek dochodowy spowodowaly, Zze strata netto ostatecznie wyniosta -1 874 tys. zk.

Analizujgc bilans Emitenta mozna stwierdzi¢ znaczny wzrost — bo 0 27,5% sumy bilansowej
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Wzrost o0 12 216 tys. zt jest skutkiem podniesienia wartosci aktywow
trwatych oraz zwiekszeniem zobowigzan diugo- i krétkoterminowych.

W 2008 roku w poréwnaniu z rokiem ubieglym wzrastajg, wszystkie grupy aktywéw trwatych.
Skok jest dos¢ mocno zauwazalny, poniewaz wzrasta rOwniez udziat majatku trwatego w sumie
bilansowej z 29,8% w roku 2007 do 63,0% w roku 2008. Najistotniejszy wzrost wykazujg rzeczowe
aktywa trwate — 0 17 885 tys. zt tj. 0 191,8%, naleznosci diugoterminowe - 0 2 813 tys. zt tj. 0 116,9%
oraz aktywa na odroczony podatek dochodowy — 0 1 401 tys. zt tj. 10 876,9%. Tak dynamiczny wzrost
aktywéw trwatych jest wynikiem realizacji plandw inwestycyjnych Emitenta poprzez ponoszenie
naktadéw na srodki trwate w nowouruchamianych lokalach gastronomicznych. Aktywa obrotowe ulegty
obnizeniu w 2008 roku o 32,9% tj. o 10 267 tys. zt. Ich udziat w sumie bilansowej spadt z 70,2%
w roku 2007 do 37,0% w roku 2008. Giebsza analiza pozwala stwierdzi¢, iz wszystkie pozycje
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aktywéw obrotowych ulegly w roznym stopniu zmniejszeniu. W przypadku zapasow, dzieki poprawie
zarzadzania gospodarka magazynowg — o 38,4% tj. o 803 tys. zt. W poréwnaniu z rokiem ubiegtym
istotny spadek, bo o 4 812 tys. zt tj. 0 20,3% wykazuja naleznosci krétkoterminowe, gtéwnie w czesci
dotyczacej lokat na rachunkach bankowych. W roku ubiegltym stanowity one forme zagospodarowania
wolnych srodkéw pienieznych. Natomiast w 2008 r. w duzym stopniu $rodki te zostaly wykorzystane
na inwestycje zwigzane z uruchamianiem nowych lokali gastronomicznych. Analogicznie sprawa
wyglada w przypadku srodkéw pienieznych, ktérych wartos¢ spadta o 84,6% tj. o 4 652 tys. zh
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Dynamiczny rozwéj Emitenta wyrazajacy sie inwestycjami w nowe lokale gastronomiczne,
a polegajacy na ponoszeniu naktadéw w obce s$rodki trwate i zakup urzadzen i wyposazenia
restauracji spowodowaty, ze Emitent istotnie zwiekszyt udziat obcych zrédet finansowania, a gtéwnie
kredytow bankowych diugo- i krétkoterminowych. W pasywach kapitat wkasny Emitenta w roku 2008
stanowi 61,7% sumy bilansowej, podczas gdy w roku ubiegtym wynosit 82,9%. Spadek udziatu jest
skutkiem wzrostu sumy bilansowej oraz obnizenia kapitatow wtasnych o 1 874 tys. zt w zwigzku z
wykazang stratg bilansowg na dziatalnosci gospodarczej. Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o 11
328 tys. zt tj. pieciokrotnie. Wzrost zobowigzan krétkoterminowych o 57,9 % tj. 0 2 762 tys. zt jest
réwniez skutkiem zwiekszenia kwoty kredytow, gtdéwnie inwestycyjnych, ktérych termin sptaty
przypada na 2009 rok.

Wzrost kosztéw przewyzszajgcy wzrost przychoddw, ktéry spowodowat strate bilansowa,
znalazt odzwierciedlenie w pogorszeniu wskaznikdbw rentownosci dziatania. Pomimo wystgpienia
straty w roku 2008 i obnizeniu poziomu wskaznikéw ptynnosci mozna uzna¢ je za poprawne za
wyjatkiem wskaznika pitynnosci Ill stopnia. Niski poziom tego wskaznika jest konsekwencjg
prezentowania zgodnie z MSR lokat bankowych w pozycji naleznosci krotkoterminowe, a nie w pozycji
inne $rodki pieniezne. Wynikiem takiego zapisu jest nieuwzglednienie srodkéw zdeponowanych na
lokatach bankowych w omawianym wskazniku i jego znaczne zanizenie.

Za prawidtowe mozna roéwniez uzna¢ ksztattowanie sie wskaznikdw rotacji, ktére za wyjatkiem
wskaznika szybkosci obrotu naleznosciami, wykazujg istotng poprawe w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym. Kolejnym wskaznikiem, w przypadku ktérego mozna zaobserwowa¢ wzrost wartosci jest
stopa zadluzenia. Fakt ten wskazuje na zwiekszenie zaangazowania w obce zrédta finansowania. Na
uwage zastuguje rowniez wysoki poziom, poréwnywalny z tym z poprzedniego roku, kapitatu
wilasnego. Jest to czynnik jak najbardziej pozytywny, gdyz powoduje korzystne utrzymywanie sie
wartosci ksiegowej spétki oraz wartosci ksiegowej jednej akcji.

Gtéwnym czynnikiem, ktory posrednio i bezposrednio przyczynit sie do uzyskania przez
Emitenta ujemnego wyniku finansowego z dziatalnosci oraz co za tym idzie, do spadku gtownych
wskaznikow finansowych w roku obrotowym 2008, byt aktywnie realizowany plan procesu
inwestycyjnego, ktorego gtowne zalozenia przedstawia opublikowana z poczatkiem roku 2008
zmodyfikowana strategia rozwoju dziatalnosci firmy PolRest S.A. Zgodnie z nig silniejszy nacisk
potozono na rozwoj sieci restauracji dziatajacych na rynku lokali typu casual dining kosztem rozwoju
restauracji typu premium, w wyniku, czego w 2008 roku dynamicznie, bo o dziewie¢ nowych
restauracji, zwiekszono liczbe prowadzonych lokali gastronomicznych, dziatajacych — z wyjatkiem
jednego - w segmencie casual dining.

Otwar cia nowych restauracji w 2008 r.

L.p. Segment rynku Restauracja Miasto Data otwarcia
1 Casual dining ROOSTER Warszawa Styczen
2 Casual dining ROOSTER Poznan Kwiecien
3 Casual dining INVITO Krakéw Kwiecien
4 Casual dining INVITO Gdynia Lipiec
5 Casual dining INVITO Wroctaw Sierpien
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6 Casual dining INVITO Warszawa Pazdziernik
7 Casual dining INVITO Krakow Listopad
8 Casual dining INVITO Bielsko-Biata Grudzien
9 Premium Cafe Quchnia Na Czasie Krakow Czerwiec

Oprocz wymienionych lokali Emitent dodatkowo pozyskat jeszcze dziesie¢ nowych lokalizaciji,
w ktorych na koniec 2008 roku trwaly jeszcze prace adaptacyjno-remontowe. Czes¢ z tych lokali
(w Sandomierzu i Lodzi) zostato uruchomionych po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, lecz przed
datg publikacji niniejszego raportu, zas uruchomienie osmiu pozostatych (znajdujacych sie w Krakowie
— pie¢ lokali, oraz w Warszawie, Chorzowie i Gliwicach — po jednym lokalu w kazdym z tych miast)
nastgpi przed koncem 2009 roku, tj. po zakonczeniu wszelkich formalnosci zwigzanych
z rozpoczeciem sprzedazy w nowym lokalu ustug gastronomicznych.

W roku 2008 PolRest S.A. przeznaczyt na inwestycje ponad 20 min zi. Na te kwote skiadajg
sie zar6wno wydatki inwestycyjne zwigzane z samym uzyskaniem i utrzymaniem tytutdéw prawnych do
lokali, w ktérych spoétka rozpoczeta lub rozpocznie sprzedaz ustug gastronomicznych jak i nakilady
zwigzane z przeprowadzeniem w pozyskanych lokalach koniecznych prac remontowych
i adaptacyjnych, a takze zwigzanych z wyposazeniem lokali w odpowiednie urzagdzenia, ich
umeblowaniem, oraz wykonaniem aranzacji wnetrz.

W ramach poniesionych wydatkéw inwestycyjnych, oprécz nakladéw na lokale
gastronomiczne, Emitent poniést rowniez koszty zwigzane ze stworzeniem infrastruktury obstugujace;j
sie¢ restauracji ,INVITO pizza&pasta” poprzez np. zorganizowanie Call Center, zaplecza
logistycznego i centrum rozliczeniowego. Na potrzeby sieci INVITO przeprowadzona zostata réwniez
modernizacja zakladu produkcyjnego. Rezultatem tych dzialah jest znaczne obcigzenie wyniku
finansowego powyzszymi kosztami. Oprocz nakladow inwestycyjnych Emitent ponosi biezace koszty
funkcjonowania lokali, w tym takze lokali nowootwieranych, ktorych przychody wcigz nie osiagnety
poziomu zakladanego przez Zarzgd Emitenta. Wspomniane koszty majg niekorzystny wplyw na
rentownos¢ prowadzonej dziatalno$ci, jednak w przysziosci ulega¢ one bedq stopniowemu obnizeniu,
za$ przychody wypracowywane w prowadzonych przez Emitenta lokalach bedg w ocenie Zarzadu
Emitenta wzrastaly.

Drugim waznym czynnikiem, ktéry miat wplyw na spadek rentownosci dziatania
przedsiebiorstwa Emitenta, jest zwigzany z sytuacjag makroekonomiczna. Czynnikiem tym jest
zmniejszenie przychodéw w restauracjach istniejacych oraz mniejsze (od zaktadanych) przychody
w nowo otwieranych lokalach. Przyczyne takiego stanu ttumacza: fakt spadku liczby odwiedzajacych
Polske turystow zagranicznych, determinowany z jednej strony, przez trwajgce znaczng czes¢ okresu
sprawozdawczego umacnianie sie wartosci ztotego w stosunku do innych walut gtéwnie do dolara
i euro, zas w drugiej czesci roku 2008 — przez nasilanie sie w skali globalnej zjawisk kryzyséw
finansowego i gospodarczego. Narastajgce na Swiecie zjawiska kryzysowe mialy szczegdlnie
niekorzystny wplyw, poniewaz mimo stopniowej deprecjacji sity nabywczej ziotego — co winno
przyczyni¢ sie do zwiekszenia liczby turystow odwiedzajacych nasz kraj — zjawisko to nie nastapito,
gdyz w wielu krajach znacznemu pogorszeniu ulegta sytuacja materialna znacznej czesci ich
spoteczenstw, w konsekwencji czego potencjalni turysci zaczeli gwattownie ogranicza¢ swoje wydatki
zaczynajac od tych, z ktérych zrezygnowaé byto stosunkowo najtatwiej — w tym na turystyke.
Tymczasem to wlasnie odwiedzajgcy Polske turysci zagraniczni w latach wczesniejszych stanowili
istotng grupe klientbw w prowadzonych przez Emitenta lokalach usytuowanych zaréwno
w najwiekszych miastach naszego kraju (np. Warszawa, Krakéw, Poznan, Wroctaw), jak i w jego
najbardziej popularnych miejscowosciach wypoczynkowych (np. w Sopocie i Zakopanem).
W przypadku turystdw zza wschodniej granicy dodatkowym czynnikiem zmniejszajacym ich ilos¢
odwiedzajgcych nasz kraj, bylo zaostrzenie polityki wizowej z powodu przystgpienia Polski do Strefy
Schengen. Jest rzecza oczywistg, iz zaostrzajacy sie kryzys, spowodowal réwniez znaczne
ograniczenie liczby korzystajacych z ustug lokali gastronomicznych Polakéw, a to dlatego, iz reakcja
Polakow na pogarszajaca sie sytuacje ekonomiczna byta identyczna jak obywateli innych panstw, tzn.
znaczna ich czes¢ bardzo gwattownie zrezygnowata z wydatkéw, ktére sg u nas ciagle postrzegane
jako zbytkowne, w tym m.in. na korzystanie z ustug lokali gastronomicznych. Dowodem na
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rzeczywiste istnienie tego zjawiska bylo zauwazalne zmniejszenie przychodéw generowanych
w okresie wakacyjnym w lokalach usytuowanych w tak atrakcyjnych turystycznie miejscowosciach jak
Zakopane i Sopot, ktorych przychody od lat wykazywaly tendencje wzrostowa, a po osiagnieciu przez
te lokale praktycznie maksymalnej z technicznego punktu widzenia wydajnosci, w praktyce
utrzymywaly osiggane przychody na najwyzszym mozliwym poziomie. Jest oczywistym, iz
jednoczesne realizowanie przez spétke PolRest S.A. tak wielu przedsiewzie¢ inwestycyjnych,
niekorzystny kurs ziotéwki oraz pogarszajgca sie na calym Swiecie sytuacja gospodarcza — czego
skutki dato sie zaobserwowaé szczegdlnie w drugiej potowie 2008 roku takze w naszym kraju, musiaty
— w ujeciu krétkoterminowym — wywrze¢ niekorzystny wptyw na rentownos¢ prowadzonej przez
Emitenta dziatalnosci.

Wyzej przedstawione okolicznosci stanowig wyjasnienie tymczasowego pogorszenia sie
wynikéw finansowych osiggnietych przez Emitenta w 2008 r. Jednakze nie mozna nie dostrzec faktu,
iZ po osiggnieciu przez ostatnio uruchomione lokale zaktadanego dla nich poziomu przychodéw, m.in.
w nastepstwie powszechnie oczekiwanej juz w 2010 roku poprawy koniunktury gospodarczej, mozna
spodziewaé sie znacznego polepszenia rentowno$ci dziatalnosci Emitenta. W przypadku poprawy
sytuacji ekonomicznej oczekiwanej szczegolnie w panstwach strefy euro, gwaltowne ostabienie sie
zlotego pozwala przewidywa¢ znaczne zwigkszenie liczby odwiedzajacych Polske turystow
zagranicznych, ktérzy — jak juz wspomniano wyzej, stanowili istong grupe klientéw Emitenta. Wobec
trudnego do przewidzenia rozwoju sytuacji ekonomicznej w takich krajach jak Rosja, Ukraina
i Biatorus, gdzie kryzys gospodarczy ma szczegélnie gwattowny przebieg i przejawia tendencje do
dalszego pogtebiania sie, Emitent nie przewiduje, aby liczba odwiedzajacych Polske turystéw z tych
panstw miata ulec w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci istotnemu zwiekszeniu.

Szczegdlowe omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta w najblizszym roku
obrotowym znajduje sie w czesci IV pkt 1 niniejszego sprawozdania.

2. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotycz aca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegblnym uwzgl ednieniem zdolno $ci wywi azywania si @ z zaciagnietych zobowi gzan, oraz
okre $lenie ewentualnych zagro zen i dziata i, jakie Emitent podj at lub zamierza podj a¢ w celu
przeciwdziatania tym zagro zeniom.

Zarzadzanie zasobami finansowymi Emitenta oparte jest o wewnetrznie wypracowane procedury
postepowania. Zarzad stosuje instrumenty analizy plynnosci, oparte na monitorowaniu
prognozowanych przeptywéw pienieznych, dopasowywaniu kwot i termindéw zapadalnosci aktywow
i wymagalnosci pasywéw oraz utrzymywaniu dostepu do réznych zrédet finansowania. Takie dziatania
pozwalajg w petni zabezpieczyé ptynnosé finansowag w zakresie biezacych pfatnosci.

Wysokos¢ dostepnych srodkéw w ramach posiadanych przez Emitenta linii kredytowych podlega
analizie i kontroli w kontekscie potrzeb finansowych. W ramach planowania i zarzgdzania ptynnos$cia,
kontroli rowniez podlegajg zmiany majatku obrotowego netto, a takze skala wskaznikow rotacji
sktadnikbw majatku obrotowego — rotacja zapasow, naleznosci i zobowigzan. Przestrzeganie tych
procedur w toku wyboru dostawcow, pozyskiwania zewnetrznych zrédet finansowania oraz lokowania
nadwyzki srodkéw pienieznych, zapewnia Emitentowi minimalizacje ryzyka utraty ptynnosci finansowej
w procesach decyzyjnych podejmowanych w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza.

W chwili obecnej nie wystepuje zagrozenie zwigzane z utratg zdolnosci wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan.

3. Zaciagniete i wypowiedziane przez PolRest S.A. w roku 2008 u mowy dotycz gce kredytéw
i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysoko $ci stopy procentowej, waluty
i terminu wymagalno $ci

1. 12 marca 2008 r. Emitent zawart z Deutsche Bank PBC Spotkg Akcyjng z siedzibg
w Warszawie - Oddziat Krakéw ul. Wroctawska - aneks do umowy kredytu w rachunku
biezgcym nr KRB/068022 z dnia 3.11.2006 r., szczegdtowo opisanej w prospekcie emisyjnym
PolRest S.A. w pkt 22.5. lit.b (Umowy kredytowe i pozyczek zawarte przez Emitenta, str. 183).
Kwota wydtuzonego kredytu wynosi 1.800 tys. zi, wysoko$¢ zmiennej stopy procentowej
zostala ustalona na poziomie stopy WIBOR 1M powiekszonej o marze banku 1,5 pp. Date
wygasniecia kredytu ustalono pierwotnie na 16 marca 2009 r., zas aneksem do umowy
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zawartym dnia 25 marca 2009 roku, okres kredytowania zostat ustalony na dzieh 30 czerwca
2009 roku, przy jednoczesnym ustaleniu, iz Emitent bedzie ograniczat w kazdym kolejnym
miesiacu poziom swojego zadtuzenia o kwote 100 tys. ztotych.

2. 30 wrzesnia 2008 r. Emitent zawart z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg
w Warszawie — Odziat w Krakowie Rynek Gtowny 47 umowe kredytu w rachunku biezgcym nr.
48/2008. Kwota kredytu wynosi 600 tys. zt. Oprocentowanie kredytu jest zmienne ustalone na
bazie stawki WIBOR 1M powiekszonej o marze banku 2,50 pp w stosunku rocznym. Termin
sptaty kredytu uptywa w dniu 30.09.2009 r.

4. Pozyczki udzielone przez PolRest S.A. w 2008 roku, ze szczegblnym uwzgl ednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powi gzanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty,
rodzaju i wysoko $ci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalno $ci

W okresie sprawozdawczym Emitent nie udzielat pozyczek Zzadnemu podmiotowi lub jednostce
powigzanej.

5. Poreczenia i gwarancje udzielone i otrzymane przez PolR est S.A. w roku 2008, ze
szczegblnym uwzgl ednieniem por eczen i gwarancji udzielonych jednostkom powi  gzanym
Emitenta

W okresie sprawozdawczym Emitent nie udzielat ani nie otrzymywat poreczen i gwaranciji.

6. Gléwne inwestycje krajowe i zagraniczne (papiery warto sciowe, instrumenty finansowe,
warto $ci niematerialne i prawne oraz nieruchomo  $ci), w tym inwestycje kapitatowe dokonane
poza grup q jednostek powi gzanych PolRest S.A., oraz opis metod ich finansowan ia wraz
z oceng mozliwo $ci realizacji zamierze n inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,

w poréwnaniu do wielko $ci posiadanych $rodkéw, z uwzgl ednieniem mo zliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalno  $ci.

Do gtéwnych inwestycji kapitalowych dokonanych przez Emitenta w okresie sprawozdawczym mozna
zaliczyc:
- zakup 20.06.2008 r. 100% udziatow za cene 1.000 tys. zt w spotce Dagma Aran Sport Sp.
z 0.0., ktéra obecnie dziata pod firmg Dagma Aran Sp. z o0.0. i wchodzi w skiad grupy
kapitalowej Emitenta. Zakup udzialéw finansowany byt w calosci ze $rodkow wiasnych
Emitenta.
- zalozenie lokat bankowych na kwote 7.168 tys. zt. Lokaty finansowane byly w catosci ze
srodkéw wiasnych Emitenta.
- zakup weksli na kwote 6.326 tys. zt. Weksle finansowane byly w calosci ze $srodkow
wiasnych Emitenta.

Pozostale inwestycje w postaci instrumentéw finansowych wykorzystywanych przez Emitenta
szczegotowo zostaly opisane w Dodatkowych notach objasniajacych - Nota 32.

Zarzad Emitenta ocenia obecne zamierzenia inwestycyjne spotki — z punktu widzenia mozliwosci ich
sfinansowania - jako catkowicie realne bez wzgledu na strukture finansowania.

W okresie sprawozdawczym Emitent nie prowadzit inwestycji zagranicznych.

7. Objasnienie r6 znic pomi edzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocz nym
a wcze $niej publikowanymi prognozami wynikéw na rok 2008

W okresie sprawozdawczym Emitent nie publikowat prognoz wynikéw na rok 2008.
8. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarze n majacych wptyw na wynik z dziatalno $ci za rok

obrotowy, z okre s$leniem stopnia wplywu tych czynnikow lub nietypowyc h zdarzen na
osi agni ety wynik
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Zdaniem Emitenta trwajacy obecnie kryzys gospodarczy musi by¢ uznany za czynnik i zarazem
zjawisko nietypowe, a to ze wzgledu na jego globalny zasieg i wyjatkowg intensywnos¢ zjawisk
bedacych jego nastepstwem. Do zagadnien tych Emitent odniost sie bardziej szczegétowo w pkt 11.1
niniejszego sprawozdania.

9. Istotne transakcje zawarte przez PolRest S.A. lub j ednostk e od niego zale zng z podmiotami
powi gzanymi na innych warunkach ni z rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami
okre $lajacymi charakter tych transakciji

W okresie sprawozdawczym wskazane w niniejszym punkcie transakcje nie wystagpity.

. Informacja o podstawowych produktach i ustugac h oraz o rynkach zbytu

1. Informacje o podstawowych produktach, towarach | ub ustugach wraz z ich okre $leniem
warto $ciowym i ilo $ciowym oraz udziatem poszczeg6inych produktéw, towa réw i ustug (je zeli
sq istotne) albo ich grup w sprzeda zy Emitenta ogdtem, a tak ze zmianach w tym zakresie

w roku 2008

Podstawowym obszarem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie dzialalnosci gastronomicznej
w restauracjach. Na koniec okresu sprawozdawczego Emitent prowadzit dziatalnos¢ w 25
restauracjach pozycjonowanych w dwéch segmentach:

e casual dining ,
* premium .

W segmencie casual dining Spotka prowadzi dziewie¢ restauracji dziatajgcych pod wspdlng markg
ROOSTER oraz sie¢ szesciu restauracji dziatajacych pod wsp6ing markg INVITO pizza&pasta. Sieci
te majg charakter ogélnopolski.

W sieci restauracji ROOSTER oferowane jest jednolite menu skladajace sie ze starannie
wyselekcjonowanych dan i dodatkéw. Menu ROOSTER zawiera m.in. nastepujace pozycje:

« dania miesne serwowane sg w zestawach ze wskazanymi przez Klienta dodatkami,

» dania z makaronu,

e dania z ryb,

s Zzupy,
» safatki,
» zestawy ROOSTER przeznaczone dla dzieci,
e desery,

e napoje bezalkoholowe,

e napoje alkoholowe.

Dodatkowg oferte kazdej restauracji ROOSTER, umacniajaca jej wyjatkowy wizerunek i marke
stanowig artykuly sprzedawane w firmowym sklepie oferujacym gadzety reklamowe (m.in. kalendarz
ROOSTER, kubki, ,smycze” na telefon, koszulki, czapeczki, szorty).

W sieci restauracji INVITO pizza&pasta menu oparte zostato na wloskiej pizzy i makaronach. Pizza
INVITO to tradycyjne, cienkie ciasto i pieczolowicie dobrane skiadniki. W menu znajdziemy 37
rodzajow pizzy, a dodatkowo mozna takze skomponowac¢ wilasng. INVITO to takze bogaty wybor
makaronéw (16 rodzajow) isatatek. Przy tworzeniu menu nie zapomniano takze o zwolennikach
jedzenia wegetarianskiego. W lokalu mozna tez zamowi¢ zupy, przekaski i desery, m.in. deser Invito -
tarta z jabtkami i migdatami oraz lodami, a takze Panna Cotta - klasyczny wioski deser.

W segmencie premium Spotka prowadzi sie¢ siedmiu restauracji regionalnych zlokalizowanych
w Zakopanem, prestizowe restauracje mieszczanskie oraz restauracje uniwersalng z polska kuchnig,
zlokalizowane w $cistym centrum Krakowa.

Menu w kazdej restauracji regionalnej w Zakopanem zawiera bardzo bogaty wybor tradycyjnych
potraw , przyrzadzanych z r6znorodnych mi s (wieprzowiny, cieleciny, wotowiny, baraniny, ryb,
drobiu). Ponadto menu kazdej z restauracji zawiera liczne drobne zakaski, dodatki do dan gtéwnych,
desery, napoje bezalkoholowe oraz napoje alkoholowe.
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W Krakowie na koniec okresu sprawozdawczego Spotka zarzadzata trzema restauracjami nalezacymi
do segmentu premium. Sg to Kawiarnia Europejska gdzie menu zawiera bogaty wybér $niadan, zup,
dan gtéwnych, zakasek, salatek, ciast i deserdw, napojow i cygar, Restauracja Cafe Quchnia Na
Czasie, ktora oferuje bogaty wybor dan z kuchni typowo polskiej oraz restauracjag przy ul. Mikotajskiej
4 w Krakowie, ktéra po gruntownym remoncie, zmianie charakteru, wystroju i nazwy z U Szkota na
Tempo Libero zostata ponownie udostepniona Klientom w styczniu 2009 roku.

Ponizej przedstawiono gtéwne zrodta przychodéw wraz z ich udziatem procentowym w przychodach

z dzialalnosci podstawowej ogélem oraz zmiang w stosunku do poprzedniego okresu
sprawozdawczego:
2008 2007 2008/2007
Lp Rodzaj przychodu pg;;ooii Udziat p?'/;/;t;thooii Udziat Dynamika
1 Ustugi promocyjne 1446 3,4% 1155 3,0% 125,2%
2 Uslugi gastronomiczne 39 642 92,6% 36 301 93,6% 109,2%
3 Sprzeda z towardw i materiatow 380 0,9% 321 0,8% 118,5%
4 | Odsetki od lokat 263 0,6% 491 1,3% 53,6%
5 |lInne 1084 2,5% 521 1,3% 208,1%
Razem 42 815 100,00% 38789 | 100,00% | 110,38%

W 2008 r. gtownym zrodtem przychodéw spétki PolRest S.A. byta sprzedaz ustug gastronomicznych,
ktora stanowita 92,6% przychod6w z podstawowej dziatalnosci Emitenta, ustugi promocyjne stanowity
3,4% w przychodach natomiast przychody ze sprzedazy towar6w i materiatéw 0,9%.

ednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, o raz
informacje o zrddtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w to  wary i ustugi, z okre s$leniem
uzaleznienia od jednego lub wi ecej odbiorcéw i dostawcéw, a w przypadku gdy udziat jednego
odbiorcy lub dostawcy osi aga co najmniej 10 % przychodéw ze sprzeda zy ogétem - nazwy
(firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzed azy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne
powi gzania z Emitentem

2. Informacje o rynkach zbytu, z uwzgl

Emitent prowadzi dziatalno$¢ wytacznie w Polsce. Rowniez w materialy do produkcji, towary i ustugi
zaopatruje sie w kraju. Emitent nie jest uzalezniony od zadnego z dostawcow, a prowadzac gtéwnie
sprzedaz detaliczng ustug nie jest uzalezniony od zadnego z odbiorcéw.

IV. Oceny i perspektywy rozwoju

1. Charakterystyka zewn etrznych i wewn etrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju PolRest
S.A. oraz opis perspektyw rozwoju dziatalno  $ci Emitenta co najmniej do ko nAca roku 2009,
z uwzgl ednieniem elementdw strategii rynkowej przez niegow  ypracowanej

Do najistotniejszych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta naleza:

a) czynniki wewn etrzne:

- uruchomienie w 2008 roku 9 nowych restauracji, w tym 8 w segmencie casual dining (INVITO
i ROOSTER), przekfadajace sie na zwiekszone przychody Emitenta i generowanie wyzszej marzy
ze wzgledu na relatywnie nizsze koszty stale utrzymania w stosunku do restauracji premium;

- zakonczenie w listopadzie 2008 roku inwestycji zwigzanej z gruntowng modernizacjg zaktadu
produkcyjnego w Sygneczowie, spowoduje znaczace zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych
wyrobu poétproduktéw i dan gotowych a tym samym obnizenie kosztéw wiasnych oferowanych
dan.

- w 2008 r. Emitent dokonat sprzedazy wszystkich posiadanych udziatow w spétkach Westpol Sp.
z o.0., Profos Sp. z 0.0., Eos Sp. z 0.0., Estpol Sp. z o.0., Litpol Sp. z 0.0., Nordpol Sp. z o.0.,
Sortes Sp. z 0.0., Sudpol-Gdansk Sp. z o0.0., Wilda Sp. z o.0., Cenar Sp. z 0.0.,, Dom
Restauracyjny Sp. z o0.0., Lukpol Sp. z o0.0. oraz Midpol Sp. z o0.0., co w konsekwencji
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b)

doprowadzito do ograniczenia liczby podmiotow tworzacych Grupe Kapitalowg Emitenta, a tym
samym zmniejszenia kosztow jej funkcjonowania.

wypracowany przez Emitenta system aranzacji wnetrz oraz maksymalizacji powierzchni
sprzedazowej restauraciji,

staranny dobér menu, obstugi oraz stworzonej dla prowadzonych restauracji unikalnej atmosfery
pozadanej przez docelowg grupe klientéw (np. dla mtodych ludzi — w sieci ROOSTER i INVITO),
turystdw krajowych i zagranicznych w restauracjach regionalnych, pelnych autentycznych
rekwizytow podkreslajagcych miejscowy charakter restauracii, czy tez wyszukanych dan i pozycji
menu w prestizowych restauracjach mieszczanskich;

skuteczne zarzadzanie gospodarkg magazynowg w potaczeniu z wysokg technologig produkciji
pozwalajgce na maksymalne ograniczenie strat produktow,

wielostopniowy system nadzoru i kontroli na kazdym etapie procesu produkcji dan zapewniajacy
powtarzalng, najwyzszg jakos¢ dan,

profesjonalna i doswiadczona kadra pracownicza, charakteryzujaca sie niewielkg rotacjg, zar6wno
na szczeblu zarzadczym jak i menedzerskim, specjalistycznym oraz biurowo-ksiegowym, ztozona
z miodych, wyksztatconych, kreatywnych ludzi

prowadzenie spojnych dziatan marketingowych budujacych rozpoznawalno$¢ marek sieciowych
restauracji Emitenta oraz przekonanie o ich wyjatkowosci (m.in. rabatowe karty statego klienta,
akcje promocyjno-reklamowe: bilboard'y, reklama radiowa, ulotki, gadzety reklamowe: koszulki,
czapeczki, kubki, smycze);

czynniki zewn etrzne:

zauwazalny spadek wartosci polskiej waluty w stosunku do dolara i euro moze przetozy¢ sie na
dynamiczny powr6t turystow zagranicznych do Polski przy zatozeniu, iz ustang lub przynajmniej
ulegng znacznemu ostabieniu niekorzystne dla gospodarek poszczegolnych panstw zjawiska
bedace nastepstwem globalnego kryzysu gospodarczego;

zwiekszanie sie udzialu wydatkéw gospodarstw domowych na zywnos¢ nabywang w placowkach
gastronomicznych w wydatkach na zywnos¢ ogotem,

zmiana struktury demograficznej spoleczenstwa polskiego — w szczeg6lnosci wzrost liczby
gospodarstw domowych jedno i dwuosobowych, czesto dysponujacych wyzszym dochodem
rozporzgdzalnym i charakteryzujacych sie wiekszg sktonnoscig do ponoszenia wydatkéw na
konsumpcje biezacg poza domem,

wzrost zaangazowania w prace - zwiekszyla sie liczba Polakéw pracujgcych ponad 50 godzin
tygodniowo, przy spadku liczby oséb pracujacych ponizej 30 godzin tygodniowo, co potencjalnie
zwieksza dochody tych oséb, a ogranicza czas na samodzielne przygotowywanie positkdw,
emigracja zarobkowa Polakow, ktérzy spedzajac urlopy w Polsce, beda bardziej skionni do
ponoszenia wydatkow na zywnosé w placowkach gastronomicznych i spedzania wolnego czasu
w kawiarniach, restauracjach czy pubach. Obserwowane ostatnio liczne powroty z emigracji
réwniez mogg mie¢ pozytywny wplyw na sytuacje Emitenta, a to wobec faktu, iz osoby, ktére
spedzity za granica dtuzszy okres czasu, znajdujg sie na og6t w lepszej sytuacji finansowej od tej
w ktérej znajdowali sie przed wyjazdem z Polski, a — co wydaje sie jeszcze istotniejsze — wraz
z ich powrotem do kraju, zwieksza sie liczba oséb, ktére praktykujg popularne na zachodzie
Europy i w USA, zwyczaje codziennego korzystania z ustug lokali gastronomicznych,
systematyczny wzrost poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa — osoby z wyksztatceniem wyzszym
zdecydowanie czesciej od o0s6b z wyksztalceniem zasadniczym sg klientami placowek
gastronomicznych.

dalsze trwanie lub nawet pogiebianie sie kryzysu gospodarczego, czego nastepstwem bedzie
postepujace pogarszanie sie sytuacji materialnej spoteczenstw wielu krajow w tym Polski, moze
prowadzi¢ do dalszego wzrostu bezrobocia i postepujacego ubozenia spoteczenstw krajow
dotknietych kryzysem, a w konsekwencji do dalszego spadku zainteresowania potencjalnych
klientéw Emitenta zakupem $wiadczonych przez Emitenta ustug. Taki rozw¢j sytuacji z pewnoscig
oddalitby w czasie spodziewang poprawe rentownosci dziatalnosci Emitenta.

Jakkolwiek w styczniu 2008 r. Emitent przedstawit uaktualniong strategie rozwoju na

najblizsze lata, wymieniajgc jednoczesnie jej najistotniejsze elementy, tj.:

dynamiczny rozwdj restauracji sieciowych z naciskiem na segment casual dining, a w jego

ramach sieci restauracji INVITO (ktére mialy by¢ w znacznej liczbie otwierane nawet w miastach
liczacych od 100 tys. do 250 tys. oraz w centrach i galeriach handlowych) przy jednoczesnym
ograniczeniu rozwoju sieci restauracji ROOSTER do uruchamiania ich wytgcznie w najwiekszych
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miastach Polski. Jednocze$nie zarzad Emitenta przyjat zalozenia przychodowe dla lokali
wchodzacych w skiad tworzonej sieci INVITO, okreslajgc docelowe przychody pojedynczego lokalu na
poziomie co najmniej 1,5 - 2,0 min zt przychodéw ze sprzedazy rocznie. Kolejnym zatozeniem
zaktualizowanej strategii Emitenta bylo pozyskiwanie nowych lokalizacji poprzez zawieranie umow
najmu, a takze ewentualne nabywanie przedsiebiorstw lub ich zorganizowanych czesci, pod
warunkiem, iz przedsiebiorstwa te beda dysponowaty tytutami prawnymi do atrakcyjnie usytuowanych
lokali. W nowo otwieranych lokalach mialy zosta¢ powielone wszelkie elementy sktadajace sie tacznie
na atrakcyjnos¢ lokali juz funkcjonujacych, tj. m.in. dbatosci o wyr6zniajacy sie wystrdj wnetrza, bogaty
wybér dan, czeste aktualizacje menu, unikalng obstuge kelnerskg, maksymalne skrécenie czasu
obstugi Klienta, stworzenie niepowtarzalnej i charakterystycznej atmosfery, zapewnienie bardzo
wysokiej, jednolitej i powtarzalnej jakosci ustug we wszystkich restauracjach, poprzez zastosowanie
wielostopniowego systemu kontroli jakosci, koncentracje potencjalu wytwoérczego, przeprowadzanej
na biezaco selekcji dostawcéw surowcOw, Sciste przestrzeganie wprowadzonych procedur
przygotowywania i podawania dan, dokonywanie biezacej analizy popularnosci poszczeg6inych
propozycji menu, zaopatrywanie sieci restauracji w produkty miesne wytwarzane przez Emitenta we
wilasnym zaktadzie produkcyjnym, a takze wykorzystanie potencjatu Krakowa (siedziby Emitenta), jako
miejsca o szczegOlnie duzym potencjale turystycznym.

W ocenie zarzadu Emitenta przedstawiona wyzej strategia rozwoju dziatalnosci Emitenta
miata zagwarantowac¢ znaczne zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy, a tym samym rentownosci
prowadzonej przez Emitenta dzialalnosci gospodarczej. Dodatkowym efektem realizacji skrétowo
wyzej przedstawionej strategii rozwoju Emitenta, mialo by¢ tagodzenie, naturalnego w branzy
gastronomicznej, efektu sezonowosci sprzedazy i koncentracji wigkszosci przychodéw ze sprzedazy
w okresie letnim.

Prezentujac w styczniu roku 2008 roku przedstawione wyzej w skrécie zatozenia strategii
rozwoju Emitenta, zarzad Emitenta nie przewidziat wybuchu kryzysu gospodarczego, ktérego zasieg
i reperkusje dla gospodarki Swiatowej, sg powszechnie okreslane jako najwieksze od lat 30-stych
ubiegtego wieku. Istniejgacy i wcigz ulegajacy pogtebieniu kryzys gospodarczy, skutkujgcy m.in.
lawinowym wzrostem bezrobocia, spadkiem przychoddéw oséb pracujgcych - ze wszystkimi tego
konsekwencjami, oraz praktycznym zaprzestaniem uczestnictwa instytucji finansowych w realizowaniu
przez podmioty gospodarcze nowych inwestycji, zmusito zarzad Emitenta do podjecia decyzji
0 znacznym spowolnieniu planowanego wczesniej rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta. Obecnie za
swe najistotniejsze zadania zarzad Emitenta uwaza udostepnienie Klientom wszystkich pozyskanych
do tej chwili lokali — lub nieznacznej liczby lokali, ktérych pozyskanie przez Emitenta w najblizszym
czasie jest nieomal przesadzone, intensyfikacje dzialan zmierzajgcych do zwiekszenia
wypracowywanych przez te lokale przychodéw, przy jednoczesnym ograniczaniu kosztow
prowadzonej w nich dziatalnosci, z utrzymaniem jednakze jakosci $wiadczonych ustug na
dotychczasowym poziomie, ktory zarzad Emitenta uwaza za wysoki. W zwigzku z powyzszym,
Emitent tymczasowo zaniechat dziatan, ktérych celem byto pozyskanie nowych lokalizacji. Nie chcac
jednak catkowicie zrezygnowa¢ na czas trwania kryzysu gospodarczego z planéw rozwoju Emitenta,
zarzad Emitenta usilnie poszukiwat alternatywnych do dotychczasowych sposobéw doprowadzenia do
poprawy pozycji konkurencyjnej Emitenta wsréd podmiotéw swiadczacych na rynku krajowym ustugi
gastronomiczne. W efekcie tych dziatan oraz pod wptywem sugestii przekazanych zarzadowi Emitenta
przez podmiot dominujacy wobec Emitenta, zarzad Emitenta zdecydowat sie na poszukiwanie
podmiotu dziatajacego w tej samej co Emitent branzy i podobnie jak Emitent zainteresowanego
znaczacym zwiekszeniem swojej konkurencyjnodci i poprawg pozycji rynkowej. W wypadku
znalezienia podmiotu spetniajgcego w.op. warunki, zarzad Emitenta zdecydowany jest zaproponowaé
takiemu podmiotowi podjecie dziatan zmierzajgcych do konsolidacji obu przedsigbiorstw. Forma
prawna w jakiej wspomniana konsolidacja miataby nastgpi¢ nie jest jeszcze przesadzona i w duzej
mierze zalezy od mozliwosci i oczekiwan podmiotu z ktérym Emitent zdecyduje sie wspOtpracowac.
Ze wzgledu na stopien skomplikowania zagadnien zwigzanych z ewentualng konsolidacjg Emitenta
z innym podmiotem, zarzad Emitenta zawart stosowng umowe z renomowanym podmiotem
specjalizujgcym sie w doradztwie i przeprowadzaniu podobnych przedsiewzie¢. Do chwili obecnej
zarzad Emitenta odbyt kilka spotkan z przedstawicielami innych — wskazanych przez doradce
Emitenta - podmiotéw, ktoére wyrazity zainteresowanie uczestnictwa w realizowanym przez Emitenta
projekcie. Jakkolwiek rozmowy w wyzej omawianych kwestiach trwajg, ich obecny stopien
zaawansowania nie pozwala na twierdzenie, iz dokonany juz zostat wybdr podmiotu z ktorym
wspotprace Emitent rozpocznie, a takze, iz przesgdzona zostata juz forma prawna w jakiej to nastgpi.
Jest oczywistym, Ze rozstrzygniecie tych kwestii bedzie mialo kardynalne znaczenie dla dalszego
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rozwoju Emitenta w czasie trwajgcego kryzysu gospodarczego i pozwoli zarzadowi Emitenta na
przedstawienie wiarygodnych prognoz zwigzanych z rozwojem przedsiebiorstwa Emitenta zaréwno
w okresie trwania kryzysu gospodarczego jak i po jego zakonczeniu. Gdyby planowane przez zarzad
Emitenta nawigzanie wspétpracy z innym podmiotem nie nastgpito w ogole, do czasu zakonczenia
panujacej w gospodarce recesji, zarzad Emitenta skoncentruje swg uwage raczej na staraniach
0 zwiekszenie rentownosci przedsiebiorstwa Emitenta w jego dotychczasowym ksztalcie (oczywiscie
po oddaniu do dyspozycji Klientdw wszystkich lokali, do ktérych tytutami prawnym Emitent obecnie
dysponuje), niz na dalszym rozwoju przedsiebiorstwa realizowanym poprzez kolejne inwestycje
w nowo pozyskane lokale gastronomiczne. Kolejnym krokiem, na ktérego podjecie zdecydowat sie
zarzad Emitenta majgcym prowadzi¢ do zwiekszenia liczby lokali generujgcych przychody
przedsiebiorstwu Emitenta, jednakze bez koniecznosci ponoszenia przez niego kosztéw zwigzanych
z pozyskaniem i uruchomieniem nowego lokalu gastronomicznego, jest decyzja o zawieraniu — w razie
pojawienia sie odpowiedniego kontrahenta — uméw franchisingowych.

2. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagro ~ zen, z okre sleniem, w jakim stopniu Emitent jest na
nie nara zony.

Do istotnych czynnikéw i zagrozen, Emitent zalicza zaréwno takie, ktére znajdujg sie poza kontrolg
spoiki, jak i te, ktérych negatywny wptyw na spétke moze by¢ dzieki podjeciu odpowiednich dziatan
zapobiegawczych zminimalizowany:

1.W niniejszym punkcie Emitent prezentuje w skréconej formie grozace mu ryzyka:

* opo6znienia lub trudnosci w uzyskaniu zezwolen, wymaganych do rozpoczecia dziatalnosci
gastronomicznej w lokalach przygotowanych do otwarcia lub/oraz utrata zezwolen niezbednych do
prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej w juz prowadzonych przez Emitenta lokalach
(przyktadowo dotyczacych: sprzedazy napojow alkoholowych, produkcji gastronomicznej,
wykonywaniu w lokalu prac remontowych);

e nienalezyte wywigzywanie sie z zobowigzan przez szeroko rozumianych dostawcéw Emitenta
(w tym wykonawcow prac budowlanych, dystrybutoréw urzadzen gastronomicznych i wyposazenia
sal restauracyjnych, dostawcow artykutéw spozywczych i napojéw, dostawcow medidow);

e trudnosci w zatrudnieniu odpowiedniego personelu i utrzymaniu obsady kadrowej;
* niekorzystne zmiany przepiséw prawnych lub ich oficjalnych interpretaciji;

* pogorszenie sytuacji ekonomicznej spofeczehstwa, wptywajgce na spadek popytu na ustugi
gastronomiczne;

» konkurencja na rynku ustug gastronomicznych;
» stale nasilajacy sie swiatowy kryzys gospodarczy, skutkujacy — z punktu widzenia Emitenta m.in.

znacznym zmniejszeniem sie popytu na oferowane przez Emitenta ustugi oraz radykalnym
ograniczeniem mozliwosci zewnetrznego finansowania.

 ryzyko zwigzane z wpisaniem akcji Emitenta na tzw. ,Lista Alertdow” GPW, szczegdlnie
z uwagi na kryterium pltynnosciowe. Taka kwalifikacja akcji Emitenta moze znaczaco
i negatywnie wptyng¢ na relacje Emitenta z instytucjami finansowymi,

* inne zdarzenia, w tym skladajace sie na ryzyka opisane w podpunktach Prospektu Emisyjnego.

W przypadku nasilenia sie ktéregokolwiek z czynnikdéw opisanych powyzej, Zarzad Emitenta bedzie
dazyt do wprowadzenia takich rozwigzan, ktére pozwolg na minimalizacje negatywnego wptywu
danego zjawiska na realizacje postawionych przed Spétka celéw.

2. Ponizej Emitent bardziej szczegétowo prezentuje niektére z dotyczacych go ryzyk oraz wskazuje
dziatania podejmowane przez zarzad Emitenta w celu minimalizacji niekorzystnych dla Emitenta
skutkéw ich wystgpienia.

2.1. Ryzyko braku mozliwosci utrzymania tytutéw prawnych do lokali, w ktérych Emitent prowadzi
dziatalno$¢ gospodarczg, po uplywie okresu obowigzywania istniejgcych uméw

Emitent prowadzi dziatalno$¢ w lokalach uzytkowych na podstawie umoéw (najmu, podnajmu,
dzierzawy, poddzierzawy), zawieranych zasadniczo na czas okre$lony.
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Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze Emitent nie bedzie w stanie przedtuzyé umownych okreséw
uzytkowania ww. lokali po uptywie okresu, na jaki zostaly one pierwotnie zawarte lub, ze takie
przedtuzenie bedzie mogto nastapi¢ pod warunkiem wyrazenia przez Emitenta zgody na znaczace
pogorszenie (z punktu widzenia Emitenta) warunkéw, na ktérych w przysziosci Emitent bedzie mogh
nadal prowadzi¢ w danym lokalu dziatalno$¢ gospodarcza.

Brak mozliwosci przedtuzenia obowigzywania tytutdbw prawnych do lokali, w ktérych znajdujg sie
najwazniejsze restauracje Emitenta, lub uwarunkowanie takiej mozliwosci np. od wyrazenia przez
Emitenta zgody na zwiekszenie zwigzanych z utrzymaniem przez Emitenta tytutu prawnego do lokalu
kosztéw do poziomu pozbawiajgcego prowadzenie w danym lokalu racji ekonomicznych, moze
uniemozliwi¢ lub uczyni¢ bezcelowym prowadzenie przez Emitenta tych restauracji, co
w konsekwencji miatoby niekorzystny wptyw na wielkos¢ uzyskiwanych przez Emitenta przychodéw.
Emitent stara sie zminimalizowa¢ opisane powyzej ryzyko przez nalezyte wywigzywanie sie
z zobowigzan zawartych w obowigzujacych umowach, podejmowanie rozméw zmierzajacych do
przedtuzenia okresu obowigzywania umoéw z odpowiednim wyprzedzeniem, prowadzenie negocjacji
przez osoby majace duze doswiadczenie. Dotychczas Emitent kazdorazowo doprowadzat do
przedtuzenia okresu obowigzywania konkretnej umowy, chociaz w przypadku jednego z lokali warunki
finansowe, ktére musiat zaakceptowa¢ Emitent byly mniej korzystne od obowigzujacych w umowie
wczesniejszej.

2.2. Ryzyko niezrealizowania planowanych wynikow finansowych w przyszitych restauracjach

Mimo posiadanego przez Zarzad Emitenta doswiadczenia w wyborze lokalizacji dla przysziych
restauracji nie mozna wykluczy¢, iz jedna lub wiecej nowych restauracji zapewni przychody/wyniki
nizsze niz w poréwnywalnych istniejacych restauracjach Emitenta. Istnieje tez ryzyko, ze jedna lub
wigcej nowych restauracji nie zrealizuje planowanych dla nich wynikéw finansowych, co moze utrudni¢
spetnienie zatozonej strategii rozwoju Emitenta. Ryzyko to jest szczegolnie aktualne w czasie trwania
kryzysu gospodarczego.

W przypadku, gdyby Emitent nie byt w stanie osiagnaé¢ zatozonego poziomu przychodéw w jednej
z nowo otwartych restauracji, Emitent rozwazy przeprowadzenie dla tej restauracji specjalnej akcji
promocyjnej oraz innych dziatan marketingowych.

2.3. Ryzyko obnizenia wynikéw finansowych w obecnie prowadzonych restauracjach

Emitent starannie dobiera lokalizacje dla prowadzonych restauracji. Emitent wybiera lokale,
znajdujgce sie w atrakcyjnych budynkach, w miejscach charakteryzujgcych sie mozliwie duzym
stopniem koncentracji zycia spolecznego, jak tzw. deptaki, rynki czy gtéwne ulice
handlowe/reprezentacyjne miast. Trafnie dobrana lokalizacja, o odpowiednim natezeniu i charakterze
ruchu pieszych, stanowi w opinii Zarzgdu Emitenta jeden z kluczowych czynnikéw wptywajgcych na
sukces ekonomiczny Emitenta. Mimo powyzszego nie mozna jednakze wykluczyé ryzyka, iz z uwagi
na czynniki znajdujagce sie poza kontrolg Emitenta (zmiany demograficzne, urbanistyczne, terytorialne
miast, niekorzystne czynniki ekonomiczne — np. pogiebiajacy sie kryzys gospodarczy) niektore
lokalizacje znajdg sie poza terenem o najwyzszej atrakcyjnosci lub przestang by¢ odwiedzane przez
czes¢ swojej dotychczasowej klienteli. Moze to wptyng¢ na obnizenie przychodéw i wynikow
finansowych w dotychczas prowadzonych restauracjach Emitenta.

Emitent stara sie zapobiega¢ przedstawionemu ryzyku przez wnikliwe analizowanie rynkéw
nieruchomosci w miastach, gdzie prowadzi restauracije.

2.4. Ryzyko zwigzane z osobami, odgrywajgcymi istotng role w dziatalnosci Emitenta

Dziatalnos¢ Emitenta prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze oraz doswiadczenie:
(a) wykwalifikowanej kadry bezposrednio odpowiedzialnej za zarzadzanie restauracjami, nalezacymi
do Emitenta oraz (b) kadry kierowniczej i (c) Zarzadu Emitenta. Wyzej wymienione osoby dzieki swojej
indywidualnej pracy w sposéb znaczacy przyczyniaja sie do osiaganych przez Emitenta wynikow
finansowych i dynamicznego rozwoju. Kadra menedzerska i Zarzad Emitenta wspoéipracujg
z Emitentem od wielu lat w bardzo stabilnym skiadzie osobowym.

Nie mozna wykluczy¢, iz nagta utrata czesci waznych dla Emitenta os6b mogtaby wywrzeé
tymczasowy, niepozgdany wptyw na jego dziatalno$¢ i wyniki operacyjne. Emitent stara sie zmniejszyé
ryzyko utraty szczegolnie waznych dla dziatalnosci Emitenta oséb przez: (a) zawieranie odpowiednio
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sformutowanych umoéw o prace i umow cywilnoprawnych, (b) zapewnienie satysfakcjonujacych
warunkow finansowych, (c) prowadzenie dziatan integracyjnych, szkoleniowych i motywacyjnych.

Inng grupe personelu Emitenta stanowig pracownicy restauracji: zaplecza kuchennego oraz obstugi
kelnerskiej. Grupy te cechujg sie wieksza rotacjg personelu. Ponadto Emitent obserwuje od pewnego
czasu systematyczny odptyw doswiadczonych i wykwalifikowanych kadr z krajowego rynku pracy,
spowodowany réznicg wynagrodzen i emigracja zarobkowag. Dotyczy to szczegdlnie takich
specjalnosci jak: barmani, kelnerzy, kucharze.

Emitent stosuje mechanizmy czesciowo tagodzace negatywne skutki wptywu fluktuacji personelu na
dziatalno$¢ operacyjna. Czyni to m.in. przez: (a) odpowiednie zorganizowanie zaplecza kuchennego
(automatyzacja, ergonomia), (b) wewnetrzne szkolenia opracowane na potrzeby Emitenta,
(c) opracowanie jednolitych i szczeg6towych receptur i procedur obrdbki artykutdw spozywczych
(w restauracjach sieci ROOSTER i INVITO), co umozliwia angazowanie mniej wykwalifikowanych
pracownikow.

2.5. Ryzyko zmniejszenia dostepnosci i/lub wzrostu cen artykutéw spozywczych i napojow

Prowadzac dziatalno$¢ gastronomiczng w branzy restauracyjnej, Emitent zaopatruje sie w artykuty
spozywcze oraz napoje o odpowiedniej jakosci, cenie i innych uzgodnionych parametrach uzytkowych
(termin i miejsce dostawy, wielkos¢ dostaw, stopien przetworzenia, temperatura przechowywania itp.).
Istnieje ryzyko wystagpienia chwilowych lub $rednioterminowych niedoboréw i/lub nieprzewidywanego,
znacznego wzrostu cen okreslonych produktéw z uwagi na: (a) niekorzystne warunki pogodowe
powodujgce nieurodzaj, (b) zmiany legislacyjne polegajace na wycofaniu z handlu niektorych
produktéw, (c) epidemie zwierzat hodowlanych itp., czyli niezalezne od Emitenta czynniki. Rowniez
zwiekszenie popytu na okre$lone produkty, przy ograniczonej podazy, moze doprowadzi¢ do
utrudnienia w ich pozyskiwaniu przez Emitenta i/lub wzrostu cen tych produktéw. Zaréwno niedobory,
jak i wzrost cen produktéw moga mie¢ wplyw na obnizenie przychoddéw i rentownosci Emitenta.
Emitent stara sie zapobiega¢ ewentualnym niekorzystnym dla siebie konsekwencjom opisanych ryzyk,
m.in. przez: (@) utrzymywanie odpowiednio wysokich stanow magazynowych, co pozwala
przezwyciezy¢ czasowe ograniczenia w dostepnosci/wzrosty cen okreslonych produktow,
(b) modyfikowanie oferty dan (zmiany menu) poprzez dopasowanie jej do mozliwego do pozyskania
w danym okresie asortymentu produktow uzywanych w dziatalnosci Emitenta.

Emitent na biezaco monitoruje oferty réznych dostawcow artykutéw spozywczych i optymalizuje swoje
zrodla dostaw (wymagana jako$¢ za mozliwie najnizsza cene). Istnieje ryzyko, ze dluzej trwajace
niedobory produktéw spozywczych / napojow, stanowigcych sktadnik podstawowych pozycji menu
restauracji Emitenta, spowoduja wzrost cen tych dan ponad poziom akceptowany przez klientéw, co
moze mie¢ niekorzystny wptyw na poziom przychodéw lub spadek rentownosci Emitenta. Nie mozna
takze wykluczy¢, ze zmiany menu, wymuszone przez niedobory poszczegdlinych artykutow,
przyczynig sie do odptywu klientow z restauracji Emitenta oraz do obnizenia jego przychodoéw.

2.6. Ryzyka wynikajgce z obowigzkoéw zwigzanych ze statusem spoiki publicznej

Kierownictwo Emitenta posiada wieloletnie, rzetelne doswiadczenie w zarzadzaniu przedsiebiorstwem
Emitenta. Spétkg o statusie publicznym zarzadza bez mala dwa lata. By méc sprostaé wszystkim
wymogom dotyczacym spoétek publicznych, w szczegélnosci obowigzkom informacyjnym
i sprawozdawczym, Emitent w celu prawidlowej i skutecznej dziatalnosci wdraza zmiany w niektérych
obszarach prowadzonej dziatalnosci, ulepsza i rozwija systemy informacyjne oraz przeprowadza
szkolenia kadry zarzadzajacej i innych pracownikéw. Ewentualny brak takich dziatan lub opdznienia
ich realizacji mogg mie¢ negatywny wptyw na postrzeganie Emitenta i jego dziatalno$¢ operacyjna,
a w konsekwenciji na wyniki ekonomiczne tejze dziatalnosci.

2.7. Ryzyko zaniechania nalezytego wywigzywania sie ze zobowigzan przez Emitenta oraz spoiki
z Grupy Kapitalowej Emitenta

Emitent zacigga zobowigzania niezbedne do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej,
w szczegolnosci: (a) z tytutu uméw dotyczacych najmu/dzierzawy lokali, w ktérych znajdujg sie
restauracje Emitenta, (b) z tytutu uméw leasingu, (c) wynikajace z umow kredytowych itp. Emitent oraz
spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta nalezycie wywigzuja sie z zobowigzan zaciagnietych wobec os6b
trzecich.

17



Sprawozdanie Zarz adu z dziatalno $ci PolRest S.A. w 2008 roku

Nie mozna jednakze wykluczy¢ sytuacji, w ktérej Emitent (lub spétka z Grupy Kapitatowej Emitenta)
bedzie zmuszony do zaniechania wywigzywania sie z czesci badz catosci swych zobowigzan,
przyktadowo w sytuacji utraty ptynnosci finansowej przez Emitenta na skutek nagtego i gwattownego
spadku popytu na swiadczone przez niego ustugi lub tez na skutek niewtasciwej polityki finansowej
Zarzadu Emitenta.

Zaniechanie przez Emitenta regulowania wymagalnych zobowigzan moze skutkowaé¢ m.in.: (a) utratg
mozliwosci dalszego korzystania z niektérych srodkéw trwatych, (b) utratag mozliwosci prowadzenia
restauracji w jednym lub wielu lokalach, (c) realizacjg przez wierzycieli zabezpieczen w postaci kauciji,
zastawOw, (d) koniecznoscig zaptaty kar umownych itd. Realizacja takiego scenariusza mogtaby
doprowadzi¢ do znacznego ograniczenia, a nawet zakonczenia dziatalnosci przez Emitenta.
Opisywanemu ryzyku Emitent stara sie zapobiega¢ m.in. poprzez staranng analize tendencji na rynku
ustug gastronomicznych oraz prowadzenie odpowiedzialnej polityki finansowe;j.

2.8. Ryzyko utraty niezbednych zezwoler i konces;ji

Rodzaj prowadzonej przez Emitenta dzialalno$ci gospodarczej naklada konieczno$¢ uzyskania
i utrzymywania licznych zezwolen. Do najistotniejszych dla Emitenta dokumentow tego rodzaju naleza;
(2) zezwolenia na sprzedaz i podawanie w restauracjach Emitenta napojow alkoholowych,
(b) po$wiadczenia odbioru danego lokalu przez wiasciwego Inspektora Sanitarno-Epidemiologicznego,
(c) poswiadczenia odbioru i dopuszczenia do dziatalnosci zaktadu produkcyjnego, ktérych dokonuje
whasciwy weterynarz powiatowy, (d) certyfikaty okreslajace termin przydatnosci produktéw Emitenta
do spozycia itp.

Emitent dostrzega ryzyko utraty jednego lub kilku istotnych dla dziatalnosci Emitenta zezwolen.
W szczegolnosci utrata zezwolenia na sprzedaz i podawanie napojow alkoholowych w konkretnej
restauracji moze nastgpi¢, zgodnie z ustawg z dnia 26 pazdziernika 1982 roku o wychowaniu
w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi (tekst jednolity: Dz.U. z roku 2002, nr 147, poz. 1231
z pozn. zm.) réwniez wowczas, gdy do naruszenia warunkéw zezwolenia doszto bez winy Emitenta.
Ewentualna utrata tego zezwolenia skutkowataby znacznym obnizeniem przychod6éw Emitenta.
Emitent dostrzega rowniez ryzyko utraty zezwolenia na prowadzenie produkcji w zakladzie
przetwérczym Emitenta. Czasowe wstrzymanie produkcji w zakladzie Emitenta mogtoby spowodowaé
powazne utrudnienie w biezgcej dziatalnosci Emitenta, w tym narazatoby go na: (a) konieczno$c
poniesienia dodatkowych kosztéw zlecenia produkcji miesnej osobom trzecim, (b) istotng zmiane
procedury zaopatrywania restauracji w potrawy miesne, a takze (c) przejSciowe trudnosci
w terminowym zaopatrywaniu restauracji oraz (d) obnizenie jakosci i powtarzalnosci darh miesnych.
Emitent stara sie zapobiega¢ opisanym wyzej ryzykom przez: (a) stosowanie sie do przepiséw prawa,
regulujgcych dziatalno$¢ gastronomiczng, (b) egzekwowanie przestrzegania tych przepiséw przez
pracownikbw Emitenta oraz (c) niezwloczne wprowadzanie w zycie wskazéwek i sugestii
otrzymywanych podczas kontroli przeprowadzanych w restauracjach Emitenta, a takze poprzez
(d) utrzymywanie okreslonych, stosunkowo wysokich stanéw magazynowych kluczowych produktéw,
w tym produktéw miesnych.

2.9. Ryzyko skierowania do Emitenta przez osoby trzecie roszczen z tytutu uzywanych przez Emitenta
znakéw towarowych lub w nastepstwie uznania, iz okre$lone dziatania Emitenta noszg znamiona
czynu nieuczciwej konkurenciji

Emitent prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w branzy o duzej konkurencji i znacznym rozdrobnieniu po
stronie podazowej. Poszczegdélni uczestnicy rynku starajg sie konkurowa¢ miedzy sobg takimi
elementami jak np.: kompozycjg menu, nazewnictwem potraw, elementami wystroju wnetrza
restauraciji, strojami personelu. Ze wzgledu na naturalne ograniczenia (powtarzalnos¢) ww. elementéw
Emitent widzi ryzyko nieswiadomego naruszenia uprawnien innego podmiotu, wynikajacych
z uzyskanego przez ten podmiot swiadectwa ochronnego na wykorzystany takze przez Emitenta znak
towarowy. Emitent nie jest takze w stanie wykluczy¢ zaistnienia sytuacji, w ktérej jakis podmiot
zakwalifikuje niektére z dziatan Emitenta jako czyn nieuczciwej konkurencji (przyktadowo: nadawanie
restauracjom okreslonego wystroju wnetrza, czy tez ustalenie stroju stuzbowego personelu w danej
restauraciji).

W opinii Zarzadu Emitenta dziatania Emitenta nie dajg zadnych podstaw do formutowania przez osoby
trzecie roszczen z tytutlu uzywanych przez Emitenta znakéw towarowych lub dopuszczania sie przez
Emitenta czyndéw nieuczciwej konkurencji. Emitent w prowadzonej dzialalnosci stara sie
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wykorzystywac przede wszystkim wtasne, oryginalne koncepcije i pomysly, zas pozostate uzytkowac
jedynie w dopuszczalnym przez prawo zakresie.

2.10. Ryzyko nieterminowych lub niezgodnych z zamoéwieniem dostaw realizowanych przez Giéwnego
Dostawce Emitenta

Dostawy istotnej czesci artykutdw spozywczych do prowadzonych przez Emitenta restauraciji,
w szczegOlnosci do restauracji sieci ROOSTER i INVITO, realizowane sg przez Gtdwnego Dostawce
na podstawie umowy opisanej w punkcie 22 Czesci lll Prospektu. Istnieje ryzyko nieterminowego
realizowania lub braku realizowania dostaw przez Gtéwnego Dostawce, co mogtoby mie¢ negatywny
wpltyw na przychody poszczegoélnych restauracji Emitenta.

Mimo iz Emitent uwaza zrealizowanie opisywanego scenariusza za mato prawdopodobne, podjat on
dziatania zapobiegawcze, polegajagce na utrzymywaniu, w poszczegollnych restauracjach sieci
ROOSTER, stan6w magazynowych wszystkich produktéw w wielkosci pozwalajacej na niezaktocone
prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej nawet przez okres dwodch tygodni — bez koniecznosci
dostaw artykutdw spozywczych. Okres dwoch tygodni umozliwi Emitentowi zorganizowanie
alternatywnych dostaw artykutow spozywczych do sieci restauracji ROOSTER, przy czym dostawy od
0s0b trzecich beda, w ocenie Zarzadu Emitenta, od 10% do 15% drozsze niz dostawy realizowane
przez aktualnego Gtéwnego Dostawce.

2.11. Ryzyko zwigzane z koncentracjgq dziatalnosci Emitenta na lokalnym rynku miasta Zakopanego

Emitent na koniec okresu sprawozdawczego, tj. na 31 grudnia 2008 roku zarzadzat tacznie 25
restauracjami, z tego 8 w Zakopanem: 7 w segmencie premium (Gazdowo Kuznia, Karcma Po Zbdju,
Karcma Zapiecek, Karczma Kmicic, Staro Izba, Stek Chatupa, restauracja hotelowa Gazda,) oraz
1 w segmencie casual dining (restauracja ROOSTER). Powyzsze restauracje zapewniajg istotng
czes¢ osigganych przez Emitenta przychodéw. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, nastgpienia spadku
wielkosci lub gwattownego zatamanie sie rynku ustug gastronomicznych w Zakopanem, np. na skutek
katastrofy sanitarnej w jego rejonie (np. zatrucie wody pitnej), katastrofy ekologicznej, diugotrwatych
anomalii pogodowych, zmiany postrzegania atrakcyjnosci turystycznej Zakopanego, lub co ostatnio
wydaje sie najbardziej prawdopodobne — znacznego zmniejszenia popytu na oferowane przez
Emitenta ustugi bedace wynikiem pogtebiajagcego sie kryzysu ekonomicznego i bedacego tego
skutkiem spadkiem odwiedzajacych Zakopane turystdw lub znaczacym ograniczeniem wielkosSci
pozostajgcych w ich dyspozycji srodkéw pienieznych. Takie zatamanie rynku miatoby powazne,
negatywne skutki dla wielkosci przychodéw i wynikéw finansowych uzyskiwanych przez Emitenta.
W tym miejscu nalezy dodaé, iz dalsze kontynuowanie realizacji opisanych juz wczesniej planéw
konsolidacji przedsiebiorstwa Emitenta z innym podmiotem, najprawdopodobniej wymuszg na
Emitencie wytaczenie prowadzonych przez Emitenta lokali typu premium (a zatem takze tych
usytuowanych w Zakopanem) poza strukture przedsiebiorstwa Emitenta, co w razie koniecznosci
podjecia takiej decyzji dokonane zostanie poprzez zbycie tych lokali.

2.12. Ryzyko zwigzane z istnieniem konkurencji

Nie mozna wykluczyé, ze dziatalno$¢ Emitenta, jak rowniez realizowana przez niego strategia rozwoju
okazg sie mniej atrakcyjne dla klientdw niz oferta konkurencyjnych restauracji / sieci restauracji, co
moze wptyng¢ negatywnie na przychody i wyniki Emitenta oraz na mozliwosc¢ zrealizowania zatozonej
ekspansji.

Emitent doktada wszelkich staran, aby skutecznie konkurowa¢ z innymi restauracjami na lokalnych
rynkach gastronomicznych.

2.13. Ryzyko zwigzane z niestabilno$cig systemu prawnego

Przepisy prawne, jak i interpretacje przepiséw prawnych w Polsce ulegajg czestym zmianom,
zwtaszcza w zakresie uregulowan podatkowych (opisanych w punkcie 2.3, Cze$¢ Il Prospektu) oraz
dotyczacym dziatalnosci przedsigebiorcow. Dodatkowo prawo polskie znajduje sie obecnie wcigz
w okresie dostosowawczym, zwigzanym z przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej. Zmiany
przepiséw prawa z tym zwigzane mogg mie¢ wplyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej przez Emitenta lub podmioty z Grupy Kapitalowej Emitenta. WejScie w zycie nowych
regulacji w zakresie obrotu gospodarczego moze wigzaé sie z problemami interpretacyjnymi,
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niekonsekwentnym orzecznictwem sadow, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez
organy administracji publicznej itp. Kazda zmiana przepisbw moze spowodowac¢ wzrost kosztow
dziatalnosci Emitenta lub Grupy Kapitatowej Emitenta i moze wptyngé na wyniki finansowe oraz
powodowacé trudnosci w ocenie skutkow przysztych zdarzen czy decyzji.

2.14. Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym i stawkami podatku

Emitent podlega regulacjom prawa polskiego m.in. w zakresie opodatkowania prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. Polski system podatkowy cechuje sie czestymi zmianami przepiséw w tym
zakresie, niejednokrotnie brakuje jednoznacznej i powszechnie obowigzujgcej wyktadni przepisoéw, co
powoduje rozbieznosci interpretacyjne, jak réwniez niejednolite orzecznictwo sadowe czy praktyke
organéw skarbowych. Wszystko to sklada sie na brak stabilnosci ram prawnych prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze deklaracje / zeznania podatkowe sktadane przez Emitenta i/lub spoiki
z Grupy Kapitatowej Emitenta zostang uznane przez organy podatkowe za niezgodne z przepisami,
za$ ustalony nowy wymiar podatku okaze sie znacznie wyzszy od zaptaconego. Konieczno$¢
uregulowania ewentualnych tak powstatych zalegto$ci podatkowych wraz z odsetkami mogtaby
negatywnie wptyngé na sytuacje finansowg (rentownos¢) Emitenta.

Emitent, chcac zmniejszy¢ opisane powyzej ryzyko, moze skorzystac z instytucji pisemnej interpretacji
przepis6w prawa podatkowego, tj. opinii o charakterze wigzacym, wydawanej przez organy urzedu
skarbowego w indywidualnej sprawie przedstawianej przez podatnika.

Ponadto niestabilno$é polskich uregulowan podatkowych zmniejsza pozycje konkurencyjng Emitenta
wobec miedzynarodowych sieci gastronomicznych, ktérych dziatalno$¢ gospodarcza opodatkowana
jest w bardziej przewidywalny i jednoznaczny sposob.

2.15. Ryzyko zwigzane ze zmianami upodobar konsumentéw

Oferta ustug gastronomicznych, $wiadczonych przez Emitenta, dostosowana jest do rozpoznanych
gustow i upodoban klientéw. Na preferencje klientéw w zakresie zywienia silny wptyw majg informacje
rozpowszechniane w srodkach masowego przekazu, w tym informacje dotyczace chordb zwigzanych
z produktami i przetworami miesnymi, takich jak: ptasia grypa, choroba wscieklych krow czy
pryszczyca. Ograniczenie przez klientébw spozycia niektérych lub wszystkich rodzajow miesa moze
mie¢ negatywny wptyw na przychody Emitenta, gdyz dania miesne stanowig znaczng czes¢ menu.
Emitent analizuje tendencje na rynkach lokalnych, na ktérych prowadzi restauracje, jak tez trendy na
rynkach ogélnokrajowym i miedzynarodowym. Emitent, co najmniej dwa razy do roku, usuwa z menu
poszczegoblnych restauracji najrzadziej zamawiane dania i wprowadza nowe - zgodne z trendami
zdrowego zywienia (np. satatki w sieci restauracji ROOSTER).

Emitent nie moze wykluczyé¢, ze jego ocena zmiany upodoban konsumentéw okaze sie niewtasciwa.
Emitent nie moze rowniez wykluczy¢ sytuacji, ze podjete przez niego dziatania w zakresie zmiany
menu, wystroju wnetrza lokalu czy innych elementéw koncepcji restauracji przyniosg spadek, zamiast
oczekiwanego wzrostu przychoddéw z dziatalnosci danej restauracji. Nie jest takze wykluczone, ze
dziatania dostosowujace praktyke dziatalnosci do oczekiwan klientéw podjete przez konkurujgce
z Emitentem podmioty, okazg sie bardziej skuteczne niz dzialania podjete przez Emitenta.
Nastepstwem kazdej z opisanych wyzej sytuacji moze by¢ spadek przychodéw Emitenta.

Emitent stara sie ograniczy¢ ryzyko niewtasciwego odczytania preferencji konsumentéw przez
prowadzenie analiz zachowan konkurentéw na rynkach lokalnych i analiz praktyki funkcjonowania
wiodgcych przedsiebiorstw swiadczacych ustugi gastronomiczne.

2.16. Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi

Branza Emitenta charakteryzuje sie stosunkowo wysokag sezonowos$cig sprzedazy, uzalezniong m.in.
od ksztattowania sie pogody w poszczegoélnych porach roku oraz regionach kraju, w ktorych znajdujg
sie restauracje Emitenta.

Istnieje ryzyko, ze wystepujace zaburzenia pogodowe, takie jak deszczowe i chtodne lato, op6zniajaca
sie, diuzsza niz zwykle lub bez$niezna zima, moga zakidci¢ obserwowany przez Emitenta sezonowy
wzrost przychodéw ze sprzedazy, spowodowany tymczasowym spadkiem liczby Klientow
w poszczegodlnych restauracjach. Emitent nie jest w stanie podja¢ dziatan zapobiegawczych
w zakresie wyzej opisanego ryzyka. Poprzez prowadzenie dziatalnosci w lokalach usytuowanych
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w réznych czesciach Polski Emitent posrednio ogranicza skutki ewentualnego niekorzystnego wptywu
warunkow pogodowych na wielko$¢ przychodéw Emitenta.

2.17. Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg w Polsce, UE oraz innych panstw naszego
regionu.

Na dziatalnos¢ i wyniki Emitenta maja wptyw czynniki zwigzane z 0goélng sytuacjg gospodarczg kraju
(wptyw bezposredni), ksztattujace roéwniez sytuacje majatkowg klientow Emitenta (wptyw posredni),
w tym:

» poziom produktu krajowego brutto,

* inflacja,

* bezrobocie,

»  stawki podatkow,

* zmiany legislacyjne,

» ksztaltowanie sie kurséw walutowych i stép procentowych,

e sytuacja demograficzna.

Ewentualne przyszte niekorzystne zmiany dotyczace jednego lub wielu wyzej wymienionych
czynnikbw moga wplyna¢ na zmniejszenie planowanych przychodéw Emitenta lub zwiekszenie
kosztéw jego dziatalnosci.

2.18. Ryzyko zwigzane z dalszym trwaniem i moggcym miec¢ miejsce pogtebieniem obecnego kryzysu
gospodarczego.

O dotykajacych Emitenta skutkach trwajgcego na swiecie kryzysu gospodarczego Emitent wspominat
juz w niniejszym sprawozdaniu wielokrotnie. W tym miejscu zatem, Emitent podkresla jedynie,
iz zaréwno czas trwania kryzysu, jak i dotkliwo$¢ jego skutkdw sg daleko wieksze od tych, ktore
jeszcze w bardzo niedawnej — liczacej kilka miesiecy przeszio$ci — specjalisci wskazywali jako realne.
Zarzad Emitenta w najmniejszym stopniu nie ma mozliwosci przewidzenia momentu, w ktérym dla
gospodarki Polski zjawiska bedace nastepstwem trwajgcego kryzysu przestang byé odczuwane.
Istnieje natomiast powazna obawa, iz jezeli okres trwania kryzysu ulegnie znacznemu wydtuzeniu, lub
— czego w zaden sposoOb nie da sie obecnie wykluczyé — negatywne zjawiska wywolywane przez
kryzys beda sie z uptywem czasu pogtebiaé, to efektywne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
stanie sie niezwykle trudne. Opisywane ryzyko odnosi sie zresztg w ocenie zarzadu Emitenta nie tylko
do przedsiebiorstwa Emitenta, ale do wiekszosci podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.
Zaden bowiem z podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w odpowiednio duzej skali, nie moze
w dluzszym okresie czasu obej$¢ sie bez korzystania w realizacji swoich przedsiewzieé
z zewnetrznych zrodet finansowania, ktéra to mozliwos¢ obecnie w praktyce nie istnieje. Nadto, zaden
z podmiotéw bedacych sprzedawca ustug lub towaréw, nie bedzie miat mozliwosci uzyskiwania
przychodow w sytuacji catkowitego zatamania sie popytu na dany towar lub ustuge, lub w sytuacji gdy
popyt ten bedzie niewystarczajacy dla tymczasowego chocby utrzymania danego podmiotu
i terminowego realizowania przez niego zaciggnietych zobowigzan.

V. Pozostate informacje

1. Wskazanie post epowan tocz acych si @ przed s adem, organem wia sciwym dla post epowania
arbitra zowego lub organem administracji publiczne;j

W okresie sprawozdawczym przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej nie toczyly sie postepowania dotyczace zobowigzan ani
wierzytelnosci PolRest S.A. z jakimkolwiek kontrahentem Ilub jego grupa kapitatlowa, ktérych
jednorazowa lub faczna warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatdw wtasnych PolRest S.A.
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2. W przypadku emisji papierow warto $ciowych w okresie obj etym raportem - opis
wykorzystania przez PolRest S.A. wplywéw z emisji d o chwili sporz adzenia sprawozdania
z dziatalno $ci

W okresie objetym sprawozdaniem Emitent nie dokonywat emisji papieréw wartosciowych.

3. Informacje o zawartych umowach znacz acych dla dziatalno s$ci PolRest S.A., w tym znanych
Emitentowi umowach zawartych pomi edzy akcjonariuszami (wspélnikami), umowach
ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji

W dniu 20 maja 2008 r. Emitent zawart ze spotkg pod firmg PRO VEST Sp. z 0.0. umowy sprzedazy
wszystkich posiadanych udziatéw w spétkach Westpol Sp. z 0.0. oraz Profos Sp. z 0.0., oraz ze spotkg
KKI Capital Sp. z o.0. spétkg komandytowo-akcyjng umowe sprzedazy wszystkich posiadanych
udzialdw w spoétce Eos Sp. z 0.0. Wszystkie trzy firmy, ktérych udzialy zostaly zbyte wchodzity
dotychczas w skiad grupy kapitalowej Emitenta. Szczeg6towe informacje zawarte zostaty w raporcie
biezgcym 12/2008 z 21 maja 2008 r.

27 maja 2008 r. Emitent podpisat ponadto z firmg Pepsi-Cola General Bottlers Poland Sp. z o.0.
umowe 0 wspolpracy, ktérej przedmiotem jest stata wspotpraca w zakresie sprzedazy oraz reklamy
i promocji produktéw Pepsi-Cola zaréwno w lokalach gastronomicznych, prowadzonych przez PolRest
obecnie, jak i tych, ktére uruchomi w okresie obowigzywania umowy. Szczeg6towe informacje zawarte
zostaly w raporcie biezagcym 13/2008 z 16 czerwca 2008 r.

W dniu 20 czerwca 2008 r. Spétka PolRest S.A. zawarta z osobami fizycznymi bedacymi wspolnikami
spotki pod firmg DAGMA ARAN SPORT Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie umowe sprzedazy 100%
udzialdw w tejze spélce. Szczegdtowe informacje zawarte zostaly w raporcie biezacym 14/2008
z 20 czerwca 2008 r.

W dniu 24 czerwca 2008 r. spétka PolRest S.A. zawarta ze sp6tkg pod firmg PRO VEST Sp. z o.0.,
umowe sprzedazy wszystkich posiadanych udziatéw w spétkach dotychczas wchodzacych w skiad
grupy kapitatowej Emitenta: Estpol Sp. z o.0., Litpol Sp. z 0.0., Nordpol Sp. z 0.0., Sortes Sp. z 0.0.,
Sudpol-Gdansk Sp. z 0.0. oraz Wilda Sp. z 0.0. Szczegotowe informacje zawarte zostalty w raporcie
biezgcym 15/2008 z 24 czerwca 2008 r.

W dniu 18 czerwca 2008 roku Emitent zawart z osobg fizyczng (Wiascicielem) umowe ustanowienia
prawa uzytkowania. SzczegOtowe informacje zawarte zostaly w raporcie biezacym 16/2008
z 24 czerwca 2008 r.

W dniu 24 czerwca 2008 roku Emitent zawart z osobg prawng przedwstepng warunkowag umowe
sprzedazy akcji. Szczego6towe informacje zawarte zostaty w raporcie biezacym 17/2008 z 24 czerwca
2008 .

W dniu 17 listopada 2008 r. Emitent zawart z osobg prawng umowe nienazwang o charakterze
mieszanym, zawierajacg essentialia negotii charakterystyczne zaréwno dla umowy zlecenia jak
i przedwstepnej umowy sprzedazy. Szczegétowe informacje zawarte zostaly w raporcie biezacym
21/2008 z 17 listopada 2008 r.

W dniu 19 listopada 2008 r. giéwny akcjonariusz Emitenta, tj. spétka pod firmg Holding Kapitatowo
— Inwestycyjny Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, zawart z osobg prawng przedwstepng umowe
sprzedazy akcji Emitenta. Szczegétowe informacje zawarte zostaty w raporcie biezacym 22/2008 z 19
listopada 2008 r.

W dniu 30 grudnia 2008 r. Emitent zawart ze spo6tkg pod firmg PRO VEST Sp. z 0.0. umowy
sprzedazy wszystkich posiadanych udziatébw w spotkach Cenar Sp. z 0.0., Dom Restauracyjny
Sp. z 0.0., Lukpol Sp. z 0.0., Midpol Sp. z 0.0., bedacych do dnia zbycia udziatéw spotkami zaleznymi
od Emitenta. Szczeg6towe informacje zawarte zostalty w raporcie biezacym 23/2008 z 30 grudnia
2008 .
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W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem miato rowniez miejsce podniesienie kapitalu podmiotu
dominujgcego wobec Emitenta (spétki pod firmg Holding Kapitatowo — Inwestycyjny Spétka Akcyjna
z siedzibg w Krakowie) w nastepstwie czego doszto do zmiany struktury jego akcjonariatu.

W okresie sprawozdawczym, Emitent nie zawierat znaczacych dla dziatalnosci PolRest S.A. uméw
ubezpieczenia czy kooperaciji.

4. Okreslenie tacznej liczby i warto  $ci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) PolRest S .A. oraz
akcji i udziatbw w jednostkach powi gzanych, b edacych w posiadaniu os6b zarz adzajacych
i nadzoruj acych (dla ka zdej osoby oddzielnie)

Na koniec okresu sprawozdawczego, tj. na dzieh 31 grudnia 2008 roku, zgodnie z najlepszg wiedzg
posiadang przez zarzad Emitenta, zadna z 0s6b zarzadzajgcych PolRest S.A. nie byla osobiscie
w posiadaniu akcji PolRest S.A. lub udzialtéw w podmiotach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej
PolRest S.A Informacja powyzsza oparta jest na fakcie, iz zadna
z 0s6b, o ktérych mowa powyzej, nie poinformowata Spotki w trybie art. 160 § 1 Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi (Dz.U.05.183.1538), o nabyciu jej akciji.

Panowie Kornel Drozdowski i Krzysztof Ptaszewski — czionkowie zarzadu Emitenta sg natomiast
akcjonariuszami sp6tki pod firmg Holding Kapitatowo-Inwestycyjny spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spétka komandytowo akcyjna z siedzibg w Krakowie, ktéra powstata po
przeksztalceniu spétki pod firmg Holding Kapitalowo-Inwestycyjny Spétka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, o ktérego dokonaniu Emitent informowat raportem biezacym nr 7/2009 z dnia 24 kwietnia
2009 roku. i ktéra jest obecnie podmiotem dominujgcym wobec Emitenta. Panowie Kornel Drozdowski
i Krzysztof Plaszewski posiadajg po 250.000 akcji spotki pod firma Holding Kapitatowo-Inwestycyjny
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowo akcyjna z siedzibg w Krakowie
o warto$ci nominalnej 250.000,00 zt. w przypadku kazdego z nich.

Na koniec okresu sprawozdawczego, tj. na dzien 31 grudnia 2008 roku, zgodnie z najlepszg wiedzg
posiadang przez zarzad Emitenta, zadna z osOb nadzorujacych PolRest S.A. nie byla osobiscie
w posiadaniu akcji PolRest S.A. oraz akcji i udzialtdbw w jednostkach powigzanych. Informacja
powyzsza oparta jest na fakcie, iz zadna z os6b, o ktérych mowa powyzej, nie poinformowata Spétki
w trybie art. 160 § 1 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U.05.183.1538), o nabyciu jej
akcji.

5. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tymr  éwnie z zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktérych mog aq w przyszio $ci nast gpi ¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Emitent znajduje sie w posiadaniu informaciji, iz dnia 19 listopada 2008 roku, gtéwny akcjonariusz
Emitenta, to jest spotka pod firma Holding Kapitalowo — Inwestycyjny Spotka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, zawarla z osoba prawng przedwstepng umowe sprzedazy akcji Emitenta, w ktérej strona
zobowigzana do sprzedazy zobowigzata sie sprzedac stronie zobowigzanej do kupna 1 600 000 akgcji
serii B na okaziciela, o wartosci 0,10 zt za jedng akcje, co tacznie stanowi kwote 19 600 000 zi
(stownie: dziewietnascie milionéw szeséset tysiecy ztotych). Zgodnie z wyzej powotang przedwstepng
umowg sprzedazy z 19 listopada 2008 roku, umowa przyrzeczona winna byé zawarta w terminie
14 dni liczac od daty, w ktorej stronie zobowigzanej do sprzedazy doreczone zostanie sformutowane
przez strone zobowigzang do kupna wezwanie do zawarcia umowy przyrzeczonej, jednak nie pézniej
niz do dnia 30 czerwca 2009 roku. Szczegétowe informacje na temat przedwstepnej umowy
sprzedazy z dnia 19 listopada 2008 roku zostaty przekazane przez Zarzad Emitenta do publicznej
wiadomosci raportem biezgcym numer 22/2008 ,Informacje o znanej Emitentowi umowie, w wyniku
ktorej moze w przysztosci nastgpi¢ zmiana w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy” z dnia 19 listopada 2008 roku. Jednoczesnie Zarzad Emitenta informuje, iz wyzej
wymieniona przedwstepna umowa sprzedazy akcji Emitenta z dnia 19 listopada 2008 roku zostata
zmieniona aneksem z dnia 10 lutego 2009 roku, na mocy ktérego strona zobowigzana do kupna
zrezygnowata z umownego prawa czesciowego odstgpienia od przedwstepnej umowy sprzedazy.
Ponadto strony uzgodnity, iz strona zobowigzana do sprzedazy, to jest spotka pod firma: Holding
Kapitalowo — Inwestycyjny Spétka Akcyjna zobowigzata sie sprzedaé stronie zobowigzanej do kupna
1600000 sztuk akcji serii B na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, za$ strona
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zobowigzana do kupna zobowigzata sie wyzej opisane akcje kupi¢ za cene faczng wynoszacy
12 720 000,00 zt (dwanascie milionéw siedemset dwadziescia tysiecy zitotych). Informacje na temat
aneksu z dnia 10 lutego 2009 roku do przedwstepnej umowy sprzedazy akcji Emitenta z dnia
19 listopada 2009 roku, zostaty przez Zarzad Emitenta przekazane do publicznej wiadomosci
raportem biezagcym numer 5/2009 ,Informacja poufna” z dnia 11 lutego 2009 roku.

6. Nabycie udziatow (akcji) wlkasnych PolRest S.A., a w szczego6lno sci celu ich nabycia, liczbie
i warto $ci nominalnej, ze wskazaniem, jak g czes$¢ kapitalu zakladowego reprezentuj a, cenie
nabycia oraz cenie sprzeda zy tych udziatow (akcji) w przypadku ich zbycia

Emitent w okresie sprawozdawczym nie nabywat akcji wkasnych.

7. Informacje o systemie kontroli programow akcji p racowniczych

Na koniec okresu sprawozdawczego nie istnial system kontroli programow akcji pracowniczych
PolRest S.A.

8. Wazniejsze osi agni ecia w dziedzinie bada n i rozwoju

W okresie sprawozdawczym Emitent nie prowadzit dziatalnosci badawczej.

9. Informacja o posiadaniu przez PolRest S.A. oddzi  atéw (zakladdéw).

Nie dotyczy.

VI. Informacja dotycz aca umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawoz dan
finansowych

Zgodnie z umowg z dnia 02 lipca 2008 roku podmiotem uprawnionym do badania i oceny
sprawozdania finansowego PolRest S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej PolRest S.A. za okres od 01-01-2008 r. do 31-12-2008 r. jest Biuro Ustugowe
Rachunkowosci Komputerowej i Doradztwa Podatkowego ,REJESTR” Sp. z 0.0. z siedzibg
w Krakowie (adres: ul. Basztowa 23/8, 31-156 Krakéw), wpisanym na liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych pod numerem 789. Umowa zostala zawarta na okres
pozwalajacy na zbadanie i ocene w.op. sprawozdanh po zakonczeniu roku obrotowego 2008.

Wynagrodzenie netto Dane za rok obrotowy ko nczacy si e Dane za rok obrotowy ko nczacy si e
BURKIDP Rejestr Sp. z 0.0., odrebnie za: 31.12.2007 r. 31.12.2008 r.
badanie rocznego sprawozdania finansowego PolRest S.A. 20.000 zt 22.000 zt
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PolRest S.A.
inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego PolRest S.A. oraz 14.000 z¢ 14.000 z¢

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PolRest S.A.
ustugi doradztwa podatkowego 0 0
pozostate ustugi 0 0

Aw NP

VII. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

1. Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega PolRest S.A. oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dost  epny.

PolRest S.A podlega zasadom tadu korporacyjnego opublikowanym w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW”, stanowiacym zalgcznik do uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Gieldy
z dnia 4 lipca 2007 roku. Tekst zbioru zasad w petnym brzmieniu dostepny jest na stronie internetowej
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. www.gpw.pl oraz www.corp-gov.gpw.pl.

2. Odst apienia od postanowie 1 zbioru zasad fadu korporacyjnego

Zarzad PolRest S.A., w wykonaniu obowigzku wynikajacego z tresci przepisu 8§ 29 pkt 5 Regulaminu
Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. informuje, iz w 2008 roku nie byly w Spéice
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przestrzegane wymienione ponizej zasady fadu korporacyjnego, zawarte w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW” (DPSN):

° Czes¢ Il DPSN: ,Dobre praktyki stosowane przez zarz  gdy spofek gietdowych”

Zasadanr1l: ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej (...)".
pkt 2: »--.2yciorysy zawodowe cztonkéw organow Spotki”.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Spotka nie stosowata tej zasady. Emitent w raporcie
biezagcym nr 1/2008 poinformowat, iz powyzsza informacja zostanie zamieszczona na stronie
korporacyjnej Spotki niezwtocznie po dokonaniu uaktualnienia zycioryséw i potwierdzeniu przez
cztonkéw organow Spotki oraz po dokonaniu stosownej przebudowy strony korporacyjnej w celu
zamieszczenia na niej powyzszych informacji. Spotka o ustaniu stanu nieprzestrzegania zasady
powiadomi opinie publiczng raportem biezgcym.

pkt 4: .--.informacje o terminie i miejscu Walnego Zgromadzenia, porzgdek obrad oraz
projekty uchwat wraz z uzasadnieniami a takze inne dostepne materialy zwigzane z walnymi
zgromadzeniami spoiki, co najmniej na 14 dni przed wyznaczong datg Zgromadzenia."

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Spétka nie stosowala tej zasady w czesci dotyczacej
terminu zamieszczania na stronie korporacyjnej Spotki projektdow uchwat wraz z uzasadnieniami
i innych dostepnych materiatow zwigzanych z Walnymi Zgromadzeniami Spétki albowiem, zgodnie
z 8 39 ust. 1 pkt 3w zw. z § 97 ust. 5 Rozporzadzenia Ministra Finansoéw z dnia 19 pazdziernika 2005
r. w sprawie raportbw biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
Wartoéciowychl, Spoétka przekazata do publicznej wiadomosci tre$¢ projektow uchwal wraz
z zalgcznikami na co najmniej 8 dni przed wyznaczong datg zgromadzenia. W opinii zarzadu
Emitenta, termin ten jest wystarczajacy do zapoznania sie z ich trescia.

pkt 6: »...roczne sprawozdania z dziatalno$ci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej
komitetéw, wraz z przekazang przez rade nadzorczg oceng pracy rady nadzorczej oraz systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spoétki."

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Spotka nie stosowata tej zasady z uwagi na fakt,
iz w Radzie Nadzorczej PolRest S.A. nie zostaly wyodrebnione komitety i nie jest mozliwe
uwzglednienie ich pracy w sprawozdaniach, o ktérych mowa w omawianej zasadzie. Ze wzgledu na
brak systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki, bedacych
w kompetencji Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza nie przedstawita oceny tych systemow.

pkt 7: .---pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzgdkiem obrad, zadawane
przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania".

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Spoitka nie stosowata powyzszej zasady albowiem
Emitent nie prowadzi szczegétowego zapisu przebiegu obrad walnych zgromadzen, zawierajacego
wszystkie pytania i odpowiedzi dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad. Zgodnie z przepisami
kodeksu spétek handlowych i Regulaminem Walnego Zgromadzenia pisemne os$wiadczenia
akcjonariuszy zlozone na walnym zgromadzeniu, jak réwniez oswiadczenia uczestnikow, zataczane
nastepnie do protokotdw w zupetnosci zapewniaja przejrzystos¢ obrad walnych zgromadzen.

pkt 11: ...-.pOWziete przez zarzgd, na podstawie oswiadczenia czionka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach czionka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu spotki, w zwigzku
z zasadg 2 z czesci lll DPSN: "Cztonek rady nadzorczej powinien przekazac¢ zarzgdowi spoiki

Obecnie § 38 ust. 1 pkt 3 w zw. z § 100 ust.5 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez Emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., Nr 33, poz. 259)
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informacje na temat swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie
mniej niz 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan
natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogagcych mie¢ wplyw na stanowisko cztonka rady
nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez rade."

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Spéika nie stosowata powyzszej zasady. Zarzad
Emitenta zadeklarowat w raporcie biezacym nr 1/2008, iz powyzsza informacja zostanie przekazana
do publicznej wiadomosci oraz zamieszczona na stronie internetowej Emitenta niezwtocznie po
otrzymaniu przez Spéitke stosownych aktualnych oswiadczen od wszystkich cztonkdéw rady nadzorczej
dotyczacych ich powigzan z akcjonariuszami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogélnej liczby gtoséw
na walnym zgromadzeniu Spoiki .

° Czesc¢ Il DPSN: , Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorc  zych”

Zasadanr 1:

"Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna raz w roku
sporzadzac¢ i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwiezlg ocene sytuacji spoki,
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla
spotki."

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Spotka nie stosowala powyzszej zasady w czesci
dotyczacej sporzadzania przez rade nadzorczg i przedstawiania zwyczajnemu walnemu
zgromadzeniu oceny systemow, z uwagi na fakt, iz w Spotce brak jest systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spokki.

Zasadanr 7:

"W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowac co najmniej komitet audytu. W skiad tego komitetu
powinien wchodzi¢ co najmniej jeden czionek niezalezny od spdiki i podmiotdw pozostajgcych
w istotnym powigzaniu ze spotkg, posiadajgcy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finanséw.
W spéitkach, w ktorych rada nadzorcza sktada sie z minimalnej wymaganej przez prawo liczby
czlonkoéw, zadania komitetu mogg by¢ wykonywane przez rade nadzorczg."

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Spoitka nie stosowala powyzszej zasady albowiem
w ramach Rady Nadzorczej Emitenta nie funkcjonuje komitet audytu, gdyz rozmiar przedsiebiorstwa
Emitenta oraz liczba czlonkéw Rady Nadzorczej (sklad piecioosobowy) nie uzasadnia celowosci
wyodrebnienia komitetéw lub komisji. Zadania nalezace do komitetéw wykonuje Rada Nadzorcza
w peinym skiadzie.

Zasada nr 8:

"W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien byc¢
stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektoréw niewykonawczych (...)".

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Spoitka nie stosowala powyzszej zasady albowiem
w ramach Rady Nadzorczej PolRest S.A. aktualnie nie funkcjonujg zadne komisje. Rada Nadzorcza
uchwalita Regulamin okreslajacy tryb jej postepowania, a jego tres¢ jest dostepna na stronie
korporacyjnej Spoiki. Jezeli Spotka powota odpowiednie komisje, dotozy staran aby funkcjonowaty one
zgodnie z w/w Zalgcznikiem do Zalecenia Komisji Europejskiej.

3. Opis gtownych cech stosowanych w PolRest S.A. sy stemOow kontroli wewn etrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz  adzania sprawozda h finansowych

Sprawozdanie finansowe sporzadzane jest w oparciu o system kontroli wewnetrznej, ktéra zapewnia
skutecznos¢ dzialan, wiarygodnos¢é, kompletnos¢ oraz aktualnosé informacji finansowych
i zarzadczych. System kontroli wewnetrznej opiera sie na: instrukcji obiegu, kontroli i ochrony
dokumentow, instrukcji inwentaryzacyjnej oraz przyjetych przez Emitenta: polityce rachunkowosci,
oraz regulaminach pracy i wynagradzania. Istotnym elementem kontrolnym zapewniajgcym rzetelno$¢
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oraz przejrzystos¢ sprawozdan finansowych jest system informatyczny, za pomocag ktoérego
prowadzone sg ksiegi rachunkowe. Ksiegi finansowo-ksiegowe prowadzone sg przy uzyciu programu
Profinn autorstwa HS Partner Pro-Test S.A. Systemy informatyczne sg na biezaco rozbudowywane
o0 nowe, niezbedne moduly funkcjonalne. Bezpieczenstwo eksploatacji systeméw informatycznych
zapewnia odpowiednia struktura uprawnien. Kontrola dostepu prowadzona jest na kazdym etapie
sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzania danych zrédtowych, poprzez
przetwarzanie danych, az do generowania informaciji wyjsciowych.

Za przygotowanie sprawozdania finansowego Spoéitki formalnie odpowiedzialny jest Gtowny
Ksiegowy Emitenta, a nadzér merytoryczny nad procesem sporzadzania sprawozdan finansowych
sprawuje Wiceprezes Zarzadu. Dane finansowe poddane sg analizie i po akceptacji przez Zarzad
Emitenta prezentowane w sprawozdaniu finansowym. Zarzad na biezagco monitoruje istotne czynniki
ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego oraz operacyjnego. Dokumenty ksiegowe sg
sprawdzane przez pracownikow pod wzgledem merytorycznym, formalnym i rachunkowym. Efektem
sprawowanej kontroli wewnetrznej jest zapewnienie prawidtowosci przebiegu i dokumentowania
procesOw gospodarczych na kazdym etapie oraz ich poprawnego ujmowania w ewidencji ksiegowej.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj acych bezpo srednio lub po Srednio znaczne pakiety akciji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podm oty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikaj acych i ich procentowego udziatu
w 0golnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

Na koniec prezentowanego okresu sprawozdawczego, tj. na dzieh 31 grudnia 2008 roku, zgodnie
z najlepsza wiedzg zarzadu Emitenta, akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5 % ogolnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu PolRest S.A., byli:

Udziat akcji w Liczba Udziat
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale 10SOW gtosow na
zaktadowym 9 Wz

Holding Kapitatowo — Inwestycyjny
spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscig spotka 4 250 000 68,00% 5250 000 72,41%
komandytowo - akcyjna
z siedzibg w Krakowie *

‘OFE PZU Zlota Jesien 712 000** 11,39% 712 000 9,82%
SEB FIO 363 000 5,81% 363 000 5,01%
‘Pozostali akcjonariusze 925 000 14,80% 925 000 12,76%

‘Og(’)}em 6 250 000 100,00% 7 250 000 100,00%

* 7 dniem 08 kwietnia 2009 r. Holding Kapitalowo-Inwestycyjny Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie przeksztaicita sie
w spétke pod firma Holding Kapitatowo-Inwestycyjny Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowo — akcyjna
z siedzibg w Krakowie, wpisang przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie Wydziat XI Gospodarczy Krajowego
Rejestru Przedsiebiorcéw do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS 0000327551.

** Zarzadzany przez PTE PZU S.A. fundusz OFE PZU "Ziota Jesie A" zarejestrowat na ostatnim ZWZA PolRest S.A. w dniu
13 maja 2008 roku 712.000 akcji PolRest S.A. Powyzsze akcje stanowig 11,39 proc. udziat w kapitale zaktadowym oraz
uprawniajg do 9,82 proc. gtoséw na WZA. Wczesniej Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien" posiadat 500.000 akc;ji
PolRest S.A., ktére stanowity 8,0 proc udziat w kapitale zaktadowym oraz uprawniaty do 6,9 proc. gloséw na WZA.

Informacja powyzsza sporzgdzona jest w oparciu o fakt, iz wedlug najlepszej wiedzy zarzadu
Emitenta, zaden z akcjonariuszy nie poinformowat Spéiki w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539, z p6zn. zm.)
0 zmianie liczby posiadanych akcji PolRest S.A., ktéra powodowataby zmiany w strukturze wtasnosci
znacznych pakietéw akcji Emitenta.
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5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warto  $ciowych, ktére daj a specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnie n

Na koniec prezentowanego okresu sprawozdawczego, tj. na dzien 31 grudnia 2008 roku oraz na dzien
przekazania niniejszego raportu nie istniejg papiery wartosciowe PolRest S.A., ktére dajg ich
posiadaczom specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta.

6. Wskazanie wszelkich ogranicze h odnos$nie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadac zy okre slonej cz esci lub liczby gtosow,
ograniczenia czasowe dotycz ace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z kt ~ 6rymi, przy
wspotpracy spoétki, prawa kapitalowe zwi  gzane z papierami warto sciowymi s g oddzielone od
posiadania papieréw warto $ciowych

Nie wystepujq jakiekolwiek ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgce na akcje
PolRest S.A.

7. Wskazanie wszelkich ogranicze n dotycz acych przenoszenia prawa wilasno $ci papierow
warto sciowych Emitenta

Zarzad Emitenta znajduje sie w posiadaniu informacji, iz akcjonariusz Emitenta zawart
w okresie sprawozdawczym, dla zabezpieczenia wszelkich wierzytelnosci wynikajacych
z zawartych na okres jednego roku umoéw pozyczek, umowy zastawu rejestrowego, ktérych
przedmiotem sg akcje PolRest S.A. w facznej wartosci nominalnej 176.900,00 zi.
W przedmiotowych umowach znajduje sie zobowigzanie Zastawcy wzgledem Zastawnika, ze przed
wygasnieciem zastawu rejestrowego objetego umowami, Zastawca nie dokona, bez uprzedniej
pisemnej zgody Zastawnika, zbycia ani zadnych obcigzen akcji PolRest S.A. stanowigcych przedmiot
uméw o0 ustanowieniu zastawu rejestrowego. W ocenie zarzadu Emitenta opisane wyzej umowy
zastawu rejestrowego sg hiewazne z mocy prawa, o czym poinformowane zostaly wszystkie
zainteresowane strony.

8. Opis zasad zmiany statutu spoétki PolRest S.A.

Zgodnie z trescig 8 22 Statutu PolRest S.A., zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy i wpisu do Rejestru. Zmiana Statutu moze by¢ uchwalona przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy wiekszoscig trzech czwartych gloséw. W razie zamierzonej zmiany Statutu,
w ogloszeniu o zwolaniu Walnego Zgromadzenia powotuje sie dotychczas obowigzujgce
postanowienia, jak réwniez tres¢ projektowanych zmian. Walne Zgromadzenie moze w uchwale
zmieniajgcej Statut upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu
lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym.

Wopis zmiany Statutu do wtasciwego dla PolRest S.A. Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie Wydziat XI Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000138155 ma charakter konstytutywny, a wiec jego skutecznosé nastepuje
z chwilg wpisu, a nie z chwilg podjecia stosownej uchwaty przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Obowigzek zgtoszenia zmian statutu spoczywa na Zarzadzie Spoiki.

9. Sposo6b dziatania walnego zgromadzenia i jego zas adnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdél nosci zasady wynikaj gce z regulaminu
walnego zgromadzenia, je zeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informac  je w tym zakresie
nie wynikaj g wprost z przepiséw prawa

Spos6b dziatania Walnego Zgromadzenia okresla Statut Emitenta oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia PolRest S.A. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki w Krakowie lub
w Warszawie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwolywane przez Zarzad najpdzniej w czerwcu
kazdego roku, po zakonczeniu roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad
z wihasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub na wniosek akcjonariuszy
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reprezentujgcych co najmniej 1/10 cze$é kapitatlu zakladowego. Porzadek obrad ustala Zarzad lub
zwolujacy Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly jedynie
w sprawach objetych porzadkiem obrad. Rada Nadzorcza lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej 1/10 kapitatlu zakladowego — mogg zada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Uchwatly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gltosow, o ile przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych lub Statutu nie stanowig inaczej.
Walne Zgromadzenie moze podejmowaé¢ uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy
i reprezentowanych akcji, chyba ze przepisy Kodeksu Spétek Handlowych lub Statutu nie stanowig
inaczej. Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdw Spdiki lub likwidatoréw, o pociggniecie
ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne glosowanie zarzadza sie
na wniosek choc¢by jednego z obecnych uprawnionych do glosowania. Zgodnie z przepisem art. 983
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. Nr 183, poz. 1538)
w zwigzku z przepisem art. 406 § 3 k.s.h. warunkiem uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spofki
jest ztozenie w jej siedzibie najpdzniej na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia imiennego
Swiadectwa depozytowego wystawionego celem potwierdzenia uprawnien posiadacza akciji
zdematerializowanych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W $wiadectwie powinno byc¢
zawarte zastrzezenie, iz od chwili wystawienia $wiadectwa do zakonczenia obrad Walnego
Zgromadzenia akcje Spétki w liczbie wskazanej w tresci swiadectwa nie moga byé przedmiotem
obrotu. W przypadku akcjonariuszy posiadajacych niezdematerializowane akcje imienne Spétki oraz
zastawnikow i uzytkownikéw, majacych prawo gtosu, warunkiem jest wpisanie ich do ksiegi akcyjnej
na co najmniej tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia. Lista akcjonariuszy Spoiki
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zgodnie z art. 40781 k.s.h. zostanie
wylozona w lokalu Zarzadu Spéiki przez trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusze mogg bra¢ udziat w walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikéw.
Petnomocnictwo winno by¢ udzielone na piSmie pod rygorem niewazno$ci i zostanie wciggniete do
protokotu obrad Walnego Zgromadzenia. Szczegétowy przebieg obrad Walnego Zgromadzenia
opisuje Regulamin Walnego Zgromadzenia PolRest S.A., dostepny na stronie korporacyjnej Emitenta.

Zgodnie ze Statutem Emitenta, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o sposobie rozporzadzenia czystym zyskiem, wzglednie sposobie pokrycia strat,
4) udzielenie absolutorium czitonkom organéw spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

5) wybér i odwotanie czionkéw rady nadzorczej

6) zmiana Statutu Spoiki,

7) obnizenie lub podwyzszenie kapitalu zaktadowego,

8) potaczenie Spoiki z inng spotka - przeksztatcenie Spoéiki,

9) rozwigzanie i likwidacja Spétki,

10) umorzenie akcji,

11) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa uzytkowania.

Prawa akcjonariuszy i sposdéb ich wykonywania:

Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania wynikaja z przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych
oraz zapiséw Statutu Spéitki. Podstawowym prawem akcjonariusza jest prawo uczestnictwa
w Walnych Zgromadzeniach, prawo wykonywania na nich gtosu oraz prawo do udziatlu w zyskach
Spoiki.

10. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ci  agu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organéw zarz adzajacych i nadzoruj acych PolRest S.A. z uwzgl ednieniem zasad
dotycz acych powotywania i odwolywania o0séb zarz adzajacych oraz ich uprawnie A,
w szczegoblno $ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akciji

1. Rada Nadzorcza

W okresie sprawozdawczym zmienit sie sktad Rady Nadzorczej PolRest S.A., w skutek zlozonej przez
Vice Przewodniczacego - Pana Mariusza Andrzejewskiego rezygnacji z czlonkostwa
w Radzie Nadzorczej PolRest S.A. podyktowanej wzgledami rodzinnymi. W dniu 30 grudnia 2008 roku
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Rada Nadzorcza PolRest S.A., dzialajagc na podstawie 82 ust 5 Regulaminu Rady Nadzorczej
Emitenta, powotata na nowego cztonka Rady Nadzorczej Spotki Panig Katarzyne Kucharska. Zgodnie
z Regulaminem Rady Nadzorczej Emitenta najblizsze Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoiki
winno zatwierdzi¢ wybdr nowego cztonka Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2008 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

Skiad Funkcja
Pawet Jastrzebski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Katarzyna Kucharska Cztonek Rady Nadzorczej
Joanna Wyrobek Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Pietrzak Cztonek Rady Nadzorczej
Malgorzata Ziotko Sekretarz Rady Nadzorczej

e Zasady dzialania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza PolRest S.A. dziala na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych,
postanowien Statutu Spotki i Regulaminu Rady Nadzorczej oraz zgodnie z zasadami ,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW” w zakresie opisanym w niniejszym sprawozdaniu.

Zgodnie ze Statutem Spoétki Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu czionkdéw, powotywanych
i odwolywanych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na okres trzyletniej kadencji. O ile nie
uczyni tego Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy, cztonkowie Rady Nadzorczej dzielg miedzy siebie
stanowiska Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz
Sekretarza Rady Nadzorczej. Jezeli w wyniku zdarzen lub czynnosci prawnych liczba cztonkéw rady
ulegnie zmniejszeniu ponizej pieciu, Rada Nadzorcza moze dokooptowa¢ do swojego sktadu w drodze
wyboréw nowych czlonkéw. Najblizsze Walne Zgromadzenie zatwierdza wyb6r rady lub wybiera
innych czionkéw rady.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatania. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly lub wydaje opinie w sprawach zastrzezonych do jej
kompetencji stosownie do postanowien Statutu Spétki oraz w trybie przewidzianym postanowieniami
Statutu lub stosownymi przepisami prawa. Do waznoéci uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest
zaproszenie wszystkich czlonkéw Rady Nadzorczej i obecnos¢ co najmniej trzech cztonkéw Rady
Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg wigekszoscig gloséw obecnych. W razie réwnosci
gtosoéw decyduje glos Przewodniczacego Rady, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej. Czionkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej. Oddanie
gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz na kwartat. Zarzad dostarcza Radzie
Nadzorczej wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci
Spoiki.

Rada Nadzorcza nie widzi potrzeby powolywania w ramach Rady Nadzorczej PolRest S.A. osobnych
Komitetow (Komisji), albowiem rozmiar przedsiebiorstwa Emitenta oraz liczba czionkéw Rady
Nadzorczej (sklad piecioosobowy) nie uzasadnia celowosci powotania dodatkowo komitetu Audytu
i Wynagrodzen, gdyz sprawy z tym zwigzane stanowig przedmiot pracy wszystkich cztonkéw Rady.

Pozostale, szczegblowe zasady dziatania Rady Nadzorczej zawarte sg w Regulaminie Rady
Nadzorczej i Statucie Spoétki, dostepnymi na stronie korporacyjnej Emitenta www.polrest.pl.
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2. Zarzad

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie organu zarzadzajgcego PolRest
S.A. W skiad Zarzadu PolRest S.A. na dzien 31 grudnia 2008 roku wchodzili i nadal wchodza;

Skiad Funkcja
Kornel Drozdowski Prezes Zarzadu

Krzysztof Ptaszewski V-ce Prezes Zarzadu

e Zasady dzialania Zarz aqdu

Zarzad Spotki dziata na podstawie przepisow Kodeksu spétek handlowych, postanowien Statutu oraz
zgodnie z zasadami ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” w zakresie opisanym
W niniejszym sprawozdaniu.

Zarzad Spolki sktada sie z jednego do pieciu cztonkéw, powotywanych na okres 3 lat wspdinej
kadenciji przez Rade Nadzorczg PolRest S.A. Czlonkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej chwili odwotani
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Kazdy z czlonkéw Zarzadu Emitenta ma uprawnienie do
jednoosobowej reprezentacji spotki.

Zarzad jest organem wykonawczym Spoiki, reprezentuje jg wobec wladz i osob trzecich, zarzadza
majatkiem i interesami Spotki, prowadzi wszelkie sprawy nie zastrzezone do kompetencji
Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej. Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej do
zaopiniowania wszelkie wnioski oraz projekty uchwat kierowane na obrady Walnego Zgromadzenia.
Zarzad przedktada Walnemu Zgromadzeniu wnioski lub projekty uchwat tgcznie z opinig wydang przez
Rade Nadzorcza lub informacjg o nie wydaniu przez Rade Nadzorczg opinii.

Przy podejmowaniu decyzji, Zarzad kieruje sie interesem Spoiki, uwzgledniajgc w procesie
decyzyjnym uzasadnione ryzyko gospodarcze.

Zarzad PolRest S.A. nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Pozostale, szczegoétowe zasady dziatania Zarzadu zawarte sg w Statucie Spotki, dostepnym na
stronie korporacyjnej Emitenta www.polrest.pl.

Kornel Drozdowski Krzysztof Ptaszewski
Prezes Zarzadu V-ce Prezes Zarzadu

Krakoéw, 27 kwietnia 2009 r.
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