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Przedkladam Panstwu raport z dziatalnosci Spoétki w roku 2008. Korzystajac z okazji,
chcialbym podzieli¢ sie z Panstwem kilkoma refleksjami dotyczgcymi ubiegtego roku, jak i
perspektywami, jakie Zarzad widzi przed Spotkg w biezagcym roku kalendarzowym

i w najblizszej przysziosci.

Konsekwentne dziatania restrukturyzacyjne doprowadzity do powstania w potowie ubiegtego
roku ostatecznej struktury Grupy Kapitalowej TRION S.A.. Elastyczna, lekka i efektywna
struktura holdingowa umozliwia Spéice sprostanie wymaganiom zwigzanym z wyzwaniami,
jakie stanely przed Spoétkg w roku ubiegltym i z ktérymi jest konfrontowana w chwili obecnej,
jak réwniez umozliwia zachowanie konkurencyjnosci Spotki w dynamicznie zmieniajgcym sie

otoczeniu okoto biznesowym.

Ubiegly rok stanowit bardzo wazny etap w rozwoju TRION S.A. Wkroétce po uksztattowaniu
sie ostatecznej struktury Grupy, zostaliSmy skonfrontowani z poteznym wyzwaniem, jakie dla
wszystkich przedsiebiorstw dzialajgcych w naszym kraju, a szczegolnie tych, ktérzy dzialajg
w branzy budowlanej, stanowi kryzys finansowy. Mozemy stwierdzi¢ z duzg dozg satysfakciji,
ze w konfrontacji ze znacznym spowolnieniem w branzy i gwaltownym pogorszeniem
wynikow dziatalnosci naszej konkurencji w ubiegtym roku TRION S.A. wyréznit sie na tym tle,
dyskontujgc wyniki przeprowadzonej restrukturyzacji w postaci znaczacej poprawy
wszystkich istotnych wskaznikow, stuzgcych do oceny jakosci przedsiebiorstwa. Wsrod
najistotniejszych osiggnie¢, nalezatoby wymieni¢ zwiekszenie poziomu EBIDTA z 4,3%
w roku 2007 do 4,7% w roku 2008 i znaczacy wzrost wyniku finansowego netto, ktGrym

zamykamy rok ubiegty.

W obecnym ksztalcie Grupa Kapitatlowa, ktéra skupita sie na zarzgdzaniu poszczeg6lnymi
liniami produktowymi, skoncentrowanymi w czterech Spoétkach produktowych i jednej Spotce
Swiadczgce] ustugi transportowo-logistyczne na rzecz Grupy, posiada mozliwosc

efektywnego dostosowywania poszczegolnych obszaréw dziatalnosci produkcyjnej wiasnych



Spoétek do wymagan rynku. Przez to moze lepiej speti¢ oczekiwania klientéw i realizowaé

ambitne plany, ktére stojg przed Spotkg w roku biezgcym i w latach nastepnych.

Osiggniecie pozytywnego wyniku finansowego, pomimo nie sprzyjajgcych warunkow
rynkowych, bylo mozliwe dzieki wykorzystaniu wszelkich mozliwych efektow synergii, ktore
pojawity sie w skutek zbudowania efektywnego podmiotu gospodarczego, wykorzystujgcego
w procesie trwajgcej konsolidacji silne strony i mozliwosci ptyngce z faktu obecnosci na

jednym z najwiekszych rynkoéw kapitatowych naszej czesci Europy.

Sukces odniesiony na tym polu byt mozliwy dzieki odzyskaniu wiarygodnosci przez naszg
Spoike, jako uczestnika gry rynkowej. Ogélny klimat na swiatowych rynkach kapitatowych,
bardzo negatywnie odbit sie na wycenie naszych akcji. Jednakze szereg przestanek,
wskazuje na to, ze najgorszy okres mamy juz za sobg. Przekonanie to plynie, nie tylko
Z obserwowanego wzrostu wartosci naszego przedsiebiorstwa poprzez wycene akcji TRION
S.A., lecz rowniez z faktu, ze w chwili obecnej zostat zakonczony proces przejecia
kapitatowego spotek, ktére staly sie przedmiotem naszego zainteresowania w roku ubiegtym.
Konsekwencjg tego przejecia bedzie pojawienie sie w naszym akcjonariacie stabilnego,
finansowego partnera, dysponujgcego diugoletnim doswiadczeniem i miedzynarodowymi
kontaktami, co w efekcie powinno doprowadzi¢ do szybszej realizacji podstawowego celu
naszej Grupy, jakim jest budowa silnego fundamentalnie, konkurencyjnego i wiarygodnego
partnera kapitalowego, dziatajgcego w branzy budowlanej na rynku srodkowej i zachodnie]

Europy.

Przejecie Spotek w Luksemburgu i na terenie Republiki Czeskiej jest pierwszym krokiem na
tej drodze, a fakt, ze nastepuje ono w momencie gtebokiego kryzysu, ktéry dotknat rynki
finansowe, swiadczy o wiarygodnosci naszej Spotki, jako partnera dla duzej instytucji
finansowej, cieszacej sie wieloletnim doswiadczeniem, renomg i zaufaniem

miedzynarodowych inwestorow.

Pragne podkresli¢, ze powyzsze cele zostaly zrealizowane dzieki zaangazowaniu naszych
Wspdtpracownikéw i wsparciu naszych Partneréw Handlowych. Wierzymy, ze realizacja tych
planéw doprowadzi do osiggniecia podstawowego celu Zarzgdu, jakim jest satysfakcja
naszych Akcjonariuszy. Pragne tez przy tej okazji serdecznie Panstwu podziekowac za
dotychczasowe zaufanie i zachecam do lektury zalgczonego raportu finansowego TRION

S.A. Z powa zaniem,

Marek Grzona
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