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PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ EMITENTA

Informacje ogdlne

Zaktady Chemiczne "Police" Spotka Akcyjna (Z.Ch. ,Police” S.A., Spétka, Emitent, Podmiot
Dominujacy, Jednostka Dominujgca, Police) od 40 lat nalezg do europejskiej czotowki firm
nawozowych i sg jednoczednie w grupie najwiekszych polskich eksporterow. Emitent ma
kluczowe znaczenie w zyciu gospodarczym i spotecznym regionu zachodniopomorskiego.
Gtowny profil dziatalnosci Z.Ch. ,Police” S.A. to produkcja wyrobdéw chemicznych,
wytwarzanych w dwoch segmentach branzowych: nawozy i biel tytanowa.

Od 14 lipca 2005 r. akcje Z.Ch. ,Police” S.A. notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych.

W sktad Grupy Kapitatowej Emitenta wchodzi 10 podmiotéw zaleznych, w tym:

= sze$C spotek ze 100% udziatem Z.Ch. ,Police” S.A. utworzonych poprzez wydzielenie
ze struktury Jednostki Dominujgcej dziatalnosci nie zwigzanej bezposrednio
z procesem produkcyjnym realizowanym przez Emitenta: AUTOMATIKA Sp. z o. o,,
CENTRUM Sp. z o. 0., Koncept Sp. z 0. 0., REMECH Sp. z o. o., Supra Sp. z 0. 0.,
Transtech Sp. z o0.0,,

= dwie spotki z wiekszosciowym udziatem Z.Ch. ,Police” S.A. utworzone z gming Police
jako gtéwnym wspotudziatowcem w celu zagospodarowania zbednego majatku oraz
wykorzystania na cele inwestycyjne terendow, jakimi dysponujg akcjonariusze
(INFRAPARK POLICE S.A.); oraz =zarzadzania irozwoju infrastruktury Portu
Morskiego Police (Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0. 0.),

= dwie spétki, w ktorych Z. Ch. ,Police” S.A. posiadajg udzialty mniejszosciowe: budchem
Sp. z0.0. i KEMIPOL Sp. z 0.0.

Przedmiot dziatalnosci

Gtoéwny profil dziatalnosci Jednostki Dominujgcej to produkcja wysokiej jakosci wyrobow
chemicznych, wytwarzanych w dwéch segmentach branzowych:

= nawozy,

= biel tytanowa.

Z.Ch. ,Police” S.A. produkujg szerokg game nawozow m.in. nawozy dwuskladnikowe NP,
nawozy wielosktadnikowe NPK, nawéz azotowy — mocznik. Od 2007 r. Z.Ch. ,Police” S.A.
uruchomity instalacje do produkcji 32,5% roztworu mocznika o nazwie handlowej
DISTARPOL. Z poczatkiem 2009 r. rozszerzono oferte produktowg nawozéw
o wysokoazotowy nawo6z wiosenny — POLIAZOT. Wprowadzono réwniez na rynek pierwszy
produkt z serii FARMER (seria economy - nizej skoncentrowane, tansze nawozy NPK)
- nawéz NPK 7-7-7. W ramach rozszerzania serii economy w maju 2009 r. wprowadzono na
rynek krajowy nawoz NP 14-34 (dotychczas kierowany gtéwnie na eksport), sprzedawany jako
POLIDAP Light.

Emitent jest jedynym w Polsce producentem bieli tytanowej, ktéra znajduje zastosowanie jako
komponent do produktow w réznych branzach przemystu. Produkcja i sprzedaz chemikaliéw
stanowi uzupetnienie oferty produktowej Spétki i zwigzana jest ze stale wzrastajgcym
wykorzystaniem dodatkowych mozliwosci prowadzonego procesu produkcji. Grupa
chemikaliow obejmuje przede wszystkim amoniak, kwas fosforowy i siarkowy oraz
fluorokrzemian sodu.
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W 2008 r. Z.Ch. ,Police” S.A. uruchomity jedyng w Polsce instalacje do suszenia siarczanu
zelaza ll, ktory jest produktem ubocznym powstajacym przy produkcji bieli tytanowe.

Z.Ch. ,Police” S.A. posiadajg korzystng lokalizacje. Jednym z najwiekszych atutow Emitenta,
wynikajacych z lokalizacji jest zespdt portowy, na ktéry sktadajg sie port barkowy i morski.
W skitad infrastruktury portowej wchodzg miedzy innymi dwa nabrzeza do przetadunku
materiatéw sypkich oraz stanowiska do przetadunku amoniaku i kwasu siarkowego.

Przedmiot dziatalnosci poszczegoélnych spotek Grupy Kapitatowej to:

PEWNOSC
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AUTOMATIKA Ustugi Kontrolno-Pomiarowe Sp. z 0.0. prowadzi prace inwestycyjne
i inzynieryjno-techniczne (montazowe i uruchomieniowe) w zakresie automatyki,
jak réwniez Swiadczy ustugi remontowe aparatury kontrolno
-pomiarowej oraz utrzymania ruchu komputerowych systeméw sterowania
i wizualizacji procesow,

CENTRUM Elektrotechnika Instalacje Serwis Sp. z o0.0. prowadzi remonty
i przeglady maszyn elektrycznych, prace pomiarowe i diagnostyczne, jak réwniez
przeglady i konserwacje urzadzeh oraz sieci instalacji elektrycznych $redniego
i niskiego napiecia,

INFRAPARK POLICE S.A. ma za zadanie zarzgdzanie Polickim Parkiem
Przemystowym, przejecie zarzadzania zbednym majatkiem (tereny inwestycyjne) od
Z.Ch. ,Police” S.A. i Gminy Police oraz jego dzierzawe lub sprzedaz, Swiadczenie
ustug zarzadzania infrastrukturg przemystowa, transfer technologii,

Koncept Sp. z o0.0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie prac projektowych
w branzach: budowlanej, instalacyjnej, mechanicznej, elektrycznej, automatyki

i pomiaréw oraz technologicznej (z kosztorysami naktadczymi i inwestorskimi).
Specjalizacja spotki obejmuje projekty dla przemystu chemicznego (wytwarzanie
amoniaku i mocznika, nawozoéw wielosktadnikowych, kwasu fosforowego

i siarkowego oraz pigmentu tytanowego), ustugi poligraficzne i introligatorskie,

REMECH Grupa Remontowo-Inwestycyjna Sp. z o.0. - profil dziatalnosci obejmuje
prace remontowe i inwestycyjne zbranzy mechanicznej, prace remontowe
wykonywane na instalacjach przemystowych, wykonawstwo instalacji i aparatéw,
w tym takze z tworzyw sztucznych, prace serwisowe branzy mechanicznej, prace
warsztatowe, obrobke metali,

Supra Agrochemia Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu jest podmiotem prowadzgcym
konfekcjonowanie i magazynowanie nawozow produkowanych przez Zaktady
Chemiczne ,Police” S.A.,

Transtech Ustugi Sprzetowe i Transportowe Sp. z 0.0. $wiadczy ustugi transportowe
(transport mikrobusami oraz transport towaréw samochodami ciezarowymi
o tadownosci do 24 ton), ustugi sprzetowe (zurawie samojezdne do 65 ton udzwigu,
koparki, tadowarki, spycharki, samochody specjalne), ustugi warsztatowe oraz
przeglady okresowe,

Port Morski w Policach Sp. z o0.0. - profil obejmuje dziatalno$¢ portéw morskich,
zarzadzanie nieruchomosciami, prace badawczo-rozwojowe, obstuge zeglugi morskiej
i srodladowej, budowe portéw oraz transport wodny przybrzezny,
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= budchem Sp. z o0.0. prowadzi ustugi w zakresie budownictwa ogdlnego

i przemystowego, zwigzanego z wznoszeniem nowych obiektow kubaturowych
i remontami,

= KEMIPOL Sp. z o0.0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie produkcji isprzedazy
chemikaliow do oczyszczania wody i Sciekow.
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Dziatalnos¢ gospodarcza Grupy Kapitalowej Emitenta

Otoczenie rynkowe

Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej Z.Ch. ,Police” S.A. w okresie objetym raportem
pozostawaty w silnej korelacji z sytuacja w otoczeniu rynkowym Emitenta. Jest to
prawidtowo$¢ wystepujgca od poczatku dziatalnosci Spotki i nadal pozostajaca poza
mozliwosciami oddziatywania oraz sterowania przez Emitenta.

W okresie | potrocza 2009 roku utrzymywaty sie niekorzystne trendy na rynkach nawozowych,
ktére miaty istotny wptyw na sytuacje ekonomiczng Podmiotu Dominujgcego.

Ze wzgledu na bardzo staby popyt na nawozy - w wiekszym stopniu dotykajacy nawozow
wieloskfadnikowych - ceny ulegaty dalszym stopniowym spadkom. Obserwowane
w | polroczu 2009 r. osftabianie cen nawozéw byto jednakze tagodniejsze
w poréwnaniu do gwattownego zatamania rynkéw nawozowych, majgcego miejsce pod koniec
2008 roku. Mimo ksztattowania sie cen na bardzo niskim poziomie popyt na produkty Spotki
nie wzrastat - obroty na rynku nawozéw, szczegodlnie wieloskladnikowych byly niewielkie.
Taka sytuacja powodowata konieczno$¢ ograniczania mocy produkcyjnych nawozow
wielosktadnikowych, tak w Europie jak i na swiecie. W efekcie Spétka byta réwniez zmuszona
do ograniczenia mocy produkcyjnych, linii NPK do poziomu srednio 43%, natomiast linii NP
do Srednio 16% w skali catego | pétrocza. Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na
ograniczanie mocy produkcyjnych byty wysokie zapasy produktow gotowych wystepujace na
koniec 2008 roku.

Po stronie kosztowej czynnikiem ksztattujgcym niskg lub ujemng optacalno$¢ produkcji byta
sytuacja na rynku surowcow do produkcji nawozéw, szczegdlnie soli potasowej. Wysokie ceny
dostaw nie bilansowaty kosztéw produkcji.

Dla producentéw krajowych, w tym réwniez dla Spoétki, dodatkowym negatywnym czynnikiem
byto ostabienie zilotego, prowadzace do wzrostu kosztéw zakupu kluczowych surowcéw
(z wyjatkiem gazu, w przypadku ktérego obowiazuje stata cena taryfowa w ztotych — dostawca
krajowy). Staby zioty przyczyniat sie réwniez do ujemnej wyceny otwartych kontraktow
zabezpieczajgcych przed ryzykiem kursowym. W kontekscie prawie catkowitego braku popytu
generowanego na rynkach zagranicznych, mimo stabego ztotego, Spdtka nie zdotata
utrzymac¢ pozycji rynkowej w eksporcie, ani uzyska¢ dodatnich marz w sprzedazy
eksportowe;.

Sprzedaz

W | poétroczu 2009 roku Podmiot Dominujgcy prowadzit aktywne dziatania w celu zwiekszenia
wolumenu sprzedazy swoich produktéw. Na rynku krajowym, w celu zaktywizowania popytu,
Police wprowadzity promocyjne warunki sprzedazy, uwzgledniajgce zaréwno odbiorcow
koncowych, jak i posrednikéw. W efekcie Spoétka przejeta znaczacqg czes¢ krajowego popytu
w okresie poprzedzajgcym wiosenny szczyt sezonu sprzedazy, jednak promocja cenowa
przetozyta sie na obnizenie rentowno$ci prowadzonej sprzedazy (pomimo wprowadzonych
rabatow zrealizowane s$rednie ceny sprzedazy nawozéw NPK w kraju byty wyzsze od cen
uzyskanych w | pétroczu 2008 roku o 8,5%'). Bardzo staby popyt zagraniczny ograniczat
mozliwoéci eksportowe. Najwiekszy spadek w sprzedazy zagranicznej nawozow
w poréwnaniu z analogicznym potroczem 2008 roku zanotowano w przypadku nawozow NPK
(spadek o ponad 80%). Sprzedaz eksportowa nawozéw NP zmniejszyta sie o ponad 15%,
natomiast zwiekszono sprzedaz zagraniczng mocznika o ponad 20%. W segmencie
chemikaliow, ze wzgledu na niekorzystne relacje cen, sprzedaz produktéw w pierwszym
kwartale 2009 byta réowniez bardzo niska. Nizsza sprzedaz bieli tytanowej rekompensowana
byta wyzszymi zrealizowanymi cenami sprzedazy w poréwnaniu z | pétroczem 2008 roku.

! Nalezy mieé przy tym na uwadze, Ze relacje kosztowo - cenowe w warunkach ekonomiki | pétrocza 2009 roku
byty zupetnie odmienne w poréwnaniu do | pétrocza 2008 roku, gdy Spotka zuzywata
w procesie produkcyjnym relatywnie tanio zakupione surowce do produkcji nawozéw wielosktadnikowych (fosforyty
i sOl potasowa).
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Powyzsze uwarunkowania wptynety na poziom przychodow ze sprzedazy, ktére byly
znaczgco nizsze niz w | potroczu 2008 roku i wyniosty 873,4 min zi. Najwiekszy wptyw
na spadek przychoddéw ze sprzedazy miato zmniejszenie o prawie 50% wolumenu sprzedazy
nawozéw wielosktadnikowych NPK oraz zmniejszenie o 39% wolumenu sprzedazy
nawozow NP.

Jedyny segment, ktéry zanotowat wyzsze (o 8%) przychody to segment pigmentowy,
w ktérym mimo spadku wolumenu udato sie uzyska¢ wyzsze srednie ceny sprzedazy anizeli
w | pétroczu 2008 roku.

Przychody wg grup asortymentowych Struktura przychodéwze sprzedazy
w | p6t. 2009 roku (min zi) w | p6t. 2009 roku (min zt)
14852
12163 01H2009 Nawozy NPK
Nawozy.NP 391.3
- 01H 2008 144,7 45%
B BT/ 17%
-
119,0 -
128,1 ' 12,5114,8 21,2
- g Py Pozostaia]  \chemikalia

sprzedaz 12,5

Przychody Nawozy PigmentyChemikaliaPozostate 212 1%

ogodtem

W | podfroczu najwiekszy udziat w przychodach miaty nawozy NPK — 45%. Drugg pod
wzgledem sprzedazy grupg asortymentowg byt mocznik z 20% udziatem, trzecig nawozy
NP - 17%.

Zdecydowany spadek w strukturze przychoddw zanotowaty chemikalia. Byto to spowodowane
bardzo silnymi spadkami cen amoniaku, co w konsekwencji uniemozliwiato rentowng
sprzedaz wielkotonazowg tego produktu.

Struktura geograficzna przychodow ze sprzedazy
w 01H 2009 roku

M Eksport Kraj

Biel tytanowa 51,8%
Chemikalia 46,6%
Nawozy 75,1%
Ogotem 71,7%

Ze wzgledu na bardzo duzy spadek popytu zagranicznego na nawozy NPK, zdecydowanie
zmniejszyt sie udziat sprzedazy nawozéw w eksporcie. W | pétroczu 2009 roku wynidst on
zaledwie 25%. Przed kryzysem sprzedaz eksportowa siegata zwykle okoto 50% catkowitej
produkcji wszystkich formut nawozowych. Niska sprzedaz eksportowa nawozéw rzutowata
bardzo istotnie na obnizenie catkowitego udzialu sprzedazy eksportowej w | pétroczu 2009
roku w poréwnaniu z poprzednimi okresami. Przychody z eksportu ogdétem wyniosty
246,9 min zt, co stanowito 28,3% udziatu w catkowitych przychodach ze sprzedazy, w tym
sprzedaz eksportowa nawozow wyniosta 177,5 min zt*

2 Sprzedaz przez posrednikow krajowych, trafiajgca na rynki zagraniczne (m.in. przez CIECH i Keytrade), zaliczona
zostata do eksportu;
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktadow Chemicznych ,, Police” Spotki Akcyjnej
za okres od 01.01.2009 r. do 30.06.2009 r.

Nawoz

Nawozy 1 kwartat 2009 | 2 kwartat 2009 | 1 potrocze 2009 | 1 péirocze 2008 Zmiana
Wolumen (tys. ton) 309,1 211,5 520,6 832,5 -37,5%
Przychody (min zf) 437,9 273,9 711,7 1216,3 -41,5%

Najwazniejszymi czynnikami, ktore miaty istotny wptyw na poziom sprzedazy nawozow
w | poétroczu 2009 roku byty:

» kontynuacja negatywnych trendéw popytowych na rynku nawozowym w skali lokalnej,
europejskiej i Swiatowej,

= niski poziom cen na rynkach Swiatowych i koniecznos¢ wprowadzania znaczgcych
obnizek na rynku krajowym i eksportowym,

= prowadzone akcje promocyjne skierowane do sektorow B2B i B2C,
= utrzymywanie sie wysokich cen soli potasowej,

» istotne spadki cen fosforytow, kwasu fosforowego i siarki.

W | pétroczu Spoétka prowadzita szereg intensywnych dziatah majacych na celu zwiekszenie
sprzedazy nawozéw, w szczegodlnosci nawozéw wielosktadnikowych, co miato przyniesc
wymierny efekt w postaci uwolnienia srodkéw finansowych zamrozonych w zapasach na
koniec 2008 roku. Jednakze ze wzgledu na staby popyt zagraniczny na nawozy NPK,
zanotowano niskg sprzedaz eksportowg tych nawozéw. Sprzedano niespetna 40 tys. ton,
co stanowito spadek o 84% w poréwnaniu z | potroczem 2008 roku. Na rynku krajowym
rowniez nastapit spadek sprzedazy nawozéw NPK, jednak w tym przypadku skala spadkéw
byta mniejsza — wolumen zmniejszyt sie o 17%, natomiast przychody ze sprzedazy o 10%
w porownaniu z | pétroczem 2008 roku. W raportowanym okresie spadta znacznie sprzedaz
nawozow NP — zanotowano spadek wolumenu sprzedazy o prawie 40%, przy spadku
przychoddéw o 55%. Gtdwng przyczyng zmniejszenia przychodéw w tej grupie nawozow byty
nizsze wolumeny sprzedazy - w kraju o 57%, w eksporcie o 16%. Jednocze$nie zanotowano
znaczne spadki cen, szczegolnie w eksporcie, co miato dodatkowy negatywny wptyw na
osiggniete przychody ze sprzedazy.

W wyniku starah Emitenta w zakresie zdynamizowania sprzedazy nawozow
oraz ze wzgledu na znaczgce ograniczenie produkcji w tym segmencie dziatalnosci, istotnie
zmniejszono (w sumie o ponad 76 tys. ton) wystepujgce na koniec roku zapasy
nawozow wielosktadnikowych (NP i NPK).

Po zatamaniu cen nawozéw w IV kwartale 2008 roku poczatek roku przyniost lekkie
odreagowanie spadkéw nawozéw DAP. Brak popytu na nawozy wptywat niekorzystnie na
dalsze ksztattowanie cen, co w konsekwencji prowadzito do niewielkiej tendencji spadkowe;j.
Na koniec | pétrocza ceny nawozoéw DAP ksztattowaty sie na poziomie ponad 20% nizszym
od cen z konca 2008 roku osiggajagc 286 USD/t w dostawach FOB USA Tampa/U.S. Gulf oraz
ok. 365 USD/t w dostawach FOB Antwerp/Ghent/Benelux.

Spadki cen DAP na rynkach swiatowych miaty swoje odzwierciedlenie w spadku $rednich cen
sprzedazy produkowanych przez Emitenta nawozow NP w | pétroczu 2009 roku. Szczegolnie
dotkliwy spadek cen tych nawozéw zanotowano w eksporcie (39%) w pordwnaniu ze srednig
ceng uzyskang w | potroczu 2008 roku. Spadek cen uzyskanych w kraju byt nizszy i wyniést
niespetna 10%. Wynikato to z wiekszych mozliwosci kreowania cen krajowych przez Emitenta.
Czynnikiem pozwalajgcym na uzyskanie lepszych cen w kraju byto rowniez pozostawanie
kursu ztotego na niskim poziomie, stwarzajgce (oprocz kosztow transportu) dodatkowag bariere
wejscia na krajowy rynek nawozow z importu.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zakiadow Chemicznych ,, Police” Spotki Akcyjnej
za okres od 01.01.2009 r. do 30.06.2009 r.

Notowania DAP (lipiec 2008-czerwiec 2009)
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Notowania mocznika (lipiec 2008-czerwiec 2009)
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Na rynku mocznika, po poczatkowym odreagowaniu spadkow z IV kwartatu 2008 roku,
nastgpita lekka tendencja spadkowa, jednakze na koniec | pétrocza 2009 roku ceny mocznika
uksztattowaty sie nieznacznie powyzej poziomu odnotowanego na koniec 2008 roku,

osiggajac poziom 234 USD/t FOB Morze Czarne Yuzhny oraz 229 USD/t FOB Morze
Battyckie.




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zakiadow Chemicznych ,, Police” Spotki Akcyjnej
za okres od 01.01.2009 r. do 30.06.2009 r.

Chemikalia

Chemikalia 1 kwartat 2009 2 kwartal 2009 |1 péirocze 2009 | 1 pétrocze 2008 | Zmiana
Wolumen (tys. ton) 7,5 11,3 18,8 128,8 -85,4
Przychody (min zt) 6,3 6,2 12,5 114,8 -89,1

W grupie chemikaliow wolumen sprzedazy wyniést tacznie 18,8 tys. ton, z czego 60% stanowit
eksport. W strukturze produktowej sprzedazy chemikalibw na uwage zastugiwata wysoka
dynamika sprzedazy siarczanu zelaza Il. Notuje sie znaczny wzrost popytu na ten produkt.
W efekcie kryzysu gospodarczego 2008 roku i ograniczenia produkcji bieli metodg
siarczanowg spadta podaz siarczanu na rynku, natomiast wymogi unijne narzucajgce
koniecznos¢ redukcji chromu w cemencie ksztattujg rosnacy popyt. Z.Ch. ,Police” S.A.
skutecznie wykorzystujg rosnaca koniunkture na siarczan zelaza, realizujgc sprzedaz
zaréwno swiezego produktu, jak i sktadowanego. Istotng pozycje w strukturze ilosciowej
sprzedazy chemikaliow stanowi mocznik przeznaczony do zastosowan w silnikach diesla
(roztwor Distarpol i jego krystaliczna forma — mocznik niepowlekany) — 17%. Rozwdj
sprzedazy mocznika do branzy motoryzacyjnej jest efektem intensywnego wzrostu
zapotrzebowania w tym sektorze, w tym wypadku réwniez ksztattowanego wymogami
unijnymi w zakresie redukcji tlenkéw azotu w spalinach.

Struktura wartosciowa sprzedazy StrukturailoSciowa sprzedazy
chemikaliéw wl pétroczu 2009 r chemikaliéw wl potroczu 2009 r
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30% Amoniak
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Na sytuacje w grupie chemikalibw w najwiekszym stopniu wplywa sprzedaz amoniaku.
W | pétroczu 2009 ze wzgledu na bardzo niskie ceny, wielkotonazowa sprzedaz tego produktu
byta catkowicie nieoptacalna. W tej sytuacji zanotowano gteboki, siegajacy 85% spadek
wolumenu sprzedazy chemikaliéw w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego.

Notowania amoniaku (lipiec 2008 — czerwiec 2009)
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktadow Chemicznych ,, Police” Spotki Akcyjnej
za okres od 01.01.2009 r. do 30.06.2009 r.

Swiatowe ceny amoniaku w pierwszym miesigcu 2009 r. utrzymywaty sie na niskim poziomie
- 200 USD/t fob Yuzhny. W dalszym okresie nastepowal sukcesywny wzrost
— do 278 USD/t fob Yuzhny na koniec marca. W Il kwartale 2009 roku nastapit kolejny spadek
cen, skutkujgcy obnizeniem ceny ponizej 200 USD/tone na koniec | pétrocza 2009 roku. Mimo
stabego ztotego obecny poziom cen amoniaku nie gwarantuje optacalnosci sprzedazy.
Prognozy nie przewidujg zmiany w tym segmencie w roku 2009.

Pigmenty

Biel tytanowa 1 kwartat 2009 | 2 kwartat 2009 | 1 pétrocze 2009 |1 péirocze 2008 Zmiana
Wolumen (tys. ton) 9,1 10,7 19,8 22,7 -13,1%
Przychody (min z}) 60,1 67,9 128,1 119,0 7,6%

Segment pigmentowy jest najbardziej stabilnym w ostatnich miesigcach w dziatalnosci
operacyjnej Emitenta.

W | pétroczu 2009 taczna wielko$¢ sprzedazy wyniosta 19,8 tys. ton i byta o 13% nizsza
w poréwnaniu z | potroczem 2008 roku. Gtéwnie ze wzgledu na ostabienie ztotego udato sie
uzyskac wyzsze $rednie ceny sprzedazy w eksporcie (o ok. 30%), ktory stanowit prawie 50%
udziatu w sprzedazy w tym segmencie. Réwniez na rynku krajowym zwiekszono o ponad 20%
Srednie realizowane ceny sprzedazy. W konsekwencji uzyskane przychody ze sprzedazy
eksportowej na poziomie 128,1min zt byly wyzsze od przychoddéw uzyskanych
w analogicznym okresie ubiegtego roku o 7,6%. Ksztattujagce sie w | poétroczu 2009 roku
relacje cenowo-kosztowe nie pozwolity na uzyskanie dodatniego wyniku na sprzedazy w tym
segmencie dziatalnosci Emitenta. Przewiduje sie poprawe koniunktury wraz z poprawianiem
sie sytuacji gospodarczej w Polsce i na swiecie.

Koszty

W | potroczu 2009 roku koszt wiasny sprzedazy Emitenta wyniost 948,6 min zi,
co stanowito spadek o 14,8% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego. Spadek
kosztu wtasnego sprzedazy byt wolniejszy od spadku przychodéw ze sprzedazy ze wzgledu
na wykorzystanie do produkcji czesci surowcow zakupionych jeszcze w IV kwartale 2008 roku
po wysokich cenach® (ponadto w konicu 2008 roku kumulowaly sie zapasy nawozéw
wyprodukowanych z relatywnie drogich surowcéw).

Na przestrzeni | potrocza 2009 roku obserwowano stopniowy spadek cen fosforytow
(szczegdlnie w kwietniu i maju), ktére zaczely osiggaé racjonalne ceny w relacji do cen
nawozéw. W dalszym ciggu bardzo wysokie, wrecz zaporowe ceny osiggata sol potasowa.
Przy tym poziomie cen soli potasowej produkcja wiekszosci formut nawozéw NPK byta
nieoptacalna. W | poétroczu Spéice udalo sie sprzeda¢ duze ilosci zalegajacych
w magazynach produktow, jednakze nastgpito to po niskich cenach sprzedazy,
co wplyneto na znaczace pogorszenie relacji ceny sprzedazy do jednostkowego kosztu
Zmiennego.

W analizowanym okresie suma kosztow rodzajowych zmniejszyta sie o 35,2%. W strukturze
kosztow rodzajowych Spotki dominujacg pozycje 582,8 min zt (74,3%) stanowity koszty
zuzycia materiatéw i energii. W pozyciji tej ujeto odpis na materiaty w wysokos$ci -39,4 min zt.
Spotka kontynuowata dziatania, ktére pozwolity ogranicza¢ koszty od niej zalezne.

3 Emitent, biorac pod uwage niesprzyjajace warunki w otoczeniu rynkowym, w tym spadajace gwattownie ceny
nawozow, dokonat w IV kwartale 2008 roku odpisow aktualizujgcych warto$¢ zapasow Spétki. Wysokos$¢ odpisow
na dzien 31 grudnia 2008 roku wynosita 163,2 min zt, w tym odpisy dotyczacych surowcéw na kwote 48,2 min zi,
potfabrykatow i produkcji w toku na kwote 350 min zt oraz produktow gotowych na kwote
80,0 min zt. Odpisy zostaty ujete w koszcie wlasnym sprzedazy.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktadow Chemicznych ,, Police” Spotki Akcyjnej
za okres od 01.01.2009 r. do 30.06.2009 r.

Wiekszos¢ pozycji kosztéw rodzajowych zanotowata spadek, w tym koszty wynagrodzen
0 4,5%, innych swiadczen dla pracownikow o 55,7%, ustug obcych o 42,7%, podatkow
i optat 0 22,1%.

Wartos¢ amortyzacji wzrosta o ok. 26%, co byto efektem realizacji nowych inwestycji w 2008
roku.

W | potroczu 2009 pozycja ,pozostate koszty rodzajowe” byta ujemna i wyniosta -63 min zi.
Wynikato to m.in. z odwrécenia odpiséw na zapasy (produkty gotowe, pétprodukty
i produkcje w toku) w wysokosci 53,7 min zi, rozwigzaniu rezerwy na ochrone srodowiska
w wysokosci 14,8 min zt, odwrdcenie odpisu na naleznosci w wysokosci 0,9 min zi.

Struktura kosztéw w uktadzie rodzajowym (%) 1 pétrocze 2009 1 pétrocze 2008 Zmiana
Amortyzacja 5,0% 2,6% 2,4%
Zuzycie materiatow i energii 74,3% 70,7% 3,7%
Ustugi obce 12,6% 14,3% -1,7%
Wynagrodzenia, narzuty i poz. $wiadczenia 12,9% 6,9% 3,3%
Podatki i optaty 3,2% 1,4% 0,5%
Pozostate koszty rodzajowe -8,0% 1,1% -0,4%
Razem koszty rodzajowe 100,0% 2,7% 0,5%

Surowce i energia

Struktura kosztéw materiatéw i energii (%) 1 pétrocze 2009 1 pétrocze 2008 Zmiana
Gaz 24,98% 27,56% -2,58%
Sl potasowa 25,85% 22,59% 3,25%
Fosforyty 25,03% 20,81% 4,22%
Energia 7,70% 6,12% 1,58%
Wegiel 6,64% 3,41% 3,23%
Siarka 2,23% 7,74% -5,51%
Szlaka tytanowa 1,40% 1,17% 0,23%
lImenit 2,71% 1,28% 1,42%
Inne 3,47% 9,32% -5,85%

Najwiekszy udziat w kosztach zuzycia materiatdw i energii miaty kolejno: sél potasowa,
fosforyty i gaz ziemny, stanowigce odpowiednio 25,8%, 25% i 25% w strukturze zuzycia
materiatéw i energii.

W | poétroczu 2009 roku wystapity pierwsze tendencje spadkowe cen na rynku fosforytu.
Spotka dokonywata zakupéw tego surowca z dwéch kierunkdéw, po cenach srednio o ponad
50% nizszych w stosunku do IV kwartatu 2008 roku. Spadek cen byt niwelowany stabg
pozycjq ztotego. Ceny soli potasowej utrzymywaty sie na rekordowych poziomach. Taryfa na
gaz ziemny zostata obnizona od czerwca 2009 roku o ok. 7% dla Spotki.

W najblizszej perspektywie jest mozliwy dalszy spadek cen fosforytow, jednakze trudno
uwzgledni¢ wptyw relacji par walut USD/PLN i EUR/PLN na ewentualny wzrost/spadek
ostatecznej ceny importu tego surowca.

W drugim kwartale zaobserwowano pierwsze spadki cen soli. Spodziewana jest kontynuacja
trendu spadkowego w najblizszych miesigcach.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktadow Chemicznych ,, Police” Spotki Akcyjnej
za okres od 01.01.2009 r. do 30.06.2009 r.

Wyniki finansowe

W | poétroczu 2009 roku u Emitenta wystapity problemy z utrzymaniem optymalnego poziomu
produkcji. Brak popytu na nawozy spowodowat koniecznos¢ istotnego obnizenia
wykorzystania mocy produkcyjnych, szczegdlnie w grupie nawozow wielosktadnikowych.
Mimo wysitkdbw oraz zakrojonych na duzg skale dziatan promocyjnych uzyskane przychody
ze sprzedazy byty zdecydowanie nizsze, niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Ponadto
agresywna polityka cenowa Spofki, prowadzona w celu pobudzenia popytu, przetozyta sie na
znaczne pogorszenie rentownosci sprzedazy. Uzyskane ceny nie rekompensowaty w cato$ci
kosztéw sprzedanych nawozdw.

Pozytywnym aspektem prowadzonej agresywnej sprzedazy byto znaczne obnizenie sie
zapasoOw Spotki, co umozliwito czesciowe odzyskanie zamrozonych srodkéw finansowych,
niezbednych dla finansowania biezgcych wydatkow Spotki.

Przychody ze sprzedazy Emitenta wyniosty 873,4 min zt, co stanowito spadek o 41,2%
w poréwnaniu z | potroczem 2008 roku. Koszt wlasny sprzedazy byt wyzszy od przychodow
i wyniést 948,6 min zt. Skutkowato to wygenerowaniem straty brutto na sprzedazy
w wysokosci 75,1 min zt. Strata operacyjna wyniosta 210,5 min zt.

Z.Cr‘:\.l Zgi::ii?,n; SAt.k?::len 24) 1 potrocze 2009 | 1 p6trocze 2008 | Zmiana | Zmiana (%)
Przychody ze sprzedazy 873,4 1485,2 -611,8 -41,2%
Koszt wtasny sprzedazy 948,6 1113,8 -165,3 -14,8%
Zysk brutto na sprzedazy -75,1 371,4 -446,5 nd
Koszty sprzedazy 29,0 40,0 -11,0 -27,4%
Koszty ogdlnego zarzgdu 47,2 45,6 1,7 3,6%
Pozostate przychody / koszty operacyjne -59,1 6,2 -65,3 nd
EBIT -210,5 292,1 -502,6 nd
EBITDA 1711 323,3 -494,4 nd
Przychody/Koszty finansowe -45,6 10,9 -56,6 nd
Zysk przed opodatkowaniem -256,2 303,0 -559,2 nd
Podatek dochodowy -24.1 499 -74.1 nd
Zysk netto -232,0 253,0 -485,1 nd

Wycena i realizacja instrumentéw zabezpieczajgcych przed ryzykiem kursowym obcigzyta
wynik w wysokosci 40,9 min 2zt (szerzejo posiadanych przez spétke instrumentach
zabezpieczajgcych ryzyko kursowe i ich wycenie traktuje rozdziat niniejszego sprawozdania
pt. Wyniki osiggniete na transakcjach zabezpieczajgcych ryzyko kursowe). W efekcie Spotka
zanotowata wysokie koszty finansowe, w wyniku ktoérych strata przed opodatkowaniem
zwiekszyta sie do 256,2 min zt. Strata netto wyniosta 232,0 min zi.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktadow Chemicznych ,, Police” Spotki Akcyjnej
za okres od 01.01.2009 r. do 30.06.2009 r.

Wyniki skonsolidowane Grupy

. . . . o
Kapitatowej Z.Ch. ,Police” S.A. (min zf) 1 pétrocze 2009 1 potrocze 2008 Zmiana Zmiana (%)

Przychody ze sprzedazy 873,4 1486,3 -612,9 -41,2%
Koszt wiasny sprzedazy 9445 -1108,8 -164,3 -14,8%
Zysk brutto na sprzedazy -71.1 377.,4 -448,5 nd
Koszty sprzedazy 29,0 40,0 -11,0 -27,5%
Koszty ogolnego zarzadu 53,0 51,1 1,9 3,7%
Pozostate przychody / koszty operacyjne -54,9 21 -57,0 nd
EBIT -208,0 288,5 -496,4 nd
EBITDA -167,6 320,3 -487,9 nd
Przychody/Koszty finansowe -45,7 10,9 -56,6 nd

Udziaty w zyskach (stratach) netto jedn.
podporzadkowanych wycenianych metodag
praw witasnosci

-1,1 -1,8 0,7 nd
Dochody z tyt. udziatéw w jedn.
powigzanych 43 4.8 -0,5 -10,4
Zysk przed opodatkowaniem -250,6 302,4 -553,0 nd
Podatek dochodowy -22,7 49,6 -72,3 nd
Zysk netto -227,9 252,8 -480,7 nd

Wyniki pétroczne Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,Police” S.A. byty zblizone do wynikéw Podmiotu
Dominujacego. Przychody ze sprzedazy wyniosty 873,4 min zi, strata na dziatalnosci
operacyjnej wyniosta 208,0 min zt. Grupa Kapitatowa Z.Ch. ,Police” S.A. wygenerowata strate
netto w wysokosci 227,9 min zt.

Biezaca sytuacja finansowa Grupy Kapitatlowej Emitenta

W | potroczu Emitent opracowat i wdrozyt szereg dziatann majgcych na celu poprawe jej
sytuacji ptynno$ciowe;.

Jednym z elementow byty dziatania majgce na celu stymulowanie poziomu sprzedazy
nawozow. Prowadzone akcje marketingowe umozliwity Spoétce uptynnienie istotnych
wolumendw posiadanych zapaséw magazynowych. W wyniku tych dziatan stan magazynéw
ulegt zmniejszeniu o nawozy wielosktadnikowe oraz surowce, w tym w najwiekszym stopniu
o fosforyty i s6l potasowa.

Zmiany najwazniejszych pozycji zapasow w | poétroczu 2009 (wedtug stanu na dzien
30.06.2009r. w stosunku do 31.12.2008r.) przedstawia tabela ponizej.

Pozycja zapas6ow Zmiana (%)
Nawozy NPK -48,95%
Nawozy NP -48,71%
Mocznik -24,96%
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktadow Chemicznych ,, Police” Spotki Akcyjnej
za okres od 01.01.2009 r. do 30.06.2009 r.

Zobowigzania

Ponizsze tabele pokazujg poziom zobowigzan Spétki z tytutu zaciggnietych kredytow
krotkoterminowych wedtug stanu na dzien 31.03.2009 r. i 30.06.2009 r.

Stan na 31.03.2009 r.

Przyznany
Rodzaj limit stan na % Poziom do

Nazwa banku Zaangazowanie

zobowigzania  31.03.2009r.
(w tys. zl)

wykorzystanie | wykorzystania

kredyt w formie
PKO BP S.A. limitu 82 000,00 32 529,28* 39,67% 49 470,72
wielocelowego
kredyt w
PEKAO S.A. rachunku 80 000,00 61 340,16 76,68% 18 659,84
biezacym
Suma: 162 000,00 93 869,44 68 130,56

Stan na 30.06.2009 r.

Przyznany
Nazwa banku Rodzaj limit stan na Zaangazowanie % Poziom do
zobowigzania 30.06.20009r. wykorzystanie = wykorzystania
(w tys. zt)
kredyt w formie
PKO BP S.A. limitu 82 000,00 60 510,40° 73,79% 21 489,60
wielocelowego
kredyt w
PEKAO S.A. rachunku 80 000,00 71 662,90 89,58% 8 337,10
biezacym
Suma: 162 000,00 132 173,30 29 826,70

Prezentowane dane wskazujg na wzrost poziomu wykorzystania srodkéw pienieznych
w ramach przyznanych krotkoterminowych limitow kredytowych. Wedtug stanu na dzien
31.03.2009 r. zobowigzanie kredytowe wyniosto tgcznie 93,8 min zt, a na dzien 30.06.2009 r.
uksztattowato sie na poziomie 132,2 min zt. Pozostata do wykorzystania wartos¢ srodkow
pienieznych ogdtem w ramach obowigzujacych limitéw kredytowych w banku PEKAO S.A.
oraz PKO BP wedtug stanu na 30.06.2009 r. wyniosta 29,8 min zt.

Restrukturyzacja zobowigzan wobec gtownych dostawcy odbywa sie w oparciu
0 wynegocjowane z kontrahentami porozumienia. Bedg one sptacane sukcesywnie w oparciu
o indywidualne harmonogramy sptaty w kolejnych miesigcach 2009 roku. Prowadzong
w ten sposob restrukturyzacjg objeto kwote zobowigzan wynoszacg na dzien 30.06.2009r.
125,8 min zt.

W ramach dziatan dotyczacych zobowigzan publicznoprawnych zostaty ztozone wnioski do
odpowiednich organéw podatkowych o roztozenie na raty zobowigzan. Wnioskami Spotki
objeto kwote zobowigzan wynoszacg na dzien 30.06.2009r. 54,3 min zt. Odroczenie termindw
ptatnosci rozpatrywane jest przez organy podatkowe pod katem pomocy regionalnej, pomocy
de minimis oraz optymalizacji podatkowe;.

* Wielkosé wykorzystania przyznanego limitu kredytowego powiekszona o kredyt obrotowy w EUR przyznany
w ramach limitu wielocelowego, przeliczony wg kursu z dnia 30.06.2009 r.

° Wielkosé wykorzystania przyznanego limitu kredytowego powiekszona o kredyt obrotowy w EUR przyznany

w ramach limitu wielocelowego, przeliczony wg kursu z dnia 30.06.2009 r.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktadow Chemicznych ,, Police” Spotki Akcyjnej
za okres od 01.01.2009 r. do 30.06.2009 r.

Sytuacje ptynnosciowa Spotki ilustrujg przedstawione ponizej wskazniki ptynnosci:

Wskazniki ptynnosci 31.03.2009 30.06.2009
wskaznik ptynnosci biezacej 1,03 0,95
wskaznik ptynno$ci szybkiej 0,52 0,49
wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,19 0,11
wskaznik wyptacalnosci gotowki 0,12 0,11

Ptynnos¢ finansowa

= Spoétka bedzie aktywizowaé proces sprzedazy posiadanych zapasow w celu
wygenerowania srodkéw pienieznych, dgzac do ustabilizowania sytuacji ptatniczej oraz
zbilansowania wptywéw i wydatkow,

=  Emitent oczekuje na zakohczenie procesu rozpatrywania wniosku kredytowego ztozonego
w banku PKO BP, a jego uzyskanie na przetomie wrzesnia-pazdziernika pozwoli
uregulowac zalegtosci ptatnicze powstate w IV kwartale 2008 roku oraz istotnie poprawi
ptynnos¢ finansowg Spétki,

»= kondycja finansowa Emitenta uwarunkowana jest zdarzeniami generowanymi w otoczeniu
rynkowym Spétki i moze mie¢ bezposredni wptyw na zdolnosé do regulowania biezacych
zobowigzah.

Opcje walutowe

» Spoétka prowadzi intensywne prace dotyczace restrukturyzacji nierozliczonych walutowych
transakcji pochodnych we wspodtpracy z uznanymi na rynku doradcami finansowymi.
Szczegdbty zawarte sg w rozdziale niniejszego sprawozdania pt. ,Restrukturyzacja portfela
transakcji pochodnych Z.Ch. ,Police” S.A.”,

= nalezy zaznaczy¢, ze jezeli bedg utrzymywaty sie wysokie kursy ztotego wzgledem walut
obcych lub dojdzie do jego dalszego ostabienia, wptynie to niekorzystnie na wyniki z tytutu

wyceny lub rozliczenia otwartych walutowych transakcji pochodnych, a tym samym moze
wptyna¢ na pogorszenie sytuaciji finansowej Emitenta.

Istotne dokonania i niepowodzenia Grupy Kapitalowej Emitenta

Wyniki osiggniete na transakcjach zabezpieczajgcych ryzyko kursowe

W | pétroczu 2009 r. Emitent odnotowat ujemny wynik z tytulu walutowych transakcji
pochodnych w tacznej kwocie 40,9 min zt. Z tej kwoty 7,6 mIn zt stanowita ujemna wycena
nierozliczonych walutowych transakcji pochodnych oraz 33,3 min zt z tytutu rozliczenia czesci
walutowych transakcji pochodnych.
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Sprawozd,

anie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Zaktadow Chemicznych ,, Police” Spotki Akcyjnej
za okres od 01.01.2009 r. do 30.06.2009 r.

Wyniki osiagniete na transakcjach zabezpieczajacych ryzyko kursowe w | pétroczu 2009 r.

Wyszczegolnienie (min z}) Wycena Realizacja na lerz\?kmfi:v:xv;wy
Forward -0,1 -6,2 --6,3
Opcje CALL -55 - 60,7 - 66,2
Opcje CALL -otrzymana premia - 33,6 33,6
Opcje PUT -2,0 - - 20
Opcje PUT - zaptacona premia - - -
Wynik ogétem -7,6 -33,3 -40,9

Portfel posiadanych otwartych kontraktow zabezpieczajacych Z.Ch. ,Police” S.A.

Wolumen transakcji walutowych w EUR Z.Ch. "Police" S.A. stan na 30.06.2009 (tys. EUR)
. I kw. | IV kw. Tkw. | kw. | mkw. [ IV kw. Lkw. | Il kw.
g umenty | EIki 2000 | 2000 | 2°%° | 2010 | 2010 | 2010 | 2010 [ 221 | 2011 | 2011 | 2011 | SUMA
PEKAO SA | 3000] 3000] 6000] 3000] 6000] 1500] 1500] 12000] 71500] 500] 2000
1| opcja put [_PKO BP 3500] 9000] 12500] 1000 0 0 o] 1000 0 0 ol 33500
ABN AMRO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PEKAO SA o[ 7500]  7500] 2000 0 o] 3000] 5000 0 0 0
2| forwara [ PKO BP o[ 3000] 3000] 3000] 3000] 1000 o] 7000 0 0 ol 23500
ABN AMRO o[ 1000] 1000 0 0 0 0 0 0 0 0
PEKAO SA | 6000] 6000] 12000 6000] 12000] 3000] 3000] 24000] 3000 1000 4000
' PKOBP | 22000] 22 500] 44 500] 2 000 0 0 0] 2000 0 0 0
3 | opcia call = e AMRO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o| 100500
RABOBANK 0 0 0] 14 000 0 0 o] 14 000 0 0 0
28 000 40 000 68 000| 27 000| 15000 4000| 6000[ 52000 3000 1000 4000] 124000
LEGENDA:

* catkowity wolumen opcji put

** catkowity wolumen forwardéw

*kk

catkowity wolumen opc;ji call

Spéika jest strong nabywajaca opcje put. Nabycie opcji put przyznaje Spétce prawo do sprzedazy
waluty. Catkowity wolumen opc;ji put jako prawo nie jest wliczony do catkowitego wolumenu

transakcji po stronie call, ktéra stanowi dla Spotki obowigzek do sprzedazy waluty.

Forward stanowi zobowigzanie Spétki do sprzedazy waluty po kursie ustalonym w momencie
zawarcia transakcji.

Spotka jest strong wystawiajaca opcje call. Wystawienie opcji call naktada na Spoétke obowigzek
sprzedazy waluty.

Wolumen transakcji walutowych w USD Z.Ch. "Police" S.A.

stan na 30.06.2009 (tys. USD)

instrumenty Banki Il kw. 09 IV kw. 09 SUMA
opcija call PKO BP 5000 0 5 000*
LEGENDA:

* catkowity wolumen opcji call

PEWNOSC

MIEJSCE

Spéika jest strong wystawiajacg opcje call.
Wystawienie opcji call naktada na Spoétke
obowigzek sprzedazy waluty.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktadow Chemicznych ,, Police” Spotki Akcyjnej
za okres od 01.01.2009 r. do 30.06.2009 r.

Restrukturyzacja portfela transakcji pochodnych Z.Ch. ,Police” S.A.

Spotka opracowata i ztozyta w bankach propozycje restrukturyzacji portfela instrumentéw
pochodnych. W przedtozonym projekcie Emitent przedstawit szczegdtowy plan dziatan:

= wyznaczono pakiet transakcji o tgcznym wolumenie 70,5 min EUR i 5 min USD, ktore
majg zosta¢ zamkniete w 2009 roku, a wygenerowany ujemny przeplyw finansowy
w PLN zostanie zamieniony na srednio lub dtugoterminowy terminowy diug wyrazony
w PLN,

= pozostata czes¢ pakietu walutowych transakcji pochodnych o wolumenie 53,5 min EUR,
charakteryzujaca sie najwyzszym poziomem kursu ich wykonania rozliczona bedzie
w 2010 roku,

= skonwertowanie czesci otwartych transakcji zabezpieczajagcych na parze EUR/PLN na
zabezpieczenia dla pary walutowej USD/PLN,

= pozostawione do rozliczenia w 2010 roku walutowe transakcje pochodne zostang
rozliczone z planowanej biznesowej nadwyzki walutowe;.

Wdrozenie proponowanych dziatah spowoduje m. in.:

= zmniejszenie wolumenu nierozliczonych walutowych instrumentéw pochodnych dla pary
EUR/PLN z poziomu 124 min do 53,5 min EUR oraz dla pary USD/PLN z 5 min USD
do zera,

= optymalne dopasowanie pozostawionego do rozliczenia pakietu walutowych transakcji
pochodnych do przysztej walutowej ekspozycji biznesowej Spétki wyrazonej w EURO
oraz USD,

= znaczace obnizenie poziomu wykorzystania limitow skarbowych,

= przedmiotowy projekt zostat pozytywnie zaopiniowany przez renomowang firme doradczag
oraz niezaleznego doradce finansowego.

W toku prowadzonych z bankiem PKO BP oraz PEKAO SA prac dotyczacych restrukturyzacji
portfela nierozliczonych transakcji pochodnych Spétka uzyskata nastepujace porozumienia:

= PKO BP - w dniu 21.07.2009 r. zostata zawarta umowa, na podstawie ktérej bank
przyznat Spoétce krotkoterminowy nieodnawialny kredyt obrotowy w kwocie 70.000 tys. zt
na zabezpieczenie rozliczenia walutowych transakcji pochodnych zapadajgcych w okresie
od 21.07.09 do 08.10.09 roku,

= PEKAO SA - Spodtka otrzymata od banku ,Projekt restrukturyzaciji transakcji skarbowych”.
Przedmiotowy projekt zostat przedtozony Zarzadowi Z.Ch ,Police” S.A. w celu wydania
korporacyjnej zgody na jego wdrozenie.

Nowe rozwigzania stosowane przez Jednostke Dominujgcg

W dniu 24 stycznia 2009r. weszta w zycie nowelizacja ustawy prawo dewizowe i kodeksu
cywilnego, ktéra znosi obowigzek prowadzenia rozliczen w walucie krajowej na terenie
Rzeczypospolitej Polskie;j.

Uchwalone zmiany w przepisach Emitent zamierza wykorzystaé do ograniczania ryzyka
kursowego prowadzonej dziatalnosci poprzez zmniejszanie walutowej ekspozycji netto.

Inwestycje i rozwdj, prace badawczo-rozwojowe

W | potroczu 2009 r. w zwigzku z realizacjg inwestycji Emitent poniost naktady w wysoko$ci
28,4 min zt, w tym na:
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktadow Chemicznych ,, Police” Spotki Akcyjnej
za okres od 01.01.2009 r. do 30.06.2009 r.

= inwestycje odtworzeniowe - 8,2 min zt,
= inwestycje mandatowe - 9,8 min zt,
= inwestycje gietdowe - 0,9 min z,
= modernizacje —5,3min z,
= inwestycje nowe —4,2 min zt.

Zakonczono realizacje 51 inwestycji, sposrod ktérych do najwazniejszych naleza:

= Zamiana paliwa z oleju opatowego na gaz ziemny na instalacjach Z.Ch. ,Police" S.A.

- segment II” — Zaklad Nawozow - nakfady 8,4 min zl, zadanie zakonczone
w dniu 25.02.2009 .,
= ,Ochrona elektrochemiczna rurociagéw - teren Polic I’ — Zaktad Gospodarki Wodnej

— nakfady 2,8 min zt, zadanie zakohczone w dniu 17.02.20009r.,

» ,Modernizacja magazynu ob. 525” — Zakfad Nawozéw — naktady 3 min zt, zadanie
zakonczone w dniu 09.03.2009 r.,

= ,Plac magazynowy przy ob. 105" — Zaktad Nawozéw — naktady 6,6 min zt, zadanie
zakonczone w dniu 25.05.2009 r.,

= ,Rekonstrukcja Swietlika magazynu surowca ob. 205" — Zaktad Fosforowy naktady
3 min zt, zadanie zakoriczone w dniu 17.06.2009 r.,

= ,Rekonstrukcja komina ob. 571” — Zaktad Energetyczny — naktady 2,5 min zt, zadanie
zakonczone w dniu 28.04.2009 r.,

= ,Modernizacja wymuréwki chemoodpornej i ukfadu zgarniaka osadnika Doora 2.0A”
— Zaktad Bieli Tytanowej — naktady 2,2 min zt, zadanie zakonczone w dniu 10.06.2009 r.,

= ,Przebudowa rozdzielni 6 kV w stacji PVII” — Zaktad Ochrony Srodowiska — naktady
2,3 min zt, zadanie zakonczone w dniu 30.06.2009 r.,

= ,Rekonstrukcja suszarni obrotowej 311Y na PN-1" — Zaklad Nawozow — naktady
2 min zt, zadanie zakonczone w dniu 22.05.2009 r.

W ramach inwestycji gietdowej Zaktadu Azotowego pn. ,Modernizacja kompresoréw gazu
syntezowego i wymiana turbiny kompresora CO2”:

= uchwatg Zarzadu nr 1636/IV/09 z dnia 20.01.2009 r., uchwatg Rady Nadzorczej
nr 210/IV/09 z dnia 2.02.2009 r. oraz uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Nr 1/2009 z dnia 11.05.2009 r. udzielona zostata zgoda na zwiekszenie budzetu zadania
do kwoty 30.760.000 zt (o kwote 2.600.000 zt),

* na posiedzeniu w dniu 28.04.2009 r. Zarzad Spotki zdecydowat o odtozeniu o rok
realizacji wymiany turbiny kompresora C 101.

W | pétroczu 2009 r. na prace badawczo - rozwojowe zakonczone i kontynuowane wydano
81,4 tys. zl. Zakonczono prace badawczo - rozwojowe przy opracowaniu technologii
otrzymywania fluorku wapnia z dostepnych w Z.Ch. ,Police" S.A. strumieni kwasu
fluorokrzemowego.

Kontynuowane sg nastepujgce prace badawczo - rozwojowe.

Lp. Przedmiot pracy
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktadow Chemicznych ,, Police” Spotki Akcyjnej
za okres od 01.01.2009 r. do 30.06.2009 r.

1 Przemieszczanie metali (kadm, zelazo, nikiel, chrom, magnez, glin) z fosforytéw do kwasu fosforowego,
fosfogipsu i szlaméw (w zbiornikach magazynowych) w zaleznosci od rodzaju fosforytu, stopnia
zatezenia kwasu i zawartosci siarczanéw w kwasie i czasu sktadowania.

2 Badanie wptywu dodatkéw prazalniczych na proces i skutecznos¢ kalcynacji.

3 Badania nad mozliwosciami gospodarczego wykorzystania "monohydratu” wytworzonego w wyniku
zatezania kwasu pohydrolitycznego.

4 Badanie przemian zachodzacych w kalcynacie w wyniku jego schtodzenia w wodzie.

Wptyw emitoréw Z.Ch. "POLICE" S.A. na wzbogacanie lub skazenie makroskfadnikami i niektorymi
mikroskfadnikami, w tym metalami ciezkimi wod pochodzacych z opadéw atmosferycznych.

6 Opracowanie koncepcji modernizacji istniejgcego uktadu kondensacji w wezle rozktadu surowcéw
tytanono$nych oraz nadzér nad wdrozeniem do eksploataciji.

Sezonowosé dziatalnosci

Na | kwartat roku przypada poczatek wiosennego szczytu sprzedazy nawozéw. Moment
rozpoczecia i czas trwania sezonu jest uzalezniony od panujgcych warunkéw pogodowych,
standardowo przypada na luty, marzec, kwiecien. W roku 2009, ze wzgledu na zatamanie
rynku, wielko$¢ popytu pozostata na niskim poziomie. W kwietniu zakonczyt sie gtowny sezon
sprzedazy nawozow w kraju, a w maju rozpoczeta sie promocja posezonowa, ktérej celem
byto utrzymanie wysokiego poziomu sprzedazy w martwych miesigcach. Podobnie, jak
w poprzednich latach odbiorcy, ktérzy najwczesniej zakupili nawozy mogli liczy¢ na
najkorzystniejsze ceny.

Biel znajduje zastosowanie w produkcji farb i lakierow oraz papieru i tworzyw sztucznych.
Zjawisko sezonowych wahan wystepuje szczegdlnie w przypadku pierwszego z wymienionych
zastosowan. Poziom sprzedazy bieli rosnie w okresie wiosenno-letnim (Il'i Il kwartat).
Il kwartat w sprzedazy bieli to poczatek sezonu sprzedazy dla sektora powtok oraz
zwiekszonego popytu ze strony nabywcdédw nalezacych do tej grupy.

Emisja, wykup, sptata papieréw wartosciowych

W | poétroczu 2009 r. Z.Ch. ,Police” S.A. nie emitowata, nie wykupywata i nie sptacata
dtuznych i kapitatowych papierow wartosciowych.

Dywidenda
W okresie sprawozdawczym Emitent nie wyptacat, ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktadow Chemicznych ,, Police” Spotka Akcyjna
za okres od 01.01.2009 r. do 30.06.2009 r.

OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYK ZWIAZANYCH
Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU OBROTOWEGO

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki

Ryzyko wystgpienia awarii przemystowej

Charakter dziatalnosci przedsiebiorstwa Emitenta jest z zasady obarczony pewnym stopniem
takiego ryzyka. Ponadto w pewnych okresach na wynikach sprzedazy mogq sie odbijaé
niewielkie awarie na liniach produkcyjnych, wymagajgce zatrzymania produkcji w celu
usuniecia usterki - postoje remontowe (w takich okresach mogg wystgpi¢ spadki podazy
produktéw, a ponadto wzrost kosztow zwigzany z przeprowadzanym remontem, skutkujacy
okresowym spadkiem rentownosci niektérych produktéw).

Ryzyko zwigzane z zaopatrzeniem surowcowym i uzaleznieniem od dostawcow

Duzy udziat w strukturze zakupow i sprzedazy jednego odbiorcy/dostawcy moze miec
wysoce niekorzystne skutki dla Spotki. W przypadku surowcow, brak alternatywnego zrodta
dostaw i niewystarczajgce zapasy, grozg zatamaniem ptynnosci produkcji w momencie
zerwania i znacznego ograniczenia wspétpracy (szczegdlne zagrozenie ze strony dostawcow
gazu - monopolizacja dostaw). Z kolei zerwanie lub ograniczenie kontraktow z duzym
odbiorca, generujacym duzy udziat w przychodach Spétki, stanowi zagrozenie dla realizacji
planéw sprzedazy. Dodatkowo, w obu przypadkach, zbyt silna pozycja dostawcy/odbiorcy
ogranicza mozliwosci negocjacyjne w zakresie cen i warunkéw handlowych realizowanych
kontraktéw. W celu zminimalizowania ryzyka Spodtka dazy do zawierania kontraktéw
dtugoterminowe, gwarantujagcych obu stronom doprecyzowane i jednoznaczne warunki
wspotpracy. Kontrakty dtugoterminowe majg jednoznacznie wskazane momenty, w ktérych
ich warunki moga by¢ renegocjowane (wskazanie czestotliwosci mozliwych zmian w okresie
roku obrotowego). Dodatkowo termin wypowiedzenia takiego kontraktu jest dtugi i daje
mozliwo$¢ znalezienia alternatywnych rozwigzan.

Ryzyko zwiazane z sytuacjg na strateqgicznych rynkach sprzedazy

Sytuacja na rynkach silnie determinuje wielkos¢ uzyskiwanych przez przedsiebiorstwo
obrotoéw. Globalny kryzys gospodarczy 2008 roku odbit sie negatywnie na sprzedazy Spofki.
Niemal catkowite zatamanie popytu w IV kwartale w najwazniejszym segmencie
produktowym Polic spowodowato istotne utrudnienia w dziatalnosci Emitenta. Niemal
catkowite wstrzymanie odbioru nawozéw przetozylo sie na konieczno$¢ wprowadzania
przestojow nawozowych linii produkcyjnych. Te z kolei miaty negatywne skutki dla
zachowania ptynnosci produkcji ciggdéw technologicznych produkujgcych biel i mocznik
(zagrozenie utrzymania bilansu technologicznego), i w efekcie zapewnienia ptynnej podazy
w segmentach produktéw, na ktore byt popyt.

Dodatkowo istotne ograniczenie produkcji przektada sie na zmniejszony pobdr surowcow.
W efekcie, w przypadku dtuzszego utrzymywania sie takiej sytuacji, nastepuje znaczne
ograniczenie mozliwosci przyjecia i zmagazynowania zakontraktowanych dostaw. Nie
zrealizowanie terminowego odbioru surowcow skutkuje naliczaniem kar finansowych przez
dostawce.

W celu unikniecia negatywnych skutkéw zmian trendéw rynkowych, Emitent stara sie
maksymalnie zdywersyfikowa¢ swoje rynki sprzedazy i gatezie odbiorcow w celu uzyskania
wiekszej niezaleznosci i mozliwosci niwelowania spadkéw sprzedazy w jednym obszarze,
wzrostem w innym w drodze okresowych przesunie¢ sprzedazy na inne rynki. Nalezy jednak
pamieta¢, ze zmiany o charakterze ekstremalnym sg trudne do prognozowania i nastepujg
zazwyczaj w sposob nagty.

Ryzyko zwigzane z nie$ciggalnoscig naleznosci

Brak wptywu od odbiorcéw naleznosci za odebrane produkty odbija sie na wysokosci
osiggnietych przychodow. Dodatkowo zamrozenie srodkéw finansowych w niesptaconych
wierzytelnosciach wplywa na biezacy przeptyw gotéwki w Spotce.
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System sprzedazy jednoznacznie okre$la sankcje za nieterminowe regulowanie zobowigzan
(wstrzymanie wysytek towaru, naliczanie kar umownych oraz w ostateczno$ci windykowania
naleznosci). W kontraktach z odroczong ptatnoscig stosowane sg rdéznorodne narzedzia
w postaci zabezpieczeh i poreczen, a szczegotowe zasady ich stosowania okreslajg
wewnetrzne akty normatywne (procedury i instrukcje windykacyjne). Kazda odroczona
ptatnos¢ wymaga ustanowienia stosownej formy zabezpieczenia.

Ryzyko zwigzane ze zmianami uregulowan prawnych i Srodowiskowych

Zmiany w obowigzujgcym ustawodawstwie i przepisach mogg skutkowacC koniecznoscig
szybkiego dostosowania do znowelizowanych uregulowan, przejscia na nowe rozwigzania
technologiczne, zmiane stosowanych surowcow itp. Dodatkowo zmiany regulacji prawnych,
takich jak poziom podatkow, system celny itp. niesie ryzyko zmian cen.

Przynalezno$¢ do miedzynarodowych stowarzyszen branzowych, dziatajgcych bezposrednio
w ramach istniejgcych struktur unijnych, lub we wspotpracy z nimi, pozwala na biezgco
Sledzi¢ projekty nowych regulacji i z wyprzedzeniem dostosowywac sie do nich. Dodatkowo
poprzez takie stowarzyszenia Spotka ma mozliwosé uczestniczenia w tworzeniu nowych
przepiséw i wptywania na ich ksztatt. Dodatkowe zabezpieczenie stanowig kontrakty
diugoterminowe gwarantujgce state warunki handlowe.

Ryzyko utraty ptynnosci

Wystepujg trudnosci w zakresie ptynnoéci finansowej w Spotce. Odzwierciedleniem tego
stanu rzeczy jest tendencja spadkowa wyrazona warto$cig wskaznika ptynnoéci biezacej.
Jego poziom osiggnat wartos¢ w marcu b.r. 1,03, a w czerwcu wyniost 0,95.

Zaktady Chemiczne ,Police” Spoétka Akcyjna w celu pozyskania dodatkowych s$rodkow
finansowych prowadzg rozmowy =z instytucjami finansowymi. Proces pozyskania
dodatkowych $rodkow finansowych jest na zaawansowanym etapie. Dodatkowo Spotka
podjeta szereg innych dziatan wspierajgcych proces zarzadzania ptynnoscig finansowa;

= wynegocjowata korzystne warunki sptaty zobowigzan z tytutu dostaw podstawowych
surowcéw i nosnikow energii,

= optymalizuje wydatki zwigzane z utrzymaniem zdolnos$ci produkcyjnych,

= wstrzymata lub odroczyta na pdzniejszy okres realizacje planowanych inwestycji.

Waznym czynnikiem warunkujacym utrzymanie ptynnosci biezacej w dluzszym okresie jest
odzyskanie przez Emitenta zdolnosci do generowania dodatnich marz na podstawowych
produktach sprzedawanych zaréwno na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych.
Szerzej o staraniach Emitenta w zakresie poprawy ptynnosci traktuje rozdziat niniejszego
sprawozdania pt: ,Biezgca sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Emitenta”.

Ryzyko zwigzane z wptywem Skarbu Panstwa jako Akcjonariusza na dziatalno$¢ Emitenta
oraz uprawnieniami pracownikoéw do wyboru kandydatéw do Zarzadu i Rady Nadzorczej
Emitenta

Skarb Panstwa pozostaje wiekszosciowym Akcjonariuszem Spétki. W konsekwencji Skarb
Panstwa ma decydujacy wplyw na uchwaly podejmowane przez Walne Zgromadzenie,
w tym dotyczace zmiany Statutu, wyptaty dywidendy oraz wyboru czionkéw Rady
Nadzorczej, ktoéra z kolei powotuje cztonkéw Zarzadu.

Uprawnienie do wyboru kandydatéw do Rady Nadzorczej Spdtki przystuguje takze
pracownikom w liczbie dwoch osob — w Radzie liczacej do 6 cztonkdow, trzech osob
— w Radzie liczacej od 7 do 10 cztonkdw lub czterech osdb — w Radzie liczacej 11 lub wiecej
czionkow.

Do czasu, gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Spoiki, a Spotka zatrudnia sredniorocznie
powyzej 500 pracownikow, Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu na okres kadenciji
Zarzadu jedng osobe wybrang przez pracownikéw Spotki.
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Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktorym dziata Spotka

Ryzyko zwiazane z sytuacjg gospodarcza w Polsce i w innych krajach

Kondycja ekonomiczno-finansowa Spétki jest Scisle powigzana z sytuacjg gospodarczg
Polski i krajéw Unii Europejskiej. Ostatnie wydarzenia w $wiatowej gospodarce, niestabilnos¢
systemu finansowego oraz pogiebiajacy sie kryzys gospodarczy majg bezposrednie
przetozenie na mozliwosci rozwojowe oraz kondycje finansowg Emitenta.

Pogtebianie sie niekorzystnych tendencji w gospodarce swiatowej, w tym réwniez w Polsce,
moze nie$¢ ze sobg spadek popytu na produkty Spoétki, oraz wzmacniaé niekorzystne relacje
cenowo - kosztowe (spadek cen produktéw Spétki).

Ryzyko zwigzane z sytuacjg konkurencyjng na rynkach zbytu

Produkty oferowane przez Spétke majg charakter masowy, a o poziomie ich cen decyduje
przede wszystkim przebieg europejskich i $wiatowych cykli koniunkturalnych oraz
ksztattowanie globalnych relacji popytowo-podazowych. W szczegdlnosci dotyczy to
produktow nawozowych, w tym wytwarzanych na bazie gazu ziemnego oraz fosforytéw i soli
potasowej (mocznik, nawozy NPK i NP), ktérych ceny i wielkos¢ popytu ulegajg silnym
wahaniom.

Ryzyko zwigzane ze strateqig wobec sektora chemicznego

Z.Ch. ,Police” S.A. realizujg wtasng koncepcje rozwoju, ktéra jest zgodna z zamierzeniami
rzadowymi wobec sektora i zyskata akceptacje gtéwnego akcjonariusza - Skarbu Panstwa.
Jednak ewentualne zmiany decyzji dotyczacych przysztosci sektora mogq mie¢ bezposredni
i posredni wplyw na sytuacje Spotki. W dniu 11.08.2009r. Rada Ministréw zatwierdzita
Program prywatyzacji, przewidujacy prywatyzacje Spotki w 2010 roku.

Ryzyko zmian na rynku walutowym

Z uwagi na generowanie przez Spoétke istotnego wolumenu transakcji handlowych
denominowanych w walutach obcych wszystkie dynamiczne zmiany kursu ztotego wzgledem
walut obcych mogg niekorzystnie wptyngé na osiggane wyniki finansowe.

W | péitroczu 2009 r., tj. w potowie lutego zakonczyta sie dynamiczna fala ostabienia polskiej
waluty. Po osiggnieciu maksymalnych poziomdéw obserwujemy postepujacy proces
umacniania sie ztotego w relacji do obcych walut.

Taki stan rynku walutowego niekorzystnie wplywa na wycene posiadanych przez Spotke
nierozliczonych walutowych transakcji pochodnych zabezpieczajgcych ryzyko kursowe.
Dodatkowym niekorzystnym czynnikiem wptywajacym na sytuacje Emitenta w tym zakresie
jest wyrazna zmiana struktury sprzedazy na niekorzy$¢ eksportu w | pétroczu 2009 roku.
Rodzi to ryzyko braku mozliwosci do wygenerowania przez Spotke przychodéw w walutach
obcych w celu rozliczenia juz zawartych transakcji pochodnych zabezpieczajacych
planowang walutowg ekspozycje biznesowg Spotki .

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego doszio do dynamicznej fali umocnienia krajowej
waluty wzgledem walut obcych. Wystepuje duze prawdopodobienstwo dalszego umacniana
ztotego wraz z poprawg ogolnoswiatowej koniunktury gospodarczej. Powyzsza sytuacja
powinna wptyna¢ korzystnie na wycene portfela posiadanych przez Emitenta instrumentow
zabezpieczajacych przed ryzykiem kursowym w kolejnych kwartatach 2009 roku.
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Czynniki ksztattujace perspektywiczne wyniki Spotki

Ksztaltowanie sie cen produktéow i surowcéw w kolejnym okresie

» W obszarze nawozowym, na rynku krajowym nastgpi lekki wzrost cen zwigzany
Z rozpoczynajgcym sie sezonem jesiennym. Jednak skala wzrostu nie bedzie duza, ze
wzgledu na wcigz niski popyt. W eksporcie nie nalezy oczekiwac¢ znaczacej poprawy,

= nastepujg powolne spadki cen soli potasowej, proponowane np. w formie rabatéw przy
kolejnych zamdéwieniach od wykonanych dostaw lub przy zwiekszaniu wolumendéw
zakontraktowanych przysztych dostaw. Wraz ze spadkiem cen zakupu soli potasowej
stopniowo poprawiata sie bedzie rentownos$¢ sprzedazy nawozoéw NPK,

= spodziewany jest nieznaczny wzrost cen bieli w sprzedazy eksportowej, na rynku
krajowym ceny zblizone do uzyskanych w poprzednim okresie,

= aprecjacja ztotego po zakonczeniu okresu sprawozdawczego powinna mie¢ pozytywny
wplyw na poprawe cen surowcow realizowanych w imporcie,

= ceny fosforytéw po znacznych obnizkach pod koniec drugiego kwartatu (~30%), powinny
utrzymywac sie na dotychczasowym poziomie,

= ceny gazu powinny pozosta¢ niezmienne do korca 2009 roku.

Realizacja Programu Restrukturyzacji

W dniu 9 maja 2009r. Rada Nadzorcza Spétki zaakceptowata opracowany przez Zarzad
Spotki ,Program Restrukturyzaciji Z.Ch. ,Police” S.A.” Program ten wskazuje kierunki dziatan
majacych na celu poprawe sytuacji finansowej Spoétki oraz zwiekszenie konkurencyjnosci
Spotki na rynku.

Proponowane dziatania przebiegaja w wielu obszarach dziatalnosci Spotki:
= aktywizacji handlu,

= redukcja kosztéw,

= restrukturyzacji zatrudnienia,

= restrukturyzacji finansowej.

Poszczegdélne obszary Programu zostaty scharakteryzowane w rozdziale Skroéconego
sprawozdania finansowego pt. ,Dziatania podjete przez Zarzgqd zmierzajgce do poprawy
przysztej sytuacji finansowej Spotki”.

Program Restrukturyzacji podlegat audytowi prowadzonemu przez niezalezng firme
doradcza.

Z. Ch. ,Police” S.A. na dzien 7.08.2009r. osiagnety 168,2 min zt korzysci ekonomicznych
z tytutu realizacji Programu Restrukturyzaciji. Tym samym Spétka wykonata 56% zatozonego
na rok 2009 budzetu (299 min zt).

Zdecydowanie najwieksze wyniki Spotka uzyskata w procesie redukcji kosztéw (79,3 min zt
z zaplanowanych na 2009 rok 124,5 min zl). Optymalizacja kosztéw obejmuje wiekszosé
istotnych ekonomicznie obszaréw dziatalnosci Spoétki.

Najintensywniejsze prace Emitent prowadzi w sferze aktywizacji handlu. Realizacja
Programu w tym obszarze pozwolita na uzyskanie efektéw na poziomie 59,1 min zt
z zaplanowanych do realizacji w 2009 roku 82,8 min zt. Ostatnie tygodnie przyniosty
pozytywne sygnaty poprawy sytuacji rynkowej, w postaci silnego spadku cen zakupu
kluczowych surowcoéw zuzywanych do produkcji nawozow (sél potasowa, fosforyty).
Osiggnieta dynamika zmian cen surowcéw pozwala Spoétce pozytywnie rokowaé
w kwestii mozliwosci uzyskiwania dodatnich marz brutto na rynku krajowym.
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Istotne ograniczenia popytowe Emitent wcigz odczuwa w eksporcie, angazujagcym przed
kryzysem potowe mocy instalacji produkcyjnych.

Systematycznie realizowane sg inicjatywy w sferze restrukturyzacji zatrudnienia. Korzysci
ekonomiczne z tytutu realizacji tego obszaru Programu Restrukturyzacji wynoszg 29,7 min zt
z zaplanowanych do realizacji w 2009 roku 76,9 min zt. W dniu 4 czerwca 2009 r. Zarzad
Z.Ch. ,Police” S.A. podpisat z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi porozumienie
w sprawie optymalizacji kosztéw pracy w Z.Ch. ,Police” S.A.

Zidentyfikowany w Programie potencjat wptywéw dla Spétki w postaci sprzedazy aktywow

podlega aktualnie weryfikacji w ramach przeprowadzanego procesu aktualizacji wycen
Spotek .

( Stopien realizacji Programu Restrukturyzacji )
na dzien 7.08.2009r.
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POZOSTALE INFORMACJE

Opis organizacji Grupy Kapitatowej

Podmioty zalezne i stowarzyszone z Z.Ch. ,Police” S.A.

Lp. Nazwa spotki Udziat ;.Ch. »Police” S.A.w | Czy po_dleg_a}

kapitale zakladowym konsolidacji
1 Q,LCJ;TOMATlKA Ustugi Kontrolno-Pomiarowe Sp. z 100,0% Nie
2 ZCE.I:'.I'RUM Elektrotechnika Instalacje Serwis Sp. 100,0% Nie
3 Koncept Sp. z 0.0. 100,0% Nie
4 gEI\QEOC(I)-I Grupa Remontowo-Inwestycyjna 100,0% Tak
5 | Supra Agrochemia Sp. z 0.0. 100,0% Nie
6 g;nzsge.gh Ustugi Sprzetowe i Transportowe 100,0% Nie
7 | Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0. 90,0% Tak
8 | INFRAPARK POLICE S.A. 52,8% Tak
9 | budchem Sp. z o.0. 49,0% Tak
10 | KEMIPOL Sp. z o.0. 34,0% Tak

Spotki INFRAPARK POLICE S.A., Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0. o. i Remech
Grupa Remontowo-Inwestycyjna Sp. z 0.0. konsolidowane sg metoda peina.

Spotki Kemipol Sp. z 0.0. i budchem Sp. z o.0. podlegajg konsolidacji metodg praw
wiasnosci.

Zmiany w strukturze jednostki gospodarczej

W okresie | pétrocza 2009 r. nie zbyto udziatéw zadnej spétki. W trakcie postepowania jest
zbycie udziatéw w Transtech Sp. z o.o.

Opis wazniejszych zdarzen dotyczacych podmiotéw zaleznych
i stowarzyszonych

= spotki ze 100% udziatem Z.Ch. ,Police” S.A. (Automatika, Centrum, Koncept, Remech,
Transtech) na przetomie lutego i marca br. podpisaty umowe agencyjng z INFRAPARK
Police S.A. na wspoéitprace przy poszukiwaniu zlecen inwestycyjnych. Celem byto
zwiekszenie szans pozyskania zlecen z zewnagtrz oraz zmobilizowanie stuzb
wewnetrznych kazdej ze spétek do intensyfikacji wtasnych dziatan w celu pozyskania
zlecen. W Il kwartale spotki przeanalizowaty 121 ofert na ustugi w zakresie ich
przedmiotu dziatania i wygraty 9 postepowan przetargowych, otacznej wartosci
1,93 min zt,

= Zarzady spotek realizujg programy restrukturyzacyjne, majace na celu dostosowanie
spotek do pogorszenia sytuacji finansowej gtéwnego zleceniodawcy, jakim sg Z.Ch.
.Police” S.A., skutkujacego zdecydowanym zmniejszeniem zakupu ustug od spétek.
Mimo tego sytuacja finansowa spotek systematycznie sie pogarsza,

= Zgromadzenie Wspolnikéw Kemipol Sp. z o0.0. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy za
2008 r. w tacznej wartosci 12 545 000 zt, z ktorej Z.Ch. ,Police” S.A. otrzymaty
4 264 045,50 zt.
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Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania prognozy wynikéw na
rok 2009

Decyzjg Zarzadu, Spoétka odstgpita od publikacji prognozy na 2009 rok. Przyczyng takiego
stanowiska sg dynamiczne zmiany zachodzace zaréwno po stronie przychodowej jak
i kosztowej Spoitki, wptywajac bezpodrednio na uzyskiwane wyniki finansowe. Skala
i szybkos¢ zmian na rynku nawozéw i surowcoéw do ich produkcji nie miata precedensu
w dotychczasowej dziatalnosci Emitenta. W zwigzku z powyzszym prognozowanie
podstawowych wielkosci ekonomicznych jest obarczone duzym ryzykiem, a ich publikacja
mogtaby prowadzi¢ do btednych decyzji inwestycyjnych potencjalnych inwestorow.

Inne _informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansoweqo Spoéiki i ich zmian, oraz informacje, ktdére s3 istotne dla
oceny mozliwosci realizacji_zobowigzan przez Emitenta, ktore nie zostaty
przedstawione w innych czesciach sprawozdania

Tymczasowa zmiana sposobu wykorzystania czesci $rodkdw pozyskanych
Z publicznej emisji akciji serii B

W dniu 11 marca 2009 r. Zarzad Emitenta podjat decyzje o przeznaczeniu potowy
niewykorzystanych dotychczas s$rodkéw pozyskanych z publicznej oferty akcji serii B
w kwocie 37 500 tys. zt na tymczasowe zasilenie kapitatu obrotowego Z.Ch. ,Police” S.A..
Emitent informowat o tym w raporcie biezacym 7/2009 z dnia 12.03.2009 roku. Docelowo
Srodki te zostang przeznaczone na realizacje celow inwestycyjnych opisanych w prospekcie
emisyjnym z uwzglednieniem zmian podanych do publicznej wiadomosci w raportach
biezacych nr 3/2007, 23/2007 i 22/2008. Wobec przesuniecia terminu rozpoczecia realizacji
czesci inwestycji, okresowe wykorzystanie przeznaczonych na nie srodkéw na kapitat
obrotowy pozwolito na zmniejszenie ryzyka ograniczenia dostepu Emitenta do srodkow
obrotowych z systemu bankowego zwigzanego z kryzysem finansowym.

Przeprowadzenie testu na utrate wartosci aktywéw

W zwigzku z zidentyfikowaniem istotnych przestanek potencjalnej utraty wartosci uzytkowej
srodkéw trwatych Spotka podjeta decyzje o przeprowadzeniu testu na utrate wartosci
aktywow zgodnie z zapisami MSR 36, wedtug stanu na 30 czerwca 2009 r. Szerzej
o przeprowadzonym tescie traktuje rozdziat Skréconego sprawozdania finansowego pt. ,Opis
dotyczgcy trwatej utraty wartoSci aktywow”.

Uzyskanie promesy z Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

W dniu 28 maja 2009 roku Zaktady Chemiczne "Police" S.A. uzyskaty z Agencji Rozwoju
Przemystu S.A. promese poreczenia kredytu obrotowego w kwocie 150 min Zzi,
przeznaczonego na zakup surowcow do produkcji. Spétka stara sie o kredyt w kwocie
190 min zt w banku PKO BP S.A. Udzielona promesa ma charakter warunkowy. Warunkiem
jest restrukturyzacja portfela opcji walutowych, zaréwno w banku PKO BP, jak i w banku
PEKAO S.A. a takze, zakohczong juz przez Spétke, korektg Programu Restrukturyzacji
Z.Ch. "Police" S.A. O udzielonej promesie Spétka informowata w raporcie biezgcym
nr 18/2009 z dnia 28.05.2009 r. Dodatkowo w banku PKO BP trwa proces analizy planu
finansowego i Programu Restrukturyzacji przedtozonego przez Spoétke. Prace te na zyczenie
banku wspierane sa przez niezalezng firme doradcza. Stan zaawansowania tych prac
pozwala sgdzi¢, Zze udostepnienie kredytu powinno nastgpi¢ na przetomie wrzesnia
-pazdziernika b.r.
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Zmiany w skfadzie Zarzadu Emitenta

W wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego Rada Nadzorcza Emitenta
powotata w dniu 24 lutego 2009 r. do Zarzadu V kadenciji, rozpoczynajacej sie z dniem
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
Emitenta za 2008 rok nastepujace osoby:

= Pana Ryszarda Siwca na Prezesa Zarzadu — Dyrektora Generalnego,
= Pana Arkadiusza Pawlaka na Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora Strategii i Rozwoju,
= Pana Stawomira Winiarskiego na Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora Handlowego,

= Pana Zbigniewa Miklewicza na Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora Ekonomicznego.

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 4/2009 z dnia 24.02.2009 r.

W dniu 24 lutego 2009 r. Pan Artur Rzempata ztozyt z dniem 25 lutego 2009 r. rezygnacije
z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, o czym Emitent poinformowat w raporcie biezgcym
nr 6/2009 z dnia 24.02.2009 r.

Rada Nadzorcza Z.Ch. "Police” S.A. podczas posiedzenia w dniu 27 kwietnia 2009 r. podjeta
uchwate przychylajgcag sie do wniosku Pana Arkadiusza Pawlaka Wiceprezesa Zarzadu
Dyrektora ds. Strategii i Rozwoju, o odwotanie go ze skfadu Zarzadu |V kadencji oraz
przyjeta rezygnacje Pana Arkadiusza Pawlaka ze sktadu Zarzadu V kadencji. Emitent
informowat o tym w raportach biezacych nr 10/2009 z dnia 21.04.2009 r. i nr 12/2009 z dnia
27.04.2009 .

Rada Nadzorcza Z.Ch. ,Police” S.A. podczas posiedzenia w dniu 18 maja 2009 r. podjeta
uchwate przychylajgcq sie do wniosku Pana Stawomira Winiarskiego Wiceprezesa Zarzadu
Dyrektora Handlowego, o odwotanie go ze sktadu Zarzadu IV kadencji oraz rezygnacje Pana
Stawomira Winiarskiego ze skfadu Zarzadu V kadencji. Emitent informowat o tym w raporcie
biezacym nr 17/2009 z dnia 18.05.2009 r.

Po zakohczeniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 25 czerwca
2009 r. Prezes Zarzadu Z.Ch. ,Police” S.A. Pan Ryszard Siwiec ztozyt Radzie Nadzorczej
rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu V Kadencji. Emitent informowat o tym w raporcie
biezacym nr 24/2009 z dnia 25.06.2009 r.

Od dnia 25 czerwca 2009 r. tj. od dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Emitenta za 2008 rok Zarzad Z.Ch. ,Police” S.A
dziatat w nastepujgcym skiadzie:

= Zbigniew Miklewicz - Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor Ekonomiczny,

= Janusz Motylinski - Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor Organizacji i Zarzadzania.

Podczas posiedzenia w dniu 30 czerwca 2009 r. Rada Nadzorcza Z. Ch. ,Police” S.A.
powierzyta Panu Zbigniewowi Miklewiczowi, Wiceprezesowi Zarzadu, Dyrektorowi
Ekonomicznemu, koordynacje i zarzadzanie pionem Dyrektora Generalnego i Dyrektora
Handlowego. Obszar dziatalnosci pionu Strategii i Rozwoju Rada Nadzorcza powierzyta
Panu Januszowi Motylinskiemu, Wiceprezesowi Zarzadu, Dyrektorowi Organizaciji
i Zarzadzania.

Zmiany w skfadzie Zarzgdu po zakonczeniu pétrocza sprawozdawczego

W wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego Rada Nadzorcza Emitenta
powotata w dniu 24 lipca 2009 r. do Zarzadu Z. Ch. ,POLICE” S.A. V kadencji nastepujace
osoby:

= Pana Zbigniewa Miklewicza na Prezesa Zarzadu — Dyrektora Generalnego,
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= Pana Tomasza Zielinskiego na Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora Strategii i Rozwoju
(z dniem 1.08.20009r.),

= Pana Bogustawa Kokotowskiego na Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora Handlowego.

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 29/2009 z dnia 24.07.2009 r.

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania skfad Zarzadu Z.Ch. ,Police” S.A. przedstawiat sie
nastepujaco:

= Pan Zbigniew Miklewicz Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny,
= Pan Bogustaw Kokotowski Wiceprezes Zarzadu Dyrektor Handlowy,
= Pan Janusz MotyliAski Wiceprezes  Zarzgdu Dyrektor  Organizacji

i Zarzadzania,

= Pan Tomasz Zielinski Wiceprezes Zarzadu Dyrektor Strategii
i Rozwoju.

Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej Emitenta

W dniu 22 czerwca 2009 r. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Wojciech Drozdz ztozyt
rezygnacje z cztonkowstwa w Radzie Nadzorczej Z.Ch. ,Police" S.A. Emitent poinformowat
0 powyzszym w raporcie biezacym nr 23/2009 z dnia 22.07.2009 r.

Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

W dniu 30 lipca 2009 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Z.Ch. ,Police” S.A. odwotato ze
sktadu Rady Nadzorczej Panig Ewe Haraszkiewicz oraz powotato do sktadu Rady
Nadzorczej Pana Marka Dylewskiego i Pana Roberta Matka.

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 30/2009 z dnia 30.07.2009r.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Emitenta przedstawiat sie
nastepujaco:

= Pan Marcin Likierski Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Pani Halina Trzcinska Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
= Pan Wiestaw Markwas Sekretarz Rady Nadzorczej,

= Pani Anna Tarocinska Cztonek Rady Nadzorczej,

= Pan Marek Dylewski Cztonek Rady Nadzorczej,

= Pan Robert Mattek Cztonek Rady Nadzorczej.

Akcje promocyjne, nagrody

= w | kwartale wprowadzono akcje promocyjng dla krajowych odbiorcéw nawozéw
- WIOSENNA PROMOCJA. W ramach akcji odbiorcy finalni otrzymali rabat na zakup
polickich nawozéw. Zakupy dokonane przez dystrybutoréw rowniez byly realizowane na
preferencyjnych warunkach,

= do potowy lutego trwata druga akcja promocyjna realizowana w ramach programu Dobry
Plon. Jej celem byto pozyskanie nowych uczestnikdw programu i zwiekszenie dynamiki
sprzedazy nawozéw,
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= podczas kieleckich targbw AGROTECH Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. zdobyly Ztoty
Medal AGROTECH 2009 za nawo6z PoliAzot,

= w maju uruchomiono promocje cenowg dla krajowych odbiorcéw nawozéw — TNIEMY
CENY. Promocja trwata przez maj i czerwiec. W ramach akcji ceny majowe nawozow
NPK i NP obnizono $rednio o ok. 25%, w czerwcu nastapit nieznaczny wzrost (0 3%),

= pod koniec kwietnia uruchomiono kolejng akcje promocyjng w ramach programu Dobry
Plon — Lato z rabatem. Akcja trwa do konca sierpnia. W ramach akcji uczestnicy
programu DP (rolnicy), po spetnieniu wymogoéw regulaminowych (dokonanie zakupu na
minimalng zatozong kwote, status uczestnika programu) otrzymujq rabat,

= w czerwcu Zaklady Chemiczne ,Police” SA, decyzjg zarzadu Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, zostaty wyréznione ziota Odznakg Honorowg Gryfa
Zachodniopomorskiego za zastugi na rzecz rozwoju regionu zachodniopomorskiego.

Akcjonariat

Akcjonariat na dzien przekazania raportu:
AKCJONARIUSZ llos¢ akej g::;’::w n‘(’)":‘::]‘;s"‘:a Udziat
SKARB PANSTWA 44574974 | 44 574 974 445749 740 59,43%
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 6 607 966 6 607 966 66 079 660 8,81%
OFE PZU ,Zlota Jesien” 4195 052 4195 052 41 950 520 5,59%
Pozostali akcjonariusze 19 622 008 19 622 008 196 220 080 26,17%
Razem 75 000 000 75000 000 750 000 000 100,00%

W okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego nie nastgpity zmiany w stanie
posiadania akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogolnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki.
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Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzagdzajace
i nadzorujace

Stan na dzien Wskazanie zmian w stanie Stan na dzien
przekazania posiadania przekazania
poprzedniego raportu
raportu NABYCIE ZBYCIE
ZARZAD
Zbigniew Miklewicz 1 - - 1
Janusz Motylinski 836 - - 836
Bogustaw Kokotowski 0 - - 0
Tomasz Zielinski 0 - - 0
RADA NADZORCZA
Marcin Likierski 0 - - 0
Halina Trzcinska 0 - - 0
Wiestaw Markwas 500 - - 500
Anna Tarocinska 1 - - 1
Marek Dylewski 0 - - 0
Robert Mattek 0 - - 0

Postepowania sadowe, arbitrazowe i administracyjne

Spotka lub jednostka od niej zalezna nie jest strong postepowania toczgcego sie przed
sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, ktére dotyczytoby zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego
zaleznej, ktorego wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta, ani strong
dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych taczna
wartos¢ stanowitaby odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

Transakcje z podmiotami powiazanymi

W okresie sprawozdawczym Emitent i jednostki od niego zalezne nie zawarly istotnych
transakcji z podmiotami powigzanymi ( fgczna wartosc¢ tych transakcji w okresie od poczatku
roku obrotowego nie przekroczyta réwnowartos¢ w ztotych kwoty 500 000 euro), ktére bytyby
zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

Poreczenia kredytow, pozyczek lub udzielenie gwarancji

W | potroczu 2009 r. Emitent i jednostki od niego zalezne nie udzielaty poreczenh kredytow
lub pozyczek oraz nie udzielaty gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, ktorych tgczna wartos¢ stanowitaby rownowartos¢ 10% kapitatow
wiasnych Emitenta.

Zasady sporzadzania sprawozdania finansowego

Szczegbtowy opis zasad zawarty jest w nocie 2 Skonsolidowanego skréoconego
sprawozdania finansowego pt.: ,Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci”.
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Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad Z.Ch. ,Police” S.A. od$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy potroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz potroczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe za okres od 1.01.2009r. do 30.06.2009 r. i dane poréwnywalne sporzgdzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Emitenta i Grupy Kapitatowej,
ktorej Emitent jest podmiotem dominujacym, jak i jej wynik finansowy,
oraz ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,Police” S.A. za okres
od 1.01.2009r. do 30.06.2009r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji

Emitenta i Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad Z.Ch. ,Police” S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy przegladu pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz poétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres
od 1.01.2009r. do 30.06.2009 r. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz
ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy przegladu tych sprawozdan, spetniali
warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wiasciwymi

przepisami prawa krajowego.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Zbigniew Miklewicz Prezes Zarzadu = ..
Bogustaw Kokotowski Wiceprezes Zarzadu ...,
Janusz Motylihski Wiceprezes Zarzadu ...,
Tomasz Zielinski Wiceprezes Zarzadu ...,
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