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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A.
Kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSR
za okres od 01.07.2009 r. do 30.09.2009 r.
(kwoty wyrazone sg w tys. ziotych)

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Skonsolidowany bilans

AKTYWA 30.09.2009 r. 31.12.2008 r.

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 748 808 810 087
Wartosci niematerialne 3642 4 846
Nieruchomosci inwestycyjne 24 137 24 781
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 36 441 36 629
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 573 1575
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 0 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 79768 48 187

Aktywa trwate razem 893 369 926 105

Aktywa obrotowe

Zapasy 257 654 608 003
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 177 993 191 087
Pochodne instrumenty finansowe 50 2187
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 41749 139 174
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 67 0
Aktywa obrotowe razem 477 513 940 451
Razem aktywa 1 370 882 1 866 556
KAPITAL WLASNY
Kapitat podstawowy 750 000 750 000
Kapitaty rezerwowe 79 384 76 248
Zyski zatrzymane -196 595 129 739
632 789 955 987
Udziaty mniejszosci 6 196 6 598
Kapitat wtasny razem 638 985 962 585

Zobowiazania
Zobowiazania diugoterminowe

Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 62 953 67 231
Rezerwa na pozostate zobowigzania 41 315 55 097
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 3749 3882
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 16 795 19 220
Zobowigzania diugoterminowe razem 124 812 145 430

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 338712 398 352
Kredyty bankowe 168 243 145 230
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 162 164
Pochodne instrumenty finansowe 76 491 128 573
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 51 546
Zobowigzania z tytutu swiadczen emerytalnych i podobnych 6 994 7 099
Rezerwa na pozostate zobowigzania 16 483 27 577
Zobowiazania krétkoterminowe razem 607 085 758 541
Razem kapitat wtasny i zobowiazania 1370 882 1 866 556

Noty przedstawione na stronach od 8 do 17 stanowig integralng czesc¢ niniejszego kwartalnego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego



Grupa Kapitatowa Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A.
Kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSR

za okres od 01.07.2009 r. do 30.09.2009 r.

(kwoty wyrazone sg w tys. ziotych)

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy
Zysk brutto na sprzedazy

Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody / koszty
operacyjne

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Przychody/Koszty finansowe
Udziaty w zyskach (stratach)
netto jednostek podporzadko-
wanych wycenianych metodg
praw wiasnosci
Dochody z tytutlu udziatdbw w
jednostkach powigzanych

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy
- cze$¢ biezgca
- cze$¢ odroczona

Zysk netto

Przypadajacy na:
akcjonariusza
dominujacej
udziaty mniejszosci

jednostki

Zysk przypadajacy na jedna
akcje zwykla

(zt na jedng akcje)

- podstawowy

- rozwodniony

Zestawienie catkowitych
dochodéw

Zysk (strata) netto

Catkowite dochody ogétem

od 01.07.2009 r.
do 30.09.2009 r.

za okres

od 01.01.2009 r.
do 30.09.2009 r.

od 01.07.2008 r.
do 30.09.2008 r.

od 01.01.2008 r.
do 30.09.2008 r.

207 791
-321 159
-113 368

-5 902
-22 461

3262
-138 469

32 707

1808

0
-103 954

8 786
-1
8787

-95 168

-95 027
-141

-1,27
-1,27
-1,27

od 01.07.2009 r.
do 30.09.2009 r.

1081176
-1 265 267
-184 091

-34 884
-75 450

-52 734
-347 159

-12 961

678

4 264
-355 178

31578
-3
31 581

-323 600

-323 198
-402

-4,31
-4,31
-4,31

od 01.01.2009 r.
do 30.09.2009 r.

698 833
-536 898
161 935

-12 649
-25 868

-11 755
111 663

-3 917

1359

0
109 105

-20 165
-20 803
638

88 940

88 972

1,19
1,19
1,19

od 01.07.2008 r.
do 30.09.2008 r.

2185083
-1 645 745
539 338

-52 599
-76 919

-9 637
400 183

6 961

-410

4750
411 484

-69 761
-69 217
-544

341723

341785
-62

4,56
4,56
4,56

od 01.01.2008 r.
do 30.09.2008 r.

-95 168

-95 168

-323 600

-323 600

88 940

88 940

341723

341723

Noty przedstawione na stronach od 8 do 17 stanowig integralng czesc¢ niniejszego kwartalnego skréconego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego



Grupa Kapitatowa Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A.
Kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSR
za okres od 01.07.2009 r. do 30.09.2009 r.
(kwoty wyrazone sg w tys. zitotych)

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat wiasny (przypisany akcjonariuszom jednostki

dominujacej
jace]) Kapitat akcjona-

h e Kapitat wtasny
Pozostale riuszy mniejszo- razem
Kapitat kanital Zyski Razem kapitat $ciowych
akcyjny pitaly zatrzymane wilasny
rezerwowe
Stan na 01.01.2009 r. 750 000 76 248 129 739 955 987 6 598 962 585

uchwata Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw z dnia

25 czerwca 2009 roku o przeznaczeniu zysku netto za

2008 na kapitat zapasowy 3136 -3 136 0 0
uchwata Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia

25 czerwca 2009 roku o przeznaczeniu zysku za rok

obrotowy 2007 i 2008 na pokrycie straty z lat ubiegtych -30 028 -30 028 -30 028
uchwata Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw z dnia

25 czerwca 2009 roku w sprawie pokrycia straty z lat

ubiegtych z zysku za rok 2007 i 2008 30028 30 028 30028
Zyski (straty) netto ujete bezposrednio w kapitale
wiasnym 0 3136 -3 136 0 0 0
Zysk (strata) netto w okresie -323 198 -323 198 -402 -323 600
Stan na 30.09.2009 r. 750 000 79 384 -196 595 632 789 6 196 638 985

Noty przedstawione na stronach od 8 do 17 stanowig integralng cze$¢ niniejszego kwartalnego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego



Grupa Kapitatowa Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A.
Kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSR
za okres od 01.07.2009 r. do 30.09.2009 r.
(kwoty wyrazone sg w tys. ziotych)

Kapitat wiasny (przypisany akcjonariuszom jednostki
dominujacej) Kapitat akcjona-

Pozo_staie Zyski Razem kapitat riuszy mniejszo
kapitaty sciowych
zatrzymane wiasny
rezerwowe

Kapitat
akcyjny

Kapitat wtasny
razem

Stan na 01.01.2008 r. 862 140 73 294 -8 193 927 241 5 867

933 108

uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia

25 czerwca 2008 roku w sprawie przeniesienia wartosci

przeszacowania kapitatu podstawowego i zapasowego

wynikajacej z zastosowania MSR 29 ,Sprawozdawczo$¢

finansowa w warunkach hiperinflacji” na pokrycie straty

powstatej w wyniku wdrozenia MSR w Jednostce

Dominujacej -112 140 -45 829 -157 969

uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia

25 czerwca 2008 roku w sprawie pokrycia straty

powstatej w wyniku wdrozenia MSR wartoscig

przeszacowania kapitatu podstawowego i zapasowego

wynikajacg z zastosowania MSR 29 109 422 109 422

uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia

25 czerwca 2008 roku w sprawie przeniesienia na

kapitat zapasowy nadwyzki z przeszacowania kapitatu

podstawowego i zapasowego (MSR 29) powstatej po

pokryciu straty powstatej w wyniku wdrozenia MSR 48 547 48 547

uchwata Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw z dnia
3 czerwca 2008 roku w sprawie przeznaczenia zysku za
rok 2007 na kapitat rezerwowy 2 954 -2 954 0

Zyski (straty) netto ujete bezposrednio w kapitale
wiasnym -112 140 2954 109 186 0 0

Zysk (strata) netto w okresie 341785 341785 -62
Zmiana struktury Grupy 828

-157 969

109 422

48 547

341723
828

Stan na 30.09.2008 r. 750 000 76 248 442778 1269 026 6 633

1275 659

Noty przedstawione na stronach od 8 do 17 stanowig integralng cze$¢ niniejszego kwartalnego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego



Grupa Kapitatowa Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A.

Kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSR

za okres od 01.07.2009 r. do 30.09.2009 r.
(kwoty wyrazone sg w tys. ztotych)

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Korekty o pozycje:
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzgdkowanych
wycenianych metoda praw wiasnosci

Amortyzacja
Zyski / Straty z tytutu roznic kursowych
Odsetki i dywidendy zaptacone netto
Zyski / Straty z dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci
Zmiana stanu zapaséw
Zmiana stanu zobowigzan handlowych i pozostatych zobowigzan
Zmiana stanu rezerw
Pozostate pozycje
Podatek zaptacony/zwrot nadptaty

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz rzeczowych aktywéw trwatych

Dywidendy uzyskane i udziaty w zyskach w jednostkach powigzanych
Spfata udzielonych pozyczek dtugoterminowych od jednostek
powigzanych
Odsetki uzyskane od pozyczek od jednostek powigzanych

Wydatki

Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Udzielone pozyczki dtugoterminowe
Nabycie aktywoéw finansowych
Zaliczki na zakup rzeczowych aktywow trwatych
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeplywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy

Kredyty i pozyczki uzyskane

Inne wptywy finansowe
Wydatki

Spiaty kredytéw i pozyczek
Pfatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego
Odsetki
Inne wydatki finansowe
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeplywy pieniezne netto razem
Bilansowa zmiana stanu $rodkow pienieznych, w tym:
-zmiana $rodkoéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
Srodki pieniezne na poczatek okresu
Srodki pieniezne na koniec okresu
- w tym Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania

Noty przedstawione na stronach od 8 do 17 stanowig integralng czes¢ niniejszego kwartalnego skréconego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego

30.09.2009r.  30.09.2008 r.
-355 178 411 484
342 550 -308 547
678 410
60 502 48 453
-2 581 -7 231
496 -4 139
46 764 5 346
44 400 -73 385
350 349 419210
-129 430 148 926
-29 260 1143
1988 -6 574
-49 632 2 509
-62 260 105 446
8015 5776
3377 613
4264 4 750
321 321
53 92
63 285 118 375
63 285 117 920
455
-55 270 -112 599
23 746 15 813
23 596 4 000
150 11813
6 222 2 208
1066 615
115 420
5 040 877
1 296
17 524 13 605
-100 006 6 452
-97 425 13 683
-2 581 -7 231
139 439 154 554
39 433 161 006
345

7
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A.
Kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSR
za okres od 01.07.2009 r. do 30.09.2009 r.
(kwoty wyrazone sg w tys. ztotych)

Noty do sprawozdania finansowego

Noty przedstawione na stronach od 8 do 17 stanowig integralng czes¢ niniejszego kwartalnego skréconego

Informacje ogdlne

Prezentowane sprawozdanie jest kwartalnym skréconym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Zaktady Chemiczne ,Police”
Spotka Akcyjna za okres od 1 lipca 2009 r. do 30 wrze$nia 2009 r.

Kwartalne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje
sprawozdania finansowe spétek: Zaktady Chemiczne ,Police” Spotka Akcyjna
(zwane Z.Ch. ,Police” S.A., ,Jednostka Dominujgca’), z siedzibg w Policach,
ul. Kuznicka 1 oraz jednostek zaleznych (zwanych tacznie ,Grupa Police”,
,Grupa”).

Jednostka Dominujaca Zaktady Chemiczne ,Police” Spoétka Akcyjna z siedzibg
w Policach ul. Kuznicka 1 zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym Szczecin-Centrum
w Szczecinie, XIlII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, Numer
KRS: 0000015501, regon: 810822270, NIP: 851-02-05-573 powstata jako
jednoosobowa Spétka Skarbu Panstwa w drodze przeksztatcenia przedsiebiorstwa
panstwowego.

Od 14 lipca 2005 r. Jednostka Dominujgca notowana jest na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Jednostka Dominujgca prowadzi dziatalno$¢ w zakresie produkcji nawozéw
sztucznych, pigmentow oraz chemikalidw nieorganicznych.

Konsolidacji petnej podlegaja trzy spotki:
.InfraPark Police” S.A., w ktorej Emitent posiada 55% akciji.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ polegajaca na zarzadzaniu Polickim Parkiem
Przemystowym, zarzgadzaniu zbednym majatkiem (tereny inwestycyjne) przejetym
od Z.Ch. ,Police” S.A. i Gminy Police oraz jego dzierzawie lub sprzedazy, pomocy
przy podejmowaniu i prowadzeniu przedsiewzie¢ gospodarczych przedsiebiorcom
dziatajacym na terenie PPP.

- Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0., w ktérym Emitent posiada 90%
udziatow.

Spétka prowadzi dziatalnos¢ polegajacg na zarzadzaniu Portem Morskim Police
na zasadach wynikajacych z ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o portach
i przystaniach morskich.

.Remech” Grupa Remontowo-Inwestycyjna Sp. z 0.0., w ktérej Emitent posiada
100% udziatow.

Spétka prowadzi prace remontowe i inwestycyjne z branzy mechanicznej: prace
remontowe wykonywane na instalacjach przemystowych, wykonawstwo instalaciji
i aparatow, w tym takze z tworzyw sztucznych, prace serwisowe branzy
mechanicznej, prace warsztatowe, obrobka metali, prace dozorowe.

Jednostka Dominujgca Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna posiada
udziaty mniejszosciowe w dwdch spotkach stowarzyszonych. Podlegajg one
konsolidacji metodg praw wtasnosci:

- Kemipol Sp. z 0.0., w ktdrej Emitent posiada 34% udziatow.
Spétka wytwarza koagulanty do czyszczenia wody i $ciekow.

- Budchem Sp. z 0.0., w ktérej Emitent posiada 49% udziatow.
Spétka dziata w zakresie budownictwa ogdélnego i przemystowego.
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2. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

2.1.

Noty przedstawione na stronach od 8 do 17 stanowig integralng czes¢ niniejszego kwartalnego skréconego

Podstawa sporzadzenia

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 19 listopada 2005 r. poczgwszy
od 1 stycznia 2006 r. Jednostka Dominujgca Zaktady Chemiczne ,Police” Spoétka
Akcyjna stosuje standardy rachunkowosci przyjete przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowos$ci zatwierdzone przez Komisje Europejska przy
sporzadzaniu  swoich  jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych.

Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej Jednostki Dominujacej sporzadzajg swoje
jednostkowe sprawozdania zgodnie z dotychczas stosowanymi zasadami
rachunkowosci. Na potrzeby przygotowania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego informacje zawarte w sprawozdaniach podmiotéw konsolidowanych
sg dostosowane do zasad rachunkowosci przyjetych przez Jednostke Dominujaca

Niniejsze kwartalne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest
przygotowane w oparciu o MSR/MSSF oraz art. 45 ust 1a-1c ustawy
o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r., nr 76, poz. 694 z pdzniejszymi zmianami)
i wydanych na jej podstawie przepisdw wykonawczych oraz Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych oraz
warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z dnia 28 lutego 2009 r.),
przy zastosowaniu zasad dla okresu biezgcego i porownywalnego, ktére zostaty
opublikowane 29 kwietnia 2009 r. w skonsolidowanym raporcie rocznym.

Niniejsze kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy
czyta¢ tgcznie z rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za
2008 rok.

Kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione
w ztotych polskich, a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane
sg w tysigcach (tys. zi).

Dane porownawcze obejmujg skonsolidowany bilans na dzien 31 grudnia 2008 r.
oraz skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, skonsolidowane
sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym oraz skonsolidowane sprawozdanie
zprzeptywdw pienieznych za okres 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2008 r.

W okresie, za ktory jest sporzadzane sprawozdanie finansowe, nie nastgpito
pofaczenie Grupy z inng jednostka. Nie nastgpito réwniez zaniechanie Zzadnej
z prowadzonych dziatalnosci, ktére wymagatoby wyodrebnienia w niniejszym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Przy sporzadzaniu niniejszego kwartalnego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie zastosowano zadnego z opublikowanych, ale nie
obowigzujacych standardéw i interpretacji standardow.

Kwartalne skrocone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,Police”
S.A. za okres dziewieciu miesiecy zakonczonych 30.09.2009 r. zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci mimo wystapienia
probleméw finansowych.

Pomimo trudnej aktualnej sytuacji finansowej, w ocenie Zarzadu Jednostki
Dominujacej nie jest zagrozona kontynuacja dziatalnosci Grupy w niezmienionym
istotnie zakresie w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Na podstawie uzyskanych efektow wynikajacych 2z realizacji wcze$niej
przygotowanych plandéw dziatania przedsiebiorstwa Zarzad Jednostki Dominujace;j
9

skonsolidowanego sprawozdania finansowego



2.2,

3.

Noty przedstawione na stronach od 8 do 17 stanowig integralng czes¢ niniejszego kwartalnego skréconego

Grupa Kapitatowa Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A.
Kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSR
za okres od 01.07.2009 r. do 30.09.2009 r.
(kwoty wyrazone sg w tys. ztotych)

przewiduje, ze w IV kwartale 2009 r. zmniejszy sie istotnie dynamika
odnotowywanych strat. Dodatkowo stale optymalizowane zasady gospodarowania,
bedace wynikiem wdrozenia Planu Restrukturyzacji oraz przewidywane pozytywne
zmiany w otoczeniu przedsiebiorstwa, pozwolg na uzyskanie wynikow
stabilizujacych sytuacje ptynnosciowg w 2010 r. W nocie 3 Zarzad Jednostki
Dominujacej przedstawit zakres podjetych i planowanych dziatan na IV kwartat
2009 r. oraz 2010 r., ktére stanowig podstawe uzyskania poprawy sytuacji
ekonomicznej Grupy. Poprawa sytuacji ekonomicznej, w tym pozyskanie
dodatkowego zewnetrznego finansowania dla Grupy, uwarunkowana jest
skuteczng realizacjg przedstawionych w tej nocie dziatan.

Zmiany obowigzujacych standardow rachunkowosci

Na dzien 1 stycznia 2009 r. zmienity sie nastepujgce standardy:

- MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — zaktualizowany,
- MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”,

- MSR 23 ,Koszty finansowania zewnetrznego” — zaktualizowany,

- MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” oraz do MSR 1 ,Prezentacja
sprawozdan finansowych — Instrumenty finansowe 2z opcja sprzedazy
i zobowigzania powstate w wyniku likwidacji” — zmiany,

- MSSF 1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej po raz pierwszy” oraz do MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe
sprawozdania finansowe — Koszt inwestycji w jednostke zalezng, wspétzalezng
lub stowarzyszong” — zmiany,

- Zmiana do MSSF 2 ,Platnosci w formie akcji — Warunki nabycia uprawnien
i anulowanie”.

Grupa dokonata oceny skutkéw zastosowania tych interpretacji oraz zmian
standardow, ktére majg zastosowanie dla Grupy i zdiagnozowata, ze ich
ewentualny wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest nieistotny.

Dziatania podjete przez Zarzad Jednostki Dominujacej zmierzajace do poprawy
przysziej sytuacji finansowej Grupy

Ogodlnoswiatowy kryzys wywierat istotny wplyw na sytuacje finansowg Grupy
w 2009 r. Stabsze niz oczekiwane wyniki osiggane przez Grupe w sferze
dziatalnoéci handlowej i finansowej bezposrednio przektadaty sie na pogorszenie
ptynnosci finansowej. Okolicznosci te staty sie podstawg dziatania zmierzajacego
do poprawy stanu finanséw Grupy. Zarzad Jednostki Dominujgcej po pierwszych
sygnatach zblizajacego sie kryzysu gospodarczego pod koniec 2008 roku
opracowatl i wdrozyt biezace dziatania antykryzysowe, ktorych efektem,
z powodzeniem zrealizowanym w | kwartale 2009 r., bylo zbycie nadmiernych
zapasow wyrobdw gotowych oraz ograniczenie istotnych wydatkow.

Trudna sytuacja rynkowa, ktérej istotnym elementem jest spadek popytu na
produkty Grupy spowodowaty konieczno$¢ przygotowania przez Zarzad Jednostki
Dominujacej zatozeh Programu Restrukturyzacyjnego

Uszczegotowienia Programu Restrukturyzacyjnego obejmujgcego takie obszary
jak: aktywizacja handlu, redukcja kosztéw, restrukturyzacja zatrudnienia oraz
zbycie aktywow dokonat interdyscyplinarny zespdt powotany sposrod kadry
menedzerskiej Jednostki Dominujgcej. Program okresla zadania dla
poszczegodlnych komorek organizacyjnych oraz kalkulacje ich efektow i terminy
wdrazania. W dniu 09.05.2009 r. Zarzad Jednostki Dominujacej przyjat Program
Restrukturyzacji Grupy Kapitatowej Zaktady Chemiczne ,Police” Spoétka Akcyjna,
10
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a Rada Nadzorcza Jednostki Dominujgcej pozytywnie zaopiniowata tre$é
dokumentu.

Pierwotny Program Restrukturyzacji poddano uaktualnieniu poprzez:
- okreslenie nowych inicjatyw w wyniku przegladu wszystkich obszaréw Spotki,

- korekty dotychczasowych zagadnien o wystepujace zagrozenia: techniczne,
organizacyjne, finansowe i czasowe.

Etapy prac, w ktérych zaangazowane sg wszystkie piony przedsiebiorstwa, sg na
biezgco monitorowane przez Zarzad Jednostki Dominujacej. Efekty oraz postep
prac sg raportowane i poddawane ocenie w okresach dwutygodniowych.

Charakterystyka gléwnych obszaréw Restrukturyzacji Grupy Kapitatowej
Zaklady Chemiczne ,,Police” Spétka Akcyjna:

Aktywizacja handlu

Dziatania obejmujg swoim zakresem zmiany organizacyjne w obszarze sprzedazy
oraz wzrost akwizycji. Sprzedaz kierowana bedzie jedynie na rynki, ktore
gwarantujg uzyskanie marzy uzasadniajacej utrzymanie ruchu na instalacjach
produkcyjnych. Rozszerzone zostang lojalnosciowe programy motywacyjne
i premiowe.

W sferze logistyki potozono nacisk na podniesienie wydajnosci funkcjonowania
procesu sprzedazy i skrocenie czasu dostaw. Program wymoégt znaczng zmiane
podejscia do procesu transportu surowcéw oraz dostaw i konfekcjonowania
produktéw.

Redukcja kosztow

Oszczednosci w tym obszarze dotyczg gtéwnie optymalizacji wykorzystania
posiadanych mocy produkcyjnych poprzez maksymalne wykorzystanie
zmodernizowanych i odtworzonych w latach 2007-2008 instalacji produkcyjnych
(naktady w wartosci powyzej 238 min zt). Zapadta decyzja o czasowym wylgczeniu
czesci ciggbw o0 mniejszej sprawnosci, co bezposrednio przektada sie na
ograniczenie kosztow utrzymania instalacji, w tym kosztow remontow
i eksploatacji. Wraz z tg decyzjg przyjeto plan konserwacji wytgczonych linii
produkcyjnych majgc na uwadze nie dopuszczenie utraty wartosci i mozliwosc
przysztego uruchomienia. W zakresie dziatalnosci pomocniczej osiggnieto
oszczednosci wynikajace z: renegocjacji uméw dostaw, zmian organizacyjnych,
optymalizacji procesow planowania i realizacji zamowien.

Restrukturyzacja zatrudnienia

Podstawe zmian stanowig plany ograniczenia funduszy premiowych,
zahamowania wzrostu wynagrodzen, ograniczenia i optymalizacji zatrudnienia do
biezacych potrzeb produkcyjnych, technologicznych i technicznych.

Od 31.03.2009 r. dziata w Grupie Program Dobrowolnych Odejs¢. Program
kierowany jest do pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslony, ktérzy po
przystgpieniu do niego rozwigzg stosunek pracy w zamian za odszkodowanie
w wysokosci zaleznej od stazu pracy w Grupie.

Od 1 listopada 2009 r. wprowadzono kolejny element optymalizacji zatrudnienia
poprzez wykorzystanie opisanej w prawie pracy formuly przestoju. Przestoje
dotyczg pracownikéw w okresie obnizonego zapotrzebowania na ich prace.
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Zbycie aktywow

Restrukturyzacja w tym zakresie zaktada: pozyskanie inwestorow do spotek
zaleznych, ktore nie majq strategicznego znaczenia dla podstawowej dziatalnosci
Jednostki Dominujacej, wydzielenie w ramach outsourcingu kapitatowego
zaktadowej energetyki i osrodka szkoleniowo-wypoczynkowego, utworzenie
specjalnej strefy ekonomicznej oraz przekazanie do spoétek zaleznych
zarzadzajacych infrastrukturg niewykorzystywanych w podstawowej dziatalnosci
terenéw Jednostki Dominujgce;j.

Zarzad Jednostki Dominujacej szacuje, iz podjete dziatania restrukturyzacyjne
beda miaty nastepujacy wptyw na sprawozdanie finansowe Grupy do konca
2009 roku:

- wptywy z tytutu aktywizacji handlu 80,4 min zt,

oszczednos¢ kosztow 118,4 min zt,

oszczedno$¢ kosztu w zwigzku z optymalizacjg zatrudnienia 50,6 min zi,

zbycie aktywéw 13,0 min zt.

Realizacja dziatah w powyzszych obszarach wspiera starania Grupy w uzyskaniu
finansowania zewnetrznego z banku PKO BP SA. Bank PKO BP SA w dniu
16 pazdziernika 2009 r. potwierdzit przyznanie Jednostce Dominujgcej Zakladom
Chemicznym ,Police” Spétka Akcyjna kredytu obrotowego odnawialnego
w wysokoéci 190 min zt. Srodki z kredytu zostang przeznaczone na spfate
istniejacych zobowigzan, w tym w szczegdlnosci w stosunku do PGNIG, zakupy
surowcow, biezgcq dziatalnosc¢ i realizacje zadan restrukturyzacyjnych. Kredyt
pozwoli na poprawe ptynnosci finansowej i odpowiednie przygotowanie Jednostki
Dominujgcej do sezonu wiosennego. Jednym 2z podstawowych warunkéw
uruchomienia kredytu jest poreczenie Agencji Rozwoju Przemystu.

Przyznana przez Agencje Rozwoju Przemystu w dniu 28.05.2009 r. promesa
poreczenia kredytu w kwocie 150 min zt zostata uwarunkowana restrukturyzacjg
portfela opcji walutowych w banku PKO BP i Pekao S.A. oraz korektg Programu
Restrukturyzacji Grupy Kapitatowej Z.Ch. "Police" S.A.

Nie mozna obecnie przewidzie¢ wszystkich skutkow obecnego kryzysu
gospodarczego, ani catkowicie sie przed nimi zabezpieczy¢. Zarzad Jednostki
Dominujacej jest przekonany, ze podejmuje wszelkie dziatania, jakie sg niezbedne
w celu utrzymania biezacej ptynnosci finansowej oraz restrukturyzacji dziatalnosci
Grupy.
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4. Wyniki segmentéw

Wyniki segmentéw wg sprawozdania

skonsolidowanego za okres Segi'::ﬁ nt Segment  Pozostata Ogélem
od 01.07.2009 r. Tytanowej Nawozowy Dziatalnosé
do 30.09.2009 r.
Sprzedaz zewnetrzna 65 196 135 829 6 766 207 791
Sprzedaz miedzy segmentami 76 76
Przychody segmentu 65 196 135 905 6 766 207 867
Koszty segmentu -67 298 -251 474 -27 564 -346 336
Wynik operacyjny segmentu -2 102 -115 569 -20 798 -138 469
Przychody/Koszty finansowe 32707

Udziaty w zyskach(stratach) netto
jednostek podporzadkowanych 1808
wycenianych metodg praw wtasnosci

Dochody z tytutu udziatéw w

jednostkach powigzanych 0
Wynik przed opodatkowaniem -103 954
Podatek dochodowy od oséb prawnych 8 786
Wynik netto -95 168
Istotne zmiany aktywow za okres Segment
od 01.07.2009 r. Bieli Nsa‘if’o"z‘iw d':‘l’azi:f;z':c Ogélem
do 30.09.2009 r. Tytanowej y
Amortyzacja -3224 -14 448 -2 835 -20 507
Odpis z tyt. testu na utrate wartosci 0
Odpisy surowcow i produktow -431 -40 487 30 -40 888
Wynik z wyceny instrumentéw 57 555 57 555
pochodnych
Wyniki segmentéw wg sprawozdania Seament
skonsolidowanego za okres gieli Segment Pozostata Oaélem
od 01.01.2009 r. Tvtanowei Nawozowy Dzialalnosé¢ g
do 30.09.2009 r. y )
Sprzedaz zewnetrzna 196 062 863 931 21183 1081176
Sprzedaz miedzy segmentami 661 661
Przychody segmentu 196 062 864 592 21183 1081837
Koszty segmentu -209 795 -1 133 220 -85 981 -1 428 996
Wynik operacyjny segmentu 13733 -268 628 -64 798 -347 159
Przychody/Koszty finansowe -12 961

Udzialy w zyskach(stratach) netto
jednostek podporzadkowanych 678
wycenianych metodg praw wiasnosci

Dochody z tytutu udziatéw w

; . 4 264
jednostkach powigzanych

Wynik przed opodatkowaniem -355 178
Podatek dochodowy od oséb prawnych 31578
Wynik netto -323 600

13

Noty przedstawione na stronach od 8 do 17 stanowig integralng czes¢ niniejszego kwartalnego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego



Grupa Kapitatowa Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A.
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Istotne zmiany aktywéw za okres Segment Segment Pozostala
od 01.01.2009 r. Bieli Navfozow drictalnase  ©gstem
do 30.09.2009 r. Tytanowej y
Amortyzacja -9 281 -44 643 -6 578 -60 502
Odpis z tyt. testu na utrate wartosci -27 656 -14 452 -2 017 -44 125
Odpisy surowcow i produktow 7 381 44719 239 52 339
Wynik z wyceny instrumentow 49 944 49 944
pochodnych
Wyniki segmentéw wg sprawozdania Segment
skonsolidowanego za okres gieli Segment Pozostata Oaélem
od 01.07.2008 r. Tvtanowei Nawozowy Dzialalnos¢ g
do 30.09.2008 r. y )
Sprzedaz zewnetrzna 57 171 633 900 7762 698 833
Sprzedaz miedzy segmentami 3160 3 160
Przychody segmentu 60 331 633 900 7762 701 993
Koszty segmentu -72 467 -506 505 -11 358 -590 330
Wynik operacyjny segmentu -12 136 127 395 -3 596 111 663
Przychody/Koszty finansowe -3917

Udziaty w zyskach(stratach) netto
jednostek podporzadkowanych 1359
wycenianych metodg praw wtasnosci

Dochody z tytutu udziatéw w

jednostkach powigzanych 0
Wynik przed opodatkowaniem 109 105
Podatek dochodowy od oséb prawnych -20 165
Wynik netto 88 940
Istotne zmiany aktywow za okres Segment
od 01.01.2008 r. Bieli Nsa‘f,f’o"z‘ﬁc: D':‘i’:::rtli"gé Ogétem
do 30.09.2008 r. Tytanowej y
Amortyzacja -3 159 -12 136 -1279 -16 574
Odpisy z tytutu testu na utrate 0
wartosci
Odpisy surowcow i produktow -378 -1 253 202 -1 429
Wynik z wyceny instrumentow 14 441 14 441
pochodnych
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Wyniki segmentéw wg sprawozdania

skonsolidowanego za okres Segir:ﬁ nt Segment P(_)zostai’a' Ogélem
od 01.01.2008 r. Tytanowej Nawozowy Dziatalnosé
do 30.09.2008 .
Sprzedaz zewnetrzna 176 212 1985 294 23 577 2185083
Sprzedaz miedzy segmentami 3160 1100 4 260
Przychody segmentu 179 372 1986 394 23 577 2189 343
Koszty segmentu -205 641 -1533160  -50 359 -1 789 160
Wynik operacyjny segmentu -26 269 453 234 -26 782 400 183
Przychody/Koszty finansowe 6 961

Udzialy w zyskach(stratach) netto
jednostek podporzadkowanych -410
wycenianych metodg praw wiasnosci

Dochody z tytutu udziatéw w

jednostkach powigzanych 4750
Wynik przed opodatkowaniem 411 484
Podatek dochodowy od oséb prawnych -69 761
Wynik netto 341723
Istotne zmiany aktywow za okres Segment

od 01.01.2008 r. Bieli  odment - Pozostala  5441em

do 30.09.2008 r. Tytanowej y
Amortyzacja -8 728 -34 938 -4 787 -48 453
Odpisy z tytutu testu na utrate wartosci 0
Odpisy surowcow i produktéw -3 000 -1 683 170 -4 513
Wynik z wyceny instrumentéw -10 085 10 085
pochodnych

5. Odroczony podatek dochodowy
Stan na poczatek . . - . Stan na
roku 2009 Zwiekszenia | Zmniejszenia 30.09.20009 r.

Aktywa z tytutu podatku 111 854 97 445 34224 175 075
odroczonego
Odpis na aktywa z tytutu
odroczonego podatku 44 970 33 140 78 110
dochodowego
Aktywa z tytutu podatku
odroczonego z 66 884 64 305 34 224 96 965
uwzglednieniem odpisu
Rezerwa z tytutu
odroczonego podatku 18 697 413 1913 17 197
dochodowego

Wzrost aktywa na dzien 30.09.2009 r. w poréwnaniu do 31.12.2008 r. wynosi
63 221 tys. zt (przed pomniejszeniem o odpis). Wynika to gtéwnie z utworzenia
pozycji aktywa na odroczony podatek dochodowy z tytutu straty podatkowej
w wysokosci: 92 460 tys. zt, rozwigzania czesci aktywa z tytulu odpiséw na
materialy w wysokosci 8 561 tys. zi, rozwigzania czesci aktywa z tytutu odpiséw na
wyroby i produkty w wysokosci 3 963 tys. zt oraz rozwigzania czesci aktywa
dotyczgcego wyceny instrumentéw pochodnych w wysokosci 9 896 tys. zt.
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A.
Kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSR
za okres od 01.07.2009 r. do 30.09.2009 r.
(kwoty wyrazone sg w tys. ztotych)

U podstaw tworzenia aktywa z tytutu straty podatkowej znalazto sie stanowisko
Zarzadu Jednostki Dominujgcej stanowigce, iz zrealizowany z powodzeniem
Program Restrukturyzacji pozwoli na osiggniecie wynikow umozliwiajgcych
odliczenie straty w okresie przewidzianym w prawie podatkowym.

6. Rezerwy na zobowigzania

Stan na poczatek . . .- . Stan na
Tytut rezerwy roku googa‘ Zwiekszenia | Zmniejszenia 30.09.2009 r.

Rezerwy na Swiadczenia 74 330 3 550 7933 69 947
emerytalne i podobne
Rezerwy na ochrong 62 944 866 14 833 48 977
Srodowiska
Rezerwa z tytutu spraw
biernych 6 938 31 6 762 207
Pozostate rezerwy na sprawy
pracownicze 10 241 77 2438 7 880
Pozostate rezerwy 2 551 202 2019 734

Kwoty rezerw na $wiadczenia emerytalne i podobne ustala sie w oparciu o wyniki
wyceny aktuarialnej. Rezerwy na dzien 30.06.2009 r. zostaty ustalone w wyniku
przeprowadzonej wyceny aktuarialnej wykonanej przez niezalezng firme
doradztwa aktuarialnego

Elementem wptywajacym istotnie na wartos¢ rezerw z tytutu ochrony srodowiska
jest stopa dyskontowa, stad zmniejszenie rezerw wynika gtéwnie ze zmiany
szacunkow wywotanych zmiang wysokosci przyjetej stopy dyskontowej (z 2,75%
na dzien 31.12.2008 do 3,74% na dzien 30.06.2009 r.). Zmniejszenie rezerwy na
sprawy bierne wynika z wykorzystania rezerwy na zobowigzania sporne Jednostki
Dominujacej z tytutu optat za skladowanie odpaddéw za lata 1998-1999, poniewaz
zgodnie z wyrokiem sgdu NSA stato sie ono wymagalne.

7. Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow

. Stan na poczatek . . - . Stan na

Tytut odpisu roku 2009 Zwigkszenia | Zmniejszenia 30.09.2009
Rzeczowe aktywa trwate 1486 531 61 162 18 581 1529 112
Inwe_stycje_wjednostkach 17 280 867 18 147
zaleznych i stowarzyszonych
Materiaty 19919 5 665 2 551 23033
Surowce 48 176 59 705 94 297 13584
Produkty gotowe, potprodukty | 445 g4 256 115 276 975 94 204
i produkcja w toku
Naleznosci 40972 6 881 9 246 38 607
Udzielone pozyczki
(inwestycje dtugo i 977 228 749
krotkoterminowe)

Odwrdcenie odpisow aktualizujgcych warto$¢ zapaséw produktdow gotowych,
poffabrykatow, produkcji w toku, materiatéw i surowcéw dotyczyto zapasow, ktore
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A.
Kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSR
za okres od 01.07.2009 r. do 30.09.2009 r.
(kwoty wyrazone sg w tys. ztotych)

zostaty w danym okresie sprawozdawczym zagospodarowane (zuzyte do
produkcji, sprzedane, itp.). Rozwigzanie czesci odpiséw aktualizujgcych surowce
wynika takze ze wzrostu cen wyrobow gotowych na rynku. Utworzenie w okresie
sprawozdawczym odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow produktow gotowych,
potfabrykatéw, produkciji w toku, materiatéw i surowcow wynikato z utraty wartosci
zapasow oraz ich wyceny nie wyzej od ich wartosci netto mozliwej do uzyskania.

8. Naleznosci i zobowigzania warunkowe

30.09.2009 r. 31.12.2008 .
Naleznosci warunkowe 8 810 16 810
Od pozostatych jednostek (z tytutu) z tytutu nalezytego 8810 16 810

wykonania postanowier umowy sprzedazy udziatéw
Zobowigzania warunkowe 17 075 17 075

Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu) udzielonych
gwarancji i poreczen
Udzielone gwarancje i poreczenia pozostalym

. 16 905 16 905
podmiotom:
z tytutu zabezpieczenia dtugu celnego 10 000 10 000
z tytutu r)alezyt.eg'o wykonania postanowiefh umowy 6 905 6 905
sprzedazy udziatéw
Inne zobowigzania warunkowe 170 170

W okresie sprawozdawczym ulegly zmniejszeniu naleznosci warunkowe
0 8 000 tys. zt. Zmniejszenie dotyczy naleznosci warunkowych z tytutu podpisanej
umowy sprzedazy udziatdbw Kargo Sp. z 0.0. ze wzgledu na zrealizowanie
Gwarantowanych Inwestycji zgodnej z podpisang umowa zbycia.

9. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dacie bilansowej niniejszego kwartalnego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie miaty miejsca istotne zdarzenia wptywajgce na
sytuacje majatkowg i finansowg Grupy nie ujete w sprawozdaniu finansowym.
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Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.
Kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe sporzadzone wg MSR
za okres od 01.07.2009 r. do 30.09.2009 r.
(kwoty wyrazone sa w tys. zt)

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Bilans
AKTYWA 30.09.2009 r. 31.12.2008 r.
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 713 163 781433
Wartosci niematerialne 3 564 4732
Nieruchomosci inwestycyjne 27 465 27 465
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 34 009 34 269
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 573 1575
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 3190 4 200
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 78 111 44 971
Aktywa trwate razem 860 075 898 645
Aktywa obrotowe
Zapasy 254 569 607 906
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 178 314 190 341
Pochodne instrumenty finansowe 50 2187
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 25416 119 234
Aktywa obrotowe razem 458 349 919 668
Razem aktywa 1318 424 1818 313
KAPITAL WEASNY
Kapitat podstawowy 750 000 750 000
Kapitaty rezerwowe 67 185 67 185
Zyski zatrzymane -198 174 128 727
Kapitat wtasny razem 619 011 945 912
Zobowiazania
Zobowiazania dlugoterminowe
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 56 967 61 245
Rezerwa na pozostate zobowigzania 41 205 54 987
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 2683 2746
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 15 475 16 509
Zobowiazania diugoterminowe razem 116 330 135 487
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 315423 379 907
Kredyty bankowe 168 243 145 230
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 62 52
Pochodne instrumenty finansowe 76 491 128 573
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 49 629
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 6 705 6 221
Rezerwa na pozostate zobowigzania 16 159 27 302
Zobowigzania krétkoterminowe razem 583 083 736 914
Razem kapital wiasny i zobowiazania 1318 424 1818 313

Noty przedstawione na stronach od 22 do 29 stanowig integralng czes$¢ niniejszego kwartalnego skréconego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.

Kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe sporzadzone wg MSR

za okres od 01.07.2009 r. do 30.09.2009 r.
(kwoty wyrazone sa w tys. zt)

Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy
Zysk brutto na sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody / koszty operacyjne
Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Przychody/Koszty finansowe
Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy
- czes¢ biezgca
- czes$¢ odroczona

Zysk netto

Zysk przypadajacy na jedng akcje zwykla
(zt na jedna akcje)

- podstawowy

- rozwodniony

Zestawienie catkowitych dochodéw

Zysk (strata) netto

Catkowite dochody ogotem

od 01.07.2009 r.
do 30.09.2009 r.

za okres

od 01.01.2009 r.
do 30.09.2009 r.

od 01.07.2008 r.
do 30.09.2008 r.

od 01.01.2008 r.
do 30.09.2008 r.

207 499
-321 437
-113 938

-5 902
-19 750
3012
-136 578

32719
-103 859

9003

9003

-94 856

-1,26

-1,26
-1,26

od 01.07.2009 r.
do 30.09.2009 r.

1080912
-1269 997
-189 085

-34 901
-66 990
-56 135
-347 111

-12 930
-360 041

33 140

33 140

-326 901

-4,36

-4,36
-4,36

od 01.01.2009 r.
do 30.09.2009 r.

698 024
-538 538
159 486

-12 649
-23 030
-11 736
112 071

-4 101
107 970

-20 092
-20 012
-80

87 878

1,17

1,17
1,17

od 01.07.2008 r.
do 30.09.2008 r.

2183243
-1 652 354
530 889

-52 599
-68 610

-5 541
404 139

6 803
410 942

-70 039
-67 968
-2 071

340 903

4,55

4,55
4,55

od 01.01.2008 r.
do 30.09.2008 r.

-94 856 -326 901 87 878 340 903
-94 856 -326 901 87 878 340 903
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Kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe sporzadzone wg MSR

Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.

za okres od 01.07.2009 r. do 30.09.2009 r.
(kwoty wyrazone sa w tys. zt)

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Stan na 01.01.2009 r.

uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

z dnia 25 czerwca 2009 roku w sprawie
przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2007 i 2008
na pokrycie straty z lat ubiegtych

uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

z dnia 25 czerwca 2009 roku w sprawie pokrycie
straty z lat ubiegtych z zysku za rok 2007 i 2008

Zyski (straty) netto ujete bezposrednio w kapitale
wiasnym

Zysk (strata) netto w okresie

Suma przychodéw i kosztéw ujetych w okresie
sprawozdawczym

Stan na 30.09.2009 r.

Stan na 01.01.2008 r.

uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
25 czerwca 2008 roku w sprawie przekazania
wartosci przeszacowania kapitatu podstawowego

i zapasowego wynikajacej z zastosowania MSR 29
~Sprawozdawczosc¢ finansowa w warunkach
hiperinflacji” na pokrycie straty powstatej w wyniku
wdrozenia MSR w Spétce

uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
25 czerwca 2008 roku w sprawie pokrycia straty
powstatej w wyniku wdrozenia MSR wartoscig
przeszacowania kapitatu podstawowego i
zapasowego wynikajgcg z zastosowania MSR 29

uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
25 czerwca 2008 roku w sprawie przekazania na
kapitat zapasowy nadwyzki z przeszacowania
kapitatu podstawowego i zapasowego (MSR 29)
powstatej po pokryciu straty powstatej w wyniku
wdrozenia MSR

Zyski (straty) netto ujete bezposrednio w kapitale
wiasnym

Zysk (strata) netto w okresie

Suma przychodéw i kosztow ujetych w okresie
sprawozdawczym

Stan na 30.09.2008 r.

Noty przedstawione na stronach od 22 do 29 stanowig integralng czes$¢ niniejszego kwartalnego skréconego

Kapitat Pozostate Zyski Razem

akcyjny kapitaly  zatrzymane kapitat

rezerwowe wiasny

750 000 67 185 128 727 945 912

-30 028 -30 028

30 028 30 028

0 0

-326 901 -326 901

-326 901 -326 901

750 000 67 185 -198 174 619 011

862 140 67 185 -13 441 915 884

-112 140 -45 829 -157 969

109 422 109 422

48 547 48 547

-112 140 112 140 0

340903 340 903

-112 140 453 043 340 903

750 000 67 185 439 602 1256 787
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Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.

Kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe sporzadzone wg MSR

za okres od 01.07.2009 r. do 30.09.2009 r.

(kwoty wyrazone sa w tys. zt)

Sprawozdanie z przeplywéw pienieznych

Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem
Korekty o pozycje:
Amortyzacja
Zyski / Straty z tytutu réznic kursowych
Odsetki i dywidendy zaptacone netto
Zyski / Straty z dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu zobowigzan handlowych i pozostatych zobowigzan
Zmiana stanu rezerw
Pozostate pozycje
Podatek zaptacony/zwrot nadpftaty
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Dywidendy uzyskane i udziaty w zyskach w jednostkach powigzanych
Spfata udzielonych pozyczek dtugoterminowych od jednostek
powigzanych
Odsetki uzyskane od pozyczek od jednostek powigzanych
Odsetki
Wydatki
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Udzielone pozyczki dtugoterminowe
Nabycie aktywéw finansowych
Zaliczki na zakup rzeczowych aktywow trwatych

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy
Kredyty i pozyczki uzyskane
Inne wptywy finansowe
Wydatki
Sptaty kredytéw i pozyczek
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
Odsetki
Inne wydatki finansowe
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeplywy pieniezne netto razem
Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym:
Zmiana $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych
Srodki pieniezne na poczatek okresu
Srodki pieniezne na koniec okresu
- w tym $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania

30.09.2009 r.  30.09.2008 r.
-360 041 410 942
341 305 -318 062
59 174 47 523
-2 581 -7 231
454 4153
45 480 5295
13 360 -82 528
353 337 - 414 722
-101 188 144 856
28 720 528
1989 6574
-49 629 3756
-68 365 96 636
8730 6 254
3362 84
4264 4 750
841 1066
263
354
54 900 114 336
54 900 114 150
186
-46 170 -108 082
23 746 11 752
23 596
150 11752
5610 1409
546
44 304
5019 850
1 255
18 136 10 343
-96 399 1103
-93 818 6 127
-2 581 -7 231
119 499 140 317
23 100 139 214
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Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.
Kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe sporzadzone wg MSR
za okres od 01.07.2009 r. do 30.09.2009 r.
(kwoty wyrazone sg w tys. z})

Noty do sprawozdania finansowego:

1.

2,
2.1.

Informacje ogdlne

Prezentowane sprawozdanie jest kwartalnym skréconym sprawozdaniem
finansowym Zaktadoéw Chemicznych ,Police” Spotka Akcyjna za okres od 1 lipca
2009 r. do 30 wrzesnia 2009 r.

Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna z siedzibg w Policach ul. Kuznicka 1
zarejestrowana w Sadzie Rejonowym Szczecin-Centrum w Szczecinie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, Numer KRS:
0000015501, regon: 810822270, NIP: 851-02-05-573 powstata jako jednoosobowa
Spotka Skarbu Panstwa w drodze przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego.

Od 14 lipca 2005 r. Spétka notowana jest na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie produkcji nawozéw sztucznych,
pigmentéw oraz chemikaliow nieorganicznych.

Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci
Podstawa sporzadzenia

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 19 listopada 2005 r. poczawszy
od 1 stycznia 2006 r. Zaktady Chemiczne ,Police” Spdtka Akcyjna stosujg
standardy rachunkowosci przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci zatwierdzone przez Komisje Europejskg przy sporzadzaniu
swoich jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Niniejsze kwartalne skrocone sprawozdanie finansowe jest przygotowane
w oparciu o MSR/MSSF oraz art. 45 ust 1a-1c ustawy o rachunkowosci (Dz. U.
z 2002 r., nr 76, poz. 694 z pdzniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie
przepisbw wykonawczych oraz Rozporzadzenia Ministra Finanséw 2z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rbwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem czionkowskim (Dz. U. z dnia 28 lutego 2009 r.), przy zastosowaniu
zasad dla okresu biezacego i poroéwnywalnego, ktére zostaty opublikowane
29 kwietnia 2009 r. w jednostkowym raporcie rocznym.

Niniejsze kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe nalezy czyta¢ tacznie
Z jednostkowym sprawozdaniem rocznym za 2008 rok.

Kwartalne skrocone sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ziotych
polskich, a wszystkie wartoéci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg
w tysigcach (tys. z).

Dane poréwnawcze obejmujg bilans na dzieA 31 grudnia 2008 r. oraz
sprawozdanie z catkowitych dochoddw, sprawozdanie ze zmian w Kkapitale
wlasnym oraz sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres 9 miesiecy
zakonczonych 30 wrzesnia 2008 r.

W okresie, za ktory jest sporzadzane sprawozdanie finansowe, nie nastgpito
poftaczenie Spoétki z inng jednostka. Nie nastgpito réwniez zaniechanie zadnej
z prowadzonych dziatalnosci, ktére wymagatoby wyodrebnienia w niniejszym
sprawozdaniu finansowym.
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2.2.

Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.
Kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe sporzadzone wg MSR
za okres od 01.07.2009 r. do 30.09.2009 r.
(kwoty wyrazone sg w tys. z})
Przy sporzadzaniu niniejszego kwartalnego skréconego sprawozdania
finansowego nie zastosowano zadnego z opublikowanych, ale nie obowigzujacych
standardow i interpretacji standardow.

Kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe Z.Ch. ,Police” S.A. za okres
dziewieciu miesiecy zakonczonych 30.09.2009 r. zostato sporzgdzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci mimo wystgpienia problemoéw finansowych.

Pomimo trudnej aktualnej sytuacji finansowej, w ocenie Zarzadu nie jest
zagrozona kontynuacja dziatalnosci Spotki w niezmienionym istotnie zakresie
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Na podstawie uzyskanych efektéw wynikajacych =z realizacji wcze$niej
przygotowanych planéw dziatania przedsiebiorstwa Zarzad przewiduje, ze
w IV kwartale 2009 roku zmniejszy sie istotnie dynamika odnotowywanych strat.
Dodatkowo stale optymalizowane zasady gospodarowania, bedace wynikiem
wdrozenia Planu Restrukturyzacji oraz przewidywane pozytywne zmiany
w otoczeniu przedsiebiorstwa, pozwolg na uzyskanie wynikow stabilizujgcych
sytuacje ptynnosciowa w 2010 r. W nocie 3 Zarzad przedstawit zakres podjetych
i planowanych dziatan na IV kwartat 2009 r. oraz 2010 r., ktére stanowig podstawe
uzyskania poprawy sytuacji ekonomicznej Spotki. Poprawa sytuacji ekonomicznej,
w tym pozyskanie dodatkowego zewnetrznego finansowania dla Spofki,
uwarunkowana jest skuteczng realizacjg przedstawionych w tej nocie dziatah.

Zmiany obowigzujacych standardéw rachunkowosci

Na dzienh 1 stycznia 2009 r. zmienity sie nastepujace standardy:

- MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — zaktualizowany,
- MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”,

- MSR 23 ,Koszty finansowania zewnetrznego” — zaktualizowany,

- MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” oraz do MSR 1 ,Prezentacja
sprawozdan finansowych — Instrumenty finansowe 2z opcjg sprzedazy
i zobowigzania powstate w wyniku likwidacji” — zmiany,

- MSSF 1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej po raz pierwszy” oraz do MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe
sprawozdania finansowe — Koszt inwestycji w jednostke zalezng, wspotzalezng
lub stowarzyszong” — zmiany,

- Zmiana do MSSF 2 ,Ptatnosci w formie akcji — Warunki nabycia uprawnien
i anulowanie”.

Spotka dokonata oceny skutkdw zastosowania tych interpretacji oraz zmian
standardéw, ktére majg zastosowanie dla Spotki i zdiagnozowata, ze ich
ewentualny wptyw na sprawozdanie finansowe jest nieistotny.

3. Dziatania podjete przez Zarzad zmierzajace do poprawy przysziej sytuaciji

Noty przedstawione na stronach od 22 do 29 stanowig integralng czes$¢ niniejszego kwartalnego skréconego

finansowej Spotki

Ogodlnoswiatowy kryzys wywierat istotny wplyw na sytuacje finansowg Spotki
w 2009 r. Stabsze niz oczekiwane wyniki osiggane przez Spoétke w sferze
dziatalnosci handlowej i finansowej bezposrednio przektadaty sie na pogorszenie
ptynnosci finansowej. Okolicznosci te staty sie podstawg dziatania zmierzajacego
do poprawy stanu finanséw Spétki. Zarzad po pierwszych sygnatach zblizajgcego
sie kryzysu gospodarczego pod koniec 2008 roku opracowat i wdrozyt biezace
dziatania antykryzysowe, ktorych efektem, z powodzeniem zrealizowanym
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w | kwartale 2009 r., byto zbycie nadmiernych zapaséw wyrobéw gotowych oraz
ograniczenie istotnych wydatkow.

Trudna sytuacja rynkowa, ktérej istotnym elementem jest spadek popytu na
produkty Spotki, spowodowaty koniecznos¢ przygotowania przez Zarzad zatozen
Programu Restrukturyzacyjnego.

Uszczegotowienia Programu Restrukturyzacyjnego obejmujacego takie obszary
jak: aktywizacja handlu, redukcja kosztéw, restrukturyzacja zatrudnienia oraz
zbycie aktywow dokonat interdyscyplinarny zespét powotany sposrod kadry
menedzerskiej Spoétki. Program okresla zadania dla poszczegdlnych komoérek
organizacyjnych oraz kalkulacje ich efektéw i terminy wdrazania. W dniu
09.05.2009 r. Zarzad przyjat Program Restrukturyzacji Zakladéw Chemicznych
.Police” Spodtka Akcyjna, a Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata tresc
dokumentu.

Pierwotny program restrukturyzacji poddano uaktualnieniu poprzez:
- okreslenie nowych inicjatyw w wyniku przegladu wszystkich obszaréw Spotki,

- korekty dotychczasowych zagadnien o wystepujace zagrozenia: techniczne,
organizacyjne, finansowe i czasowe.

Etapy prac, w ktérych zaangazowane sg wszystkie piony przedsiebiorstwa, sg na
biezaco monitorowane przez Zarzad Spotki. Efekty oraz postep prac sg
raportowane i poddawane ocenie w okresach dwutygodniowych.

Charakterystyka gtéwnych obszaréw Restrukturyzacji Zaktadow
Chemicznych ,,Police” Spétka Akcyjna:

Aktywizacja handlu

Dziatania obejmujg swoim zakresem zmiany organizacyjne w obszarze sprzedazy
oraz wzrost akwizycji. Sprzedaz kierowana jest jedynie na rynki, ktére gwarantujg
uzyskanie marzy uzasadniajgcej utrzymanie ruchu na instalacjach produkcyjnych.
Rozszerzane sa lojalnosciowe programy motywacyjne i premiowe.

W sferze logistyki potozono nacisk na podniesienie wydajnosci funkcjonowania
procesu sprzedazy i skrocenie czasu dostaw. Program wymogt znaczng zmiane
podejscia do procesu transportu surowcéw oraz dostaw i konfekcjonowania
produktow.

Redukcja kosztow

Oszczednosci w tym obszarze dotyczg gtéwnie optymalizacji wykorzystania
posiadanych mocy produkcyjnych poprzez maksymalne wykorzystanie
zmodernizowanych i odtworzonych w latach 2007-2008 instalacji produkcyjnych
(naktady w wartosci powyzej 238 min zt). Zapadta decyzja o czasowym wytgczeniu
czedci ciggdw o0 mniejszej sprawnosci, co bezposrednio przektada sie na
ograniczenie kosztow utrzymania instalacji, w tym kosztéw remontéw
i eksploatacji. Wraz z tg decyzjg przyjeto plan konserwacji wytgczonych linii
produkcyjnych majac na uwadze nie dopuszczenie utraty wartosci i mozliwosc
przysztego uruchomienia. W zakresie dziatalnosci pomocniczej osiggnieto
oszczednosci wynikajace z: renegocjacji uméw dostaw, zmian organizacyjnych,
optymalizacji proceséw planowania i realizacji zamoéwieh.

Restrukturyzacja zatrudnienia
Podstawe zmian stanowig plany ograniczenia funduszy premiowych,

zahamowania wzrostu wynagrodzen, ograniczenia i optymalizacji zatrudnienia do
biezacych potrzeb produkcyjnych, technologicznych i technicznych.
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Od 31.03.2009 r. dziata w Spétce Program Dobrowolnych Odejsé. Program
kierowany jest do pracownikow zatrudnionych na czas nieokreslony, ktérzy po
przystgpieniu do niego rozwigzg stosunek pracy w zamian za odszkodowanie
w wysokosci zaleznej od stazu pracy w Spoice.

Od 1 listopada wprowadzono kolejny element optymalizacji zatrudnienia poprzez
wykorzystanie opisanej w prawie pracy formuly przestoju. Przestoje dotycza
pracownikéw w okresie obnizonego zapotrzebowania na ich prace.

Zbycie aktywow

Restrukturyzacja w tym zakresie zaktada: pozyskanie inwestoréw do spétek
zaleznych, ktére nie majq strategicznego znaczenia dla podstawowej dziatalnosci
Spotki, wydzielenie w ramach outsourcingu kapitalowego zakltadowej energetyki
i osrodka  szkoleniowo - wypoczynkowego,  utworzenie  specjalnej  strefy
ekonomicznej oraz przekazanie do spoétek zaleznych zarzadzajacych infrastrukturg
niewykorzystywanych w podstawowej dziatalnosci terenéw Spaiki.

Zarzad szacuje, iz podjete dziatania restrukturyzacyjne bedg miaty nastepujacy
wptyw na sprawozdanie finansowe Spotki do konca 2009 roku:

- wpltywy z tytutu aktywizacji handlu 80,4 min zi,

- 0szczednosé kosztow 118,4 min zt,

- 0szczednosé kosztu w zwigzku z optymalizacjg zatrudnienia 50,6 min zi,
- zbycie aktywow 13,0 min zi.

Realizacja dziatah w powyzszych obszarach wspiera starania Spétki w uzyskaniu
finansowania zewnetrznego z banku PKO BP SA. Bank PKO BP SA w dniu
16 pazdziernika 2009 r. potwierdzit przyznanie Zaktadom Chemicznym ,Police”
Spoétka Akcyjna kredytu obrotowego odnawialnego w wysokosci 190 min zt. Srodki
z kredytu zostang przeznaczone na sptate istniejagcych zobowigzan, w tym
w szczegolnosci w stosunku do PGNIG, zakupy surowcow, biezacq dziatalnosé
i realizacje zadan restrukturyzacyjnych. Kredyt pozwoli na poprawe ptynnosci
finansowej i odpowiednie przygotowanie Spétki do sezonu wiosennego. Jednym
z podstawowych warunkéw uruchomienia kredytu jest poreczenie Agencji Rozwoju
Przemystu.

Przyznana przez Agencje Rozwoju Przemystu w dniu 28.05.2009 r. promesa
poreczenia kredytu w kwocie 150 min zt zostata uwarunkowana restrukturyzacjg
portfela opcji walutowych w banku PKO BP SA i Pekao S.A. oraz korektg
Programu Restrukturyzacji Z.Ch. "Police" S.A.

Nie mozna obecnie przewidzieC wszystkich skutkbw obecnego kryzysu
gospodarczego, ani catkowicie sie przed nimi zabezpieczy¢. Zarzad jest
przekonany, ze podejmuje wszelkie dziatania, jakie sg niezbedne w celu
utrzymania biezacej ptynnosci finansowej oraz restrukturyzacji dziatalnosci Spétki.
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Wyniki segmentéw

Wyniki segmentéw wg sprawozdania

jednostkowego za okres Segirzlei nt Segment Pozostata Oaélem
od 01.07.2009 r. Tvtanowei Nawozowy Dziatalnos¢ g
do 30.09.2009 r. y )
Sprzedaz zewnetrzna 65 196 135 829 6474 207 499
Sprzedaz miedzy segmentami 76 76
Przychody segmentu 65 196 135 905 6 474 207 575
Koszty segmentu -67 253 -251 108 -25792 -344 153
Wynik operacyjny segmentu -2 057 -115 203 -19 318 -136 578
Przychody/Koszty finansowe 32719
Wynik przed opodatkowaniem -103 859
Podatek dochodowy od oséb 9003
prawnych
Wynik netto -94 856
Istotne zmiany aktywoéw za okres Segment
od 01.07.2009 r. Bieli ﬁzgvrg‘z’g:v Fozostala . Ogotem
do 30.09.2009 r. Tytanowej y
Amortyzacja -3 221 -14 258 -2 254 -19 733
Odpis z tyt. testu na utrate wartosci 0
Odpisy surowcéw i produktow -431 -40 487 30 -40 888
Wynik z wyceny instrumentow 57 555 57 555
pochodnych
Wyniki segmentéw wg sprawozdania
jednostkowego Seg_m gnt Segment Pozostata .
Bieli . .. Ogoétem
za okres Tvtanowei Nawozowy Dziatalnosé
od 01.01.2009 r. do 30.09.2009 r. y )

Sprzedaz zewnetrzna 196 062 863 931 20919 1080912
Sprzedaz miedzy segmentami 661 661
Przychody segmentu 196 062 864 592 20919 1081573

Koszty segmentu -209 490 -1 136 966 -82 228 -1 428 684
Wynik operacyjny segmentu -13 428 -272 374 -61 309 -347 111
Przychody/Koszty finansowe -12 930
Wynik przed opodatkowaniem -360 041
Podatek dochodowy od oséb 33 140
prawnych
Wynik netto -326 901
Istotne zmiany aktywow za okres Seg;:l? nt Segment  Pozostala Oaélem
od 01.01.2009 r. do 30.09.2009 r. T . Nawozowy dziatalnos¢ g
ytanowej
Amortyzacja -9 274 -44 646 -5 254 -59 174
Odpis z tyt. testu na utrate wartosci -27 656 -14 452 -2 017 -44 125
Odpisy surowcéw i produktow 7 381 44719 239 52 339
Wynik z wyceny instrumentéw 49 944 49 944

pochodnych
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Wyniki segmentéw wg sprawozdania

jednostkowego za okres Segir::l(ie nt Segment  Pozostala Oaélem
od 01.07.2008 r. Tvtanowei Nawozowy Dziatalnos¢ g
do 30.09.2008 r. y )
Sprzedaz zewnetrzna 57 171 633 900 6 953 698 024
Sprzedaz miedzy segmentami 3160 0 0 3160
Przychody segmentu 60 331 633 900 6 953 701 184
Koszty segmentu -72 197 -502 791 -14 125 -589 113
Wynik operacyjny segmentu -11 866 131109 -7 172 112 071
Przychody/Koszty finansowe -4 101
Wynik przed opodatkowaniem 107 970
Podatek dochodowy od oséb 20 092
prawnych
Wynik netto 87 878
Istotne zmiany aktywoéw za okres Segment
od 01.07.2008 r. Bieli oodment - Pozostala - ogstem
do 30.09.2008 r. Tytanowej y
Amortyzacja -3 153 -12 180 -925 -16 258
Odpis z tyt. testu na utrate wartosci 0
Odpisy surowcéw i produktow -378 -1 253 202 -1 429
\é\gg;]llgdzn\;’vé/;eny instrumentow 14 441 14 441
Wyn|k|_ segmentoéw wg sprawozdania Seg_mt_ent Segment  Pozostala )
jednostkowego za okres Bieli Nawozowyv Dziatalnosé Ogoétem
od 01.01.2008 r. do 30.09.2008 r. Tytanowej y
Sprzedaz zewnetrzna 176 212 1985 294 21737 2183 243
Sprzedaz miedzy segmentami 3 160 1100 4 260
Przychody segmentu 179 372 1986 394 21737 2187 503
Koszty segmentu -205 131 -1 527 572 -50 661 -1 783 364
Wynik operacyjny segmentu -25 759 458 822 -28 924 404 139
Przychody/Koszty finansowe 6 803
Wynik przed opodatkowaniem 410 942
Podatek dochodowy od oséb 70 039
prawnych
Wynik netto 340 903
Istotne zmiany aktywoéw za okres Segment
od 01.01.2008 r. Bieli  oodment - Pozostala - ogstem
do 30.09.2008 r. Tytanowej y
Amortyzacja -8 707 -35 040 -3776 -47 523
Odpis z tyt. testu na utrate wartosci 0
Odpisy surowcow i produktow -3 000 -1 683 170 -4 513
\é\gg;:lgdzn\;,vglﬁeny instrumentow 10 085 10 085
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5. Odroczony podatek dochodowy

Stan na Stan na
poczatek roku | Zwiekszenia | Zmniejszenia 30.09.2009 r.
2009

Aktywa z tytulu podatku 108 567 97 445 32 665 173 347
odroczonego
Odpis na aktywa z tytutu
odroczonego podatku 44 970 33 140 78 110
dochodowego
Aktywa z tytutu podatku
odroczonego z uwzglednieniem 63 597 64 305 32 665 95 237
odpisu
Rezerwa z tytutu odroczonego 18 626 413 1913 17 126
podatku dochodowego

Wzrost aktywa na dzienn 30.09.2009 r. w poréwnaniu do 31.12.2008 r. wynosi
64 780 tys. zt (przed pomniejszeniem o odpis). Wynika to gtéwnie z utworzenia
pozycji aktywa na odroczony podatek dochodowy z tytutu straty podatkowe;j
w wysokosci: 92 460 tys. zt, rozwigzania czesci aktywa z tytulu odpiséw na
materialy w wysokosci 8 561 tys. zt, rozwigzania czesci aktywa z tytutu odpiséw na
wyroby i produkty w wysokosci 3 963 tys. zt oraz rozwigzania czesci aktywa
dotyczacego wyceny instrumentéw pochodnych w wysokosci 9 896 tys. zt.

U podstaw tworzenia aktywa z tytutu straty podatkowej znalazto sie stanowisko
Zarzadu Spétki stanowigce, iz zrealizowany z powodzeniem Program
Restrukturyzacji pozwoli na osiggniecie wynikdw umozliwiajgcych odliczenie straty
w okresie przewidzianym w prawie podatkowym.

6. Rezerwy na zobowigzania

Noty przedstawione na stronach od 22 do 29 stanowig integralng czes$¢ niniejszego kwartalnego skréconego

Stan na Stan na
Tytut rezerwy poczatek roku | Zwiekszenia | Zmniejszenia
2009 30.09.2009 r.

Rezerwy na swiadczenia 67 466 3550 7 344 63 672
emerytalne i podobne
Rezerwy na ochrong 62 944 866 14 833 48 977
Srodowiska
Rezerwa z tytutu spraw 6 938 31 6762 207
biernych
Pozostate rezerwy na sprawy 10 241 77 2438 7880
pracownicze
Pozostate rezerwy 2 166 79 1945 300

Kwoty rezerw na swiadczenia emerytalne i podobne ustala sie w oparciu o wyniki
wyceny aktuarialnej. Okreslone na dzien 30.06.2009 r. rezerwy zostaty ustalone
w wyniku przeprowadzonej wyceny aktuarialnej wykonanej przez niezalezng firme
doradztwa aktuarialnego.

Elementem wptywajacym istotnie na wartos¢ rezerw z tytutu ochrony srodowiska
jest stopa dyskontowa, stad zmniejszenie rezerw wynika gtownie ze zmiany
szacunkow wywotanych zmiang wysokos$ci przyjetej stopy dyskontowej (z 2,75%
na dzien 31.12.2008 do 3,74% na dzien 30.06.2009 r.). Zmniejszenie rezerwy na
sprawy bierne wynika z wykorzystania rezerwy na zobowigzania sporne z tytutu
optat za skladowanie odpadow za lata 1998-1999, poniewaz zgodnie z wyrokiem
sadu NSA stato sie ono wymagalne.
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7. Odpisy aktualizujgce wartosé aktywoéw

Stan na Stan na
Tytut odpisu poczatek roku | Zwiekszenia | Zmniejszenia 30.09.2009
2009

Rzeczowe aktywa trwate 1486 531 61162 18 581 1529 112
Inwe_stycje_wjednostkach 17 472 867 18 339
zaleznych i stowarzyszonych
Materiaty 19 689 5 665 2 551 22 803
Surowce 48 176 59 705 94 297 13 584
Produkty gotowe, potprodukty | 445 564 256 115 276 975 94 204
i produkcja w toku
Naleznosci 40 815 6 881 9225 38 471
Udzielone pozyczki
(inwestycje dtugo i 977 228 749
krétkoterminowe)

Zmniejszenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasoéw produktow gotowych,
poffabrykatoéw, produkcji w toku, materiatéw i surowcéw dotyczyto zapasow, ktore
zostaly w danym okresie sprawozdawczym zagospodarowane (zuzyte do
produkcji, sprzedane, itp.). Rozwigzanie czesci odpiséw aktualizujgcych surowce
wynika takze ze wzrostu cen wyrobow gotowych na rynku. Utworzenie w okresie
sprawozdawczym odpisoéw aktualizujgcych wartosé zapaséw produktow gotowych,
poffabrykatow, produkcji w toku, materiatéw i surowcow wynikato z utraty wartosci
zapasow oraz ich wyceny nie wyzej od ich wartosci netto mozliwej do uzyskania.

8. Naleznosci i zobowigzania warunkowe

30.09.2009 r. 31.12.2008 r.
Naleznosci warunkowe 8 810 16 810
Od pozostatych jednostek (z tytutu) z tytutu nalezytego 8810 16 810

wykonania postanowien umowy sprzedazy udziatéw
Zobowigzania warunkowe 17 075 17 075

Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu) udzielonych
gwarancji i poreczen
Udzielone gwarancje i poreczenia pozostatym

- . 16 905 16 905
podmiotom:
z tytutu zabezpieczenia dtugu celnego 10 000 10 000
z tytutu r?alezyt.eg,o wykonania postanowien umowy 6 905 6 905
sprzedazy udziatow
Inne zobowigzania warunkowe 170 170

W okresie sprawozdawczym ulegly zmniejszeniu naleznosci warunkowe
0 8 000 tys. zt. Zmniejszenie dotyczy naleznosci warunkowych z tytutu podpisanej
umowy sprzedazy udziatdbw Kargo Sp. z 0.0. ze wzgledu na zrealizowanie
Gwarantowanych Inwestycji w wysokosci zgodnej z podpisang umowag zbycia.

9. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dacie bilansowej niniejszego kwartalnego skroconego sprawozdania
finansowego nie mialty miejsca istotne zdarzenia wplywajace na sytuacje
majatkowg i finansowg Spétki nie ujete w sprawozdaniu finansowym.
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Informacja dodatkowa

INFORMACJA DODATKOWA

Otoczenie rynkowe

Trzeci kwartat 2009 roku nie przyniést poprawy koniunktury na rynkach nawozowych.
W dalszym ciggu obserwowany byt niewielki popyt na nawozy (w tym szczegdlnie staby
popyt na nawozy NPK na rynkach europejskich) mimo przypadajacego na sierpien -
- wrzesien wczesnojesiennego szczytu sprzedazy. Po spadkach cen w | potroczu,
w trzecim kwartale ceny nawozow ustabilizowaty sie na niskich poziomach bez wyraznego
trendu.

Gtownym powodem stabego popytu na nawozy na rynku krajowym jest trudna sytuacja
ekonomiczna rolnikéw. Utrzymujace sie niskie ceny zbdz powodujg spadek optacalnoci
stosowania nawozéw. Rolnicy starajg sie przeczekac ten okres ograniczajgc aplikacje
nawozow do niezbednego minimum.

Notowania mocznika w 2009 roku
300 A Na przestrzeni 2009 roku

=== FOB Morze Czarne Yuzhny , qbserwowano du.ia‘ zmienno$é cen
(USD/Y) $wiatowych mocznika. Na koniec III
280 - kwartatu ceny oscylowaty na
poziomie ok. 230 USD/tona
== FOB Morze Battyckie
260 - (UsD/t)
240 A
220 ‘
200 T T T T T T
23-12-08 06-02-09 23-03-09 07-05-09 21-06-09 05-08-09 19-09-09

Niski popyt przyczynit sie do ograniczania mocy produkcyjnych nawozow
wieloskfadnikowych w Europie i na swiecie. W przypadku Spotki nastgpito czasowe
ograniczenie mocy produkcyjnych pozostajgcych do dyspozycji do poziomu ok. 75% dla
nawozéw NPK oraz ok. 50% dla nawozoéw NP. Utrzymujgce sie niskie ceny amoniaku
spowodowaty rowniez koniecznos$¢ ograniczenia zdolnosci produkcyjnych tego produktu
do poziomu ok. 50%. Produkcja mocznika i bieli tytanowej odbywata sie na poziomach
zblizonych do optymalnych.

Po stronie surowcéw kontynuowane byty spadki cen soli potasowej - od swoich szczytow
osiggnietych u schytku hossy nawozowej zanotowano spadek cen tego surowca o ponad
40%. Mimo tego sol potasowa jest w dalszym ciggu relatywnie droga biorgc pod uwage
fakt, ze ceny nawozéw wielosktadnikowych cofnety sie do pozioméw sprzed gwattownych
wzrostéw w okresie trwajgcej ponad péttora roku koniunktury.

Duze obnizki cen zanotowano na rynku fosforytéw. Nasilajgca sie dekoniunktura
w nawozach spowodowata bardziej elastyczne podejscie dostawcow na tym rynku
w porownaniu z rynkiem soli potasowej. Zaowocowato to sporg obnizkg cen
- w Il kwartale ceny fosforytow spadty ponizej 100 USD/tone, podczas gdy w szczycie
koniunktury notowane byty w granicach 330-400 USD/tone.

Obserwowano kontynuacje umocnienia ziotego w stosunku do walut wymienialnych
zapoczatkowanego jeszcze w czerwcu. Proces aprecjacji polskiej waluty nabrat
dynamicznego przyspieszenia w wyniku Kilku sprzyjajacych czynnikow: dobrych odczytéw
z polskiej gospodarki, osiggniecia tegorocznych maksimoéw przez s$Swiatowe gietdy,
lepszych od oczekiwan wynikéw spétek za Il kwartat oraz lepszych ocen fundamentow
polskiej gospodarki wzgledem krajéw regionu. Umocnienie ziotego miato pozytywny
wplyw na ceny wyzej wymienionych surowcéw wyrazone w zitotych. Jednoczesnie
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umocnienie ztotego wptywato pozytywnie na wycene posiadanych przez Emitenta
otwartych kontraktéw opcyjnych.

Notowania DAP w 2009 roku

490 - Na przestrzeni 2009 roku obserwowano
spadek §wiatowych cen nawozow DAP. Na
450 - koniec III kwartatu ceny oscylowaty na
5 poziomie 311USD/tona (FOB USA
Tampa/US Gulf) oraz 361USD/tona (FOB
410 - FOB Antwerp/Ghent/ Antwer/Gent/Benelux (USD/t)
Benelux
(USD/t)
370 A
330 1 e FOB USA Tampa / U.S. Gulf
(USD/t)
290 -
250 T T T T T T T T T
23-gru- 23-sty-  23-lut- 23-mar- 23-kwi- 23-maj- 23-cze- 23-lip-09 23-sie- 23-wrz-
08 09 09 09 09 09 09 09 09

Omoéwienie wynikdw dzialan operacyjnych Emitenta w okresie
sprawozdawczym

Sprzedaz

W Il kwartale 2009 roku zanotowano bardzo istotny spadek przychoddéw ze sprzedazy
w poréwnaniu z |l kwartatem 2008 roku. Przychody ze sprzedazy ogdétem wyniosty
207,5min zt, co stanowito spadek o 70% w poréwnaniu z analogicznym okresem
ubiegtego roku. Najwiekszy wptyw na tak drastyczny spadek przychodoéw ze sprzedazy
miato utrzymywanie sie niekorzystnej koniunktury w nawozach, ktére skutkowato silnym
spadkiem wolumenu sprzedazy (-60%) oraz cen (w zaleznosci od grupy asortymentowej
i kierunku sprzedazy spadek cen wynidst od 22% do 63%). Dodatkowo, utrzymujgce sie
niskie ceny amoniaku uniemozliwity rentowng wielkotonazowg sprzedaz tego produktu.
Wzrost przychoddéw ze sprzedazy, mimo spadku wolumenu zanotowano w segmencie
bieli tytanowej — Srednie zrealizowane ceny sprzedazy w Il kwartale 2009 roku byty
wyzsze niz w analogicznym okresie ubiegtego roku zaréwno na rynku krajowym jak
i w eksporcie. Ze wzgledu na spadek sprzedazy nawozéw udziat bieli tytanowej oraz
pozostatej sprzedazy w strukturze przychodéw zwiekszyt sie odpowiednio do 30% i 9%.

Przychody wg grup asortymentowych Struktura przychodéwze sprzedazy
w Il kwartale 2009 roku (min zi) w Il kwartale 2009 roku (mln zi)
Nawozy NPK
574,8 484 \
03Q 2009 23%
Nawozy NP
03Q 2008 39.9
19%
207,5 I
- 120,9
— %57,0 52 57,5 18.9 o ’
- _— Pozostala 3%
sprzedaz
Przychody Nawozy PigmentyChemikaliaPozostate 18,9
ogotem 9%
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W 1l kwartale 2009 roku najwiekszy udziat w przychodach miata biel tytanowa — 30%.
Druga pod wzgledem sprzedazy grupa asortymentowg byty nawozy NPK — 23%, trzecig
nawozy NP 19%.

W dalszym ciggu obserwowano, nizsze niz przecietnie, uzyskiwane przychody ze
sprzedazy eksportowej - w biezagcym okresie sprawozdawczym przychody ze sprzedazy
eksportowej wyniosty 85,7 min zt, co stanowito 41,3% udziatu w przychodach ogétem.

W Eksport Kraj
Biel tytanowa 53,7%
Chemikalia 48,1%
Nawozy 55,5%
Ogétem 58,7%

Najwiekszy udziat w sprzedazy na rynki zagraniczne w Ill kwartale 2009 miaty nawozy NP
oraz biel tytanowa, odpowiednio 31 min zti 29 min zt.

Najwazniejszymi czynnikami warunkujacymi sprzedaz w Il kwartale 2009 roku byty:

= utrzymanie negatywnych trendéw popytowych na rynku nawozowym, niski popyt
na nawozy NPK na rynkach europejskich,

= postepujacy spadek Swiatowych cen nawozéw i niskie ceny nawozow
importowanych do Polski wymusity dostosowanie sie Spotki do ogdinych trendéw
i wprowadzanie obnizek cen, co przekiadato sie na przychody ze sprzedazy
i poziom marz,

= przetom lipca/sierpnia przyniést spadki cen na rynku soli potasowej. Ich poziom
nadal pozostaje wysoki, jednak poczatek regresyjnego trendu jest bardzo
pozytywnym sygnatem,

= |lIl kwartat przyniost dalszy spadek cen siarki ptynnej na rynkach europejskich.
Ceny siarki statej utrzymaty wzglednie stabilny poziom, z wahaniami w gére lub
w dét, w zalezno$ci od bazy i warunkow dostawy.

= pomimo zanotowanych wzrostow, swiatowe ceny amoniaku nadal utrzymujg sie na
poziomie wykluczajgcym opfacalng wielkotonazowag sprzedaz.

Nawozy

Nawozy | 0302000 | 03Q2008 | Zmiana
Wolumen (tys. ton) | 1140 | 2884 | -60%
Przychody (min zf) | 1209 | 5748 | -79%

Sprzedaz nawozow w Il kwartale 2009 wyniosta facznie 114 tys. ton i byta nizsza od
zanotowanej w analogicznym okresie 2008 o 60% (w kraju dynamika sprzedazy spadta
0 38%, w eksporcie 0 71%). Na rynku krajowym spadek dotyczyt sprzedazy mocznika
(o niemal 50% w stosunku do Il kwartatu 2008 roku) i nawozéw NPK (o 30%). Niska
sprzedaz mocznika wigzata sie z przestojem remontowym i wynikajacg z niego
zmniejszong podaza. Krajowa sprzedaz NP wzrosta natomiast o 40% w poréwnaniu
z lll kwartatem 2008 roku. W eksporcie najsilniej spadta sprzedaz NPK — wolumen
zanotowany w IIl kwartale 2009 roku nie wyniést nawet 10% sprzedazy z Ill kwartatu
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2008 roku. Eksport nawozoéw NP byt o 23% nizszy niz w Il kwartale 2008, natomiast
sprzedaz mocznika wzrosta o 21%. Dla wszystkich grup nawozow, zaréwno w kraju jak
i zagranicg, zanotowano spadek cen w stosunku do Ill kwartatu 2008 roku. Dla eksportu
zanotowane spadki cen byty silniejsze niz dla sprzedazy krajowej — zagraniczne ceny NP
spadty o ponad 60% w stosunku do Il kwartatu 2008 roku, mocznika o 55%, nawozéw
NPK o 48%. W kraju najsilniejszg korekte w doét zanotowano dla cen nawozéw NP
(spadek 0 49%) i mocznika (spadek o 46%). Krajowe ceny NPK spadty w stosunku do
Il kwartatu 2008 o 23%. Obnizki cen na rynkach zewnetrznych w Il kwartale 2009
wymuszone byly przez ogolnoswiatowe spadki cen nawozéw. W kraju na poziom
zrealizowanych cen przetozyta sie z jednej strony koniecznos¢ dostosowania cen do
warunkéw rynkowych, z drugiej realizowane promocje. W stosunku do planu cen na
[Il kwartat 2009 ceny realizowane byly nieznacznie nizsze ($rednio o ok. 10%).

Chemikalia

Chemikalia | o03a2000 | 03Q2008 | Zmiana
Wolumen (tys. ton) | 14,0 | 60,1 | -76,8%
Przychody (min zf) | 5.2 | 57,5 | -88,8%

Na sytuacje w grupie chemikaliow w najwiekszym stopniu wptywa sprzedaz amoniaku.
Mimo wyraznego odbicia cen tego produktu w Il kwartale 2009, ze wzgledu na wcigz
relatywnie niskie ceny, wielkotonazowa sprzedaz byta catkowicie nieoptacalna. W zwigzku
z powyzszym zanotowano gteboki 76% spadek wolumenu sprzedazy chemikaliow
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego. Zanotowano réwniez nizszy
poziom sprzedazy kwaséw siarkowego i fosforowego oraz Distarpolu.

Notowania amoniaku w 2009 roku

290,0 -
260,0 -
230,0 -
200,0 -
=== Cena FOB Yuzhnyy (USD/t)
170,0 T T T T
23-gru-08 23-lut-09 23-kwi-09 23-cze-09 23-sie-09
Pigmenty
Biel tytanowa | 0302000 | 03Q2008 | Zmiana
Wolumen (tys. ton) | 10,1 | 11,4 L -107%
Przychody (min zf) | 62,5 | 57,0 | 96%
Przetom [I/lll kwartatu i Il kwartat, to zwykle okres wzmozonego zapotrzebowania

odbiorcow na biel tytanowa. Barierg dla petnego wykorzystania sprzedazy tego produktu
w sezonie stanowig ceny pigmentow i obserwowany nacisk odbiorcéw na ich obnizanie.
Mimo tego w Il kwartale Spétka uzyskata wyzsze Srednie ceny sprzedazy zaréwno
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w kraju jak i za granica. Srednia zrealizowana cena sprzedazy wzrosta o 19,4% w kraju
i 26,8% w eksporcie w poréwnaniu z Il kwartatem 2008 roku.

Koszty

W 1l kwartale 2009 roku koszt wiasny sprzedazy Emitenta wyniést 321,4 min zi, co
stanowito spadek o 40,3% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego.
Wolniejszy spadek kosztu wlasnego sprzedazy w poréownaniu ze spadkiem przychodow
ze sprzedazy wynikat z wolniejszego spadku kosztéw produkcji (przede wszystkim
kosztéw surowcow zuzytych do produkcji) w relacji do uzyskiwanych nizszych cen
sprzedazy. Dodatkowo niski wolumen sprzedazy w Il kwartale 2009 roku spowodowat
zwiekszenie sie w strukturze kosztu wtasnego sprzedazy kosztéw produkcji o charakterze
statym. W Ill kwartale Spoétka kontynuowata proces uptynniania zapasow, jednakze niskie
ceny sprzedazy nawozow wplywaly na pogorszenie marz i w konsekwencji miaty
negatywny wptyw na wynik Spotki.

W Il kwartale 2009 roku koszty sprzedazy oraz koszty ogdlnego zarzadu byly nizsze
odpowiednio o0 53,3% oraz o 14,2% w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego
roku.

W analizowanym okresie suma kosztéw rodzajowych zmniejszyta sie o0 48%. W strukturze
kosztéw rodzajowych Spotki dominujgca pozycje (57,4%) stanowity koszty zuzycia
materiatdbw i energii. Wiekszo$¢ pozycji kosztow rodzajowych zanotowata spadek
- najwiekszy wystapit w przypadku kosztoéw zuzycia materiatéw i energii (-60%) oraz ustug
obcych (-51%). Wynikato to z bardzo niskiego poziomu sprzedazy nawozow i chemikaliow
prowadzgcego w konsekwenciji do istotnego ograniczanie mocy produkcyjnych. Pochodng
zmniejszenia sie wolumendw sprzedazy byly nizsze o 62,3% koszty ustug
transportowych. Spotka kontynuowata dziatania, ktére pozwolity ograniczac¢ koszty od niej
zalezne - Kkoszty wynagrodzen zostaty zmniejszone o 12,9%, pochodnych od
wynagrodzeh o 13,4%, pozostatych swiadczen o 45,5%. Koszty podatkéw i optat
zmniejszyty sie 0 18,9%.

Wartos¢ amortyzacji wzrosta o ok. 21,4%, co byto efektem realizacji nowych inwestycji
w 2008 roku.

W Il kwartale 2009 pozostate koszty rodzajowe wyniosty 34,3 min zi, co stanowito
znaczacy wzrost w porownaniu z Il kwartatem 2008 roku. Wynikato to przede wszystkim
z dokonania odpiséw na produkty gotowe i potprodukty w wysokosci 32,8 min zt.

Struktura d';:js::v‘;"r"n"z’o/:‘)k‘adm 03Q2009 | 03Q 2008 Zmiana
Amortyzacja 5,2% 2,2% 21,4%
Zuzycie materiatow i energii 57,4% 74,6% -60,0%
Ustugi obce 12,3% 12,9% -50,7%
Wynagrodzenia, narzuty i poz. Swiadczenia 12,6% 7,8% -15,9%
Podatki i optaty 3,4% 2.2% -18,9%
Pozostate koszty rodzajowe 9,1% 0,3% 1507,6%
Razem koszty rodzajowe 100,0% 100,0% -48,0%
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Surowce i energia

Struktura kosztow materialow | 43 5009 | 03Q2008 | Zmiana
i energii (%)
Gaz 21,4% 19,1% -55,1%
Sl potasowa 25,2% 21,6% -53,4%
Fosforyty 14,7% 28,1% -79,1%
Energia 9,1% 4,8% -24,4%
Wegiel 7,0% 2,3% -25,1%
Siarka 2,1% 14,1% 21,4%
Szlaka tytanowa 3,1% 0,8% -94.2%
lImenit 3,0% 0,8% 57,8%
Inne 14,5% 8,3% 43,2%

Najwiekszy udziat w kosztach zuzycia materiatdow i energii miaty kolejno: koszt zuzycia
soli potasowej, gazu ziemnego i fosforytéw, stanowigce odpowiednio 25%, 21% i 15%
w strukturze zuzycia materiatow i energii.

Spadek kosztow zuzycia fosforytow i soli potasowej wynikat ze:

= spadku wolumenu produkcji nawozéw wielosktadnikowych w Il kwartale 2009
w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku,

= nizszych zrealizowanych cen zakupu.

Nizsze koszty zuzycia gazu wynikaty z ograniczenia produkcji amoniaku. Ceny gazu byty
stabilne - w okresie sprawozdawczym nie ulegta zmianie taryfa na gaz ziemny, jednakze
po obnizce cen gazu w czerwcu biezacego roku, $rednia cena m® gazu ziemnego byta
0 ok. 7% nizsza niz w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Bardzo duze zmniejszenie kosztow zuzycia siarki wynikato z bardzo mocnego spadku cen
siarki na rynkach $wiatowych na przestrzeni ostatniego roku oraz istothego ograniczenia
produkcji kwasu siarkowego.

Spodziewane sg dalsze spadki cen soli potasowej na rynkach swiatowych w najblizszych
miesigcach.

Wyniki finansowe

Utrzymujacy sie w Il kwartale 2009 roku bardzo niski popyt na nawozy, przy
jednoczesnym bardzo gtebokim spadku cen nawozéw w poréwnaniu z cenami
uzyskiwanymi w Il kwartale 2008 roku (w ktérym zanotowany szczyt koniunktury
nawozowej) spowodowaty bardzo duzy spadek przychodéw ze sprzedazy, ktére zamknety
sie w kwocie 207,5 min zt. W efekcie tak niskich przychodéw Spoétka nie byta zdolna do
pokrycia kosztéw wytworzenia sprzedanych produktéw, notujgc strate brutto na sprzedazy
w wysokosci 113,9 min zt. Po uwzglednieniu kosztéw sprzedazy i kosztéw ogdlinego
zarzadu oraz salda przychodow i kosztow operacyjnych Spoétka zanotowata strate
operacyjng w wysokosci 136,6 min zt. W Ill kwartale 2009 roku zanotowano umocnienie
krajowej waluty wzgledem kluczowych walut swiatowych. Wptyneto to pozytywnie na
saldo przychodow finansowych - wynik z wyceny i realizacji instrumentow
zabezpieczajgcych przed ryzykiem kursowym wyniést 33,7 min zi.
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Wyniki jednostkowe (min zt) 03Q 2009 03Q 2008 zmiana zmiana (%)
Przychody netto ze sprzedazy 207,5 698,0 -490,5 -70%
Koszt wtasny sprzedazy 321,4 538,5 -217,1 -40%
Zysk brutto na sprzedazy -113,9 159,5 -273,4 -171%
Koszty sprzedazy 59 12,6 -6,7 -53%
Koszty ogdinego zarzadu 19,8 23,0 -3,3 -14%
Zysk (strata) ze sprzedazy -139,6 123,8 -263,4 -213%
Pozostate przychody i koszty operacyjne - saldo 3,0 -11,7 14,7 -126%
EBIT -136,6 1121 -248,6 -222%
Amortyzacja 19,7 16,3 3,5 21%
EBITDA -116,8 128,3 -245,2 -191%
Przychody finansowe 32,7 -4,1 36,8 -898%
Koszty finansowe 0,0 0,0 0,0 nd
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,0 0,0 0,0 nd
Zysk (strata) brutto -103,9 108,0 -211,8 -196%
Podatek dochodowy -9,0 20,1 -29,1 -145%
Zysk (strata) netto -94,9 87,9 -182,7 -208%

Wyniki kwartalne grupy kapitatowej Z.Ch. ,Police” S.A. byty zblizone do wynikéw podmiotu
dominujgcego. Przychody ze sprzedazy wyniosty 207,8 min zi, strata na dziatalnosci
operacyjnej 138,5 min zt, natomiast strata netto 95,2 min zt.

Wyniki skonsolidowane (min zt) 03Q 2009 03Q 2008  zmiana z"'(:;))"a
Przychody netto ze sprzedazy 207,8 698,8  -491,0 -70%
Koszt wlasny sprzedazy 321,2 536,9 -2157 -40%
Zysk brutto na sprzedazy -113,4 161,9 -2753 -170%
Koszty sprzedazy 59 12,6 6,7 -53%
Koszty ogdlnego zarzadu 22,5 25,9 -3,4 -13%
Zysk (strata) ze sprzedazy -141,7 123,4  -265,1 -215%
Pozostate przychody i koszty operacyjne - saldo 3,3 -11,8 15,0 -128%
EBIT -138,5 111,7  -250,1 -224%
Amortyzacja 20,5 16,6 3,9 24%
EBITDA -118,0 128,2  -246,2 -192%
Koszty finansowe netto 32,7 -3,9 36,6 -935%
Udziaty w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych 1,8 1,4 0,4 33%
Dochody z tytutu udziatéw w jedn. powigzanych 0,0 0,0 0,0 nd
Zysk (strata) brutto -104,0 109,1 -213,1 -195%
Podatek dochodowy -8,8 20,2 -29,0 -144%
Zysk (strata) netto -95,2 88,9  -184,1 -207%
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Biezaca i przewidywana sytuacja finansowa Emitenta

Ponizsze tabele pokazujg poziom zobowigzah Spoétki z tytutu zaciggnietych kredytéw
krétkoterminowych wg stanu na dzien 30.06.2009 r. i 30.09.2009 r.

I. Stan na 30.06.2009.

Przyznany
Rodzaj limit stan na : : % Poziom do
b EF BILEGLT zobowiazania 30.06.2009 r. gaallossor s wykorzystanie wykorzystania
(w tys. zt)
kredyt w
PKO BP S.A. formie limitu 82 000,00 60 510,40" 73,79% 21 489,60
wielocelowego
kredyt w
PEKAO S.A. rachunku 80 000,00 71 662,90 89,58% 8 337,10
biezacym
Suma: 162 000,00 132173,30 29 826,70

I1.Stan na 30.09.2009.

Przyznany
Rodzaj limit stan na % Poziom do

Nazwa banku Zaangazowanie

zobowigzania  30.06.2009r.
(w tys. zt)

wykorzystanie wykorzystania

kredyt w formie
PKO BP S.A. limitu 82 000,00 68 899,00 84,02% 13 101,00
wielocelowego

kredyt w
PEKAO S.A. rachunku 80 000,00 79 201,00 99,00% 799,00
biezacym
Suma: 162 000,00 148 100,00 13 900,00

Prezentowane dane wskazujg na wzrost poziomu wykorzystania srodkow pienieznych
w ramach przyznanych krotkoterminowych limitéw kredytowych. Wedtug stanu na dzien
30.06.2009 roku zobowigzanie kredytowe wyniosto fgcznie 132,2 min PLN, a na dzien
30.09.2009 roku uksztattowato sie na poziomie 148,1 min PLN. Pozostata do
wykorzystania warto$¢ srodkéw pienieznych ogétem w ramach obowigzujgcych limitow
kredytowych w banku PEKAO S.A. oraz PKO BP wedtug stanu na 30.09.2009 roku
wyniosta 13,9 min PLN.

Emitent prowadzi dziatania zmierzajace do zwiekszenia skali finansowania kapitatem
obcym. Na dzieh 23.10.2009 r. uzgodniono z bankiem PKO BP SA zakres wymaganych
zabezpieczen oraz rozpoczeto uzyskiwanie zgody korporacyjnej na ich ustanowienie.
W dniu 23.10.2009 r. odbyto sie posiedzeniem Zarzadu Z.Ch. ,Police” SA, na ktérym
podjeto decyzje o zatwierdzeniu zaproponowanych zabezpieczen. Stosowny wniosek
skierowano do Rady Nadzorczej Spotki, ktéra na posiedzeniu w dniu 26.10.2009 r.
przychylnie ustosunkowata sie do propozycji Zarzadu. Obecnie przygotowywane sg
dokumenty dla WZA, w ktérego kompetencjach lezy zatwierdzanie obcigzen na majatku
Spétki w formie hipotek i zastawow rejestrowych.

Sytuacje ptynnosciowg Spdétki ilustrujg przedstawione ponizej wskazniki ptynnosci:

Wskazniki ptynnosci 30.06.2009 | 31.09.2009
wskaznik ptynnosci biezacej 0,95 0,79
wskaznik ptynnosci szybkiej 0,49 0,35
wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,11 0,04
wskaznik wyptacalno$ci gotéwki 0,11 0,04

' Wielkosé wykorzystania przyznanego limitu kredytowego powiekszona o kredyt obrotowy w EUR przyznany
w ramach limitu wielocelowego, przeliczony wg kursu z dnia 30.06.2009 r.
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Istotne dokonania i niepowodzenia Emitenta w | kwartale 2009 roku

Aktualna wycena otwartych pozycji walutowych transakcji terminowych

Na dzien 30.09.2009 r. Spotka posiadata portfel nierozliczonych walutowych transakciji
terminowych o wartoéci 90 min EUR. Maksymalny okres zycia instrumentu pochodnego
wynosit 19 miesiecy. Na dzien 30.09.2009 Spoétka nie posiadata otwartych walutowych
transakcji terminowych w dolarze.

Wartos¢ bankowej ujemnej wyceny nierozliczonych walutowych transakcji terminowych na
dzieh 30.09.2009 r. wyniosta -71min zt (po kursie NBP EUR/PLN=4,2226).

Wolumen transakcji walutowych na koniec Il kwartatu 2009 zostat wyspecyfikowany
W ponizszej tabeli.

Wolumen transakcji walutowych w EUR Z.Ch. ,,Police” S.A. stan na 30.09.2009 (tys. EUR)

o [IVKw. Tkw. | kw. | Il kw. | IV kw. Tkw. | Il kw.
Instrumenty Banki 2009 2009 2010 | 2010 | 2010 | 2010 2010 2011 | 2011 2011 SUMA
~ | PEKAOSA | 3000| 3000| 3000 6000| 1500| 1500 12000] 1500 500 2000
1 0:3’3{3 PKOBP | 9000| 9000| 1000 0 0 ol 1000 0 0 27000 *
ABN AMRO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PEKAO SA | 7500| 7500 2000 0 0| 3000 5000 0 0 0
2| Forward | PKOBP | 3000| 3000]| 3000| 3000| 1000 ol 7000 0 0 0| 23500 **
ABN AMRO | 1000| 1000 0 0 0 0 0 0 0 0
PEKAO SA | 6000| 6000 6000 12000| 3000| 3000| 24000 3000 1000| 4000
. PKO BP 161 16500 | 2 000 0 0 o| 2000 0 0 0
3| opcia 500 66 500 ***
call [ ABN AMRO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RABOBANK 0 0 0(1)3 0 0 0| 14000 0 0 0
34| 34000| 27|15000| 4000| 6000| 52000| 3000 1000| 4000| 90000
000 000
LEGENDA:
* catkowity wolumen opcji put Spotka jest strong nabywajgca opcje put. Nabycie opcji put przyznaje Spoétce prawo do

sprzedazy waluty. Catkowity wolumen opcji put jako prawo nie jest wliczony do
catkowitego wolumenu transakcji po stronie call, ktéra stanowi dla Spoétki obowigzek do
sprzedazy waluty.

** catkowity wolumen forwardéw  Forward stanowi zobowigzanie Spoétki do sprzedazy waluty po kursie ustalonym
w momencie zawarcia transakgc;ji.

*** catkowity wolumen opc;ji call Spotka jest strong wystawiajacg opcje call. Wystawienie opcji call naklada na Spétke
obowigzek sprzedazy waluty.

Transakcje zapadajgce w okresie czerwiec — wrzesien 2009 zamykane byly
w pierwotnych terminach rozliczen. Jednoczesnie, w wyniku prowadzonych negocjacji,
bank PKO BP przyznat Spétce krétkoterminowy nieodnawialny kredyt w wysokosci 70 min
PLN na zamkniecie transakcji zapadajacych w tym banku w okresie od 21 lipca do
6 listopada 2009.

W ostatniej dekadzie wrzesnia Spodtka podjeta decyzje odnosnie zamkniecia catego
portfela wdrozonych walutowych transakcji terminowych. Dziatajgc zgodnie z tg decyzja,
zamkniety zostanie portfel nierozliczonych walutowych transakcji pochodnych
stanowigcych zobowigzanie Spoétki oraz czes¢ transakcji pochodnych stanowigcych prawo
Spétki do sprzedazy waluty we wszystkich bankach, w ktérych Spétka posiada otwarte
pozycje w fgcznym wolumenie 90 min EUR. Sposdb zamkniecia portfela transakciji
walutowych zostat pozytywnie zaopiniowany przez niezaleznego doradce finansowego.
Spétka pokryje wygenerowany ujemny przeptyw w ciezar srodkdéw wiasnych.
W poréwnaniu do pierwotnie przedstawionej bankom koncepciji restrukturyzacji portfela
wdrozonych transakcji, uwzgledniajgcej pozostawienie czesci nierozliczonych
instrumentéw pochodnych z najwyzszymi kursami wykonania na zabezpieczenie wptywow
walutowych, wynikajacych z dziatalnosci handlowej, aktualnie Spotka wytypowata do
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pozostawienia $cisle okreslong czes$¢ instrumentéw stanowigcych prawo Spoétki do
sprzedazy waluty (zakupione opcje put).

Wdrozenie proponowanych dziatan spowoduje m. in.:

= odblokowanie srodkéw pienieznych zablokowanych z tytutu negatywnej wyceny
transakcji pochodnych w bankach PEKAO SA oraz PKO BP SA,

= obnizenie stopnia wykorzystania limitow skarbowych do poziomu 0%.

Zobowigzania wobec PGNIG SA

W dniu 3 wrzesnia 2009 r. Z.Ch. ,Police” S.A. zawarty z Polskim Gérnictwem Naftowym
i Gazownictwem S.A. w Warszawie porozumienie w sprawie warunkoéw i terminéw sptaty
wierzytelnosci Emitenta z tytutu kupna gazu ziemnego wysokometanowego.

Porozumienie obejmowato wierzytelnosci z tytutu dostaw paliwa gazowego o fgcznej
wartosci 83,9 min zt oraz nastepne wierzytelnosci, jakie powstang w okresie od 1 sierpnia
2009 r. do 30 wrzesnia 2009 r.

Z.Ch. ,Police” S.A winny zaptaci¢ wierzytelnosci bedace przedmiotem Porozumienia
w terminie do dnia 15 pazdziernika 2009 r. Warunkiem odroczenia ptatnosci byto
zaptacenie przez Z.Ch. ,Police” S.A. w terminie do 14 wrzesnia 2009 roku not
odsetkowych w kwocie 2,8 min zt oraz ustanowienia zabezpieczen na majatku Spofki.
Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 39/2009 z dnia 4 wrzes$nia
2009rr.

W dniu 14 wrzeénia 2009 r. Zaktady Chemiczne ,Police" S.A. zgodnie z zawartym
porozumieniem dokonaty ptatnosci odsetek w wysokosci 2,8 min zt. Emitent poinformowat
o tym w raporcie biezgcym nr 42/2009 z dnia 14 wrzesnia 2009 r.

Wobec przediuzenia sie procedury uzyskiwania kredytu w PKO BP SA, co uniemozliwito
wywigzanie sie z podjetych zobowigzan, w odpowiedzi na wniosek Spotki dotyczacy
udzielenia prolongaty terminu sptaty zobowigzania wynikajgcego z zawartego
porozumienia Spoétka otrzymata w dniu 27 pazdziernika 2009 roku odpowiedz od
Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa S.A. w Warszawie. W otrzymanym pismie
PGNiG informowat, ze biorgc pod uwage starania Emitenta o kredyt w PKO BP S.A.,
PGNiG oczekuje sptaty catosci wierzytelnosci najpdzniej w dniu 15 listopada 2009 roku.
Po tym terminie PGNiIG podejmie dziatania windykacyjne oraz czynnosci przewidziane
Prawem energetycznym. Jednoczesnie, z uwagi na niedotrzymanie terminu sptaty
ustalonego w porozumieniu, odsetki za nieterminowa sptate zobowigzan wobec PGNIG
zostang naliczone wedtug stawki odsetek ustawowych. O powyzszym Emitent informowat
w raporcie biezacym nr 51/2009 z dnia 28 pazdziernika 2009 r.

Na dzien 30 wrzesnia 2009 roku suma zobowigzan Spétki wzgledem PGNIG wynosita
99,7 min zt.

Inwestycje i rozwoj

Ze wzgledu na utrzymujgca sie dekoniunkture na rynku nawozéw Emitent ograniczat do
niezbednego minimum wydatki inwestycyjne i rozwojowe w okresie sprawozdawczym.
Naktady inwestycyjne poniesione w Il kwartale 2009 wyniosty 5,9 min zt. Zakonczono
realizacje 6 zadan inwestycyjnych, w tym:

= projektu pn. ,Przebudowa oznakowania przeszkod lotniczych na terenie
Z.Ch. ,Police” S.A.” — zakonczenie w dniu 28.08.2009, nakfady ogétem wyniosty
2,5 min z,

= projektu Zakladu Kwasu Fosforowego pn. ,Rekonstrukcja $wietlika magazynu
surowca ob. 205" — zakonczenie w dniu 15.07.2009, naktady ogdtem wyniosty

3 min zt.
W ramach "Programu Restrukturyzacji Zakladéw Chemicznych ,Police” S.A." (dziatanie
.Dywersyfikacja wielkotonazowej sprzedazy amoniaku” - Rozwazenie mozliwosci
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dostosowania portu do przyjmowania statkbw o tonazu do 24 tys. DWT - stworzenie
zaplecza do zatadunku statkbw amoniakalnych o parametrach wiekszych niz obecnie,
stworzytoby szanse na pozyskanie nowych odbiorcéw) uruchomione zostato zadanie
inwestycyjne pn. ,Przebudowa i modernizacja nabrzeza Mijanka wraz ze zmiang sposobu
uzytkowania”. Uchwatg Zarzadu z dnia 01.07.2009. oraz Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia
20.07.2009. zadanie uzyskato zgode na realizacje. Budzet zadania wynosi 2,5 min zi.
Uchwatg Zarzadu z dnia 22.09.2009 udzielona zostata zgoda na wykonanie dokumentac;ji
dla projektu Zaktadu Bieli Tytanowej ,Budowa instalacji do neutralizacji siarczanu zelaza
- tzw. monohydratu”. Budzet zadania wynosi 0,7 min zi. Planowany budzet catosci
inwestycji 12,5 min zt.

Czynniki ksztaltujace perspektywiczne wyniki Spotki

Ksztaltowanie sie cen produktow i surowcow w kolejnym kwartale

= Z poczatkiem IV kwartalu nastgpi spadek krajowych cen nawozow - z poczatkiem
pazdziernika Spodtka wprowadzita na rynku krajowym znaczaca obnizke cen
(Srednio o 30%). W listopadzie ceny wzrosng o kilka procent. Akcja ma na celu
dostosowanie poziomu cen polickich do cen dyktowanych przez importerow w celu
wyeliminowania ich przewagi konkurencyjnej i czesciowe przejecie ich wolumenu
sprzedazy,

= spodziewany jest wzrost cen bieli tytanowe;j,

= w kolejnych miesigcach spodziewane sg dalsze spadki cen soli potasowej oraz
mozliwe sg obnizki cen fosforytow z niektérych kierunkéw importowych; skala
spadkéw cen tych surowcow bedzie w duzej mierze uwarunkowana sytuacjg na
rynkach nawozowych.

Ptynnos¢ finansowa

Spotka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci finansowej, rozumianej jako zdolnosé do
regulowania zobowigzan w okre$lonych terminach. Prowadzenie dziatalnosci Spotki przy
udziale zewnetrznych zrodet finansowania (kredyty, pozyczki, kredyt kupiecki) okresla
ekspozycje Spoétki na to ryzyko. Ryzyko wynika z ograniczenia dostepu do rynkéw
finansowych, co moze skutkowaé brakiem mozliwosci pozyskania nowego finansowania
lub refinansowania swojego zadtuzenia. Ryzyko to uzaleznione jest w przewazajacej
mierze od oceny zdolnosci kredytowej Spétki, warunkéw rynkowych dtugu oraz sktonnosci
do ryzyka na rynkach finansowych.

Spétka bedzie kontynuowaé proces pozyskania finansowania zewnetrznego, co powinno
pozwoli¢ na ustabilizowanie sytuacji ptatniczej i zrownanie biezgcych wptywow i wydatkow
w krétkim okresie. W horyzoncie s$rednioterminowym efekty realizowanego Programu
Restrukturyzacji powinny wptyng¢ na odzyskanie przez Emitenta zdolnosci do
generowania marz na sprzedazy na poziomie umozliwiajgcym uzyskanie dodatniego
wyniku na dziatalnosci operacyjne;.

Opcje walutowe

= Spodtka sukcesywnie zamyka wdrozone instrumenty pochodne we wspoipracy
z niezaleznym doradcg finansowym, planujgc dokonanie zamkniecia catego starego
portfela walutowych transakcji pochodnych do konca biezacego roku, szczegoty
zawarte sg w rozdziale pt. ,Zamkniecie portfela transakcji pochodnych Z.Ch. ,Police”
S.A7

= Nalezy zaznaczy¢, ze utrzymywanie sie niekorzystnego kursu ztotego lub jego dalsze
ostabienie, moze wptyng¢é na koniecznos¢ zrealizowania ze stratg otwartych
kontraktow zabezpieczajgcych przed ryzykiem kursowym, co moze wptynaé na
pogorszenie sytuacji finansowej Emitenta.
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Restrukturyzacja

W sierpniu 2009 roku Zarzad Z.Ch. ,Police” S.A. dokonat aktualizacji realizowanego
Programu Restrukturyzacji pozwalajacej przyblizy¢ przyjete zadania oraz przedsiewziecia
do aktualnych realidw funkcjonowania Spoéfki. Oprocz potrzeby doprowadzenia do
zgodnosci oczekiwan oraz przewidywanych efektéw wazng przestankag aktualizacji byta
mozliwos¢ wykreowania nowych zamierzeh, ktdérych czesé pozostata potencjatem do
ewentualnego przysztego wykorzystania.

Laczne efekty realizacji programu po dokonanej aktualizacji dziatan szacuje sie na

nastepujacym poziomie: | | | |

Wyszczegélnienie (min 1) ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012

taczne efekty dziatan 262.5 458,5 161,7 141,4
restrukturyzacyjnych

Z.Ch. ,Police” S.A. na dzieh 16.10.2009 r. osiggnety 197,4 min zt korzysci ekonomicznych
z tytutu realizacji Programu Restrukturyzacji. Tym samym Spoétka zrealizowata 75%
zatozonego na rok 2009 budzetu (wskaznik obliczony w odniesieniu do kwoty po
aktualizacji - 262 min zi).

W zakresie poszczegdlnych obszaréw objetych Programem Restrukturyzacji osiggnieto
rézny rozktad zaawansowania prac:

= redukcja kosztow - optymalizacja kosztow, obejmujgca wiekszos¢ istotnych
ekonomicznie obszaréw dziatalnosci Spétki przyniosta dotychczas 92,7 min zi
oszczednosci; stopien zaawansowania zadan w tej kategorii oscyluje na poziomie
78%; korzysci uzyskiwane sg tu gtdwnie w ramach ograniczen wydatkédw na
utrzymanie majatku produkcyjno — logistycznego, przy utrzymaniu ich wiasciwego
stanu technicznego; istotne wsparcie w kontynuowaniu tego procesu stanowi
realizacja inicjatywy Programu ,czasowego dostosowania mocy produkcyjnych do
potencjalnych mozliwosci sprzedazowych”; Emitent informowat o tym w raporcie
biezacym nr 43/2009 z 15.09.2009 r.,

= aktywizacja handlu - zaawansowanie prac w tym obszarze ksztaftuje sie na poziomie
81%, co odpowiada kwocie 65,2 min zt korzysci ekonomicznych,

» redukcja zatrudnienia - w obszarze zatrudnienia Program Restrukturyzacji
zrealizowany zostat na poziomie 39,5 min z; gtébwne korzysci w biezacym roku
osiggane sg wskutek zawieszenia wzrostu wynagrodzen w Spéice; znaczace efekty
przynosi réowniez Program Dobrowolnych Odejsé; skorzystato z niego na dzien
sporzadzenia raportu 89 pracownikéw; koszty poniesione (3,07 min zt na dzieh
30.09.2009 r.) na odszkodowania dla os6b odchodzgcych w ramach PDO
zréwnowazg sie po 8,5 miesigcach; ilos¢ zatrudnionych w Spoétce pracownikéow od
dnia 31.12.2008 r. do dnia 16.10.2009 r., spadta o 200 osdb, tj. 6,2%,

= zbycie aktywéw - inicjatywy zdiagnozowane w obszarze potencjalnych wptywow dla
Spoétki - sprzedazy aktywow nie przyniosty Spotce wymiernych finansowo korzysci;
zakrojone na szeroka skale dziatania w tym obszarze wymagajg fazy
przygotowawczej, w tym uzgodnien spofecznych, nastepnie korporacyjnych.
W przypadku spotek ze 100% udziatem Emitenta przed kohcem roku rozpocznie sie
proces zbycia udziatow.
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Sezonowos¢ dziatalnosci

W trzecim kwartale, w okresie sierpien - wrzesien, przypada wczesnojesienny szczyt
sprzedazy nawozow. Charakteryzuje sie on mniejszg intensywnoscig i jest krotszy niz
wiosenny. Jednak przy utrzymujgcym sie ostabionym popycie jego efekt w postaci
wzrostu dynamiki sprzedazy byt nizszy niz w latach ustabilizowanego rynku.

Przetom /Il i 1l kwartat w sprzedazy bieli tytanowej to okres szczytu sezonu
w segmencie powifok. Utrzymuje sie wzmozone zapotrzebowanie odbiorcéw z tego
sektora. Bariere dla jego petnego wykorzystania stanowig ceny pigmentéw i nacisk
odbiorcéw na ich obnizanie.

Emisja, wykup, sptata papierow wartosciowych

W Il kwartale 2009 r. Spétka nie emitowata, nie wykupywata i nie sptacata dtuznych
i kapitalowych papierow wartosciowych.

Dywidenda
W okresie sprawozdawczym Emitent nie wyptacat ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.
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POZOSTALE INFORMACJE

Podmioty grupy kapitatlowej Emitenta
Podmioty zalezne i stowarzyszone z Z.Ch. ,Police” S.A.

Udziat Z.Ch. ,,Police”
L.p. Nazwa spolki S.A. w kapitale
zaktadowym
1 | Automatika Ustugi Kontrolno-Pomiarowe 100.0%
Sp. zo.0. w70
2 | Centrum Elektrotechnika Instalacje 100.0%
Serwis Sp. z 0.0. e
3 | Koncept Sp. zo.o. 100,0%
4 | Remech Grupa Remontowo-Inwestycyjna 100.0%
Sp. z 0.0. e
5 | Supra Agrochemia Sp. z 0.0. 100,0%
6 Transtech Ustugi Sprzetowe 100,0%
i Transportowe Sp. z 0.0.
7 | Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0. 90,0%
8 Infrapark Police S.A. 52.8%
9 budchem Sp. z 0.0. 49.0%
10 Kemipol Sp. z 0.0. 34,0%

W okresie Il kwartatu 2009 r. nie zbyto udziatéw zadnej spofki.

Opis wazniejszych zdarzen dotyczacych podmiotéw zaleznych
i stowarzyszonych

Spétki za 100% udziatem Z.Ch. ,Police” S.A. (Automatika, Centrum, Koncept, Remech,
Transtech) przy wspétudziale Infrapark Police S.A. wspoétpracujg przy pozyskiwaniu
zleceh od podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej Emitenta. W Il kwartale 2009 r. spétki
przeanalizowaly 178 ofert na ustugi w zakresie ich przedmiotu dziatania i wygraty
12 postepowan przetargowych o tacznej wartosci 4,131 min zt.

Zarzady spotek realizujg programy naprawcze majace na celu dostosowanie spétek do
istotnego pogorszenia sytuacji finansowej gtébwnego zleceniodawcy, jakim sg
Z.Ch. ,Police” S.A. Narastajg trudnosci ze zdolnoscig spétek zaleznych do realizacji
zobowigzan finansowych z powodu wzrastajgcego przeterminowania naleznosci
krétkoterminowych od Emitenta.

Podjeto dziatania majace na celu przygotowanie procesu zbycia udziatdow spoétek
zaleznych. Trwajg prace nad aktualizacjg procedury zbycia udziatdw oraz wyceng
wartoéci udziatow takich spotek, jak: Automatyka, Centrum, Remech, Koncept
Transtech i Supra. Dokonano aktualizacji wyceny udziatéw budchem Sp. z 0.0.

W dniu 30.09.2009 r. zostat podpisany list intencyjny pomiedzy Ptockim Parkiem
Przemystowo-Technologicznym S.A., Zaktadami Chemicznymi ,Police” S.A.
i Infraparkiem Police S.A. Strony wyrazity w nim wole wspdlnego dziatania na rzecz
tworzenia i rozwoju procesdow gospodarczych opartych na nowoczesnych
technologiach, innowacyjnych projektach naukowo-badawczych, budowania trwatego
partnerstwa w zakresie wzajemnego wykorzystania potencjatu dla rozwoju przemystu
chemicznego w Polsce.
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W dniu 28.08.2009 r. Walne Zgromadzenie Infrapark Police S.A. podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki o 603 900 zt w postaci aportu (prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci) wniesionego w catosci przez Z.Ch. ,Police”
S.A. Trwa procedura rejestracji podwyzszenia kapitatu.

Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania prognozy wynikéw na
rok 2009

Zarzad Spoétki, biorgc pod uwage stabilizowanie sie sytuacji rynkowej w branzy
nawozowej oraz pierwsze efekty wprowadzanego Programu Restrukturyzacji nie
wyklucza podijecia decyzji o publikacji prognozy finansowej na 2009 rok.

Inne _informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego Spétki i ich zmian, oraz informacje, ktére sa istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Emitenta, ktére nie zostaly
przedstawione w innych czesciach raportu

Zmiany w skladzie Zarzadu

W wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego Rada Nadzorcza
Emitenta powotata w dniu 24 lipca 2009 r. do Zarzadu Z.Ch. ,Police” S.A. V kadenc;ji
nastepujace osoby:

» Pana Zbigniewa Miklewicza na Prezesa Zarzadu — Dyrektora Generalnego,

= Pana Tomasza Zielinskiego na Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora Strategii
i Rozwoju (z dniem 1.08.2009 r.),

= Pana Bogustawa Kokotowskiego na Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora
Handlowego.

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 29/2009 z dnia
24.07.2009 .

Na dzien sporzadzenia raportu sktad Zarzadu Z.Ch. ,Police” S.A. przedstawiat sie
nastepujaco:

» Pan Zbigniew Miklewicz =~ Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny,
» Pan Bogustaw Kokotowski Wiceprezes Zarzadu Dyrektor Handlowy,
» Pan Janusz Motylinski Wiceprezes Zarzadu Dyrektor Organizacji Zarzadzania,

» Pan Tomasz Zielinski Wiceprezes Zarzadu Dyrektor Strategii i Rozwoju.

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej

W dniu 30 lipca 2009 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Z.Ch. ,Police” S.A.
odwotato ze skladu Rady Nadzorczej Panig Ewe Haraszkiewicz oraz powotato do
sktadu Rady Nadzorczej Pana Marka Dylewskiego i Pana Roberta Mattka.

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 30/2009 z dnia
30.07.2009 r.

Na dzieh sporzadzenia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Emitenta przedstawiat sie
nastepujaco:

= Pan Marcin Likierski Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
» PaniHalina Trzcinska  Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
= Pan Wiestaw Markwas Sekretarz Rady Nadzorczej,

= Pani Anna Tarocinska  Czionek Rady Nadzorczej,
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= Pan Marek Dylewski
*= Pan Robert Mattek

Czlonek Rady Nadzorczej,
Czlonek Rady Nadzorczej.

Istotne zdarzenia, ktére wystapily po zakonczeniu okresu sprawozdawczeqo

W dniu 28.09.2009 r. Zwigzki Zawodowe dziatajgce w Zaktadach Chemicznych
,Police” S.A. zdecydowaly o rozpoczeciu sporu zbiorowego, domagajac sie spetnienia
czterech postulatéw:
= zaprzestania redukowania stanowisk pracy w grupie kapitatowej Z.Ch. ,Police”
SA,
» realizacji uméw w stosunku do spoétek zaleznych przez Z.Ch. ,Police” S.A.,
» odwotanie Zarzadu Z.Ch. ,Police” S.A. i przeprowadzenia rzetelnego konkursu,
= wyciggniecia konsekwencji w stosunku do winnych obecnej sytuacji
Z.Ch. ,Police” S.A.
W dniu 26.10.2009 r. pomiedzy Zarzadem Emitenta a Organizacjami Zwigzkowymi
dziatajgcymi w Zaktadach Chemicznych ,Police” S.A. podpisane zostato porozumienie,
ktére zaktada utrzymanie zatozonej w Programie Restrukturyzacji kwoty oszczednosci.
W poroéwnaniu jednak z pierwotnym planem wiekszy nacisk potozono na utrzymanie
miejsc pracy przy jednoczesnym ograniczeniu wzrostu wynagrodzen i swiadczen
socjalnych.

Po spotkaniu z Radg Nadzorcza Spofki ustalono, ze ostateczne stanowisko w sprawie
dwdch ostatnich postulatéw Organizacji Zwigzkowych, zostanie wypracowane do konca
stycznia 2010 roku.

Akcjonariat
Akcjonariat na dzien przekazania raportu:
AKCJONARIUSZ llosé akgji g:'c‘)’sé:w n‘c’)"r::;"aslﬁa Udziat
SKARB PANSTWA 44574974 | 44 574 974 445749 740 59,43%
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 6 607 966 6 607 966 66 079 660 8,81%
OFE PZU ,Zlota Jesien” 4195 052 4 195 052 41 950 520 5,59%
Pozostali akcjonariusze 19622 008 | 19 622 008 196 220 080 26,17%
Razem 75000 000 | 75000 000 750 000 000 100,00%

W okresie od przekazania poprzedniego raportu nie nastgpity zmiany w stanie
posiadania akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.
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Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Stan na dzien Wskazanie zmian w stanie Stan na dzien
przekazania posiadania przekazania
poprzedniego raportu
raportu NABYCIE ZBYCIE
ZARZAD
Zbigniew Miklewicz 1 - - 1
Janusz Motylinski 836 - - 836
Bogustaw Kokotowski 0 - - 0
Tomasz Zielinski 0 - - 0
RADA NADZORCZA
Marcin Likierski 0 - - 0
Halina Trzcinska 0 - - 0
Wiestaw Markwas 500 - - 500
Anna Tarocinska 1 - - 1
Marek Dylewski 0 - - 0
Robert Matek 0 - - 0

Postepowania sadowe, arbitrazowe i administracyjne

Spotka nie jest strong postepowania toczacego sie przed sadem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej, ktore
dotyczytoby zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej,
ktérego wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta, ani strong dwu
lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych tgczna
wartos¢ stanowitaby odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym Emitent i jednostki od niego zalezne nie zawarty transakcji
z podmiotami powigzanymi, ktérych fgczna warto§¢ w okresie od poczatku roku
obrotowego przekroczytaby rownowartosé¢ w ztotych kwoty 500 000 euro, i ktére nie
bytyby transakcjami typowymi i rutynowymi, zawartymi na warunkach rynkowych, a ich
charakter nie wynikatby z biezgcej dziatalno$ci operacyjnej.

Poreczenia kredytéw, pozyczek lub udzielenie gwarancji

W Il kwartale 2009 r. Spoétka i jednostki od niej zalezne nie udzielaty poreczen
kredytéw lub pozyczek oraz nie udzielaty gwarancji — tagcznie jednemu podmiotowi lub
jednostce zaleznej od tego podmiotu, w efekcie czego ich tgczna wartosé stanowitaby
rownowartos¢ 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.
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