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Małgorzata Anna Dec 
 
Członek Rady Nadzorczej RUCH S.A., lat 30 
Powołana na członka Rady Nadzorczej VII kadencji uchwałą NWZ RUCH S.A. w dniu 15 stycznia 2010 r. 
Pani Małgorzata Dec nie jest zatrudniona w RUCH S.A.  
 
 
Wykształcenie:  
2004-2006  Szkoła Główna Handlowa w Warszawie, Kolegium Zarządzania i Finansów - o specjalizacji zarządzanie i 

finanse, doktor nauk ekonomicznych 
 
2002-2004  Szkoła Główna Handlowa w Warszawie, kierunek Finanse i Bankowość, magister 
 
Przebieg kariery zawodowej:  
od 2009   Naczelnik Wydziału Koordynacji Procesów Prywatyzacji, Departament Analiz, Ministerstwo Skarbu 

Państwa 
od 2009   członek Rady Nadzorczej, PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. 
2009-2010  przewodnicząca Rady Nadzorczej, Nafta Polska S.A. 
2009   członek Rady Nadzorczej Warszawskiego Rolno-Spożywczego Rynku Hurtowego S.A.  
2009   członek zespołów realizacyjnych „Koncepcji Kompleksowego Systemu Informatycznego ZUS w 

kontekście 2010 r." 
2008-2009  członek zespołu ds. analizy sieci terenowych jednostek organizacyjnych powołanego przez Prezesa 

Zakładu Ubezpieczeń Społecznych 
2007-2008  członek zespołu audytowego ds. monitorowania rozwiązań organizacyjnych w latach w Zakładzie 

Ubezpieczeń Społecznych 
2004-2005  członek Zespołu Sterującego ds. monitorowania i nadzorowania realizacji „Strategii Zakładu Ubezpieczeń 

Społecznych na lata 2004 - 2005" 
2003-2009  eksperckie (specjalistyczne/kierownicze) stanowiska w Zakładzie Ubezpieczeń Społecznych w zakresie 

zarządzania strategicznego instytucją, kształtowania struktur organizacyjnych i opracowywania polityki 
organizacyjnej instytucji, zarządzania jakością 

 
Posiadane kwalifikacje i uprawnienia: 
Ważniejsze szkolenia i kursy specjalistyczne: Wycena przedsiębiorstwa, Negocjacje, Audytor wewnętrzny systemu 
zarządzania jakością, Project Management according PRINCE2, Dokumentowanie systemu zarządzania jakością zgodnie z 
normami serii ISO 9000, Zarządzanie procesami biznesowymi, Zarządzanie zespołem. 
Prowadzenie analiz i doradztwo w zakresie organizacji i zarządzania oraz rozwiązań finansowych; opiniowanie projektów 
dokumentów dotyczących inicjatyw podejmowanych przez różne podmioty gospodarcze.  
Kierowanie interdyscyplinarnymi projektami. 
Wieloletnie doświadczenie w prowadzeniu szkoleń, wykładów (w Szkole Głównej Handlowej). 
Współautor podręcznika akademickiego „Finanse" pod redakcją naukową prof. dr hab. J. Ostaszewskiego, Difin 2008. 
Publikacje w wydawnictwach fachowych w zakresie finansów i bankowości. 
 
 
Oświadczenia: 
Według złożonego oświadczenia Pani Małgorzata Dec: 
– nie prowadzi działalności konkurencyjnej wobec RUCH S.A.,  
– nie jest wspólnikiem w konkurencyjnej wobec RUCH S.A. spółce cywilnej lub osobowej ani nie jest członkiem organu 

spółki kapitałowej, ani jakiejkolwiek innej konkurencyjnej wobec RUCH S.A. osoby prawnej, 
– nie została wpisana do Rejestru Dłużników Niewypłacalnych prowadzonego na podstawie Ustawy o Krajowym 

Rejestrze Sądowym, 
– nie posiada akcji RUCH S.A., 
– nie posiada powiązań z akcjonariuszem dysponującym akcjami RUCH S.A. reprezentującymi nie mniej niż 5% ogólnej 

liczby głosów na walnym zgromadzeniu (powiązań natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogących mieć wpływ 
na stanowisko członka rady nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez radę), poza faktem zatrudnienia w Ministerstwie 
Skarbu Państwa. 


