Szanowni Panstwo,
Drodzy Akcjonariusze.

Rok 2009 uplyngl pod znakiem sSwiatowej recesji gospodarczej i spowolnienia rozwoju
gospodarczego Polski. Zaznaczylo sie to rOwniez w sektorze energetycznym. Zmniejszyt sie
bowiem zaréwno popyt na energie elektryczng jak i na ciepto. Ceny energii elektrycznej
znaczaco spadly a drastyczne podwyzki cen wegla spowodowaty spadek popytu na ciepto.
Elektrocieptownia ,Bedzin" S.A. musiala sprosta¢ tym negatywnym zjawiskom.

Dzisiaj mozemy stwierdzi¢, ze zdaliSmy ten egzamin. ZrealizowaliSmy bowiem wszystkie
zamierzone cele strategiczne oraz wielkosci produkcyjne i ekonomiczne. Dzieki konsekwentnej
pracy catej zatlogi uzyskaliSmy bardzo dobry wynik finansowy oraz znaczaco podwyzszyliSmy
efektywnos$¢ dziatania naszej Spotki.

Na poczatku roku 2009 uruchomili§my wspotspalanie biomasy. To spowodowato zwiekszenie
przychodéw Spoiki poprzez sprzedaz tzw. zielonych $wiadectw pochodzenia oraz obnizylo
emisje CO,. Dodatkowo zoptymalizowaliSmy koszty pozyskania surowcéw oraz
zmodernizowalismy caty cigg naweglania. ZakonczyliSmy takze pierwszy etap procesu
wdrozenia zintegrowanego systemu zarzadzania. W roku 2009 przygotowalismy réwniez Spotke
do wspoétspalania zwiekszonej ilosci biomasy w roku 2010.

Rok 2010 i lata nastepne stawiajg przed nami kolejne wyzwania. Do roku 2016 Spétka musi
bowiem zosta¢ kompleksowo zmodernizowana, aby zaréwno sprostaé coraz ostrzejszym
wymaganiom w zakresie ochrony srodowiska jak i zagwarantowac¢ pewnosé dostaw ciepta na
dotychczasowym poziomie.

Osiagniecie przez Spoétke wytyczonych celéw w roku 2009 jest efektem konstruktywnej
i owocnej wspOtpracy z Rada Nadzorczg oraz ogromnego zaangazowania i wysokich
kompetencji catej zatogi naszej Spoétki. Wyrazam nadzieje, ze z rezultatbw naszej wspolnej
pracy sg zadowoleni zaréwno akcjonariusze, nasi odbiorcy, jak i spotecznosé lokalna.

Z wyrazami szacunku

Pawel Orlof
Prezes Zarzadu



