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4.

N

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio

przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogodlnej liczby glosé6w na

Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego raportu wraz

ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgcji, ich
procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogolnej liczbie gtlos6w na
Walnym Zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wlasnosci
znacznych pakietow akcji Emitenta w okresie od przekazania

ostatniego raportu POIrOCZNEGO.......coucvuvuierunccerrcisriisiniinriissscsssseesssesssseesaens 48

. Stan posiadania akcji Zakladow Azotowych w Tarnowie- Moscicach

S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotke na dzien
przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie
posiadania, w okresie od przekazania ostatniego raportu okresowego,

odrebnie dla kazdej Z 0SODb ...t 49
Postepowania SAAOWE ........uceuceienninnnininiininiiiincniisesessessssssessessessssessessssess 49
Poreczenia kredytow lub pozyczek, udzielone gwarancje..........cceeueuceunnenee 49

. Inne informacje, ktore sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej,

majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian Sp6lki oraz

jej Grupy Kapitalowej a takze informacje, ktore sa istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowiazan przez Spolke oraz jej Grupe
KapitaloWa....tcttttt s 49

. Czynniki majace wplyw na osiagniete wyniki w perspektywie, co

najmniej kolejnego kwartalu ... 55
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A.

Wybrane dane finansowe dotyczace
sprawozdania skonsolidowanego

Przychody ze sprzedazy

Zysk na dziatalno$ci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem
Zysk netto

Catkowite dochody ogdtem

llo$¢ akeji (w szt.)

Zysk netto na jedna akcje zwykia

Przeptywy pienigzne netto
z dzialalnosci operacyjnej

Przeptywy pienigzne netto
z dzialalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto
z dziatalnosci finansowej

Przeplywy pieniezne netto, razem

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

Aktywa trwale

Aktywa obrotowe
Zobowigzania dltugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat zakladowy

Kapital mniejszosci

WYBRANE DANE FINANSOWE

PLN (tys.)

Za okres
od 2009-01-01
do 2009-31-12

1198312
(13 485)

(8 104)

(5 886)
(1104)
39116 421
(0,16)

(39 250)

218 629

21773
201 152
45 333

246 485
Na dzien
31-12-2009

995 491
588 666
198 787
268 519
1116 851
195 582
2157
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Za okres

od 2008-01-01
do 2008-31-12

1352156
89 135
87900
74 657
66 787

39 116 421
2,31

62174

(380 990)

309 736
(9 080)
54 413

45 333
Na dzien
31-12-2008

1047 354
556 892
224 365
222 550

1157 331
195 582

1698

EUR (tys.)

Za okres
od 2009-01-01
do 2009-31-12

276 071
(3 107)

(1 867)

(1 356)
(254)
39116 421
(0,04)

(9 043)

50 368

5016
46 342
10 444

56 786
Na dzien
31-12-2009

242 318
143 290
48 388
65 362
271 859
47 608
525

Za okres
od 2008-01-01
do 2008-31-12

382 819
25236

24 886
21137

18 909

39 116 421
0,65

17 603

(107 865)

87 692
2 571)
15 405

12 835
Na dzien
31-12-2008

251 020
133 470
53774
53 339
277 378
46 875
407
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Wybrane dane finansowe dotyczace
sprawozdania jednostkowego

Przychody ze sprzedazy

Zysk na dziatalno$ci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem
Zysk netto

Catkowite dochody ogdtem

Ilos¢ akgji (w szt.)

Zysk netto na jedng akcje zwykla

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
finansowej

Przeplywy pieniezne netto, razem
Srodki pieniezne na poczatek okresu
Srodki pieniezne na koniec okresu

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat zakladowy

PLN (tys.)

Za okres
od 2009-01-01
do 2009-12-31

1138278
(26 860)
(15 839)
(10 997)

(6 215)

39 116 421

(0,28)

(39 167)
225 532

25 392

211 757

23 893

235 650

Stan na dzien
2009-12-31

919 865
558 726
156 612
262 069
1059910
195 582

Za okres
od 2008-01-01
do 2008-12-31

1276 039
74 280

74 015
61935

54 065
39116 421
1,93

42 395
(365 316)

311 751

(11 170)

35 063

23 893

Stan na dzien
2008-12-31

974 677
510 280
181 232
197 701
1106 024
195 582

EUR (tys.)

Za okres
od 2009-01-01

Za okres
od 2008-01-01

do 2009-12-31 do 2008-12-31

262 240
(6 188)

(3 649)

(2 534)
(1432)

39 116 421
(0,06)

(9 023)
51959

5 850

48 785

5505

54 290

Stan na dzien
2009-12-31

223 909
136 003
38 122
63 792
257 999
47 608

361 269
21 030

20 955

17 535

15 307
39116 421
0,55

12 003
(103 427)

88 262

(3162)

9927

6 765

Stan na dzien
2008-12-31

233 601
122 299
43 436
47 383
265 081
46 875

Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej, oraz sprawozdania z calkowitych dochodéw
i sprawozdania z przeptywdéw pienieznych przeliczono na Euro zgodnie ze wskazang, obowiazujaca metoda

przeliczania:

- poszczegolne pozycje aktywoéw i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedlug
kursu obowiazujacego na ostatni dzieni okresu bilansowego:

kurs na 31.12.2008 r. wynosit 1 EUR = 4,1724 PLN (tabela nr 254/A/NBP/2008)
kurs na 31.12.2009 r. wynosit 1 EUR = 4,1082 PLN (tabela nr 255/A/NBP/2009)

—  poszczegolne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych przeliczono wedlug kurséw stanowiacych srednia arytmetyczna kurséw ogloszonych przez
Narodowy Bank Polski dla Euro obowiazujacy na ostatni dzien kazdego miesiagca w danym okresie

sprawozdawczym:

kurs $redni w okresie 01.01.2008 - 31.12.2008 wynosit 1 EUR = 3,5321 PLN
kurs $redni w okresie 01.01.2009 — 31.12.2009 wynosit 1 EUR = 4,3406 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie wartosci
wyrazonych w tysigcach ztotych przez kurs wymiany.
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B. SKONSOLIDOWANE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

(tys. z})

Dziatlalnosé kontynuowana

Przychody

Koszt wlasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Przychody (koszty) finansowe netto
Zysk z udziatéw w jednostkach

podporzadkowanych wycenianych metoda

praw wiasnosci
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej

Dzialalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dzialalnosci zaniechanej
Zysk (strata) netto

Sktadniki innych catkowitych dochodow
Wycena instrumentow zabezpieczajacych
Rozliczenie instrumentow zabezpieczajacych
Podatek odroczony od sktadnikéw innych

catkowitych dochodéw
Suma skladnikéw innych catkowitych

dochodow

Calkowite dochody ogétem
Zysk netto przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej
Akcjonariuszy mniejszo$ciowych

Catkowity dochod ogdtem przypadajace na

Akcjonariuszy jednostki dominujacej
Akcjonariuszy mniejszo$ciowych
Zysk (strata) na jedna akcje:

Z dziatalnoéci kontynuowanej i zaniechanej:

Podstawowy (zt)
Rozwodniony (zt)

Z dziatalnosci kontynuowanej:
Podstawowy (zt)
Rozwodniony (zt)

AZOTY

TARNOW

Za okres Za okres Za okres Za okres
0d 01.10do o0d 01.01do o0d01.10do od 01.01do
31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2008
nie badane nie badane nie badane badane
322 011 1198 312 293 234 1352156
(282 363) (1 035 295) (251 822) (1108 307)
39 648 163 017 41 412 243 849
(19 868) (64 713) (14 008) (61 054)
(25 626) (99 728) (26 133) (97 418)
7 970 15970 14 781 25 691
(7 533) (28 031) (3 641) (21 933)
(5 409) (13 485) 12 411 89 135
7792 51722 14 075 22 474
(7 317) (46 374) (22 959) (23 802)
475 5348 (8 884) (1328)
9 33 12 93
(4 925) (8104) 3539 87 900
5500 2218 2776 (13 243)
575 (5 886) 6 315 74 657
575 (5 886) 6 315 74 657
612 (1988) (9 716) (9 716)
635 7 892 - -
(236) (1122) 1 846 1 846
1011 4782 (7 870) (7 870)
1586 (1104) (1 555) 66 787
543 (6 345) 6 304 74 232
32 459 11 425
1554 (1563) (1566) 66 362
32 459 11 425
0,01 (0,16) 0,23 2,31
0,01 (0,16) 0,23 2,31
0,01 (0,16) 0,23 2,31
0,01 (0,16) 0,23 2,31
6
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]JI FINANSOWE]

(tys. z1)

Aktywa

Aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate

Nieruchomosci inwestycyjne

Wartosci niematerialne

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych
Inwestycje dostepne do sprzedazy

Pozostate aktywa finansowe

Naleznosci dtugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Pozostate aktywa

Aktywa trwale razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Pozostate aktywa finansowe

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Pozostate aktywa

Aktywa trwale dostepne do sprzedazy

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

/\%Q\IDW ";w

Na dzien Na dzien
31.12.2009 31.12.2008
nie badane badane
910 204 924 836
12 135 6 100
22219 16 728
595 280
12 484 12 592
2 50 000
1355 594
36 462 35924
35 300
995 491 1047 354
180 778 136 791
509 202 466
5784 4107
148 905 162 554
246 485 45 333
5592 5634
613 7
588 666 556 892
1584 157 1604 246
7
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]JI FINANSOWE]

(tys. z1)
Na dzien Na dzien
31.12.2009 31.12.2008
nie badane badane
Pasywa
Kapital wlasny
Kapitatl zaktadowy 195 582 195 582
Kapital z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 209 990 209 990
Kapital z wyceny transakcji zabezpieczajacych (3 088) (7 870)
Zyski zatrzymane w tym: 712 210 757 931
Zysk (strata) netto biezqcego okresu (6 345) 74232
Kapital wlasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 1114 694 1155 633
Udzialy mniejszosci 2157 1698
Kapital wlasny razem 1116 851 1157 331
Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek 29 446 48 889
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 43 620 46 601
Pozostale zobowigzania dtugoterminowe 189 886
Pozostale rezerwy 20 548 21520
Dotacje rzadowe 70 244
Przychody przysztych okreséw 4 7
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 103 117 104 884
Zobowiazania finansowe 1793 1334
Zobowiazania dlugoterminowe razem 198 787 224 365
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek 110 201 21174
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 5009 8 005
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 431 694
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 140 278 161 294
Pozostale rezerwy 8 105 4797
Dotacje rzadowe 135 352
Przychody przysztych okreséw 3273 2
Zobowigzania finansowe 1087 26 232
Zobowigzania krotkoterminowe razem 268 519 222 550
Zobowiazania razem 467 306 446 915
Pasywa razem 1584 157 1604 246
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Grupa Kapitatowa Zakltadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2009 r.

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

(tys. z1)

Stan na 1 stycznia 2008
Korekta btedow

Stan na 1 stycznia 2008 r. po korektach
Emisja akcji
Catkowite dochody razem za 12 miesiecy
zakoniczonych 31 grudnia 2008
Pozostale

Stan na 31 grudnia 2008 r. (badane)

Stan na 1 stycznia 2009 r.
Catkowite dochody razem za 12 miesigcy
zakonczonych 31 grudnia 2009
Dywidendy
Pozostale

Stan na 31 grudnia 2009 (nie badane)

Kapital z Kapitat z Razem kapitat
emisji akcji tytutu wlasny
powyzej ich stosowania akcjonariuszy
Kapitat wartosci rachunkowosc Zyski jednostki Udzialy Kapitat
zakladowy nominalnej izabezpieczen zatrzymane dominujacej mniejszo$ci  wlasny razem
120 000 - - 744 628 864 628 1390 866 018
- - - (57 907) (57 907) - (57 907)
120 000 - - 686 721 806 721 1390 808 111
75 582 209 990 - - 285572 - 285572
- - (7 870) 74232 66 362 308 66 670
- - (3022) (3022) - (3 022)
195 582 209 990 (7 870) 757 931 1155 633 1698 1157 331
195 582 209 990 (7 870) 757 931 1155 633 1 698 1157 331
- - 4782 (6 345) (1563) 459 (1104)
- - - (40 024) (40 024) - (40 024)
- - - 648 648 - 648
195 582 209 990 (3 088) 712 210 1114 694 2157 1116 851
9
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Grupa Kapitatowa Zakltadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2009 r.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(tys. z1)

Przeplywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej
Zysk brutto
Korekty
Amortyzacja
Utworzenie/odwrdcenie odpisow
aktualizujacych
Zysk/strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej
Zysk/strata ze zbycia aktywéw finansowych
Zysk/strata z tytutu udzialéw w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda praw
wiasnosci
Odsetki, roznice kursowe
Otrzymane dywidendy
Zysk/strata z tytutu zmiany wartosci godziwej
aktywéw finansowych wykazywanych wg
wartosci godziwej
Zysk/strata z dzialalnosci operacyjnej przed
zmianami w kapitale obrotowym

Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostatych
Zmiana stanu zapaséw
Zmiana stanu zobowiazan z tytulu dostaw i
uslug oraz pozostatych
Zmiana stanu rezerw, rozliczen
miedzyokresowych i dotacji
Inne korekty
Srodki pienigzne wygenerowane na dziatalnosci
operacyjnej
Odsetki zaptacone
Podatek dochodowy zaptacony

Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej

AZOTY

TARNOW

Za okres Za okres Za okres Za okres
0d 01.10do o0d 01.01do od 01.10do od 01.01 do

31.12.2009  31.12.2009 31.12.2008  31.12.2008

nie badane nie badane nie badane badane
(4 925) (8 104) 3539 87 900
7 545 56 192 20 839 77 524
21 446 80 807 19 087 72 887
(753) (5192) 1191 1191
(8 018) (7 324) (12 875) (8 051)
(4 117) (4 120) 1897 -
) (33) (12) (93)
(570) (10 276) (7 311) (7 047)
(100) (180) (73) (298)
(334) 2510 18 935 18 935
2620 48 088 24 378 165 424
4 389 30 301 38 942 18 965
(17 080) (47 396) (8 838) (17 592)
23 579 (56 945) (24 534) (85 036)
(6 047) (11 804) 12 196 6 360
1309 2591 (1701) (4 048)
8770 (35 165) 40 443 84 073
_ - 10 -
746 (4 085) (12 003) (21 899)
9 516 (39 250) 28 450 62174
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Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych srodkéw trwalych, nieruchomosci
inwestycyjnych

Nabycie wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych, nieruchomosci
inwestycyjnych

Otrzymane dywidendy

Wydatki na nabycie aktywoéw finansowych
Wplywy ze sprzedazy aktywow finansowych
Odsetki otrzymane

Pozostate wydatki

Srodki pienigzne netto z dzialalnosci
inwestycyjnej

Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
finansowej

Wplywy netto z tytutu emisji akcji

Dywidendy wyptacone

Wplywy z tytutu zaciagniecia kredytéw

i pozyczek

Wydatki na sptate kredytow i pozyczek

Odsetki zaptacone

Platnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu
finansowego

Srodki pienigzne netto z dzialalnosci finansowej
Przeplywy pieniezne netto, razem

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Wplyw zmian kursow walut

Srodki pieniezne na koniec okresu

AZOTY

TARNOW

Za okres Za okres Za okres Za okres
0d 01.10do o0d 01.01do od 01.10do od 01.01 do

31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2008

nie badane nie badane nie badane badane
8 088 31222 7 091 8199
(14 836) (79 832) (50 609) (145 812)
100 2 646 140 1247
- (12 342) (2 000) (268 000)
187 616 271 886 23 000 23 000
8 740 14 257 311 366
(4 666) (9 208) 3950 10
185 042 218 629 (18 117) (380 990)
- - - 285 571
(26 565) (42 459) (2) (1 .000)
40 182 128 295 610 36 943
(27 103) (58 711) (1 326) (7 651)
(1 376) (4 543) (1097) (3128)
12 (809) (585) (999)
(14 850) 21773 (2 400) 309 736
179 708 201 152 7 933 (9 080)
66 777 45 333 37 400 54 413
246 485 246 485 45 333 45 333
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C. DANE OBJASNIAJACE DO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA
FINASOWEGO

1. Informacja o istotnych zdarzeniach w IV kwartale 2009 roku

Likwidacja produkcji chloru

Zgodnie z opublikowang w prospekcie emisyjnym zapowiedzig likwidacji produkgji chloru,
z wykorzystaniem ucigzliwej dla srodowiska technologii elektrolizy rteci, Azoty Tarnéw podjety
decyzje o zakonczeniu pracy wytworni z dniem 1 pazdziernika 2009 roku, dostosowujac sie do
zalecen srodowiskowych UE.

Zbycie udziatow spéiki zaleznej ,ZBACH” Sp. z o.0.

W dniu 29 pazdziernika 2009 roku Azoty Tarndéw zawarly umowe sprzedazy 100% udziatow
spotki zaleznej ,,ZBACH” Sp. z o0.0. ze Spétkami: PETRO Mechanika S.A., PETRO Eltech Sp. z o.o.
i PETRO Remont Sp. z o.0.

Laczna cena zakupu 107 700 réwnych i niepodzielnych udziatow o wartosci nominalnej 100 zt
wyniosta: 7 850 00,00 z1.

PETRO Mechanika S.A. nabyla 35900 udziatbw na 1aczng kwote 2616498,00 z1,
PETRO Eltech Sp. z 0.0. 35900 udziatéw na taczng kwote 2 616 751,00 zt oraz PETRO Remont
35900 udziatéw na tgczng kwote 2 616 751,00 zt.

Zbycie udziatow spétki zaleznej , WIEZAT” Sp. z o.0.

W dniu 30 listopada 2009 roku Azoty Tarnéw zawarly umowe sprzedazy 100 % udziatéw Spotki
Tarnowskie Przedsiebiorstwo Produkcyjno — Ustugowe ,WIEZAT” Sp. z 0.0. z KAEFER Spdétka
Akcyjna. Na podstawie zawartej umowy przeniesienie wiasnosci udziatéw na nabywce nastapito
1 grudnia 2009 roku. Cena sprzedazy udziatéw Spétki wyniosta 1 700 000,00 zt.

Umowa warunkowa nabycia udziatéw Unylon Polymers GmbH

18 listopada 2009 roku Azoty Tarnow podpisaty z Unylon AG z siedziba w Hamburgu umowe
warunkowa nabycia 100 % udzialéw Unylon Polymers GmbH z siedzibg w Guben/Niemcy.
Ustalono, ze umowa wejdzie w zycie po spelnieniu warunkéw zawieszajacych — uzyskaniu przez
Azoty Tarnow zgody korporacyjnej Walnego Zgromadzenia na dokonanie nabycia oraz
uprawomocnieniu si¢ planu naprawczego Unylon Polymers GmbH.

Informacje o stwierdzeniu petnych warunkéw przejecia 100% udziatéw w spodtce, Zarzad Azotow
Tarnéw  otrzymal od Kancelarii Notarialnej 2z siedziba w Berlinie w dniu
28 stycznia 2010 roku (szczegoly w pkt. C 7 niniejszego raportu).

Umowa z HP o Swiadczenie ustug outsourcingowych IT

W dniu 25 listopada 2009 roku Azoty Tarnéw podpisaty z liderem rynku IT Spotka Hewlett
Packard Polska Sp. z 0.0. umowe o swiadczenie ustug outsourcingowych IT.

Zgodnie z podpisang umowa, HP $wiadczy¢ bedzie ustugi outsourcingu IT dla Azotéw Tarnéw
i przejmie odpowiedzialno$¢ za rozwdj i utrzymanie biznesowych systemow informatycznych.
Popisany kontrakt obowigzywa¢ bedzie przez okres 6 lat i ma wspomagad realizacje
dltugoterminowej strategii rozwoju IT tarnowskiej firmy, ktora zaklada m.in. implementacje
nowoczesnych technologii informatycznych, zinformatyzowanie procesow biznesowych oraz
wdrozenie w spdtce zasad IT governance.
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W umowie podpisanej 25 listopada 2009 HP i Azoty Tarnow deklaruja réwniez intencje
strategicznej wspotpracy w zakresie dostarczania technologii i ustug teleinformatycznych, ktérej
efektem moze by¢ zbudowanie w Tarnowie nowoczesnego centrum kompetencyjnego HP.
Tarnowskie specjalistyczne centrum technologiczne HP prowadzitoby dziatalnos¢ w zakresie IT
i ustug outsourcingowych dla innych firm.

Zawarcie umowy licencyjnej z indyjskim koncernem

Azoty Tarndw udostepnig Gujarat State Fertilisers & Chemical Ltd. (GSFC) licencje technologii
utleniania cykloheksanonu ,Cyclopol Bis”. 15 grudnia 2009 roku Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Azotéw Tarndw wyrazito zgode na zawarcie umowy licencyjnej z indyjskim
koncernem.

GSFC nabyta w 1988 roku od Azotow Tarnow (oraz pozostatych polskich witascicieli projektu)
technologie wytwarzania cykloheksanolu z benzenu. W 1997 roku instalacja cykloheksanolu
w GSFC zostala zintensyfikowana przez specjalistéw Azotéw Tarnéw i Biprozat sp. z 0.0. — spotki
zaleznej. Obecnie indyjski koncern planuje ponowna modernizacje sekcji utleniania cykloheksanu
do cykloheksanolu z wykorzystaniem nowego rozwiazania technologicznego, jakie umozliwia
posiadana przez Azoty Tarnéw metoda ,,Cyclopol Bis”.

W ramach zawartej umowy licencyjnej, tarnowscy eksperci opracuja rowniez dokumentacje
techniczng instalacji i beda wykonywac nadzor autorski nad wdrozeniem technologii w zaktadzie
produkcyjnym GSFC w Vadodara.

Za licencje i ustugi techniczne zwigzane z jej udostepnieniem Azoty Tarndéw otrzymajq tacznie
okoto 3,2 mIn EUR. Licencja obejmuje zastosowanie ,,Cyclopol Bis” jedynie w ramach modernizacji
istniejacych zdolnosci produkcyjnych GSFC.

Realizacja proekologicznej inwestycji

21 pazdziernika 2009 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Spdtki wyrazilo zgode na realizacje
proekologicznej inwestycji umozliwiajacej zagospodarowanie catkowitej ilosci popiotu powstatego
w zakladowej elektrocieptowni w stanie suchym i dostarczenie odbiorcom zewnetrznym.

Nowa instalacja umozliwi przekazywanie popiotu ze wszystkich kottow firmom wykorzystujacym
ten surowiec: cementowni, producentéw materiatéw budowlanych i branzy budownictwa
drogowego.

Obecnie popiot i zuzel trafiajg na sktadowisko przy uzyciu instalacji hydrospalania. Jedynie
niewielka cze$¢ popiotu jest zagospodarowana.

Inwestycja ma zosta¢ sfinansowana ze S$rodkéw witasnych oraz dofinansowana z Programu
Operacyjnego , Infrastruktura i Srodowisko”.

Modernizacja zaktadowej sieci energetycznej

21 pazdziernika 2009 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wyrazito zgode na inwestycje
w zakresie modernizacji energetycznej sieci zasilania na terenie zakladu. Realizacja inwestycji,
ktorej ukonczenie planowane jest w 2011 roku, umozliwi zwiekszenie przez Azoty Tarnéow
wykorzystania energii pochodzacej z zakladowej elektrocieptowni. Projekt obejmuje budowe linii
kablowej 110 kV oraz modernizacje trzech Gléwnych Punktéw Zasilania.

Realizacja projektu zwolni z koniecznosci utrzymywania znacznej liczby przylaczy zewnetrznej
sieci, co oznacza znaczng redukcje kosztow operacyjnych, zwigzanych z oplatami
eksploatacyjnymi, aréwnoczes$nie znaczne oszczednodci z tytulu zastgpienia drozszej energii
z zakupow zewnetrznych, energia wtasna produkowana w zaktadowej elektrocieptowni.
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2. Zasady (polityki) rachunkowosci i metod obliczeniowych

1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogdlne zasady sporzadzania

Niniejsze skrocone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone
zgodnie  zwymogami MSR34  ,Srédroczna  sprawozdawczo$¢  finansowa”  oraz
z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panistwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259) zwane dalej rozporzadzeniem i przedstawia
sytuacje finansowa Grupy na dzien 31 grudnia 2009 roku i31 grudnia 2008 roku, wyniki jej
dziatalnosci za okres 12 miesigcy zakonczonych dnia 31 grudnia 2009 roku i 31 grudnia 2008 roku
oraz przeplywy pieniezne za okres 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2009 roku i 31
grudnia 2008 roku.

Zgodnie z § 83 ust. 1 Rozporzadzenia w niniejszym sprawozdaniu finansowym zamieszczono
kwartalng informacje finansowa Jednostki Dominujacej, zawierajaca: jednostkowe sprawozdanie
z catkowitych dochodow, jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej, jednostkowe
zestawienie zmian w kapitale wlasnym, jednostkowe sprawozdanie przeplywow pienieznych.

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo przy zalozeniu kontynuacji dziatalnosci przez
Grupe Kapitatowa w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci.

Niniejsze skrocone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato
w tysigcach ztotych.

2. Zasady (polityki) rachunkowosci i metod obliczeniowych

a) Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci Finansowej

Nastepujace standardy, zmiany w obowiazujacych standardach oraz interpretacje (przyjete lub
bedace wtrakcie przyjmowania przez Unie Europejska) sa obowiazujace na dzien
1 stycznia 2009 roku:

*  MSSF 8 ,,Segmenty operacyjne”,

*  Zaktualizowany MSR 23 , Koszty finansowania zewnetrznego”,

*  Zaktualizowany MSR 1, Prezentacja sprawozdan finansowych”,

*  Zmiana do MSSF 2, Ptatnosci w formie akcji — Warunki nabycia uprawnien i anulowanie”,

* Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” oraz do MSR 1 ,Prezentacja
sprawozdan finansowych — Instrumenty finansowe z opcja sprzedazy i zobowiazania powstate
w wyniku likwidacji”,

*  Ulepszenia w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej — zbiér zmian do
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, zmiany maja zastosowanie
w wiekszosci przypadkow dla okresow rocznych rozpoczynajacych sig¢ 1 stycznia 2009 roku i
pozniej,

* Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej po raz pierwszy” oraz do MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania
finansowe — Koszt inwestycji w jednostke zalezng, wspdtzalezng lub stowarzyszong”,

« KIMSF 15 ,Umowy na budowe nieruchomosci”. Niniejsza interpretacja nie zostata
zaakceptowana przez Unie Europejska,

* KIMSF 16 ,,Zabezpieczenie inwestycji netto w jednostkach zagranicznych”, zmiany maja
zastosowanie w roku finansowym rozpoczynajacym sie 1 pazdziernika 2008 roku lub pdzniej.
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Za wyjatkiem MSSF 8 oraz zaktualizowanego MSR 1, przyjecie powyzszych standardow
i interpretacji nie spowodowato znaczacych zmian w polityce rachunkowosci Spétki ani
w prezentacji danych w sprawozdaniach finansowych.

Zastosowanie zaktualizowanego MSR 1

* Grupa dokonala prezentacji sprawozdania z catkowitych dochodéw, zgodnie z wymogami
zmiany MSR 1 - Prezentacja sprawozdan finansowych,

Zastosowanie MSSF 8

* Grupa dokonala prezentacji informacji dotyczacych segmentéow operacyjnych oraz
geograficznych zgodnie ze standardem MSSF 8 Segmenty operacyjne, doktadny opis
w pkt. C. 4. Dane segmentowe.

Standardy oraz interpretacje opublikowane, ale jeszcze nieprzyjete

Zarzad nie wybrat opcji wczesniejszego zastosowania nastepujacych standardow oraz interpretacji
(juz przyjetych lub bedacych w trakcie przyjmowania przez Unie Europejska):

*  Zaktualizowany MSSF 3 , Potaczenia jednostek gospodarczych”, ma zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2009 roku i p6zniej,

*  Zaktualizowany MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe”, ma
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2009 roku i pdzniej,

* Zmiany do MRS39 ,Instrumenty finansowe: Pozycje kwalifikujace si¢ do rachunkowosci
zabezpieczen”, maja zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2009 roku
i pdzniej. Niniejsze zmiany nie zostaly zaakceptowane przez Unie Europejska,

*  Zaktualizowany MSSF 1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej po raz pierwszy”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 lipca 2009 roku i pdzniej. Niniejszy standard nie zostal zaakceptowany przez Unie Europejska,

* KIMSF 17 ,Dystrybucja aktywow niepienieznych na rzecz wiascicieli”, ma zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2009 roku i p6zniej. Niniejsza interpretacja nie
zostata zaakceptowana przez Unie Europejska,

* KIMSF 18 ,Nieodptatne przekazanie aktywow”, ma zastosowanie prospektywnie w odniesieniu
do sktadnikéw aktywdéw otrzymanych od klientéw 1 lipca 2009 roku lub po tej dacie. Niniejsza
interpretacja nie zostata zaakceptowana przez Unie Europejska,

*  Ulepszenia w Migdzynarodowych Standardach Sprawozdawczos$ci Finansowej — zbiér zmian do
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, zmiany majg zastosowanie
w wiekszosci przypadkéw dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2010 roku
i pdzniej. Niniejsze zmiany nie zostaly zaakceptowane przez Unie Europejska,

+ MSSF dla Matych i Srednich Jednostek. Standard ma zastosowanie z dniem wydania
(9 lipca 2009 roku). Niniejszy standard nie zostat zaakceptowany przez Unie Europejska,

* Zmiany do MSSF1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej po raz pierwszy”, maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1
stycznia 2010 roku lub pdzniej. Niniejsze zmiany nie zostaly zaakceptowane przez Unie
Europejska.

W/w zmiany standardéw, z wyjatkiem MSSF 3, nie miatyby istotnego wptywu na polityke
rachunkowosci jednostki, jezeli zostalyby zastosowane przez jednostke na dzien bilansowy.
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Natomiast zmiana MSSF3 w zakresie ujmowania kosztéw zwiazanych z przejeciem bedzie
skutkowata ujeciem ich w rachunku zyskéw i strat. Kwota tych kosztéw na dzien bilansowy
wynosi 3 885 tys. zi.

1. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji sprawozdan finansowych oraz zasady przyjete do
przeliczenia danych finansowych

a) Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Walutg funkcjonalng i waluta prezentacji niniejszego skroconego sprawozdania finansowego oraz
kwartalnej informagji finansowej Jednostki Dominujacej jest ztoty polski.

b) Zasady przyjete do przeliczen danych finansowych

Wybrane pozycje bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych
przeliczono na Euro zgodnie ze wskazana, obowigzujaca metoda przeliczania:

* poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywow bilansu przeliczono wedtug kursu obowiazujacego
na ostatni dzien okresu bilansowego:
kurs na 31.12.2008 roku wynosit 1 EUR = 4,1724 PLN (tabela nr 254/A/NBP/2008),
kurs na 31.12.2009 roku wynosit 1 EUR = 4,1082 PLN (tabela nr 255/A/NBP/2009).

* poszczegdlne pozycje rachunku zyskoéw i strat oraz rachunku przeplywdédw pienieznych
przeliczono wedlug kursow stanowigcych srednia arytmetyczna kurséw ogloszonych przez
Narodowy Bank Polski dla Euro obowiazujacy na ostatni dzienn kazdego miesiaca w danym
okresie sprawozdawczym:
kurs éredni w okresie 01.01.2008 — 31.12.2008 wynosit 1 EUR = 3,5321 PLN,
kurs éredni w okresie 01.01.2009 — 31.12.2009 wynosit 1 EUR = 4,3406 PLN.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie
wartosci wyrazonych w tysigcach ztotych przez kurs wymiany.
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3. Zmiany wielkos$ci szacunkowych

W sprawozdaniu za IV kwartal 2009 roku wystapily nastepujace zmiany wartosci szacunkowych:

Zmiany stanu rezerw na zobowiazania (bez rezerw z tytulu odroczonego podatku

dochodowego)
od 01.10.2009 od 01. 01.2009 od 01.10.2008
do 31.12.2009 do 31.12.2009 do 31.12.2008
Stan na poczatek okresu 76 682 80923 75 896
Utworzenie 10 752 21 060 7 585
Rozwiazanie i wykorzystanie (10 152) (24 701) (2 558)
Stan na koniec okresu 77 282 77 282 80923
Zmiany stanu odpisow aktualizujacych wartos¢ majatku trwalego
od 01.10.2009 od 01. 01.2009 od 01.10.2008
do 31.12.2009 do 31.12.2009 do 31.12.2008
Stan na poczatek okresu 88 076 92 940 92 586
Utworzenie - 1696 698
Rozwiazanie i wykorzystanie (797) (7 357) (344)
Stan na koniec okresu 87 279 87 279 92 940
Zmiany stanu odpisow aktualizujacych warto$¢ zapasow
od 01.10.2009 od 01. 01.2009 od 01.10.2008
do 31.12.2009 do 31.12.2009 do 31.12.2008
Stan na poczatek okresu 5498 7230 3115
Utworzenie 4892 10 957 5042
Rozwiazanie i wykorzystanie (4 378) (12 175) (927)
Stan na koniec okresu 6012 6 012 7230
Zmiany stanu odpisow aktualizujacych wartos$¢ naleznosci
od 01.10.2009 od 01. 01.2009 od 01.10.2008
do 31.12.2009 do 31.12.2009 do 31.12.2008
Stan na poczatek okresu 22177 25242 24 605
Utworzenie 1571 2433 888
Rozwiazanie i wykorzystanie (1 880) (5 807) (251)
Stan na koniec okresu 21 868 21 868 25242
Zmiany stanu rezerw i aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego
od 01.10.2009 od 01. 01.2009 od 01.10.2008
Aktywa do 31.12.2009 do 31.12.2009 do 31.12.2008
Stan na poczatek okresu 32231 35924 27 521
Utworzenie 9752 29 510 9 156
Rozwiazanie i wykorzystanie (5521) (28 972) (753)
Stan na koniec okresu 36 462 36 462 35924
Rezerwy
Stan na poczatek okresu 102 145 104 884 105 451
Utworzenie 6 409 16 955 3262
Rozwigzanie i wykorzystanie (5 437) (18 722) (3 829)
Stan na koniec okresu 103 117 103 117 104 884
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4. Dane segmentowe

Zmiany zasad prezentacji informacji dotyczacych segmentéw operacyjnych i geograficznych.

Od 1 stycznia 2009 roku Grupa zastosowata MSSF 8 Segmenty operacyjne. Zgodnie z wymogami
MSSF 8, nalezy identyfikowac segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczace
tych elementéw Grupy, ktdre sg regularnie weryfikowane przez osoby decydujace o przydzieleniu
zasobow do danego segmentu i oceniajace jego wyniki finansowe. Dla poréwnania, zgodnie z
wymogami poprzedniego obowiazujacego MSR 14, jednostka byla zobowigzana identyfikowac
dwa zestawy segmentdéw (branzowe i geograficzne) stosujac kryteria ryzyka i korzysci, przy czym
wewnetrzny system sprawozdawczosci finansowej dla kluczowych cztonkéw kierownictwa stuzyt
wylacznie, jako punkt wyjsciowy do identyfikacji takich segmentow.

Segmenty operacyjne
Grupa nie dokonata zmian w zakresie klasyfikacji segmentow branzowych. Grupa podobnie jak
w poprzednich okresach sprawozdawczych wyodrebnia nastepujace segmenty branzowe:

e tworzyw,

*  nawozow,

* energetyczny,

* pozostate kierunki obejmujace pozostala dziatalnosé, w tym gldwnie ustugi laboratoryjne,
wynajem nieruchomosci oraz inng dziatalnos¢ niemozliwa do przypisania do poszczegdlnych
segmentow.

Zmieniono natomiast prezentacje kosztéw zarzadu oraz pozostatych przychoddéw i kosztow
operacyjnych przyporzadkowujac je do poszczegolnych segmentdw.

Prezentacja przychoddw i kosztéw finansowych oraz podatku dochodowego nie ulegta zmianie.
Ocena wynikéw segmentéow dokonywana jest na podstawie przychodow ze sprzedazy EBIT,
EBITDA.

Segmenty geograficzne

Dotychczas Grupa wyodrebniata nastepujace segmenty geograficzne:

* sprzedaz krajows,
* sprzedaz WDT,
* sprzedaz eksportowa

Z dniem 01 stycznia 2009 roku. Grupa zastosowata nowy podzial segmentéw geograficznych
okreslony w MSSF 8. Podzial ten przedstawia sie nastepujaco:

* Polska

*  Niemcy

*  Pozostate kraje Unii Europejskiej
* Agzja

* Pozostale.
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Segmenty operacyjne

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesigcy zakoriczony 31 grudnia 2009 roku

Przychody ze sprzedazy zewnetrznej
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy razem
Koszty operacyjne, w tym: (-)
koszty sprzedazy (-)
koszty zarzqdu (-)
Pozostate przychody operacyjne
Pozostale koszty operacyjne (-)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT
Przychody finansowe
Koszty finansowe (-)
Zysk/strata z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda praw
wiasnosci

Zysk/strata przed opodatkowaniem (dzialalnos¢
kontynuowana)
Zysk przed opodatkowaniem (dzialalnos¢
zaniechana)

Podatek dochodowy (-)

(dziatalnos¢ kontynuowana i zaniechana)
Zysk/strata netto (dziatalnos¢ kontynuowana
i zaniechana)

Amortyzacja
EBITDA

Pozostala Wylaczenia
Tworzywa Nawozy Energetyka dzialalnos¢  konsolidacyjne Ogodlem
158 232 139 432 5744 55 327 (36 724) 322011
52 338 44772 99 891 - (197 001) -
210 570 184 204 105 635 55 327 (233 725) 322011
(201 053) (204 047) (105 245) (51 263) 233 751 (327 857)
(4 879) (14 914) (4) (71) - (19 868)
(7 965) (11 186) (342) (6133) - (25 626)
- - - 8 048 (78) 7970
- - - (7 611) 78 (7 533)
9517 (19 843) 390 4501 26 (5 409)
X X X X X 7792
X X X X X (7 317)
X X X X X 9
X X X X X (4 925)
X X X X X -
X X X X X 5500
X X X X X 575
6739 5370 3977 5 386 (26) 21 446
16 256 (14 473) 4 367 9 887 - 16 037
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Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 12 miesiecy zakoniczony 31 grudnia 2009 roku

Przychody ze sprzedazy zewnetrznej
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy razem
Koszty operacyjne, w tym: (-)
koszty sprzedazy (-)
koszty zarzqdu (-)
Pozostate przychody operacyjne
Pozostale koszty operacyjne (-)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT
Przychody finansowe
Koszty finansowe (-)
Zysk/strata z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda praw
wiasnosci

Zysk/strata przed opodatkowaniem (dzialalnos¢
kontynuowana)
Zysk przed opodatkowaniem (dzialalnos¢
zaniechana)

Podatek dochodowy (-)

(dziatalnos$¢ kontynuowana i zaniechana)
Zysk/strata netto (dziatalnos¢ kontynuowana
i zaniechana)

Amortyzacja
EBITDA

Pozostala Wylaczenia
Tworzywa Nawozy Energetyka dzialalnos¢  konsolidacyjne Ogoélem
543 997 545 621 19 842 239 747 (150 895) 1198 312
155 602 138 224 398 515 - (692 341) -
699 599 683 845 418 357 239 747 (843 236) 1198 312
(698 097) (694 828) (418 074) (232 077) 843 340 (1199 736)
(20 077) (44 464) (14) (158) - (64 713)
(31 480) (40 316) (1439) (26 493) - (99 728)
- - - 16 245 (275) 15970
- - - (28 306) 275 (28 031)
1502 (10 983) 283 (4 391) 104 (13 485)
X X X X X 51722
X X X X X (46 374)
X X X X X 33
X X X X X (8 104)
X X X X X -
X X X X X 2218
X X X X X (5 886)
26 513 17 034 15 830 21 534 (104) 80 807
28 015 6 051 16 113 17 143 - 67 322
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Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2008 roku

Pozostala Wylaczenia
Tworzywa Nawozy Energetyka dzialalno$¢  konsolidacyjne Ogoélem
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 106 097 159 559 4 360 83 950 (60 732) 293 234
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 1796 39 069 97 029 - (137 894) -
Przychody ze sprzedazy razem 107 893 198 628 101 389 83 950 (198 626) 293 234
Koszty operacyjne, w tym: (-) (134 069) (181 112) (97 918) (77 516) 198 652 (291 963)
koszty sprzedazy (-) (3 760) (10 238) - (10) - (14 008)
koszty zarzadu (-) (10 891) (8 680) - (6 562) - (26 133)
Pozostate przychody operacyjne - - - 14 835 (54) 14 781
Pozostale koszty operacyjne (-) - - - (3 695) 54 (3 641)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT (26 176) 17 516 3471 17 574 26 12 411
Przychody finansowe X X X X X 14 075
Koszty finansowe (-) X X X X X (22 959)
Zysk/strata z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda praw
wlasnosci X X X X X 12
Zysk przed opodatkowaniem (dziatalnos¢
kontynuowana) X X X X X 3539
Zysk przed opodatkowaniem (dzialalnos¢
zaniechana) X X X X X -
Podatek dochodowy (-)
(dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana) X X X X X 2776
Zysk netto (dzialalnos¢ kontynuowana
i zaniechana) X X X X X 6 315
Amortyzacja 6 587 3243 3730 5 553 (26) 19 087
EBITDA (19 589) 20 759 7 201 23127 - 31 498
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Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 12 miesiecy zakoniczony 31 grudnia 2008 roku

Pozostala Wylaczenia
Tworzywa Nawozy Energetyka dzialalno$¢  konsolidacyjne Ogoélem
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 632 868 595138 15276 280137 (171 263) 1352156
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 6 637 168 610 386 924 - (562 171) -
Przychody ze sprzedazy razem 639 505 763 748 402 200 280 137 (733 434) 1352156
Koszty operacyjne, w tym: (-) (653 903) (693 924) (402 736) (249 754) 733 538 (1266 779)
koszty sprzedazy (-) (18 297) (42 680) (31) (46) - (61 054)
koszty zarzqdu (-) (41 052) (30702) (1998) (23 666) - (97 418)
Pozostate przychody operacyjne - - - 25 691 - 25 691
Pozostate koszty operacyjne (-) - - - (21 933) - (21 933)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT (14 398) 69 824 (536) 34 141 104 89 135
Przychody finansowe X X X X X 22474
Koszty finansowe (-) X X X X X (23 802)
Zysk/strata z udziatéw w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda praw
wlasnosci X X X X X 93
Zysk/strata przed opodatkowaniem (dzialalnos¢
kontynuowana) X X X X X 87 900
Zysk przed opodatkowaniem (dziatalnos¢
zaniechana) X X X X X -
Podatek dochodowy (-)
(dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana) X X X X X (13 243)
Zysk netto (dzialalnos¢ kontynuowana i
zaniechana) X X X X X 74 657
Amortyzacja 23479 12 816 14 872 21824 (104) 72 887
EBITDA 9081 82 640 14 336 55 965 - 162 022
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Segmenty geograficzne za okres 3 miesiecy zakoticzony 31grudnia 2009 roku

Przychody Koszty
Polska 132 190 136 630
Niemcy 61 589 62 685
Pozostate kraje Unii Europejskiej 61 742 84 701
Azja 49 615 23 488
Pozostate 16 875 20 353
Razem 322 011 327 857

Segmenty geograficzne za okres 12 miesiecy zakoticzony 31grudnia 2009 roku

Przychody Koszty
Polska 563 294 564 893
Niemcy 194 440 205 503
Pozostate kraje Unii Europejskiej 178 652 193 817
Azja 211 038 164 163
Pozostate 50 888 71 360
Razem 1198 312 1199 736

Segmenty geograficzne za okres 3 miesiecy zakoticzony 31 grudnia 2008 roku

Przychody Koszty
Polska 150 226 143 307
Niemcy 39319 39 254
Pozostate kraje Unii Europejskiej 65 939 71 304
Azja 20 492 28 594
Pozostate 17 258 9 504
Razem 293 234 291 963

Segmenty geograficzne za okres 12 miesiecy zakoticzony 31 grudnia 2008 roku

Przychody Koszty
Polska 612 482 541 330
Niemcy 227 065 223 402
Pozostate kraje Unii Europejskiej 318 720 308 067
Azja 101 215 108 944
Pozostate 92 674 85 036
Razem 1352 156 1266 779
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5. Aktywaizobowiazania warunkowe

Grupa nie uznaje za zobowigzanie warunkowe weksli In blanco wystawionych przez Grupe na
zabezpieczenie zobowiazan ujmowanych w bilansie oraz gwarancji wystawionych przez banki na
zlecenie Grupy na zabezpieczenie zobowigzan réwniez ujetych w bilansie.

Zobowigzania warunkowe w tys. zt.

Tytut Na dzien Na dzien
30 wrzesnia 2009 31 grudnia 2009

Gwarancja bankowa na poczet zabezpieczenia roszczen
gwarancyjnych w okresie obowiagzywania gwarancji
na wykonane prace (Emerson Process Management Power

and Water Solutions sp. z 0.0.) 68 68
Gwarancja dobrego wykonania kontraktu (POLIMEX -

MOSTOSTAL S.A. Warszawa) 248 248
Gwarancja dobrego wykonania kontraktu (BIOAGRA S.A.

Warszawa) 1636 1636

6. Informacja o podmiotach powiazanych

Informacje dotyczace znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi

a)

Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe z podmiotami powiazanymi na
innych warunkach niz rynkowe

W okresie 12 miesigcy zakoniczonym 31 grudnia 2009 roku w Grupie nie wystapity transakcje
zawarte z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Transakcje z czlonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki, ich matzonkami, rodzenstwem,
wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami.

W okresie 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2009 roku osobom zarzadzajacym
inadzorujacym oraz ich bliskim Grupa nie udzielita zaliczek, pozyczek, kredytéw, gwarancji
i poreczen oraz nie zawarto z nimi innych uméw zobowiazujacych do swiadczenia na rzecz
Grupy.

7. Wydarzenia po dacie bilansowej mogace mie¢ wplyw na przyszie wyniki
finansowe

W dniu 28 stycznia 2010 roku Zarzad Zakladéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
otrzymat od Kancelarii Notarialnej z siedziba w Berlinie, Niemcy, informacje o spelnieniu
warunkow przejecia 100% udzialdéw w spotce Unylon Polymers GmbH z siedzibg w Guben
(dalej: Spotka), zgodnie z zapisami umowy warunkowej, zawartej 18 listopada 2009 roku.
W mysl zapisbw w/w umowy, zawartej pomiedzy Zakladami Azotowymi w Tarnowie-
Moscicach S.A. z siedziba w Tarnowie (dalej: Kupujacy) a Unylon AG z siedziba w Hamburgu
(dalej: Sprzedajacy) Sprzedajacy zbyt i przenidst swe udzialy w Spolce na Kupujacego.
Obradujace 12 lutego 2010 roku w Berlinie Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw niemieckiej
spotki zatwierdzito wprowadzenie do jej zarzadu przedstawiciela nowego wilasciciela oraz
powotato nowg Rade Nadzorcza.
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Wejscie Unylon Polymers GmbH do Grupy Kapitatowej Azoty Tarnéw umozliwi niemieckiej
spotce zintegrowanie z producentem kaprolaktamu (CPL). Kaprolaktam (CPL) jest surowcem
do produkcji PA6 poprzez polimeryzacje.

Zgoda na nabycie przez Zaklady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. 100% udziatéw Unylon
Polymers GmbH zostata powzieta uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu
15 grudnia 2009 roku i stanowi realizacj¢ zobowigzan zawartych w Prospekcie Emisyjnym
Kupujacego, tj. zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych Poliamidu 6 (PA6).

* Jak co roku trwa "szczyt sezonu nawozowego" Azoty Tarnow obecnie wykorzystuja 100%
zdolnosci produkcyjnych, by zaspokoi¢ zapotrzebowanie rynku na nawozy azotowe. Kazdej
doby Spétka produkuje ok. 2,5 tys. ton nawozdéw, czyli ilo§¢ pozwalajaca na nawiezienie
ok. 3,7 tys. ha upraw. Jak pokazuje praktyka lat ubiegtych, do konca marca ceny nawozéw
azotowych na rynku moga wzrosng¢ nawet o kilkanascie procent, mimo to nadal nie
przewiduje sie¢ powrotu cen z poprzedniego roku.

8. Dywidenda

W IV kwartale 2009 roku, w dniu 6 listopada 2009 roku Emitent wyplacit II rate dywidendy
w wysokosci 26 599 166,28 zt (0,68 zI na jedna akcje).

I rata dywidendy w wysokosci 13299 583,14 zt (0,34 zt na jedna akcjg), zostala wyptacona
31 sierpnia 2009 roku.

Uchwate o wyptacie dywidendy z zysku za 2008 rok podjeto Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w dniu 26 czerwca 2009 roku. Dywidendgq w wysokosci 1,02 zt na 1 akcje (faczna
kwota dywidendy 39 898 749,42 z1) objete zostaly wszystkie akcje Spétki, a za dzien ustalenia
prawa do dywidendy przyjeto dzien 26 czerwca 2009 roku.

9. Sezonowosé

Zjawisko sezonowosci zwiazane z okresowymi wahaniami popytu i podazy majgq niewielkie
znaczenie w ksztattowaniu ogdlnych trendoéw sprzedazy Azotéw Tarnow.

Wystepujaca sezonowo$¢ dotyczy przede wszystkim nawozéw sztucznych, aszczegdlnie
nawozow saletrzanych takich jak saletrzak i saletra amonowa. Zapotrzebowanie na nie wynika
z prac agrotechnicznych i wegetacji roslin. Aby przeciwdziala¢ zjawisku sezonowosci Azoty
Tarnéw czesciowo ograniczyly sezonowos$¢ zakupu nawozéw poprzez zawarcie kontraktow
zabezpieczajacych wielko$¢ minimalnych odbioréow.

Czwarty i pierwszy kwartal roku to okres wzmozonych zakupéw i gromadzenia nawozéw do
wiosennego wysiewu.

Pozostale produkty oferowane do sprzedazy nie ulegaja wahaniom sezonowym. Z tego tez
wzgledu wptyw sezonowosci na wyniki sprzedazy pozostaje relatywnie niewielki.
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D. JEDNOSTKOWE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

(tys. z1)

Za okres Za okres Za okres Za okres
0d 01.10do 0d 01.01do o0d 01.10do od 01.01 do
31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2008
nie badane  nie badane  nie badane badane
Dziatalnosé kontynuowana
Przychody 309 556 1138278 275 622 1276 039
Koszt whasny sprzedazy (279 593) (1011 144) (242 050) (1068 130)
Zysk brutto ze sprzedazy 29 963 127 134 33 572 207 909
Koszty sprzedazy (19 868) (64 712) (14 007) (61 039)
Koszty ogdlnego zarzadu (19 834) (75 146) (19 791) (73 972)
Pozostate przychody operacyjne 3679 8707 14796 21509
Pozostate koszty operacyjne (3 426) (22 843) (3 807) (20 127)
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej (9 486) (26 860) 10 763 74 280
Przychody finansowe 7 499 53 301 13 652 22 600
Koszty finansowe (3 940) (42 280) (22 698) (22 865)
Przychody (koszty) finansowe netto 3 559 11 021 (9 046) (265)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (5 927) (15 839) 1717 74 015
Podatek dochodowy 5873 4842 1731 (12 080)
Zysk (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej (54) (10 997) 3448 61935
Dziatalnosc zaniechana - - - -
Zysk (strata) netto z dzialalnosci zaniechanej - - - -
Zysk (strata) netto (54) (10 997) 3448 61935
Sktadniki innych catkowitych dochodow
Wycena instrumentow zabezpieczajacych 612 (1988) (9716) (9 716)
Rozliczenie instrumentow zabezpieczajacych 635 7 892 - -
Podatek odroczony od sktadnikéw innych
catkowitych dochoddéw (236) (1122) 1846 1846
Suma skladnikéw innych catkowitych
dochodéw 1011 4782 (7 870) (7 870)
Calkowite dochody ogétem 957 (6 215) (4 422) 54 065
Zysk (strata) na jedna akcje:
Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej:
Podstawowy (zt) (0,001) (0,28) 0,09 1,93
Rozwodniony (zt) (0,001) (0,28) 0,09 1,93
Z dziatalnosci kontynuowanej:
Podstawowy (zl) (0,001) (0,28) 0,09 1,93
Rozwodniony (zt) (0,001) (0,28) 0,09 1,93
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]JI FINANSOWE]

(tys. z1)

Aktywa

Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne

Wartos$ci niematerialne

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych

Inwestycje dostepne do sprzedazy
Pozostate aktywa finansowe

Naleznosci dtugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa trwale razem

Aktywa obrotowe
Zapasy
Pozostate aktywa finansowe

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Pozostate aktywa

Aktywa trwate dostepne do sprzedazy

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

AZOTY

TARNOW

3

Na dzien Na dzien
31.12.2009 31.12.2008
nie badane badane

782 039 799 969
12 135 6100
19 871 12 317
53 691 49 827
19 016 24 717

- 50 000

1 300 55
31813 31692
919 865 974 677
175 784 127 803
334 202 292
5701 3 845
136 754 148 633
235 650 23 893
3954 3 814
549 -
558 726 510 280
1478 591 1484 957
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Pasywa
Kapital wlasny

Kapitat zaktadowy

Kapital z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Kapital z wyceny transakcji zabezpieczajacych

Zyski zatrzymane w tym:

Zysk (strata) netto biezqcego okresu

Kapital wlasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Udzialy mniejszosci

Kapital wlasny razem

Zobowiazania

Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze

Pozostate rezerwy

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zobowigzania finansowe

Zobowiazania dlugoterminowe razem

Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Pozostate rezerwy

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania krotkoterminowe razem
Zobowijzania razem

Pasywa razem

/\%Q\IDW ";w
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Na dzien Na dzien
31.12.2009 31.12.2008
nie badane badane

195 582 195 582
209 990 209 990
(3 088) (7 870)
657 426 708 322
(10 997) 61935
1059910 1106 024
1059 910 1106 024
26 198 44 329
25422 27 424

14 601 17 103
89 442 92 376
949 -

156 612 181 232
107 250 19 634
1991 6275
147 664 142 918
4727 3 505
437 25 369

262 069 197 701
418 681 378 933
1478 591 1484 957
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JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

(tys. z})
Kapital z emisji Kapital z tytulu
akcji powyzej stosowania
Kapitat ich wartosci  rachunkowosci Zyski Kapitat wlasny
zakladowy nominalnej zabezpieczen zatrzymane razem

Stan na 1 stycznia 2008 r. 120 000 - - 698 848 818 848
Korekty btedow - - - (52 461) (52 461)
Stan na 1 stycznia 2008 r. po korektach 120 000 - - 646 387 766 387
Emisja akcji 75582 209 990 - - 285 572
Catkowite dochody razem za 12 miesigcy zakoniczonych 31 grudnia 2008 - - (7 870) 61 935 54 065
Stan na 31 grudnia 2008 r. (badane) 195 582 209 990 (7 870) 708 322 1106 024
Stan na 1 stycznia 2009 r. 195 582 209 990 (7 870) 708 322 1106 024
Catkowite dochody razem za 12 miesigcy zakoniczonych 31 grudnia 2009 - - 4782 (10 997) (6 215)
Dywidendy - - - (39 899) (39 899)
Stan na 31 grudnia 2009 r. (nie badane) 195 582 209 990 (3 088) 657 426 1059 910
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(tys. z1)
Za okres Za okres Za okres Za okres
0d 01.10do o0d 01.01do od 01.10do od 01.01 do
31.12.2009 31.12.2009  31.12.2008  31.12.2008
nie badane  nie badane  nie badane badane
Przeplywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej
Zysk brutto (5927) (15 839) 1717 74 015
Korekty 4726 41333 16 916 63 962
Amortyzacja 18 576 69 080 15955 61 160
Utworzenie/odwrdcenie odpiséw
aktualizujacych (753) (5617) 353 353
Zysk/strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (7 967) (7 287) (12 867) (7 963)
Zysk/strata ze zbycia aktywéw finansowych (4 115) (4 115) 1897 -
Odsetki, réznice kursowe (681) (10 690) (7 355) (7 348)
Otrzymane dywidendy - (2 548) (2) (1175)
Zysk/strata z tytutu zmiany wartosci godziwej
aktywéw finansowych wykazywanych wg
wartosci godziwej (334) 2510 18 935 18 935
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej przed
zmianami w kapitale obrotowym (1201) 25 494 18 633 137 977
Zmiana stanu naleznoéci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych 8 388 9055 35572 (5798)
Zmiana stanu zapaséw (15 966) (47 982) (6 344) (14 226)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostatych 25 679 (13 830) (23 149) (59 496)
Zmiana stanu rezerw, rozliczen
miedzyokresowych i dotacji (7 140) (14 785) 10 093 6 226
Inne korekty 2722 4072 (1 880) (4 035)
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci
operacyjnej 12 482 (37 976) 32 925 60 648
Podatek dochodowy zaptacony 1454 (1191) (10 314) (18 253)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 13 936 (39 167) 22 611 42 395
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Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych srodkéw trwalych, nieruchomosci
inwestycyjnych

Nabycie wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych, nieruchomosci
inwestycyjnych

Otrzymane dywidendy

Wydatki na nabycie aktywoéw finansowych
Wplywy ze sprzedazy aktywow finansowych
Odsetki otrzymane

Pozostate wydatki

Srodki pienigzne netto z dzialalnosci
inwestycyjnej

Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
finansowej

Wplywy z tytutu emisji akgji

Dywidendy wyptacone

Wplywy z tytutu zaciagniecia kredytéw

i pozyczek

Wydatki na sptate kredytow i pozyczek

Odsetki zaptacone

Platnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu
finansowego

Srodki pienigzne netto z dzialalnosci finansowej
Przeplywy pieniezne netto, razem

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Wplyw zmian kursow walut

Srodki pieniezne na koniec okresu

AZOTY

TARNOW

Za okres Za okres Za okres Za okres
0d 01.10do o0d 01.01do od 01.10do od 01.01 do
31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2008
nie badane nie badane nie badane badane

7 833 30 801 7 082 8 090
(13 736) (70 587) (45 043) (129 830)
- 2 546 68 1175

(2 006) (14 031) (2 000) (268 000)
187 550 271 815 23000 23000
8731 14 183 249 249

(4 653) (9 195) 3946 -
183 719 225 532 (12 698) (365 316)
- - - 285571

(26 565) (39 865) (2) 17)
38 222 126 335 406 35 344
(26 510) (56 850) (1 160) (6 439)
(1222) (4 143) (974) (2 684)
160 (85) - (24)

(15 915) 25 392 (1730) 311 751
181 740 211 757 8 183 (11 170)
53 910 23 893 15 710 35 063
235 650 235 650 23 893 23 893
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E. OMOWIENIE SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Podstawowe dane finansowe Grupy Kapitalowej

W ciggu IV kwartatu 2009 roku Grupa osiagneta zysk netto w wysokosci 575 tys. zt, suma

bilansowa wyniosta 1584 157 tys.zl, a zmiana stanu Srodkéw pienieznych netto wyniosta

179 708 tys. zk.

Ponizsze zestawienie przedstawia wybrane dane finansowe wraz z podstawowymi wskaznikami
finansowymi za IV kwartat 2009 roku w stosunku do IV kwartatu 2008 roku.

Wybrane informacje finansowe tys. zi
za okres za okres
0d 01.10do od 01.10 do
31.12.2009  31.12.2008 Zmiana (%)
Przychody netto ze sprzedazy 322 011 293 234 9,81
Koszt wlasny sprzedazy (282 363) (251 822) 12,13
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 39 648 41 412 (4,26)
Koszty sprzedazy (19 868) (14 008) 41,83
Koszty ogdlnego zarzadu (25 626) (26 133) (1,94)
Pozostate przychody/koszty operacyjne 437 11 140 (96,08)
Zysk/strata na dziatalno$ci operacyjnej (5409) 12411 (143,58)
Przychody/koszty finansowe 475 (8 884) (105,35)
Zysk/strata z udziatu w jednostkach
podporzadkowanych wycenianych metoda praw
wtasnosci 9 12 (25,00)
Podatek dochodowy 5 500 2776 98,13
Zysk/strata dotyczacy dziatalnosci kontynuowanej 575 6315 (90,89)
Zysk/strata netto 575 6 315 (90,89)
Zysk/strata netto akcjonariuszy jednostki dominujacej 543 6304 (91,39)
Zysk/strata netto udzialowcdw mniejszo$ciowych 32 11 190,90
EBITDA 16 037 31 498 (49,09)
32
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na dzien na dzien
31.12.2009  31.12.2008  Zmijana (%)

Wartos¢ aktywow 1584 157 1604 246 (1,25)
Aktywa trwate 995 491 1047 354 (4,95)
Aktywa obrotowe, w tym: 588 666 556 892 571
zapasy 180 778 136 791 32,16
naleznosci krétkoterminowe 154 689 166 661 (7,18)
srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 246 485 45 333 443,72
pozostate aktywa finansowe 509 202 466 (99,75)
aktywa trwate dostepne do sprzedazy 613 7 8 657,14
pozostate aktywa 5592 5634 (0,75)
Kapital wlasny, w tym: 1116 851 1157 331 (3,50)
Kapitat wlasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 1114 694 1155633 (3,54)
Udziaty mniejszosci 2157 1698 27,03
Zobowiazania dtugoterminowe 198 787 224 365 (11,40)
Zobowigzania krotkoterminowe 268 519 222 550 20,66
za okres za okres

od 01.10 do od 01.10 do
31.12.2009 31.12.2008 Zmiana (%)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 9516 28 450 (66,55)
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej 185 042 (18 117) (1121,37)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (14 850) (2 400) 518,75
Przychody ze sprzedazy

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy netto Grupy za IV kwartat 2009 roku wyniosty
322 011 tys. zt. W poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2008 przychody zwigkszyly sie
028777 tys. zt, tj. 09,81 %. Jest to wynikiem uzyskania wyzszej wartosci sprzedazy rynkowej
w segmencie tworzyw (wieksza ilo$¢ i cena sprzedazy kaprolaktamu ogdtem, tarnamidu ogoétem,
wyzsza ilo§¢ sprzedazy tarnoformu ogoélem). W segmencie nawozowym odnotowano spadek
wartos$ci sprzedazy rynkowej (nizsza cena sprzedazy nawozow saletrzanych oraz siarczanu amonu
przy wyzszej ilosci sprzedazy siarczanu i stabilizacji na nawozach saletrzanych).

Zmiana strony przychodowej w segmencie energetycznym wykazata wzrost zaréwno na
sprzedazy rynkowej mediow energetycznych, jak i na transakcjach w ramach wzajemnych
rozliczen segmentéw. W tym drugim przypadku jest to potwierdzenie korzystnych zmian
ilosciowych produkgji i sprzedazy produktow zaliczonych do rdzenia dziatalnosci. Wyodrebnione
segmenty branzowe: tworzyw, nawozdw, energetyczny stanowia tacznie okoto 94% przychodow
ze sprzedazy produktéow, ustug, towardw i materiatow. W czwartym kwartale 2009 roku
najwiekszy udzial w przychodach uzyskanych ze sprzedazy zewnetrznej uzyskiwal segment
tworzyw (49,1%) w odroznieniu od czwartego kwartalu 2008 roku w ktérym najwyzszy udziat
osiagnat segment nawozow (54,4%).
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Koszty

W IV kwartale 2009 roku koszty ogotem wyniosty 342 707 tys. zt. i byly wyzsze od kosztow
poniesionych w analogicznym okresie roku ubieglego o 24 144 tys. zt., tj. 0 7,58 %, przy sprzedazy
ogolem wyzszej 0 9,81 %.

za okres za okres
od 01.10 do od 01.10 do
31.12.2009 31.12.2008 Zmiana (%)

Koszt wlasny sprzedazy (282 363) (251 822) 12,13
Koszty sprzedazy (19 868) (14 008) 41,83
Koszty ogdlnego Zarzadu (25 626) (26 133) (1,94)
Koszty sprzedazy ogétem (327 857) (291 963) 12,29
Pozostate koszty operacyjne (7 533) (3 641) 106,89
Razem koszty z dzialalnosci operacyjnej (335 390) (295 604) 13,46
Koszty finansowe (7 317) (22 959) (68,13)
Koszty ogotem (342 707) (318 563) 7,58

Wynik na sprzedazy oraz wynik operacyjny

W IV kwartale 2009 roku zysk brutto na sprzedazy wyniost 39 648 tys. zt, a w analogicznym
okresie roku ubieglego 41 412 tys. zt. Natomiast wynik z dziatalnosci operacyjnej ksztaltowat si¢ na
poziomie (5 409) tys. zt oraz 12 411 tys. zt za okres porownywalny.

Negatywnie na prezentowane wyniki wplynety:

* utrzymujaca si¢ nadal trudna sytuacja rynkowa w obszarze nawozow azotowych

* Swiatowy spadek popytu na nawozy przy dalszym wzroscie ich podazy i malejaca
oplacalno$¢ produkgji roslinnej doprowadzity w efekcie do ogdlnoswiatowej obnizki cen
nawozow,

e ograniczenia i duza zmiennos¢ popytu na produkty prowadzace do ograniczenia podazy
surowcOw oraz klopoty z utrzymaniem stabilnosci produkcji powodujace okresowe
niedobory surowcéw na rynku, a w konsekwencji wzrosty cen spotowych i ich wahania,

* nijekorzystne odchylenie cenowe podstawowych produktéw w stosunku do analogicznego
okresu roku ubieglego $rednio o 18,2%, jako skutek zmian zaré6wno po stronie popytu jak
i na rynku surowcowym,

* wzrost ceny wegla i energii elektrycznej,

*  koszty przestojow i likwidacji jako wewnetrzny czynnik wynikajacy z wyjscia z produkgji
wyrobow chlorowych.

Pozytywnie na prezentowane wyniki wptynely:

* nizsza warto$¢ polskiej waluty (wobec EURO) sprzyjajaca poprawie optacalnosci eksportu
Azotéw Tarndw,

* spadek cen waznych dla Spétki surowcow, w tym gtéwnie: amoniaku, siarki, metanolu
i gazu ziemnego,

*  wyzsze wykorzystanie mocy produkcyjnych,

* wzrost skali sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 27,8%,

* finalizacja zadania inwestycyjnego mechanicznej granulacji nawozéw wplywajaca na
poszerzenie asortymentowe w segmencie nawozow.

Stopa marzy EBIT wyniosta w IV kwartale 2009 roku (1,7%) - przed rokiem 4,2%.
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Wynik netto

Skonsolidowany wynik netto za IV kwartat 2009 roku wynidst 575 tys. zt, z czego 543 tys. zt
przypada na Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej. Rentownos$¢ netto osiagneta poziom 0,18%.
Negatywny wptyw na koncowy wynik finansowy netto w dominujacej czesci miat wynik na
dziatalnosci operacyjnej (EBIT). Jednoczesnie skutek ten zostat w znacznej czesci ztagodzony przez
wynik odnotowany na dziatalnosci finansowej tj. przez nadwyzke zysku ze zbycia inwestycji
iodsetek z tytutu lokat srodkow pozyskanych z emisji akcji nad kosztami finansowymi oraz
poprzez dodatni podatek dochodowy w zwiazku z utworzeniem aktywu na podatek odroczony
z tytutu straty podatkowe;.

Wyniki finansowe osiggane na poszczegolnych rodzajach dziatalnoéci tys. zt

za okres za okres
od 01.10 do od 01.10 do
31.12.2009 31.12.2008 Zmiana (%)

Zysk/strata na dziatalnoSci operacyjnej (5409) 12 411 (143,58)

Przychody/koszty finansowe netto 475 (8 884) (105,35)
Udzial w zyskach netto jednostek
podporzadkowanych wycenianych metoda praw

wtasnosci 9 12 (25,00)
Podatek dochodowy 5500 2776 98,13
Zysk/Strata dziatalnosci zaniechanej = - -
Zysk/strata netto 575 6 315 (90,89)
Zysk/strata netto akcjonariuszy jednostki dominujacej 543 6304 (91,39)
Zysk netto udziatowcow mniejszosciowych 32 11 190,91
Aktywa

Na koniec grudnia 2009 roku aktywa trwate Grupy stanowily wartos¢ 995491 tys. zi.
W poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku wartos¢ majatku trwalego zmniejszyta sie
o 51863 tys.zt (tj. 04,95 %). Najwiekszy spadek zanotowano na pozycji: pozostale aktywa
finansowe (lokaty dtugoterminowe), ktdrych stan w poréwnaniu z koricem grudnia 2008 roku
zmniejszyt sie z 50 000 tys. zI do 2 tys. zL. Spadek ten wynika ze skrocenia okresu zapadalnosci
lokat Srodkow pienieznych i kwalifikacji ich na lokaty o terminie zapadalnos$ci krétszym niz rok.
Udziatl aktywoéw trwatych w aktywach ogétem wynosi 62,84 % (na koniec 2008 roku 65,29 %).
Aktywa obrotowe Grupy na dzien 31 grudnia 2009 roku wyniosty 588 666 tys. zt. W strukturze
aktywow obrotowych dominowaty: $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty — 41,87% oraz zapasy —
prawie 30,71 %.

W poréwnaniu do stanu na koniec grudnia 2008 roku warto$¢ aktywdw obrotowych wzrosta
031774 tys. zt (w tym najwiekszy wzrost zanotowaly srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
0201 152 tys. z1, z drugiej strony najwiekszy spadek zanotowano na pozostatych aktywach
finansowych (inwestycje krotkoterminowe) o 201 957 tys. z1), ktéry zwiazany byt z konwersja lokat
$rodkéw pozyskanych z emisji.

Zobowiqzania

Zobowiazania (dtugo- i krotkoterminowe tacznie) Grupy stanowity na dzien 31 grudnia 2009 roku
warto$¢ 467 306 tys. zl, co oznacza wzrost w poréwnaniu ze stanem na koniec grudnia 2008 roku
020 391 tys. zt (tj. 0 4,56 %).

Wzrost zobowiazan wynika gltéwnie ze wzrostu krétkoterminowych zobowigzan z tytutu
kredytow i pozyczek o 420 %.

Réwnolegle nastapit spadek wartosci kredytow diugoterminowych o 19 443 tys. zt.

Wskaznik stopy zadluzenia (zobowigzania krétkoterminowe i dlugoterminowe do aktywoéw
ogotem) wynidst na dzien 31 grudnia 2009 roku 29,50 % (na koniec grudnia 2008 roku 27,86 %).
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Wskaznik biezacej ptynnosci liczony, jako iloraz majatku obrotowego razem i zobowiazan
krétkoterminowych razem wynidst na dzien 31 grudnia 2009 roku 2,19 (na koniec 2008 roku 2,50).

Przeptywy pienigine

Wielko$¢ przeptywdw pienieznych netto w IV kwartale 2009 roku wyniosta 179 708 tys. zt.
W relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego Grupa wygenerowata przeptywy wyzsze
0171775 tys. zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 9516tys.zt i byly nizsze od
wygenerowanych w okresie pazdziernik — grudzien 2008 o 18 934 tys. zt. Grupa wygenerowata
w relacji do analogicznego kwartalu 2008 roku znacznie nizszy wynik brutto (zysk mniejszy
0 8 464 tys. zl).

Nadwyzka wplywow inwestycyjnych nad wydatkami wynosita 185 042 tys. zt. Odwrotnie niz
miato to miejsce w analogicznym okresie 2008 roku, gdy wystapita nadwyzka wydatkéow nad
wplywami inwestycyjnymi w wysokosci 18 117 tys. zt.

W biezacym roku najwiekszy wplyw na saldo przeplywdw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej mialty wptywy z tytutu przekwalifikowania lokat na $rodki pieniezne i wptywy ze
sprzedazy aktywoéw finansowych na taczna kwote 187 616 tys. z1.

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w biezacym okresie byty ujemne i wynosity
(14 850) tys. zI. Na ich poziom wptynelo kilka gléwnych transakcji, w tym m.in.: wyplata
dywidendy (26 565 tys. z1) oraz nadwyzka wpltywdéw z tytutu zaciagniecia kredytow nad ich sptatg
13 079 tys. zt. W IV kwartale 2009 roku nastapily znaczne wydatki na splate kredytow oraz
odsetek, a srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej osiagnety wartos¢ (14 850) tys. zi.
Zestawienie kwot srodkow w analizowanych okresach wskazuje na wyzszy ujemny przeptyw
srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej o kwote 12 450 tys. zt w 2009 roku.

Analiza wskazZnikowa

Na dzien Na dzien Zmiana

31.12.2009 31.12.2008 2009/2008
Rentownos$¢ netto 0,18% 2,15% (91,63%)
EBIT% (1,68%) 4,23% (139,72%)
EBITDA% 4,98% 10,74% (53,63%)
Wskaznik biezacej ptynnosci 2,19 2,50 (12,39%)
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,52 1,89 (19,53%)
Wskaznik stopy zadtuzenia 29,50% 27,86% 5,89%
Wskaznik udziatu kapitatow wlasnych
w finansowaniu majatku, 70,50% 72,14% (2,27%)

2. Opis nietypowych czynnikdw i zdarzen wplywajacych na wyniki finansowe

* W dniu 3 listopada 2009 roku Azoty Tarnéw podpisaly z Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski S.A. aneks do umowy kredytu obrotowego odnawialnego w kwocie 23 500 tys. zt
z terminem waznosci do 26 stycznia 2010 roku, w celu podwyzszenia wysokosci limitu
kredytu do 40 000 tys. zt. Nastepnie w dniu 26 stycznia 2010 roku, podpisano kolejny aneks
do powyzszej umowy kredytu, w celu odnowienia umowy kredytu do 25 stycznia 2011 roku.

. W dniu 16 grudnia 2009 roku Azoty Tarnéw podpisaly z Raiffeisen Bank Polska S.A. umowe
kredytu w kwocie 6 000 tys. EUR, na okres do 31 grudnia 2014 roku, z przeznaczeniem na
udzielenie pozyczki dla Unylon Polymers GmbH, stuzacej jednorazowej sptacie wierzycieli
finansowych (bankéw) na warunkach Planu Uktadowego przyjetego z dniem 10 grudnia br.
przez wierzycieli w ramach postepowania upadlosciowego przejmowanej w tym procesie
spotki.
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W dniu 7 stycznia 2010 roku Azoty Tarnéw podpisaty z Unylon Polymers GmbH w/w umowe
pozyczki, w kwocie 6 000 tys. EUR na okres do 31 grudnia 2014 roku, ktdrej uruchomienie
nastapilo z dniem 21 stycznia 2010 roku, po zatwierdzeniu warunkow uprzednich umowy
z 18 listopada 2009 roku, zawartej z Unylon AG w Sprawie Nabycia i Przekazania Udzialéw
w Unylon Polymers GmbH.

Azoty Tarnow przygotowaty kompletna dokumentacje potwierdzajaca wykonanie uktadu na
rzecz wierzycieli i 4 lutego 2010 roku ztozyly do sadu wniosek o stwierdzenie zakonczenia
postepowania ukladowego, co umozliwi zwolnienie szeregu zabezpieczen majatkowych oraz
wykres$lenie z Ksiag Wieczystych i z Krajowego Rejestru Sadowego ostrzezen o toczacym sie
postepowaniu ukladowym wobec Spétki.

Rynek walutowy

W IV kwartale 2009 roku nalezy wskaza¢ powracajaca stabilizacje na rynku walutowym
i dalsze stopniowe umacnianie si¢ PLN do EUR i USD.

W odniesieniu do pozioméw notowanych na 30 wrzesnia 2009 roku PLN umocnit si¢ o okoto
2,7 % do EUR oraz o okoto 1,2 % do USD, w zwiazku ze zmniejszeniem sie skali niepewnosci
na rynku walutowym oraz zwigkszajacym sie wplywem czynnikéw fundamentalnych, przy
ostabieniu wptywu czynnikéw spekulacyjnych.

Na zmiennos$¢ rynku walutowego w perspektywie 2010 roku, podstawowy wpltyw winno
mie¢ utrzymanie symptomoéw ozywienia gospodarki polskiej oraz gléwnych rynkdéw
Swiatowych, a z drugiej strony skala deficytu budzetowego kraju i pojawiajace si¢ problemy
nadmiernego zadluzenia oraz utraty zaufania pojedynczych rynkéw (np. Gregji).
Prawdopodobne wydaje si¢ jednak kontynuowanie trendu umacniania PLN do walut
$wiatowych w skali 2010 roku, z mozliwoscig utrzymania si¢ krétkoterminowo podwyzszonej
zmiennosci kursu oraz mniejsza skalg umocnienia sie krajowej waluty niz w okresie II — IV
kwartatu 2009 roku, kiedy to nastepowato odbicie od wczesniejszego spekulacyjnego
ostabienia PLN wobec USD i EUR.

Zgodnie z wytycznymi wewnetrznego Komitetu ds. Oceny Ryzyka, Azoty Tarnéw
w umiarkowanym stopniu zwigkszaly w IV kwartale 2009 roku skale zawieranych transakcji
zabezpieczajacych, ograniczajac je jednak wyltacznie do walutowych transakgeji typu forward,
na zabezpieczenie ekspozycji netto w USD i EUR wynikajacej z zawartych kontraktow
handlowych, w horyzoncie czasowym do 3 miesiecy od daty zabezpieczenia. Uzupelniajaco
Azoty Tarndéw stosowaty transakcje walutowe typu SWAP, zawierane w celu dostosowania
terminu zapadalnosci instrumentéw do zmian w biezacej ekspozycji walutowe;.

Zgodnie z przyjeta Polityka zarzadzania ryzykiem walutowym, w Planie na rok 2010 Spoétka
zamierza zabezpiecza¢ maksymalnie 50% planowanej ekspozycji walutowej w horyzoncie do
6 miesiecy i maksymalnie 25% ekspozycji walutowej w horyzoncie 6 do 12 miesiecy, poprzez
zawieranie transakgji typu forward.

Wynik na zrealizowanych transakcjach zabezpieczajacych wynidst za IV kwartat 2009 roku
406 tys. zt., przy jednoczesnym wyniku 352 tys. zl. z tytulu aktualizacji wyceny pochodnych
instrumentéw finansowych (stanowigcym roéznice z wyceny otwartych instrumentéw
finansowych pomiedzy 31 grudnia 2009 roku a 30 wrzesnia 2009 roku).

Na pozostalej czesci niezabezpieczonej ekspozycji walutowej netto Azoty Tarnéw odnotowaty
w IV kwartale br. (wobec umocnienia si¢ kursu PLN do EUR i USD w tym okresie) ujemny
wynik z tytutu zrealizowanych réznic kursowych w kwocie (959) tys. zt oraz ujemne saldo
wyceny rozrachunkow walutowych w skali IV kwartatu 2009 roku w kwocie (1 099) z1.
Lacznie w IV kwartale 2009 roku wynik na przychodach i kosztach finansowych z tytutu
roznic kursowych i walutowych transakcji pochodnych (z uwzglednieniem aktualizacji wycen
na dzien bilansowy) wyniost: (1 300) tys. zt.

Grupa od 1 pazdziernika 2008 roku stosuje zasady rachunkowos¢ zabezpieczen na podstawie
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci nr 39 w celu zabezpieczenia przyszlych
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przeptywéw srodkéw pienieznych, z ktérych wynika ekspozycja na ryzyko walutowe. Spotka
stosuje powyzsze zasady, w odniesieniu do czesci zawartych wczes$niej walutowych transakcji
pochodnych oraz walutowych kredytow i pozyczek, dla ktdrych wyznaczono wartos¢
skuteczng zabezpieczenia.

W wyniku zrealizowanego rozliczenia powigzan zabezpieczajacych dotyczacych kredytéw
i pozyczek walutowych dokonano w IV kwartale 2009 roku zmniejszenia przychodow ze
sprzedazy o kwote 527 tys. zt.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2009 roku w kapitale z aktualizacji wyceny Spdtka ujmowata
cze$¢ skuteczng zabezpieczenia - wyznaczona w oparciu o kryteria rachunkowosci
zabezpieczen - wynikajacego z kredytow i pozyczek walutowych w EUR w kwocie:
(3 812) tys. zt.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2009 roku zrealizowane byty wszystkie struktury opcyjnie z roku
ubieglego, a otwarte pozycje dotyczyly wylacznie transakcji terminowych typu forward
zawartych w IV kwartale 2009 roku. Laczne naleznosci z tytulu wyceny niezrealizowanych
walutowych transakcji terminowych na 31 grudnia 2009 roku wyniosty 334 tys. zt. Dla
transakgji tych nie wyznaczono powiazan zabezpieczajacych.

W skali IV kwartatu 2009 roku, w zwigzku z generowang nadwyzka sprzedazy nad zakupami
Spotki w EUR i USD, umocnienie zlotdéwki powyzej poziomoéw z III kwartatu 2009 roku
wplywato negatywnie na wyniki z dziatalnos$ci operacyjnej. Jednoczesnie w zwiazku
z powyzszym, dodatnie bylo w skali IV kwartatu 2009 roku saldo wynikajace z realizacji
i aktualizacji wyceny zawartych wczesniej walutowych transakcji zabezpieczajacych Spotki,
ktore rozliczaly sie z czescig jej ekspozycji walutowej netto.

Czynniki rynkowe

Poczatek IV kwartatu jest efektem utrzymania trendéw kwartatu poprzedniego. Na rynkach
docelowych Azotéw Tarnéw mimo préb jego zahamowania, wciaz sa odczuwalne skutki
kryzysu. Pozytywne wskazniki oceny koniunktury zaczely znajdowad odzwierciedlenie
w odwroceniu trendu spadkowego pod koniec roku. Na rynku kaprolaktamu nadal widoczna
poprawa cen i popytu, jednak wciaz na poziomie znacznie nizszym niz przed kryzysem.
W tworzywach niewielki wzrost zapotrzebowania, ale z duzym udziatem regranulatow, co
w efekcie nadal daje stagnacje. W nawozach dopiero w koncu roku nastapito odwrocenie
trendu spadkowego.

Surowce

Ceny ropy naftowej mimo kilkakrotnych zapowiedzi wzrostow, przez caly kwartat
utrzymywaty sie w przedziale 65 do 80 USD za barylke, jednak od potowy pazdziernika nie
spadaty ponizej 70 USD, co znajdowalo odzwierciedlenie w wahaniach cen pozostatych
surowcow. Ograniczenia i zmienno$¢ popytu na produkty prowadzace do ograniczenia
podazy surowcow oraz klopoty z utrzymaniem stabilnosci produkcji, nadal powoduja
okresowe niedobory surowcéw na rynku, a w konsekwencji wzrosty cen spotowych i ich
wahania. Dotyczy to zar6wno benzenu, fenolu jak i metanolu. Ograniczenia podazy siarki
granulowanej spowodowaty wzrost notowan cen na ten surowiec, jednak mozliwe , ze dalszy
wzrost cen powstrzyma wzrost podazy siarki petrochemicznej

Produkty

Zagraniczne rynki powoli odnotowuja wzrost popytu, a ceny stopniowo odzyskuja poziom
lat poprzednich, wciaz jednak istnieje zagrozenie, iz wzrosty cen nie odzwierciedlajac
realnego wzrostu popytu, moga doprowadzi¢ do powrotu cen spekulacyjnych.

Ubiegtoroczne doswiadczenia wskazujg wcigz jednakowe szanse zaréwno na mozliwosé
powrotu koniunktury jak i stagnacji, a zatem nie ma pewnosci, ze trend wzrostowy zostanie
utrzymany. Nadal istnieje mozliwos¢, ze zbyt szybko rosnace ceny surowcéw uniemozliwig
odzyskanie utraconych rentownosci produktéw koncowych.

OTY 38
/\%FINCJW ";w



Grupa Kapitatowa Zakltadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2009 r.

3.

Kaprolaktam i tworzywa

Wzrost cen benzenu pociagnat za soba wzrost cen kaprolaktamu zarowno w Europie jak
i na Dalekim Wschodzie.

W Azji ceny rozliczane sa zwykle wedtug formut, biorac za baze notowania cen surowcow
za poprzedni miesigc. W zwiazku z powyzszym wplyw ceny benzenu na ceny
kaprolaktamu krystalicznego na Dalekim Wschodzie jest bardzo duzy.

Stopniowo rosnacy od pazdziernika popyt na kaprolaktam ciekly w Europie wywotata
niewielka poprawa sytuacji na rynkach widkienniczym oraz tworzyw sztucznych, co
znalazto odzwierciedlenie we wzroscie cen spotowych. Na utrzymanie tendencji wzrostu
cen wptynety réwniez mocno ograniczone zapasy produktu na rynku europejskim przy
obserwowanym wzroscie zapotrzebowania na kaprolaktam. Ponadto wprowadzone
w grudniu cto antydumpingowe na poliamid na rynku chinskim spowodowato wzrost
zapotrzebowania na kaprolaktam krystaliczny na Dalekim Wschodzie, przyczyniajac sie
rowniez do utrzymania wyzszych cen.

Nawozy

Swiatowy spadek popytu na nawozy przy jednoczesnie rosnacej podazy oraz zmniejszonej
optacalno$ci produkcji rodlinnej, doprowadzity w efekcie do obnizki cen nawozéw, takze
w Polsce. Od listopada na rynku polskim ceny zbdz paszowych, cho¢ bardzo powoli, to
jednak systematycznie wzrastaja, co tez moze przektadac sie na wzrost zakupu nawozow.
Trend zmierzajacy do przywrécenia rdwnowagi popytowej, ktdry zostal poprzedzony
kolejna redukcja cen nawozdw przez krajowych producentdw, jest widoczny od grudnia.

Znaczace umowy zawarte w okresie I'V kwartatu 2009 roku

Laczna warto$¢ obrotow handlowych pomiedzy Azotami Tarnéw a Grupa Kapitalowa Polskie
Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (PGNiG S.A.) w okresie od 19 grudnia 2008 roku do dnia
9 listopada 2009 roku osiggneta wartos¢ 151,1 mln zt. netto. Wartos¢ ta przekroczyta 10 %
kapitatéw wilasnych Azotow Tarndow, co dalo podstawy do uznania sumy obrotéw za wartos¢
znaczaca (wigcej: Raport biezacy nr 31/2009 z dnia 9 listopada 2009 roku).

4.

Realizacja celow emisyjnych

1. Optymalizacja portfela produktowego i systemu sprzedazy nawozow azotowych

a)

Instalacja mechanicznej granulacji nawozdéw 1200 t/d

Instalacja mechanicznej granulacji nawozoéw jest najnowoczesniejsza i najwigksza w tej czesci
Europy. Harmonogram realizacji wykonania i harmonogram kosztow jest zgodny
z zatozeniami Planu Dzialalnosci Inwestycyjnej Azotéw Tarnéw. Ukoniczono budowe
budynku giéwnego, budowli iobiektow towarzyszacych i rozpoczeto prace zwigzane
zrozruchem technologicznym instalacji. Z powodzeniem przeprowadzono uruchomienie
instalacji mechanicznej granulacji nawozdéw saletrzanych dla produktdw; saletry i saletrzaku,
oraz saletro siarczanu amonu, jako nowego produktu branzy nawozowej Azotéw Tarnéw.
Zadanie inwestycyjne zostalo zakonczone.

Modernizacja mtynowni dolomitu

Celem zadania byto zwigkszenie produkcji maczki dolomitowej i zastgpienie istniejacych
miyndw nowoczesnym i wydajniejszym. Zakupiony w 2007 roku nowy mlyn maczki
dolomitowej, zostal zamontowany na przetomie 2008 i 2009 roku. Zainstalowano detektor
metalu zapobiegajacy zniszczeniu mityna poprzez przedostanie si¢ elementow metalowych,
ktore moga powsta¢ i by¢ przywiezione do fabryki z kopalni kamienia dolomitowego.
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Urzadzenie zostato uruchomione na poczatku 2009 roku we wspotpracy z Firma Bradley. Cel
zostat zrealizowany, zadanie zakonczone i przekazane do eksploatacji zgodnie z planem.

Modernizacja wezla pakowania i ekspedycji nawozéw

Celem zadania byto zwigkszenie mozliwosci i efektywnosci w obszarze nawozowym pod
katem paletyzowania i pakowania nawozdéw sztucznych. Zostal wybudowany nowy
budynek z przeznaczeniem do zabudowy urzadzenia pakujaco — paletyzujacego firmy
Arodo. Zostato réwniez przygotowane miejsce do ewentualnej dalszej rozbudowy pakowni
o urzadzenie do pakowania oktabin - sg to opakowania jednostkowe od 500 kg — 1500 kg
w zalezno$ci od zapotrzebowania klienta. Cel udato si¢ zrealizowa¢d, jednak na etapie
eksploatacji wstepnej urzadzenia paletyzujacego pojawily sie problemy z wydajnoscia
urzadzenia i pewnoscia ruchu. Prowadzona jest akcja reklamacyjna polegajaca na wymianie
wadliwie dobranych podzespoléw. Zadanie zostanie zakonczone do konca II kwartatu
2010 roku.

2. Modernizacja wytwoérni kaprolaktamu wraz z budowgq nowej instalacji wodoru

a)

Modernizacja i intensyfikacja Wytwoérni Kaprolaktamu do 101 300 t/r — Projekt Techniczny

W trakcie wykonywania jest projekt techniczny modernizowanej wytworni, obecnie
rozpoczeto realizacje projektu. W duzym stopniu zaawansowana jest akcja ofertowa —
uruchomione zostaly zamoéwienia na zakupy. Zadanie realizowane jest zgodnie
z harmonogramem

Projekt budowy nowej instalacji wodoru

Opracowane na podstawie przeprowadzonej akcji ofertowej, Studium Wykonalnosci dla
nowej Wytwérni Wodoru o zdolnosci okoto 8000 m¥/h, zostato zatwierdzone wraz z krotka
listg potencjalnych dostawcow technologii, przez Zarzad Spdtki w IV kwartale 2009 roku.
Aktualnie trwaja prace nad ostatecznym wyborem dostawcy technologii.

Modernizacja instalacji selektywnego uwodornienia fenolu na katalizatorze Pd

Konieczno$¢ modernizacji wynikla ze zwiekszonego zapotrzebowania na cykloheksanon oraz
z niesatysfakcjonujacego stanu technicznego niektérych aparatow i urzadzen. Zakres
obejmowal zakup aparatéw i urzadzen, nowy system automatycznego sterowania DCS oraz
nowa rozdzielni¢ elektryczna. Po pomyslnym rozruchu w lipcu 2009 roku, zadanie pod
wzgledem technicznym zostato zakoniczone i przekazane do korica 2009 roku.

3. Rozbudowa Wytwérni Tworzyw Modyfikowanych

a)

Intensyfikacja Wytworni Tworzyw Modyfikowanych — etap I II

W trakcie realizacji jest etap pierwszy zadania. Obecnie trwaja intensywne prace zwigzane
z rozwigzaniem kwestii technicznych. Rozpoczecie realizacji etapu drugiego uzaleznione jest
od sytuacji rynkowej.

Modernizacja magazynu Tarnamidu

Zamontowano automatyczng lini¢ paletyzujacg, w trakcie montazu jest silos do zatadunku
autocystern, ktéry zdecydowanie utatwi i usprawni oraz przyspieszy zatadunek. Realizacja
zadania przebiega zgodnie z planem. Przekazanie do eksploatacji odbyto sie w IV kwartale
2009 roku. Catkowite rozliczenie zadania nastapi do korca lutego 2010 roku.
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4. Wytwornia Poliamidow II (Pa 6) 55 tt/rok

Prowadzona analiza projektu miala na celu dokonanie oceny mniej kosztowego,
alternatywnego do projektu budowy Wytworni Poliamidéw II, projektu przejecia kontroli nad
innym europejskim producentem poliamidu 6.

W ramach realizacji tego emisyjnego celu - zwiekszenia zdolnosci produkcji poliamidow -
Azoty Tarnéw w dniu 18 listopada 2009 roku podpisaty z Unylon AG z siedziba w Hamburgu
umowe warunkowa nabycia 100 % udzialéw Unylon Polymers GmbH z siedziba
w Guben/Niemcy.

Informacje o stwierdzeniu peilnych warunkéw przejecia 100 % udziatéw w spétce Unylon
Polymers GmbH, Zarzad Azotéw otrzymat w dniu 28 stycznia 2010 roku. (szczegoly w pkt C7
niniejszego raportu).

Kaprolaktam (CPL) jest surowcem do produkcji PA6 przez polimeryzacje. Spoétka Unylon
Polymers GmbH posiada 5 linii polimeryzacyjnych o zdolnosci produkcyjnej do 47 tys. ton
PA6/rok.

5. Rodzaj oraz kwoty nietypowych pozycji wptywajacych na aktywa, pasywa,
kapital, wynik finansowy netto lub przeplywy srodkow pienieznych

W IV kwartale 2009 roku nie wystapily niezwykle ze wzgledu na rodzaj, wielko$¢ badz wywierany
wplyw, pozycje, wplywajace na aktywa, pasywa, kapital, wynik finansowy netto oraz na
przeptywy srodkow pienieznych.

6. Emisje, wykup i splaty dluznych i kapitalowych papieréw wartosciowych

W IV kwartale 2009 roku Grupa Kapitalowa Azoty Tarnéw nie dokonywata emisji, wykupu badz
sptaty dluznych i kapitatowych papieréw wartosciowych, innych niz emisja akcji.

Szczegoly dot. emisji akcji zostaly przedstawione w raporcie rocznym za 2008 roku w punkcie 5.9
Istotne zdarzenia Debiut giefdowy.

7.  Wykorzystanie sSrodkéw pozyskanych z emisji

Warto$¢ przeprowadzonej w dniach od 5 — 17 czerwca 2008 roku Oferty Publicznej, wyniosta
294 770 tys. zt.

Do dnia publikacji niniejszego raportu za IV kwartat 2009 roku Spoétka wykorzystywata srodki
z Oferty Publicznej, zdeponowane na lokatach terminowych dostosowanych do przewidywanego
terminu realizacji celow emisyjnych, w nastepujacy sposob:

* na pokrycie kosztéw upublicznienia akcji netto w kwocie 9 298 tys. z1,

* na sfinansowanie czesci nakladéw w ramach realizacji celéw emisyjnych w kwocie

66 953 tys. zt, w tym:

* na zadania inwestycyjne realizowane w ramach , Optymalizacji portfela produktowego

i systemu sprzedazy nawozéw azotowych” — pelng zaplanowang w Prospekcie emisyjnym
kwote 38 000 tys. zt.

* nazadania realizowane w ramach ,Modernizacji Wytwdrni Kaprolaktamu wraz z budowa

nowej instalacji wytwarzania wodoru” w kwocie 11 506 tys. zi.

* na ,Intensyfikacje Wytwdrni Tworzyw Modyfikowanych” w kwocie 17 446 tys. zi.
Lacznie na finansowanie naktadow w ramach realizacji celd6w emisyjnych Spétka wykorzystata
srodki pozyskane z Oferty Publicznej w kwocie 66 953 tys. zt., w tym od publikacji ostatniego
raportu za III kwartal 2009 roku kwote 6 199 tys. zI na finansowanie naktadéw poniesionych
w IV kwartale 2009 roku.

Wykorzystanie srodkéw z emisji od dnia publikacji poprzedniego raportu kwartalnego (za
III kwartat 2009 roku.), stuzyto przede wszystkim finansowaniu platnosci w ramach realizacji
zaplanowanych celéw emisyjnych, tj ,Modernizacji Wytwérni Kaprolaktamu wraz z budowgq
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nowej instalacji wytwarzania wodoru” w kwocie 726 tys.zl oraz ,Intensyfikacji Wytwdrni
Tworzyw Modyfikowanych” w kwocie 5 473 tys. zt.

Ponadto 21 stycznia 2010 roku Azoty Tarndw dokonaly zaptaty za udzialty w Unylon Polymers
GmbH w kwocie 1000 tys. EUR oraz dokapitalizowaty w/w Spotke kwota 3 000 tys. EUR,
w ramach realizacji wczesniej zawartej z Unylon AG Niemcy umowy w Sprawie Nabycia
i Przekazania Udziatow w Unylon Polymers GmbH. Kwoty te zostaly sfinansowane ze srodkéw
z gietdy w ramach realizagji celu emisyjnego - zwigkszenie zdolnosci produkcji poliamiddw.

w tys. zk.
z tego
sfinansowa
ne z emisji
Naklady po Naklady
od1 w tym ze w publikacji v
lipca wtymz Srodkéw tymz raportuza kwartal
Nazwa zadania 2008 kredytu wlasnych emisji II1 Q2009 u 2009
Optymalizacja portfela produktowego
i systemu sprzedazy nawozdéw azotowych

Instalacja mechanicznej granulacji

nawozdw 1200 t/d 32073 6291 2802 22980 - 397

Modernizacja mtynowni dolomitu 4199 - 1229 2970 - 0

Modernizacja wezta pakowania i ekspedycji

nawozdéw 13175 1125 12050 - 25
Razem 49 447 6291 5156 38000 - 421
Modernizacja wytwoérni kaprolaktamu wraz
z budowa nowej instalacji wytwarzania
wodoru

Modernizacja wezta sprezania powietrza

dla potrzeb Instalacji Utleniania 0

Cykloheksanu w ob.K-54 2419 - 1240 1179

Modernizacja sterowania procesami na

instalacjach Wydziatu Cykloheksanonu 410 , 410 , , 0

Modernizacja instalacji selektywnego

uwodornienia fenolu na katalizatorze Pd 8 661 - 60 8 601 235 235

Modernizacja i Intensyfikacja Wytwdrni }

Kaprolaktamu do 101,3 tt/rok 1822 96 1726 491 491
Razem 13 312 - 1806 11506 726 726
Rozbudowa Wytwdrni Tworzyw
Modyfikowanych

Intensyfikacja Wytworni Tworzyw 13 694 - 34 13660 5124 5124

Modyfikowanych - etap I+II

Modernizacja magazynu tarnamidu 3786 - - 3786 349 349
Razem 17 480 - 34 17446 5473 5473
Razem zadania sfinansowane w ramach
celéw emisyjnych 80 239 6291 6995 66953 6199 6 620
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F. POZOSTALE INFORMAC]JE

1. Opis organizacji Grupy Kapitalowej

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Grupe Kapitatowa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie —
Moscicach S.A. tworzyly Zaklady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. - Jednostka Dominujaca

oraz:

7 spotek zaleznych (z udziatem w kapitale powyzej 50%),
2 spolki stowarzyszone (z udzialem w kapitale od 20%-50%).

Schemat graficzny Grupy Kapitatowej obejmujacy jednostki podlegajace konsolidacji oraz
nieobjete konsolidacja na dzien 31 grudnia 2009 roku.

Jednostka Dominujaca — Zaktady Azotowe w Tarnowie- Moscicach S.A.

Spotki zalezne Spotki stowarzyszone Spotki nieobjete
konsolidacjg -
Udziat 100% Inny udziat Navitrans Sp. z o.0. powiazane poprzez
; _26.4% Spotki zalezne
Biprozat Automatyka
Sp. z o.0. Sp. z 0.0. - 69,7% PKCH Sp. z 0.0. - 25,0% .
Regionalne
El Laboratorium Oceny
S zat Mleka Sp. z o.0.
p. Z 0.0. -91%
JRCH Eko-Technologies — 60%
Sp. z o.0.
UNIROL Sp. z 0.0. — 51%
Koltar
Sp. z o.0.
Tarplast Sp. z o.0.
w likwidagji — 40%
Prorem
SipReAeer S+R Gazy Sp. z 0.0. — 30%
ZWRI
Sp.zo.o. PIW Unisil Sp. z 0.0. -
24%

Ekotar Sp. z 0.0. - 24%

Petrolia Sp. z 0.0. — 24%
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*) udzialy zostaty sprzedane w dniu 29 pazdziernika 2009 roku (szczegoty

ZS];ACIO_IO* w pkt. C.1)
.Z 0.0.
**) udzialy zostaty sprzedane w dniu 30 listopada 2009 roku (szczegdty w pkt. C.1)
Wiezat**
Sp. z o.0.
Tarchem™* “*) wszystkie posiadane przez Spotki zalezne udzialy zostaty sprzedane w dniu
Sp. 20,0 9 pazdziernika 2009 roku (szczegdty w pkt. F.2)
22,5%
S “*+) nabyto udziaty w dniu 28 stycznia 2010 roku (szczegoéty w pkt. C.1)
nylon
Polymers
GmbH

Spotki nieobjete konsolidacja s to podmioty powiazane poprzez spotki zalezne. Nie podlegaja

konsolidacji ze wzgledu na nieistotnosc.

Azoty Tarnéw posiadajg réwniez udziaty w 21 podmiotach mniejszosciowych.

Udziat Zakladéw Azotowych w Tarnowie- Moscicach S.A. w Spoétkach mniejszo$ciowych wg stanu

na dzien 31grudnia 2009 roku.

Nazwa podmiotu

Tarnowskie Wodociagi Sp. z 0.0.

Tarnowski Klaster Przemystowy S.A.

Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
Wytwornia Salami ,IGLOOMEAT” - Sokotéw Sp. z o.o.

Francusko-Polskie Przedsigbiorstwo Instalacji Przemystowych ,,POLSNIG" Sp. z o.o.

Centrum Naukowo - Produkcyjne Materiatéw Elektronicznych ,CEMAT'70" S.A.
CENTROZAP S.A)

POLIMEX MOSTOSTAL S.A.

ENERGOAPARATURA S.A.

Sportowa Spdétka Akcyjna Unia Tarnéw

INWESTSTAR S.A.

Zaktady Widkien Chemicznych ,WISTOM" S.A. w Upadtosci
Zaktady Tworzyw Sztucznych "PRONIT" S.A. w Upadtosci
LEN S.A. w Likwidacji

Ttocznia Metali "PRESSTA" S.A. w Upadlosci Likwidacyjnej
UNIONTEX S.A. w Upadtosci

Wytwornia Silnikéw "PZL MIELEC" Sp. z 0.0. w Upadtosci
Zaktady Przemystu Dziewiarskiego , KARO" S.A. w Likwidagji

Potudniowe Zaktady Przemystu Skdérzanego "Chetmek" S.A. w Upadtosci Likwidacyjnej

Konsorcjum Rozwoju Eksploatacji Majatku Trwatego ,, EKSPLOSYSTEM" Sp. z o.0.
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% udziatow
12,55%
0,1077%
0,06%
0,0197%
2,67%
1,24%
0,014%
0,052%
0,04%
8,00 %
0,06%
9,83%
0,28%
0,289%
0,019%
0,03%
0,12%
0,17%
0,03%
3,36%
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W raportowanym okresie nastgpily zmiany:

*) CENTROZAP S.A. — w dniu 27 stycznia 2010 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu
zakladowego Spotki do kwoty 251 653 445 zt. (obecny udzial Azotow Tarndéw w kapitale Spotki
wynosi 0,0136299 %).

Charakterystyka dzialalnosci poszczegdlnych podmiotéw wchodzacych w skitad Grupy
Kapitalowej Azoty Tarnow:

Jednostka Dominujaca - Zaklady Azotowe w Tarnowie - MoScicach S.A.

Spotka zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000075450 w dniu 28 grudnia 2001 roku na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla
Krakowa - Srédmieécia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
z dnia 28 grudnia 2001 roku.

Zakres dziatalno$ci: wytwarzanie i sprzedaz chemikalidw oraz tworzyw sztucznych (PKD 2414Z).

Podmioty zalezne:

+~AUTOMATYKA"” Sp. z 0.0.

Spotka zostala zarejestrowana w dniu 7 listopada 1997 roku. Siedziba Spotki miesci sie
w Tarnowie, przy ul. E. Kwiatkowskiego nr 8. Spotka wpisana zostata do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000085959 w dniu 6 lutego 2002 roku przez Sad Rejonowy dla
Krakowa-Srédmieécia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.
Zakres dziatalnosci: produkcja sprzetu do sterowania, kontrola proceséw przemystowych,
projektowanie i wykonywanie instalacji, dziatalno$¢ zwiazana 2z inzynieria mechaniczng
i doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego (PKD 3313Z).

Biuro Projektow Zaktadow Azotowych ,BIPROZAT - TARNOW” Sp. z o.0.

Zostata zarejestrowana w dniu 2 marca 1994 roku. Siedziba Spotki miesci si¢ w Tarnowie, przy
ul. E. Kwiatkowskiego nr 7. Spoélka wpisana zostata do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000199462 w dniu 12 marca 2004 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Zakres dziatalnosci: projektowanie, wykonanie dokumentacji, organizowanie dostaw aparatury
iurzadzen, prowadzenie dziatalnosci handlowej, konsultingowej, informatycznej, nowe
technologie (PKD 7420A).

Jednostka Ratownictwa Chemicznego Sp. z o.0.

Zostata zarejestrowana w dniu 19 listopada 1993 roku. Siedziba Spétki miesci si¢ w Tarnowie, przy
ul. E. Kwiatkowskiego nr 8. Spotka wpisana zostata do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000188857 w dniu 29 stycznia 2004 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Gtéwnym
obszarem dziatalnosci tej Spotki sg ustugi zwigzane z ochrong srodowiska.

Zakres dziatalnosci: ustugi w zakresie unieszkodliwiania, recyklingu, odzyskiwania i sktadowania
odpaddéw, oczyszczanie Sciekow, likwidacja skutkdw awarii, analiza wody, powietrza i $ciekow,
szkolenia, transport materiatow niebezpiecznych, badanie srodkow spozywczych, produkcja
i obrét wyrobami chemicznymi (PKD 9001Z) oraz produkcja wyrobdw z tworzyw sztucznych
(PKD 22.2) — od 24 marca 2009 roku.
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Przedsigbiorstwo Transportu Kolejowego ,KOLTAR” Sp. z o.0.

Zostata zarejestrowana w dniu 7 grudnia 1999 roku. Siedziba Spo6tki miesci si¢ w Tarnowie, przy
ul. E. Kwiatkowskiego nr 8. Spotka wpisana zostata do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000206663 w dniu 12 maja 2004 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego.

Zakres dzialalnosci: obstuga spedycyjna zwiazana z nadawaniem i przyjmowaniem przesytek
kolejowych, ustugi zatadunkowe i wytadunkowe, czyszczenie cystern i wagonoéw oraz ich
przeglad, prowadzenie dziatalno$ci handlowej, utrzymywanie linii kolejowych zwigzanych
z obstuga zakladowej stacji kolejowej (PKD 6010Z).

Zaklad Remontéw Elektrycznych oraz Instalatorstwo Elektryczne ,ELZAT” Sp. z o.0.

Zostata zarejestrowana w dniu 2 marca 2004 roku. Siedziba Spotki miesci si¢ w Tarnowie, przy
ul. E. Kwiatkowskiego nr 8. Spotka wpisana zostata do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000205643 w dniu 29 kwietnia 2004 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Zakres dziatalnosci: wykonywanie instalacji elektrycznych, produkcja urzadzen i narzedzi
mechanicznych, obrobka metali, sprzedaz odpadéw i ztomu, badania i analizy techniczne, prace
wykonczeniowe (PKD 3110).

PROReM Sp. z o.0.

Zostata zarejestrowana w dniu 14 pazdziernika 1998 roku. Siedziba Spo6tki miesci sie w Tarnowie,
przy ul. E. Kwiatkowskiego nr 8. Spétka wpisana zostala do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000095916 w dniu 6 marca 2002 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Zakres dziatalnosci: produkcja i $wiadczenie ustlug (budowlanych, montazowych, instalacji
sanitarnych, przemystowych, elektrycznych, pomiarowych, teletechnicznych, itp.), wykonywanie
remontow i modernizacji specjalistycznych obiektéw majatku trwatego (PKD 2924B).

Wiezat Sp. z o. o.

Zostata zarejestrowana w dniu 6 pazdziernika 1988 roku. Siedziba Spotki miesci si¢ w Tarnowie,
przy ul. E. Kwiatkowskiego nr 8. Spoétka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000130185 w dniu 13 wrzesnia 2002 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego.

Zakres dziatalnosci: $wiadczenie uslug remontowych, modernizacyjnych i inwestycyjnych,
prowadzenie dziatalno$ci handlowej (PKD 45327).

Udziaty zostaly sprzedane w dniu 30 listopada 2009 roku (szczegdty w pkt. C.1)

Zaklad Budowy Aparatury Chemicznej ,ZBACH” Sp. z o.0.

Zostata zarejestrowana w dniu 15 listopada 1993 roku. Siedziba Spétki miesci si¢ w Tarnowie, przy
ul. E. Kwiatkowskiego nr 8. Spotka wpisana zostata do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000135985 w dniu 23 pazdziernika 2002 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego.

Zakres dziatalnosci: wykonawstwo aparatury przemystowej, swiadczenie ustug przemystowych,
eksport i import towardw, handel, opracowywanie dokumentacji wykonawczej (PKD 2821Z)
Udziaty zostaly sprzedane w dniu 29 pazdziernika 2009 roku (szczegdty w pkt. C.1)
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ZWRI Sp. z o.0.

Zostata zarejestrowana w dniu 28 grudnia 1993 roku. Siedziba Spétki miesci si¢ w Tarnowie, przy
ul. E. Kwiatkowskiego nr 8. Spotka wpisana zostata do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000074630 w dniu 4 stycznia 2002 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego.

Zakres dzialalnosci: produkcja i $wiadczenie ustug (budowlanych, montazowych, instalacji
sanitarnych, przemystowych, elektrycznych, pomiarowych, teletechnicznych — PKD 4521).

Unylon Polymers GmbH

Unylon Polymers GmbH z siedziba w Guben jest jednym z wiodacych niezintegrowanych
producentow Poliamidu 6 (PA6) w Europie. Spoétka ta posiada 5 linii polimeryzacyjnych
o zdolnosci produkcyjnej do 47 tys. ton PA6/rok.

Nabycie udziatéw nastapito w dniu 28 stycznia 2010 roku (szczegdty w pkt. C.1)

Podmioty stowarzyszone:

Navitrans Sp. z o. o.

Zostata zarejestrowana w dniu 29 czerwca 1992 roku. Siedziba Spotki miesci sie w Gdyni, przy
ul. Swietojaniskiej 18/5. Spdtka wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000062936 w dniu 20 listopada 2001 roku przez Sad Rejonowy w Gdansku, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Zakres dziatalnosci: ustugi spedycyjne (PKD 6340C).

Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0.

Zostata zarejestrowana w dniu 23 grudnia 2008 roku. Siedziba Spdtki miesci sie w Warszawie, przy

ul. Putawskiej 182. Spodtka wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS

0000319998 w dniu 19 lutego 2009 roku przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,

XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Zakres dziatalnosci:

» dziatalnos¢ holdingow finansowych (PKD 64.20.Z),

» dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wylaczeniem holdingéw finansowych
(PKD 70.10.Z), pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i zarzadzania (70.22.7Z),

» dziatalnos¢ rachunkowo- ksiegowa; doradztwo podatkowe (69.20.Z ).

2. Zmiany w strukturze jednostek gospodarczych, w tym w wyniku polaczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitalowej
spolki, inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania
dzialalnosci.

* W dniu 28 stycznia 2010 roku Zarzad Zakladow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
otrzymat informacje o stwierdzeniu petnych warunkéw przejecia 100% udziatéw w spotce
Unylon Polymers GmbH z siedzibg w Guben (szczegoty w pkt. C.7).

* W dniu 29 pazdziernika 2009 roku Azoty Tarnéw zbyly 100% udzialéw spdtki zaleznej
+ZBACH” Sp. z 0.0. (szczegoty w pkt. C.1).

* W dniu 30 listopada 2009 roku zawarto transakcje zbycia 100% udzialdw spolki zaleznej
,Wiezat” Sp. z 0.0. (szczegoly w pkt. C.1).
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» Spotki zalezne: JRCH Sp. z o.0. i ,Elzat” Sp. z 0.0. w dniu 9 pazdziernika 2009 roku sprzedaty
swoje udziaty w Spétce ,, Tarchem” Sp. z o0.0. llo$¢ sprzedanych udziatéw: JRCH Sp. z o.0. — 20,

»Elzat” Sp. z 0.0. - 25.

* Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw Spoétki Jednostka Ratownictwa Chemicznego Sp. z
0.0. podjelo decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 3 931 500 zt.
Kapital po podwyzszeniu wynosi 17 951 500 zt. - Akt notarialny Rep A 13.256/2009 z dnia

18 grudnia 2009 roku.

Kapital zostat podwyzszony poprzez utworzenie 7 863 udzialéw o wartosci nominalnej 500 zt.
kazdy. Wszystkie nowoutworzone udzialy objete zostaly przez Azoty Tarndéw i pokryte:
aportem w postaci rzeczy ruchomych stanowiacych srodki trwate, materialy wysoko cenne

i przedmioty nietrwate oraz wktadem pienieznym w kwocie 2 006 tys. z1.

Zmiany te zostaty zarejestrowane przez KRS w dniu 31 grudnia 2009 roku.

3. Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz.

W zwiazku z nie publikowaniem prognoz wynikéw finansowych na 2009 rok nie przedstawiamy

stanowiska Zarzadu Azotéw Tarnéw odnosnie realizacji prognozowanych wynikéw.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5% ogo6lnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego raportu wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w
kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego
udzialu w ogoélnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu oraz wskazanie
zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietow akcji Emitenta w okresie od

przekazania ostatniego raportu potrocznego

Stan na dzien publikacji niniejszego raportu, tj. 19 lutego 2010 roku:

Nazwa Podmiotu Liczba akcji / gloséw na WZ

Udzial w kapitale zaktadowym /
udziat w liczbie gloséw na WZ

Nafta Polska S.A.
ul. Jasna 12
00-003 Warszawa

19 200 000

49,08%

Ciech S.A.
ul. Putawska 182
02-670 Warszawa

2 560 000

6,54%

Polskie Gornictwo Naftowe
i Gazownictwo S.A.

ul. Marcina Kasprzaka 25
01-224 Warszawa

4 000 001

10,23%

Skarb Panstwa posiada bezposrednio 3,46% udziatdw w kapitale Zakltadow Azotowych
w Tarnowie-Moscicach S.A., Nafta Polska S.A. (spotka ze 100% udzialem Skarbu Panstwa) jest
wlascicielem 49,08 %, co stanowi tacznie ponad 52% posredniego udzialu Skarbu Panstwa

w kapitale Spétki.

Nie zanotowano zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietéw akcji w okresie od

przekazania ostatniego raportu kwartalnego (za III kwartat 2009 roku).
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5. Stan posiadania akcji Zakladow Azotowych w Tarnowie- Moscicach S.A. przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace Spdolke na dzien przekazania raportu
kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od
przekazania ostatniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z os6b

Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotke:

Liczba akcji Liczba akcji na
na dzien Zmiany dzien
16 listopada 19 lutego
Wyszczegodlnienie 2009 roku  nabycie  zbycie 2010 roku
Wiceprezes Zarzadu — Witold Szczypinski 390 - - 390
Cztonek Zarzadu — Franciszek Bernat 390 - - 390
Cztonek Rady Nadzorczej — Krzysztof Pienkowski 730 - - -

Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace Spétka od dnia przekazania raportu za III kwartat
2009 roku do dnia publikacji niniejszego raportu, tj. do dnia 19 lutego 2010 roku ulegt zmianie.
Zwiazane jest to z rezygnacja Pana Krzysztofa Pienkowskiego z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Azotéw Tarnéw (raport biezacy 5/2010 z dnia 15.02.2010 roku).
Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujgce Spotke na dzien przekazania niniejszego raportu, tj. na
dzien 19 lutego 2010 roku nie posiadaty akcji Azotow Tarnow.

6. Postepowania sadowe

Spotki Grupy Kapitalowej Azoty Tarnéw nie sg strona postepowania dotyczacego zobowiazan
albo wierzytelnosci, ktérego warto$¢ stanowi, co najmniej 10 % kapitatow wiasnych Emitenta,
tj. ok. 106 mln z1.

Laczna warto$¢ wszystkich postepowan dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci z udziatem
Spotek Grupy Kapitatowej Azoty Tarndéw nie przekracza wartosci 10 % kapitatéw wiasnych
Emitenta.

7. Poreczenia kredytow lub pozyczek, udzielone gwarancje

W raportowanym okresie Spdétki Grupy Kapitatlowej Azoty Tarnow nie udzielaly poreczenia
kredytow lub pozyczek oraz nie udzielaty gwarancji.

8. Inne informacje, ktore sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian Spotki oraz jej Grupy Kapitalowej
a takze informacje, ktdre sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan
przez Spolke oraz jej Grupe Kapitalowa
1. Sklad organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych.
W  raportowanym okresie nie nastapily zmiany w skfadzie organow zarzadzajacych
i nadzorujacych Azoty Tarnéw.

Na dzien przekazania raportu za IV kwartal 2009 roku sklad organdéw nadzorujacych
i zarzadzajacych przedstawia si¢ nastepujaco:
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Zarzad Azotow Tarnow

* Jerzy Marciniak — Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny

*  Witold Szczypinski — Wiceprezes Zarzadu - Czlonek Zarzadu

*  Andrzej Skolmowski — Wiceprezes Zarzadu - Cztonek Zarzadu
¢ Franciszek Bernat — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza Azotéw Tarnow

¢ Marzena Piszczek — Przewodniczaca

*  Matgorzata Rzazewska — Wiceprzewodniczaca
¢ Jan Wais — Sekretarz

¢ Joanna Kietkiewicz — Cztonek

e Ewa Lis — Czlonek

» Katarzyna Watega — Cztonek

*  Dariusz Maciejuk — Czionek

¢ Armin Teske — Cztonek

Pan Krzysztof Pielkowski zlozyt rezygnacje z stanowiska cztonka Rady Nadzorczej Azotow
Tarnéw (raport biezacy 5/2010 z dnia 15.02.2010 rokuy).
2. Kompetencje 0sob zarzadzajacych Azoty Tarnow

Podziat kompetencji oséb zarzadzajacych Spdétka zgodnie z Uchwata nr 190/VII/2009 Zarzadu
Spotki Zaktady Azotowe w Tarnowie - MoScicach S.A. z dnia 8 kwietnia 2009 roku.

Do kompetencji Prezesa Zarzadu Spotki - Dyrektora Generalnego P. Jerzego Marciniaka nalezy:
a) inicjowanie prac nad opracowaniem strategii Spotki,
b) ogdlny nadzér i koordynacja dziatalnosci Spotki,

c) troska o wlasciwy wizerunek Spoiki,

d) kierowanie pracami Zarzadu Spoiki i przewodniczenie jego posiedzeniom,

e) pelnienie obowiazkow pracodawcy przedsiebiorstwa Spétki w rozumieniu przepiséow
Kodeksu Pracy,

f) nadzorowanie prac zwiagzanych z restrukturyzacja i prywatyzacja Spotki,

g) nadzorowanie dzialalnosci jednostek i komoérek organizacyjnych podleglych bezposrednio
Prezesowi Zarzadu - Dyrektorowi Generalnemu,

h) zatwierdzanie planéw kontroli gospodarczej i inwentaryzacji oraz podejmowanie decyzji
o ich przeprowadzeniu,

i) nadzor wiascicielski nad Spétkami zaleznymi Grupy Kapitatowej,

j) reprezentowanie Spdtki we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych z drugim
Cztonkiem Zarzadu Spétki lub prokurentem.

Prezes Zarzadu Spotki - Dyrektor Generalny odpowiedzialny jest za:

a) inicjowanie, koordynacje opracowania i realizacje strategii oraz planéw wieloletnich
i rocznych dziatalnos$ci przedsigbiorstwa Spotki,

b) racjonalng organizacje przedsiebiorstwa Spotki,

c) polityke kadrowg i ptacowa, jako pracodawca w rozumieniu przepiséw Kodeksu Pracy,

d) stwarzanie warunkéw do osiggniecia przez przedsigbiorstwo Spotki optymalnych efektéw
ekonomicznych poprzez nadzorowanie prac departamentéow funkcjonalnych i Centréw
Biznesu przy pomocy podlegtych dyrektoréw,

e) nadzorowanie realizacji wyznaczonych celéw przez poszczegélne departamenty
funkcjonalne, Centra Biznesu i jednostki organizacyjne przedsiebiorstwa Spotki,

f) kreowanie, nadzorowanie, koordynowanie i realizacje polityki zwiazanej z systemami
zarzadzania,
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8
h)
i)
j)

k)

nadzorowanie dziatani zwiazanych z kreowaniem wizerunku firmy i jej prestizem,
kreowanie polityki informacyjnej zwiazanej z dziatalnoscia Spotki,

realizowanie postanowien i uchwal Zarzadu Spoétki zgodnie z interesami Spétki
1 przepisami prawa,

reprezentowanie Spotki wobec jej organdéw oraz organdow wiladz panstwowych
i samorzadowych,

wspotprace z organizacjami zwigzkowymi i innymi organizacjami dziatajacymi statutowo
na terenie przedsigbiorstwa Spotki w zakresie ustalonym przez prawo i uzgodnienia
wewnetrzne.

Do kompetencji Wiceprezesa Zarzadu Spotki P. Witolda Szczypinskiego, nadzorujacego obszar

produkdiji, techniki, rozwoju nalezy:

a)
b)

<)

e)

nadzor i koordynowanie dziatalnosci Centréw Biznesu oraz Departamentu ds. Rozwoju
i Departamentu ds. Technicznych,

nadzor i koordynacja przygotowania i realizacji strategii i programdéw rozwojowych,
zadan produkcyjnych, inwestycyjnych oraz prac badawczych i polityki licencyjnej,
koordynowanie i nadzér nad realizacja zadan produkcyjnych, technicznych,
technologicznych, rozwojowych, modernizacyjnych, ochrony srodowiska i bezpieczenistwa
technicznego pracy, ochrony przeciwpozarowej, ratownictwa chemicznego i zarzadzania
kryzysowego,

wyznaczanie polityki w zakresie ochrony wiasnosci przemystowej i zwigzanej z tym
polityki licencyjnej, a takze nadzor nad realizacja zadan w tym zakresie,

reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasagdowych z drugim
Cztonkiem Zarzadu Spétki lub prokurentem.

Wiceprezes Zarzadu Spotki nadzorujacy obszar produkgji, techniki i rozwoju odpowiedzialny jest

a)

b)

f)

za:
opracowywanie i realizowanie strategii i plandw rozwojowych oraz nadzér merytoryczny
nad realizacja planow produkgji i remontéw,
nadzor nad koordynacja dziatalnosci produkcyjnej, technicznej i technologicznej
przedsigbiorstwa  Spdtki z  zachowaniem warunkéw  bezpieczenstwa pracy,
bezpieczenstwa technicznego, bezpieczenstwa przeciwpozarowego i ochrony $rodowiska,
ratownictwa chemicznego oraz zadan zarzadzania kryzysowego,
nadzor nad planowaniem, organizacja i realizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych,
modernizacyjnych oraz badawczo - rozwojowych,
prowadzenie polityki licencyjnej, patentowej i ochrony wilasnosci przemystowe;j,
realizowanie postanowien i uchwal Zarzadu Spoétki zgodnie z interesami Spétki
i przepisami prawa,
reprezentowanie Spotki wobec jej organdéw i partneréw biznesowych.

Do kompetencji Wiceprezesa Zarzadu Spdtki P. Andrzeja Skolmowskiego, nadzorujacego obszar

finansow i handlu nalezy:

a)
b)

<)

formulowanie strategii finansowej i koordynowanie opracowania jej dokumentacji,
koordynacja opracowania strategii oraz planow wieloletnich i rocznych dotyczacych
polityki handlowej i marketingowe;j,
koordynowanie i sprawowanie nadzoru nad realizacja strategii w zakresie:

¢ finanséw i rachunkowosci,

* systemu sprzedazy wyrobow,

* systemu zakupu surowcow,

+ dziatalno$ci marketingowej,

+ dziatalnosci logistycznej, w tym systemu magazynowania,

* obiegu informagji handlowej,
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d)

e)

f)
8)

h)

nadzor funkcjonalny i koordynacja dziatan zwigzanych z zarzadzaniem finansowym
majatkiem trwatym,
nadzor i koordynacja nad prawidlowym funkcjonowaniem:

* systemu planowania i controllingu,

* strategicznej karty wynikéw (BSC),

* systemu finansowo - rachunkowego Spoéiki,

* obiegu informacji ekonomiczno - finansowej, w tym sprawozdawczosci

gietdowej,

koordynacja rachunkowosci i polityki finansowej oraz okreslenie ich zasad,
sprawowanie nadzoru nad funkcjonowaniem Departamentu Finanséw, Departamentu
Marketingu Strategicznego, Departamentu Zakupow i Logistyki oraz dziatalnoscia
handlowga centrow biznesu,
reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasagdowych z drugim
Cztonkiem Zarzadu Spétki lub prokurentem.

Wiceprezes Zarzadu Spotki nadzorujacy obszar finanséw i handlu odpowiedzialny jest za:

a)

h)
i)

j)
k)

1)

inijowanie i koordynacje opracowania strategii sektorowych przedsiebiorstwa Spoétki

w zakresie funkgji realizowanych przez jednostki organizacyjne odpowiedzialne za

finanse, rachunkowo$¢, zakupy, logistyke, marketing i handel oraz ich weryfikacje i

nadzor nad realizacja,

nadzor nad stosowaniem zasad rachunkowosci zgodnie z obowiazujacymi przepisami

i Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,

nadzorowanie procesu zwigzanego z publicznym obrotem akcjami Spotki,

nadzor i koordynacja zadan w zakresie sprawozdawczosci gieldowej,

organizowanie kontroli gospodarczej i inwentaryzacji,

zapewnienie prawidlowego obiegu, kontroli i archiwizowania dokumentéw

rachunkowych,

nadzér nad gospodarka finansowa Spodtki zgodnie z obowigzujacymi zasadami, ze

szczegolnym uwzglednieniem:

*  przestrzegania zasad rozliczen pienieznych i zapewnienia nalezytej ochrony wartosci
pienieznych,

* przestrzegania obowigzujacych przepisow podatkowych i zapewnienia terminowego
rozliczania z budzetem i instytucjami panstwowymi,

nadzér nad rozliczeniem zadan finansowych i budzetow Centréw Biznesu departamentow

funkcjonalnych i jednostek organizacyjnych,

koordynowanie i nadzor nad rozliczeniem zadan handlowych i marketingowych Centrow

Biznesu i departamentéw funkcjonalnych,

nadzor nad realizacja rozliczen finansowych z tytutu realizacji umow kupna i sprzedazy,

realizowanie postanowien i uchwal Zarzadu Spoétki zgodnie z interesami Spoétki

i przepisami prawa,

reprezentowanie Spotki wobec jej organdéw i partneréw biznesowych.

Do kompetencji Cztonka Zarzadu P. Franciszka Bernata, wybranego przez Pracownikow nalezy:

e)

ogolny nadzdr obszaru infrastruktury i energetyki — we wspdtpracy z Czlonkiem Zarzadu
odpowiedzialnym za obszar produkcji, techniki i rozwoju,

koordynacja dziatan Spétki w zakresie tworzonych parkow przemystowych, parkéw
technologicznych, strefy przemystowej i strefy ekonomicznej,

koordynacja dziatan zwigzanych z zarzadzaniem i infrastruktura i wynikajacymi z tego
przeksztatceniami wlasnosciowymi,

nadzor i koordynacja wspodtpracy z zakladowymi organizacjami zwiazkowymi,
stowarzyszeniami i klubami dziatajacymi w obszarze Azotéw Tarndéw oraz otoczeniem
lokalnym,

nadzor i koordynacja prac zwiazanych z programem restrukturyzacji i wydzielen czesci
obszarow, w tym obszarow infrastruktury i funkcjonowania Azotéw Tarnéw,
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f) nadzér proceséow prywatyzacji podmiotéow, w ktérych Azoty Tarndéw posiadaja akcje badz
udziaty,

g) nadzor i koordynacja realizowanych projektow we wspoldziataniu z otoczeniem Spotki
(organy administracji rzadowej i samorzadowej, szkoty i uczelnie, izby i stowarzyszenia,
organizacje biznesowe, itp.),

h) reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych z drugim
Cztonkiem Zarzadu Spétki lub prokurentem.

Cztonek Zarzadu wybrany przez Pracownikéw odpowiedzialny jest za:

a) inicjowanie i koordynacje realizacji strategii dotyczacej udziatu Zaktadéw w tworzonych
i funkcjonujacych parkach przemystowych i technologicznych oraz w strefach
przemystowych i ekonomicznych,

b) koordynacje realizacji strategii w zakresie przemieszczen i wydzielenn czesci obszarow
funkcjonowania Azotéw Tarnéw,

¢) planowanie i koordynowanie realizacji przedsiewzie¢ zwiazanych z optymalizacja
kosztéw w obszarze infrastruktury, w tym zbywanie lub zagospodarowanie zbednego
majatku nieprodukcyjnego oraz nieruchomosci,

d) utrzymywanie i rozwijanie pozytywnych relacji z otoczeniem, w tym koordynowanie
wspotpracy z zakladowymi organizacjami zwigzkowymi.

e) planowanie, przygotowanie oraz nadzér nad prowadzonymi negocjacjami z inwestorami
w zakresie zbycia udziatéw / akcji w spotkach zaleznych oraz emisji nowych udziatow —
we wspdtdziataniu z Prezesem Zarzadu Spoiki,

f) realizowanie postanowien i uchwal Zarzadu Spotki zgodnie z interesami Spodtki
i przepisami prawa.

g) reprezentowanie Spotki wobec jej organdw, instytucji panstwowych i samorzadowych
oraz partnerdéw biznesowych i spotecznych.

3. Proces prywatyzacji Azoty Tarnéw

W zwiazku z podpisang w dniu 18 marca 2009 roku umowa wielostronna, w IV kwartale 2009
roku koordynowano prace zwiazane z procesem prywatyzacji Spétki. Proces ten prowadzi Nafta
Polska S.A. w likwidacji w imieniu wtasnym i Skarbu Panstwa. Umowa zostata zawarta pomiedzy
Nafta Polska S.A. w likwidacji z siedzibg w Warszawie oraz spotkami: Ciech S.A. z siedzibg
w Warszawie, Azotami Tarnéw i Zakladami Azotowymi Kedzierzyn S.A. z siedzibg
w Kedzierzynie — Kozlu, doradca finansowym Nafty Polskiej S.A., Raiffeisen Investment AG
z siedziba w Wiedniu i Raiffeisen Investment Polska Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie oraz
doradca prawnym Nafty Polskiej S.A., Radzikowski, Szubielska i Wspdlnicy Spétka Komandytowa
z siedziba w Warszawie w celu realizacji procesu poszukiwania i wytaniania inwestora lub
inwestorow, ktérzy nabeda akcje Azoty Tarndw, ZAK i Ciech oraz ktérzy réwnoczesnie moga
obja¢ akcje w podwyzszonym kapitale w/w spodtek. (Szczegoty w raporcie za I potrocze 2009 roku,
str. 10, pkt. A.IL).

Nafta Polska SA w likwidacji poinformowata, ze w dniu 3 lutego 2010 roku podjeta decyzje
o dopuszczeniu do wylacznych negocjacji w procesie prywatyzacji Azotéw Tarnow spoétke PCC
SE. Wytacznos¢ zostata udzielona do dnia 22 marca 2010 roku.

4. Redukcja zatrudnienia

W raportowanym okresie kontynuowano I i II etap programu dobrowolnych odejs¢ z Zaktadéw
Azotowych w Tarnowie - Moscicach S.A. w zwiazku z zawartym porozumieniem z dnia
22 stycznia 2009 roku oraz 22 czerwca 2009 roku pomiedzy pracodawca oraz zakladowymi
organizacjami zwiazkowymi. Program przewidywal wyptate zachet finansowych pracownikom
uprawnionym do emerytury, Swiadczenia przedemerytalnego oraz innym pracownikom,
niemajacym powyzszych uprawnien, w przypadku zlozenia dobrowolnej deklaracji o odejsciu.

W IV kwartale 2009 roku zmniejszono rdwniez zatrudnienie w spoétkach zaleznych o ok. 16,5 %.
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5. Istotne zmiany organizacyjne w Grupie

Z dniem 1 pazdziernika 2009 roku na podstawie Uchwaly Zarzadu nr 286/VII/2009 z dnia 21
wrzesnia 2009 roku, trwale wytaczony z eksploatacji Wydziat Produktéw Chlorowych przekazany
zostal wraz ze skfadnikami majatku trwatego do Departamentu ds. Technicznych z bezposrednim
podporzadkowaniem Zespotowi ds. Likwidacji Majatku.

W zakresie restrukturyzacji prowadzono dziatania majace na celu redefinicje systemu zarzadzania,
wydzielenie obszaréw/ biznesow lezacych poza rdzeniem czy domena firmy oraz dalsze
porzadkowanie wnetrza firmy. W ramach tych dziatan prowadzono prace nad wydzieleniem
Wydziatu Katalizatoréw w samodzielny podmiot prawa handlowego.

Jako istotne wydarzenie majace wplyw na przyszla dziatalno$¢ Spétki w zakresie szeroko
rozumianej restrukturyzacji, nalezy uzna¢ podpisanie w dniu 25 listopada 2009 roku z liderem
rynku IT Spotka Hewlett Packard Polska Sp. z 0.0. umowy o $wiadczenie ustug outsourcingowych
IT. Zgodnie z ta umowg poczawszy od dnia 1 stycznia 2010 roku Azoty Tarndéw realizowac beda
nastepujace funkcje obszaru IT: budowa i rozwoj strategii obszaru informatycznego; utrzymanie i
rozwdj systemow informatycznych eksploatowanych przez Azoty Tarndw; wdrazanie
nowoczesnych systemow informatycznych i zarzadzanie obszarem informatycznym;
wspodtdziatanie z HP w zakresie realizacji ustug informatycznych. Partner biznesowy $wiadczy¢
bedzie ustugi outsourcingu IT, obejmujace w szczegoélnosci przejecie przez HP utrzymania i
rozwoju systemoéw informatycznych eksploatowanych przez Azoty Tarndow ze szczegdlnym
uwzglednieniem SAP.

W zwiazku z w/w umowaq z dniem 1 stycznia 2010 HP, wstapito w prawa i obowiazki pracodawcy
wzgledem pracownikéw, dotychczas zatrudnionych w Biurze Informatyki Azotow Tarnow,
przejecie $wiadczenia ustlug outsourcingowych bylo bowiem warunkowane przejsciem czesci
zaktadu pracy Azotow Tarndw na firme HP w rozumieniu art. 23! Kodeksu Pracy.

W zwiazku z powyzszym z dniem 1 stycznia 2010 roku zlikwidowano komorke organizacyjng pod
nazwa Biuro Informatyki, umiejscowiona w Departamencie Zarzadzania i Polityki Personalne;j.
Réwnoczesnie dla realizacji funkcji zwigzanych z obszarem IT w Departamencie NZ pozostato
4 pracownikow. Obszarem tym zarzadza Petlnomocnik ds. Systeméw Zarzadzania i IT podlegty
bezposrednio Dyrektorowi Departamentu Zarzadzania i Polityki Personalne;.

Z dniem 1 stycznia 2010 roku wprowadzono nastepujace zmiany organizacyjne:

* obszar zwigzany z zarzadzaniem licencjami dotychczas umiejscowiony w Departamencie ds.
Technicznych przeniesiono do Departamentu Rozwoju. W Departamencie tym dla obstugi
tegoz obszaru, utworzono stanowisko Specjalisty Koordynatora ds. Licencji, do ktérego zadan
naleze¢ bedzie w szczegolnosci koordynacja prac zwigzanych z odptatnym udostepnieniem
licencji zgodnie z przyjeta w tym zakresie przez Zarzad Spotki Strategia, we wspdtpracy ze
Spotka Biuro Projektéow Zaktadow Azotowych ,Biprozat” — Tarnéw Sp. z o.0., a takze
koordynacja prac zespotéw zadaniowych powotanych do realizacji poszczegdlnych projektéw
zwigzanych ze sprzedaza izakupem licencji. Nadzér merytoryczny i kompetencyjny nad
funkcjonowaniem w/w obszaru sprawuje Czlonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy
rozwoju. Ponadto obstluge wyjazdéw zagranicznych realizowana dotychczas przez Dziat
Licencji przeniesiono do Biura Zarzadzania Personelem. W zwiazku z powyzszymi
postanowieniami likwidacji ulegt Dziat Licencji;

* pracownikéw zatrudnionych w Biurze Przepustek, a realizujacych funkcje zwigzane z
organizacja ruchu osobowego umiejscowionych dotychczas w Dziale Kontroli Gospodarczej
przeniesiono do Biura Zarzadzania Personelem;

* utworzono stanowisko Zastepca Glownego Ksiegowego podlegle bezposrednio Gtownemu
Ksiegowemu. Do jego zadan naleze¢ beda w szczegdlnosci sprawy zwiazane z organizacja
zasad i polityki rachunkowosci Grupy Kapitalowej Azoty Tarnow.
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6. Polityka ptacowa i dodatki za prace w ruchu ciagltym i systemie dwuzmianowym w 2010 roku.

W dniu 17 grudnia 2009 roku zostalo zawarte porozumienie pomiedzy pracodawca
a zakladowymi organizacjami zwigzkowymi w sprawie polityki ptacowej na 2010 rok. Fundusz
ptac na 2010 rok wynosi: 89900000 zt.; w tym fundusz bezosobowy: 600 000 zt. W polityce
ptacowej na 2010 rok ustalono kwote podwyzki dla kazdego pracownika s$rednio o 150 zt. od
1 stycznia 2010 roku oraz wzrost dodatkdow za prace w ruchu ciagltym i systemie dwuzmianowym
040 z1.

W dniu 17 grudnia 2009 roku zostat réwniez zawarty Protokot dodatkowy nr 13 do Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy dla pracownikéw Azotéw Tarnéw zmieniajacy od dnia 1 stycznia 2010
roku wysoko$¢ dodatkéw za prace w ruchu ciagtym oraz w systemie dwuzmianowym. Dodatek za
prace w ruchu ciaglym od 1 stycznia 2010 roku wynosi 410 zt., natomiast dodatek za prace
w systemie dwuzmianowym od 1 stycznia 2010 roku wynosi 200 zt.

7. Udostepnienie akcji spadkobiercom

W IV kwartale 2009 roku kontynuowano proces udostepniania akcji spadkobiercom o0sdb
uprawnionych, zgodnie z Ustawa z dnia 18 grudnia 2008 roku o zmianie ustawy o komercjalizacji
prywatyzacji oraz ustawy o zasadach nabywania od Skarbu Panstwa akcji w procesie konsolidacji
spolek sektora elektroenergetycznego (Dz. U. nr 13 poz. 70).

8. Umowa z nowym dostawca energii elektrycznej

W dniu 25 listopada 2009 roku zawarto umowe obowiazujaca od 1stycznia 2010 roku z nowym
dostawca energii elektrycznej ENION Energia Sp. z o.0.

W/w umowa skutkuje w 2010 roku obnizka cen energii o ok.13% oraz wydtuzeniem z 14 do 25 dni
termindéw ptatnosci za ustugi dystrybucyjne.

9. Umowa na dofinansowanie projektu.

W dniu 2 grudnia 2009 roku zostala podpisana z Wojewodzkim Urzedem Pracy umowa na
dofinansowanie projektu "Po angielsku? No problem! Podniesienie konkurencyjnosci ZAT S.A.
poprzez rozwdj kompetengji jezykowych". Kwota dofinansowania — 1 143 967 zl., czas realizacji -
1 marzec 2010 roku — 31 grudzieni 2011 roku.

9. Czynniki majace wplyw na osiagniete wyniki w perspektywie, co najmniej
kolejnego kwartalu

Przychody z lokat srodkoéw z gieldy

Wg stanu na 31 grudnia 2009 roku na lokatach terminowych - ze srodkéw pozyskanych z emisji
akcji Spotki oraz w pozostatej czesci ze srodkdéw z dziatalnosci biezacej - ulokowana byta kwota
210 mln zl. w catosci na lokatach terminowych o okresie zapadalnosci do 3 miesiecy od dnia
bilansowego.

Ponadto na rachunkach bankowych i lokatach jednodniowych Spétki pozostawata kwota 17,5 mIn
zt.,, stuzaca finansowaniu dziatalnosci biezacej.

Z tytulu lokat terminowych srodkow z emisji akgji uzyskano w IV kwartale 2009 roku przychody
finansowe w tacznej kwocie 2,4 mln zt.

W I kwartale 2010 roku planuje sie uzyskac¢ przychody z lokat srodkdéw z emisji akcji na poziomie
okolto 2,1 mIn zt.,, co wynika z obniZenia si¢ rynkowych stép procentowych dostepnych w bankach
o bezpiecznym standingu i réwnoczesnego zmniejszenia salda lokat - wynikajacego
z wykorzystania sSrodkow na realizacje celéw emisyjnych.

Sezonowosé

Informacje n/t sezonowosci zamieszczono w punkcie C.9 niniejszego sprawozdania.

OTY 55
/\%FINCJW ";w



Grupa Kapitatowa Zakltadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2009 r.

Kursy walut

Na zmienno$¢ rynku walutowego w perspektywie 2010 roku, podstawowy wplyw winno miecé
utrzymanie symptomow ozywienia gospodarki polskiej oraz gléwnych rynkéw swiatowych, a z
drugiej strony skala deficytu budzetowego kraju i pojawiajace sie¢ problemy nadmiernego
zadluzenia oraz utraty zaufania pojedynczych rynkéw (np. Grecji). Prawdopodobne wydaje sig
jednak kontynuowanie trendu umacniania si¢ PLN do walut $wiatowych w skali 2010 roku, z
mozliwo$cia utrzymania sie krotkoterminowo podwyzszonej zmiennosci kursu oraz mniejszg
skala umocnienia si¢ krajowej waluty niz w okresie II — IV kwartatu 2009 roku, kiedy to
nastepowato odbicie od wczesniejszego spekulacyjnego ostabienia PLN wobec USD i EUR.

Krajowe stopy procentowe

W skali IV kwartatlu 2009 roku Rada Polityki Pienieznej utrzymywata neutralne stanowisko
w kwestii ksztaltowania polityki pienieznej, skupiajac sie na obserwacji i analizie zjawisk
inflacyjnych oraz sity wzrostu krajowego PKB na tle innych gospodarek.

Mozna oczekiwaé, iz Rada Polityki Pienieznej w I kwartale 2010 roku dokona zmiany nastawienia
odnosnie dalszej polityki pienigznej, celem zasygnalizowania rynkowi koniecznosci jej zaostrzenia,
poprzez stopniowe podnoszenie krajowych stép procentowych poczawszy od II kwartatu
2010 roku, w przypadku utrwalenia si¢ pozytywnych wskaznikow ozywienia gospodarki
krajowej.

W przypadku stép procentowych dla EUR wydaje sig, ze EBC rowniez wstrzyma si¢ ze zmiang
nastawienia do czasu ugruntowania si¢ symptomoéw ozywienia gospodarczego, dlatego
najbardziej prawdopodobne wydaje si¢ pozostawienie stép dla EUR bez zmian, co najmniej do
konica I kwartatu 2010 roku.

Generalnie za mato prawdopodobne nalezy uzna¢ dalsze obnizanie stop procentowych w kraju
i na $wiecie, natomiast z drugiej strony banki centralne z duzym prawdopodobienstwem
rozpoczna proces podwyzek stép procentowych od II pédtrocza 2010 roku, réwnolegle do skali
wzrostu PKB oraz poziomu inflagji.

Nadal utrzymuje si¢ podwyzszony spread pomiedzy stopami NBP, stawkami rynku
miedzybankowego oraz marzami stosowanymi dla lokat i kredytéw, co w I kwartale 2010 roku
wplywa na relatywnie wysoki koszt pieniadza na rynku. W przypadku Spdtki powoduje to
zarowno podwyzszone koszty finansowe wynikajace z wykorzystania przez Spotke limitéw
kredytow biezacych i inwestycyjnych, jak i rownolegle przychody z odnawianych lokat srodkow z
gieldy.

Poziom przychodéw finansowych uzyskiwanych przez Spdétke z oprocentowania lokat
terminowych, kompensowac¢ bedzie nadal koszt w/w zewnetrznych zrddet finansowania.

Ksztattowanie sig cen surowcow i produktow w kolejnym pétroczu

Prognozy na pierwszy kwartal 2010 roku wskazuja na powolne wychodzenie z kryzysu
i oczekiwania wzrostu koniunktury. Charakterystyczne zima wysokie ceny ropy moga wymusic¢
powoli wzrost cen surowcdéw, a przez to i produktdw gotowych, w tym kierunku zmierzaja
przewidywania. Jednak wciaz istnieje obawa, iz popyt moze spas¢, a z mijaniem zimy ceny
surowcOw moga sie obnizy¢. Utrwalilo sig ostrozne podejscie do tworzenia zapasdéw surowcow jak
i produktéw gotowych, co moze by¢ oznaka zardwno stabej koniunktury jak i zwiastunem
rozwoju.

Zapowiadane w konicu roku podwyzki cen surowcow beda mialy z pewnoscia wptyw na rynek
w I kwartale 2010 roku. Jednak po styczniowych istotnych wzrostach cen przewiduje sie w lutym
i marcu nieznaczny spadek, co bezposrednio moze mie¢ wptyw, na sugerowany w konicu roku,
kierunek zmian cen produktow.

Ograniczony popyt na europejskim rynku poliamidu w2009 roku zostat czesciowo
zrekompensowany przez rynek chiniski, dlatego w 2010 roku duzy wptyw na rynek kaprolaktamu
moga miec¢ takze nowe inwestycje zapowiadane jeszcze przed kryzysem, 75% z nich znajduje si¢
w Chinach. Brak jednak informacji o wptywie kryzysu na stan ich realizacji.
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Pewnym niebezpieczenstwem moze okazac si¢ polityka gospodarcza rzadu chinskiego, ktéry
chronigc swdj rynek zastosowat $rodki restrykcyjne, jak to uczynit w przypadku poliamidéw
nakladajac np. cta antydumpingowe.

W branzy tworzyw sztucznych przewidywane jest stopniowe odbudowywanie rynku w 2010
roku, jednak ostrozne podejscie do zapaséw i duzy udzial regranulatéw w przetworstwie
konicowym wskazuje na powolny wzrost popytu.

Wg prognoz Ministerstwa Rolnictwa na 2010 rok na rynku nawozowym ceny nawozdéw beda
rosna¢ ze wzgledu na zwiekszajacy si¢ popyt.

Zatwierdzenie umowy warunkowej na sprzedaz licencji
(szczegoty w pkt. C.1).

Inne

W raportowanym okresie Azoty Tarnéw aneksowaly Umowe nr 70/KW/W/2007
z Kompaniag Weglowa w zakresie cen dostarczanego miatu energetycznego za miesiac pazdziernik,
utrzymujac na ten miesiac obnizone ceny obowiazujace w III kwartale 2009 roku. Wynikiem
Aneksu bedzie zwrot nadptaconych dostaw z miesigca pazdziernika w wysokosci 360 tys. zt.

W grudniu 2009 roku przeprowadzono Audyt wstepny w zakresie ilosci energii wyprodukowanej
w Centrum Elektrocieplowni EC w wysokosprawnej kogeneracji. Istnieje szansa na uzyskanie
$wiadectw pochodzenia energii elektrycznej tzw. ,,czerwonej”. Szacowany przychdd ze sprzedazy
$wiadectw wyniesie 3,5 mln zt.

W perspektywie I kwartatu 2010 roku na osiagniete wyniki JRCH Sp. z o.0. ( spotka zalezna ) moga

mie¢ wptyw:

* realizacja umowy na utylizacje utleniacza paliwa rakietowego do czerwca 2010 roku

* kontynuacja prac przy rekultywacji sktadowisk odpadéw C2, ktére maja by¢ zakoniczone do
korica 2010 roku.

» zakup linii do pakowania nawozdéw w big bag oraz trwajace prace montazowe przygotowujace
Spotke do swiadczenia nowego rodzaju ustug na rzecz jednostki dominujacej (Centrum
Nawozdéw).

W I kwartale 2010 roku na osiggniete wyniki KOLTAR Sp. z o.0. (spotka zalezna) moze miec
wplyw wycofanie z dzierzawy 90 sztuk wagondéw — weglarek przez CTL Logistic Sp. z o.o.
Warszawa, na ktére Spétka intensywnie poszukuje innego dzierzawcy .

Zmniejszyt sie popyt na ustugi projektowe, jakie swiadczy Biprozat Sp. z o.0. ( spdtka zalezna),

zwlaszcza dla srednich i duzych projektéw, ponadto trwa ostra walka cenowa w ramach procedur

przetargowych/konkursowych.

Wptyw na przyszle wyniki tej Spétki moga miec:

» korzystne dla Spotki rozstrzygniecia przetargdw, w ktérym ztozone zostaty oferty,

* wzrost popytu na oferowane ustugi,

* utrzymanie zatrudnienia wykwalifikowanych pracownikéw,

* mozliwo$¢ pozyskania kontraktéw na nowe ustugi Spotki (kompletacje dostaw i realizacje
inwestycji).

W perspektywie kolejnego kwartalu w Spolce zaleznej ,ZWRI” Sp. z 0.0. na osiagniete wyniki,
moga mie¢ wplyw dalsze tendencje rynku do obnizania cen za roboty budowlano-montazowe.
Obecny kryzys powoduje zmniejszenie przychodow ze sprzedazy, a koniecznos¢ realizacji robdt
zewnetrznych w odleglych miejscowosciach, oraz dalsza tendencja rynku do znacznego obnizania
cen przetargowych robot budowlanych, wptynie na zmniejszenie rentownosci w poréwnaniu do
wykonania za 4 kwartaty 2009 roku.
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