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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A.

Kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone wedlug MSR
za okres od 01.10.2009 r. do 31.12.2009 r.
(kwoty wyrazone sa w tys. ztotych)

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Skonsolidowane Sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne
Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa trwale razem

Aktywa obrotowe
Zapasy
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Pochodne instrumenty finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
Aktywa obrotowe razem

Razem aktywa

KAPITAL WEASNY
Kapitat podstawowy
Kapitaty rezerwowe
Zyski zatrzymane

Udziaty mniejszosci
Kapitat wtasny razem

Zobowiazania
Zobowiazania dlugoterminowe
Zobowigzania z tytutu swiadczen emerytalnych i podobnych
Rezerwa na pozostate zobowigzania
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania diugoterminowe razem

Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Kredyty bankowe
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu
Pochodne instrumenty finansowe
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych
Rezerwa na pozostate zobowigzania

Zobowiazania krétkoterminowe razem

Razem kapitat wiasny i zobowigzania

31.12.2009 r. 31.12.2008 r.

737 413 810 087
3990 4 846
24 463 24 781
39 621 36 629
571 1575
506 48 187

35 028
841 592 926 105
189 284 608 003
187 791 191 087
75 2187
37 847 139 174
0
414 997 940 451
1256 589 1866 556
750 000 750 000
79 384 76 248
-295 540 129 739
533 844 955 987
5913 6 598
539 757 962 585
52770 67 231
41 887 55 097
3883 3882
16 387 19 220
114 927 145 430
473 249 398 352
73 530 145 230
2641 164
27 200 128 573
4 936 51 546
6378 7 099
13 971 27 577
601 905 758 541
1256 589 1866 556

Noty przedstawione na stronach od 8 do 18 stanowig integralng cze$¢ niniejszego kwartalnego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego



Grupa Kapitatowa Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A.
Kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone wedlug MSR
za okres od 01.10.2009 r. do 31.12.2009 r.
(kwoty wyrazone sa w tys. ztotych)

Skonsolidowane Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy
Zysk brutto na sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody / koszty
operacyjne

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Przychody/Koszty finansowe
Udziaty w zyskach (stratach)
netto jednostek podporzadko-
wanych wycenianych metodg
praw wtasnosci

Dochody z tytutu udziatéw w
jednostkach powigzanych

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
- czes¢ biezaca
- czes¢ odroczona

Zysk netto

Przypadajacy na:

akcjonariusza jednostki

dominujace;j
udziaty mniejszosci

Zysk przypadajacy na jedna
akcje zwykia

(zt na jedng akcje)

- podstawowy

- rozwodniony

Zestawienie catkowitych
dochodéw

Zysk (strata) netto

Catkowite dochody ogotem

od 01.10.2009r.
do 31.12.2009r.

za okres

od 01.01.2009r. od 01.10.2008r.
do 31.12.2009r. do 31.12.2008r.

od 01.01.2008r.
do 31.12.2008r.

404 378
-430 194
-25 816

-11 164
-20 463

-2 925
-60 368

8 889

1929

-49 550
-49 678

-4 937
-44 741

-99 228

-98 945
-283

-1,32
-1,32

od 01.10.2009r.
do 31.12.2009r.

1 485 554 218 538
-1 695 461 -403 192
-209 907 -184 654
-46 048 -13 821
95913 -30 976
-55 659 6713
-407 527 -236 164
4072 -135 368
2607 1296

4 264

-404 728 -370 236
-18 100 57 162
-4 940 18 449
-13 160 38713
-422 828 -313 074
-422 143 -313 039
-685 -35

-5,64 417

-5,64 -4.17

od 01.01.2009r. od 01.10.2008r.
do 31.12.2009r. do 31.12.2008r.

2403 621
-2 048 937
354 684

-66 420
-107 895

-16 350
164 019

-128 407

886

4750
41 248

-12 599
-50 768
38 169

28 649

28 746

0,38

0,38

od 01.01.2008r.
do 31.12.2008r.

-99 228

-99 228

-422 828 -313 074

-422 828 -313 074

28 649

28 649

Noty przedstawione na stronach od 8 do 18 stanowig integralng cze$¢ niniejszego kwartalnego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego



Grupa Kapitatowa Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A.
Kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSR

za okres od 01.10.2009 r. do 31.12.2009 r.
(kwoty wyrazone sg w tys. ztotych)

Skonsolidowane Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

Stan na 01.01.2009 r.

uchwata Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia
25 czerwca 2009 roku o przeznaczeniu zysku netto za
2008 na kapitat rezerwowy

uchwata Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw z dnia
25 czerwca 2009 roku o przeznaczeniu zysku netto za
2008r. na pokrycie straty z lat ubiegtych oraz na kapitat
Zapasowy

uchwata Zwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikéw z dnia
25 czerwca 2009 roku o przeznaczeniu zysku netto za
2008r. na kapitat zapasowy

uchwata Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw z dnia
25 czerwca 2009 roku o przeznaczeniu zysku netto za
2008r. na pokrycie straty z lat ubiegtych

uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25
czerwca 2009 roku o przeznaczeniu zysku za rok
obrotowy 2007 i 2008 na pokrycie straty z lat ubiegtych
uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25
czerwca 2009 roku w sprawie pokrycia straty z lat
ubiegtych z zysku za rok 2007 i 2008

Zyski (straty) netto ujete bezposrednio w kapitale
wiasnym

Zysk (strata) netto w okresie

Stan na 31.12.2009 r.

Kapitat wtasny (przypisany akcjonariuszom jednostki

dominujacej)

akcﬁ'::ﬁ:sz Kapitat wiasny

. Pozostate . . cionanuszy razem

Kapitat kabitat Zyski Razem kapitat mniejszosciowych
akcyjny rezeF:woelve zatrzymane wiasny

750 000 76 248 129 739 955 987 6 598 962 585

3136 -3 136 0 0

-7 174 -7174 -7 174

4161 4161 4161

3013 3013 3013

-30 028 -30 028 -30 028

30 028 30 028 30 028

0 3136 -3 136 0 0 0

-422 143 -422 143 -685 -422 828

750 000 79 384 -295 540 533 844 5913 539 757

Noty przedstawione na stronach od 8 do 18 stanowig integralng czes¢ niniejszego kwartalnego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego



Stan na 01.01.2008 r.

Grupa Kapitatowa Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A.
Kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSR
za okres od 01.10.2009 r. do 31.12.2009 r.
(kwoty wyrazone sg w tys. ztotych)

Kapital wtasny (przypisany akcjonariuszom jednostki

uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25
czerwca 2008 roku w sprawie przeniesienia wartosci
przeszacowania kapitatu podstawowego i zapasowego
wynikajacej z zastosowania MSR 29 "Sprawozdawczo$¢
finansowa w warunkach hiperinflacji" na pokrycie straty
powstatej w wyniku wdrozenia MSR w Jednostce
Dominujace;j

uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25
czerwca 2008 roku w sprawie pokrycia straty powstatej
w wyniku wdrozenia MSR wartoscig przeszacowania
kapitatu podstawowego i zapasowego wynikajaca z
zastosowania MSR 29

uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25
czerwca 2008 roku w sprawie przeniesienia na kapitat
zapasowy nadwyzkKi z przeszacowania kapitatu
podstawowego i zapasowego (MSR 29) powstatej po
pokryciu straty powstatej w wyniku wdrozenia MSR

uchwata Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia
3 czerwca 2008 roku w sprawie przeznaczenia zysku za
rok 2007 na kapitat rezerwowy

Zyski (straty) netto ujete bezposrednio w kapitale
wiasnym

Zysk (strata) netto w okresie
Zmiana struktury Grupy

Stan na 31.12.2008 r.

dominujacej) Kapitat Kapitat wiasny

Kapitat Plgazoi?;?le Zyski Razem kapitat a_kt_:jona'lrl_u szy h razem
akcyjny rezer:woel,ve zatrzymane wiasny mniejszosciowyc

862 140 73 294 -8 193 927 241 5 867 933 108

-112 140 -45 829 -157 969 -157 969

109 422 109 422 109 422

48 547 48 547 48 547

2954 -2 954 0 0

-112 140 2954 109 186 0 0 0

28 746 28 746 -97 28 649

828 828

750 000 76 248 129 739 955 987 6 598 962 585

Noty przedstawione na stronach od 8 do 18 stanowig integralng czes¢ niniejszego kwartalnego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego



Grupa Kapitatowa Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A.

Kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone wedlug MSR
za okres od 01.10.2009 r. do 31.12.2009 r.

(kwoty wyrazone sa w tys. ztotych)

Skonsolidowane Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Przeplywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem
Korekty o pozycje:

Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych
wycenianych metoda praw wiasnosci

Amortyzacja
Zyski / Straty z tytutu réznic kursowych
Odsetki i dywidendy zaptacone netto
Zyski / Straty z dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci
Zmiana stanu zapaséw
Zmiana stanu zobowigzan handlowych i pozostatych zobowigzan
Zmiana stanu rezerw
Pozostate pozycje
Podatek zaptacony/zwrot nadptaty

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy

Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne
i prawne

Dywidendy uzyskane i udziaty w zyskach w jednostkach powigzanych
Spfata udzielonych pozyczek dtugoterminowych od jednostek
powigzanych
Odsetki uzyskane od pozyczek od jednostek powigzanych

Wydatki

Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Zaliczki na zakup rzeczowych aktywow trwatych
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wplywy

Wptyw netto z wydania udziatéw oraz doptat do kapitatu
Kredyty i pozyczki uzyskane
Inne wptywy finansowe

Wydatki

Spiaty kredytéw i pozyczek
Platnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego
Odsetki
Inne wydatki finansowe
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeplywy pieniezne netto razem
Bilansowa zmiana stanu $rodkow pienieznych, w tym:
-zmiana $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych
Srodki pieniezne na poczatek okresu
Srodki pieniezne na koniec okresu
- w tym Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania

31.12.2009 r. 31.12.2008 r.
-404 728 41248
500 314 -70 928
-2 607 -886
80 120 66 093
-842 1425
2 382 2176
47 721 7 901
44 810 -28 996
418 719 -410 058
-48 917 288 026
-42 887 3 750
1817 3993
-49 633 1831
45 953 -27 849
9 267 5 853
3416 555

1092

4264 4 751
428 428
67 119
78 892 164 168
78 892 164 168
-69 625 -158 315
37 440 178 240
828
37115 148 908
325 28 504
115 937 7 191
108 800 4 000
169 492
6 967 2 371
1 328
-78 497 171 049
-102 169 15115
101 327 -16 540
-842 1425
139 439 154 554
37 270 139 439
38 751

Noty przedstawione na stronach od 8 do 18 stanowig integralng cze$¢ niniejszego kwartalnego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego



Grupa Kapitatowa Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A.
Kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSR
za okres od 01.10.2009 r. do 31.12.2009 r.
(kwoty wyrazone sg w tys. ztotych)

Noty do sprawozdania finansowego:

1. Informacje ogodine

Prezentowane sprawozdanie jest kwartalnym skréconym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatlowej Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka
Akcyjna za okres od 1 pazdziernika 2009 r. do 31 grudnia 2009 r.

Kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdania
finansowe spétek: Zaktady Chemiczne ,Police” Spotka Akcyjna (zwane Z.Ch. ,Police”
S.A., ,Jednostka Dominujaca’), z siedzibg w Policach, ul. Kuznicka 1 oraz jednostek
zaleznych (zwanych fgcznie ,,Grupa Police”, ,Grupa”).

Jednostka Dominujgca Zaktady Chemiczne ,Police” Spodtka Akcyjna z siedzibg
w Policach ul. Kuznicka 1 zarejestrowana w Sadzie Rejonowym Szczecin-Centrum
w Szczecinie, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, Numer KRS:
0000015501, regon: 810822270, NIP: 851-02-05-573 powstata jako jednoosobowa
Spétka Skarbu Panstwa w drodze przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego.

Od 14 lipca 2005 r. Jednostka Dominujgca notowana jest na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Jednostka Dominujgca prowadzi dziatalno§¢ w zakresie produkcji nawozéw
sztucznych, pigmentow oraz chemikalidw nieorganicznych.

Konsolidacji petnej podlegaja trzy spotki:
.infraPark Police” S.A., w ktérej Emitent posiada 55% akciji.
Spotka prowadzi dziatalno$¢ polegajacg na zarzadzaniu Polickim Parkiem
Przemystowym, zarzgdzaniu zbednym majatkiem (tereny inwestycyjne) przejetym
od Z.Ch. ,Police” S.A. i Gminy Police oraz jego dzierzawie lub sprzedazy, pomocy

przy podejmowaniu i prowadzeniu przedsiewzie¢ gospodarczych przedsiebiorcom
dziatajgcym na terenie PPP.

- Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0.,, w ktérym Emitent posiada 90%
udziatow.

Spétka prowadzi dziatalno$¢ polegajacg na zarzadzaniu Portem Morskim Police
na zasadach wynikajacych z ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o portach
i przystaniach morskich.

- ,Remech” Grupa Remontowo-Inwestycyjna Sp. z o0.0., w ktérej emitent posiada
100% udziatow.

Spoétka prowadzi prace remontowe i inwestycyjne z branzy mechanicznej: prace
remontowe wykonywane na instalacjach przemystowych, wykonawstwo instalacji
i aparatéw, w tym takze z tworzyw sztucznych, prace serwisowe branzy
mechanicznej, prace warsztatowe, obrobka metali, prace dozorowe.

Jednostka Dominujgca Zaktady Chemiczne ,Police” Spotka Akcyjna posiada
udziaty mniejszosciowe w dwdch spotkach stowarzyszonych. Podlegajg one
konsolidacji metodg praw wtasnosci:

- Kemipol Sp. z 0.0., w ktérej emitent posiada 34% udziatow.
Spétka wytwarza koagulanty do czyszczenia wody i $ciekow.
- Budchem Sp. z 0.0., w ktérej emitent posiada 49% udziatéw.

Spotka dziata w zakresie budownictwa ogdlnego i przemystowego.
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Kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSR
za okres od 01.10.2009 r. do 31.12.2009 r.
(kwoty wyrazone sg w tys. ztotych)

2. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci
2.1. Podstawa sporzadzenia

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 19 listopada 2005 r. poczgwszy od
1 stycznia 2006 r. Jednostka Dominujgca Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
stosuje standardy rachunkowo$ci przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci zatwierdzone przez Komisje Europejskg przy sporzadzaniu swoich
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej Jednostki Dominujacej sporzadzajg swoje
jednostkowe sprawozdania zgodnie 2z dotychczas stosowanymi zasadami
rachunkowosci. Na potrzeby przygotowania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego informacje zawarte w sprawozdaniach podmiotéw konsolidowanych sg
dostosowane do zasad rachunkowosci przyjetych przez Jednostke Dominujaca.

Niniejsze kwartalne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest
przygotowane w oparciu 0 MSR/MSSF oraz art. 45 ust 1a-1c ustawy o rachunkowo$ci
(Dz. U. z 2002 r., nr 76, poz. 694 z poOzniejszymi zmianami) i wydanych na jej
podstawie przepiséw wykonawczych oraz Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z dnia 28 lutego 2009 r.), przy zastosowaniu zasad dla okresu
biezacego i poréwnywalnego, ktére zostaty opublikowane 29 kwietnia 2009 r.
w skonsolidowanym raporcie rocznym.

Niniejsze kwartalne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy czytaé
tacznie z rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za 2008 r.

Kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione
w ztotych polskich, a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg
w tysigcach (tys. zt).

Dane poréwnawcze obejmujg skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na
dzieh 31 grudnia 2008 r. oraz skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw,
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym oraz skonsolidowane
sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych po 4 kwartatach zakonczonych 31 grudnia
2008 r.

W okresie, za ktory jest sporzadzane sprawozdanie finansowe, nie nastgpito
pofaczenie Grupy zinng jednostkg. Nie nastapito réwniez zaniechanie Zzadnej
z prowadzonych dziatalnosci, ktore wymagatoby wyodrebnienia w niniejszym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Przy sporzadzaniu niniejszego kwartalnego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie zastosowano Zzadnego z opublikowanych, ale nie
obowigzujgcych standardow i interpretacji standardow.

Kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Zaktady Chemiczne
.Police” Spotka Akcyjna po 4 kwartatach zakonczonych 31.12.2009 r. sporzadzone
zostato przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci pomimo utrzymujgcych sie trudnosci
finansowych.

Wskazana powyzej sytuacja finansowa utrzymujgca sie w 2009 roku w ocenie
Zarzadu Jednostki Dominujacej nie stanowi zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Grupy
w istotnie niezmienionym zakresie w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.
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Na podstawie uzyskanych efektéw wynikajgcych z realizacji wczesnigj
przygotowanych planéw dziatania, a takze rysujgcych sie pozytywnych trendéw na
rynkach gtéwnych produktow przedsiebiorstwa, Zarzad Jednostki Dominujgcej
przewiduje istotny spadek odnotowywanych strat.

W nocie 3 Zarzad Jednostki Dominujacej przedstawit zakres podjetych oraz
planowanych dziatan na 2010 rok, ktére stanowig podstawe uzyskania poprawy
sytuacji ekonomicznej Grupy. Poprawa sytuacji ekonomicznej pozostaje nadal w silnej
korelacji z pozyskaniem dodatkowego zewnetrznego finansowania dla Grupy.

2.2. Zmiany obowigzujacych standardéw rachunkowosci
Na dzien 1 stycznia 2009 r. zmienity sie nastepujace standardy:
- MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — zaktualizowany,
- MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”,
- MSR 23 ,Koszty finansowania zewnetrznego” — zaktualizowany,

- MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” oraz do MSR 1 ,Prezentacja
sprawozdan finansowych — Instrumenty finansowe =z opcja sprzedazy
i zobowigzania powstate w wyniku likwidacji” — zmiany,

- MSSF 1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej po raz pierwszy” oraz do MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe
sprawozdania finansowe — Koszt inwestycji w jednostke zalezng, wspétzalezng lub
stowarzyszong” — zmiany,

- Zmiana do MSSF 2 ,Ptatnosci w formie akcji — Warunki nabycia uprawnieh
i anulowanie”.

Grupa dokonata oceny skutkéw zastosowania tych interpretacji oraz zmian
standardow, ktére majg zastosowanie dla Grupy i zdiagnozowata, ze ich ewentualny
wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest nieistotny.

3. Dziatania podjete przez Zarzad Jednostki Dominujacej zmierzajace do
poprawy przysztej sytuacji finansowej Grupy

Ogolnoswiatowy kryzys wywierat niekorzystny wplyw na sytuacje finansowg Grupy
w 2009 r. Wyniki osiggane na dziatalnosci handlowej i finansowej bezposrednio
przektadaty sie na pogorszenie ptynnosci. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w IV kwartale
2009 r. oddziatywanie negatywnych zjawisk w otoczeniu Grupy zmalato, co
w pofaczeniu z zainicjowanym jeszcze w 2008 r. wewnetrznym procesem naprawczym
pozwolito na systematyczne zmniejszanie dynamiki strat w kolejnych okresach.

Wdrozony, w reakcji na warunki ksztattowane globalnym kryzysem, Program
restrukturyzacji Z.Ch. ,Police” S.A., przewidziany na lata 2009 - 2012, obejmuje
przedsiewziecia we  wszystkich sferach funkcjonowania przedsiebiorstwa,
zgrupowanych w czterech podstawowych obszarach dziatalnosci: aktywizacja handlu,
redukcja kosztow, restrukturyzacja zatrudnienia oraz zbycie aktywéw.

Charakterystyka podstawowych obszaréw restrukturyzacji Grupy Kapitatowej Zaklady
Chemiczne ,,Police” Spétka Akcyjna:

Aktywizacja handlu

Dziatania obejmujg swoim zakresem zmiany organizacyjne w obszarze sprzedazy
oraz wzrost akwizycji. Sprzedaz kierowana jest jedynie na rynki, ktore gwarantujg
uzyskanie marzy uzasadniajgcej utrzymanie ruchu na instalacjach produkcyjnych.
Rozszerzane sg lojalnosciowe programy motywacyjne i premiowe.
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W sferze logistyki potozono nacisk na podniesienie wydajnosci funkcjonowania
procesu sprzedazy i skrocenie czasu dostaw. Program wymoégt znaczng zmiane
podejscia do procesu transportu surowcéw oraz dostaw i konfekcjonowania
produktow.

Redukcja kosztow

Oszczednosci w tym obszarze dotyczg glownie optymalizacji wykorzystania
posiadanych  mocy  produkcyjnych  poprzez  maksymalne  wykorzystanie
zmodernizowanych i odtworzonych w latach 2007-2008 instalacji produkcyjnych
(naktady w wartosci powyzej 238 min z). Decyzja o czasowym wylgczeniu czesci
ciggéw o mniejszej sprawnosci bezposrednio przeklada sie na ograniczenie kosztéw
utrzymania instalacji, w tym redukcji kosztéw remontéw i eksploatacji. Wraz z tg
decyzjq przyjeto plan konserwacji wytgczonych linii produkcyjnych majgc na uwadze
niedopuszczenie do utraty wartosci i mozliwos¢ przysztego uruchomienia. W zakresie
dziatalnosci pomocniczej osiggnieto oszczednosci wynikajgce z renegocjacji uméw
dostaw, zmian organizacyjnych, optymalizacji proceséw planowania i realizaciji
zamowien.

Restrukturyzacja zatrudnienia

Podstawe zmian stanowig ograniczenia funduszy premiowych, zahamowania wzrostu
wynagrodzen, a takze plany ograniczenia i optymalizacji zatrudnienia do biezacych
potrzeb produkcyjnych, technologicznych i technicznych w ramach ,Program
Dobrowolnych Odej$¢” oraz formuty przestoju opisanej w prawie pracy.

Zbycie aktywow

Restrukturyzacja w tym zakresie zaktada: pozyskanie inwestoréw do spotek
zaleznych, ktére nie majg strategicznego znaczenia dla podstawowej dziatalnosci
Spotki, wydzielenie w ramach outsourcingu kapitatowego zakfadowej energetyki
i osrodka szkoleniowo- wypoczynkowego, utworzenie specjalnej strefy ekonomicznej
oraz przekazanie do spolek  zaleznych  zarzadzajacych  infrastrukturg
niewykorzystywanych w podstawowej dziatalnosci terenéw Spofki.

Planowane efekty realizacji Programu restrukturyzacji Zakladéw Chemicznych ,Police”
Spoétka Akcyjna w latach 2009-2012:

Planowane efekty/potencjaty
Obszary
; -~ (min zh) Razem
dziaftalnosci
2009 2010 2011 2012

Aktywizacja sprzedazy 80,4 41,5 45,8 46,2 213,9
Redukcja kosztow 118,4 123,4 84,2 59,2 385,2
Restrukturyzacja zatrudnienia 50,7 25,6 30,9 33,5 140,7
Zbycie aktywéw 13 268,1 0,8 2,5 284 .4
Razem 262,5 458,6 161,7 141,4 1024,2

Zarzad Jednostki Dominujacej jest przekonany, ze podejmuje wszelkie dziatania, jakie
sg niezbedne w celu utrzymania biezacej ptynnosci finansowej oraz restrukturyzacji
dziatalnosci Grupy.
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Efekty dziatan restrukturyzacyjnych w 2009 r.

Realizacja zatozeh Programu restrukturyzacji Zakladéw Chemicznych ,Police” Spotka
Akcyjna w latach 2009-2012 w 2009 r.:

Obszary Planowane efekty/ Zrealizowane w 2009 r.
dziatalnosci /potencjaty

(min zt) (mIn zb) (%)
Aktywizacja sprzedazy 80,4 75,2 93,5
Redukcja kosztow 118,4 118,0 99,7
Restrukturyzacja zatrudnienia 50,7 50,5 99,6

Zbycie aktywéw 13,0 0 0

Razem 262,5 243,7 92,8

Jednym z czynnikow determinujacych uzyskanie przez Grupe trwatej poprawy sytuaciji
finansowej oraz efektywne wdrozenie Programu restrukturyzacji jest pozyskanie
zewnetrznego finansowania. Jednostka Dominujgca Z.Ch. ,Police” S.A.
zaangazowana byta w projekt pozyskania dodatkowego finansowania z PKO BP
w oparciu o poreczenie wydane przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A. Jednak
utrzymujacy sie kryzys w branzy nawozowej znalazt swoje odzwierciedlenie w stabych
wynikach finansowych Jednostki Dominujacej. W takiej sytuacji zaistniaty przestanki
do zakwalifikowania Jednostki Dominujgcej do kategorii podmiotéw zagrozonych
W rozumieniu prawa o pomocy publicznej. Analiza potencjalnych ryzyk i korzysci dla
Jednostki Dominujgcej Z.Ch. ,Police” S.A. spowodowata zmiane $ciezki
postepowania, tj. odejscie od projektu kredyt plus poreczenie i wybdr koncepciji
bezposredniej pozyczki z ARP S.A. Istotnym aspektem, ktéry przewazyt o tym, ze
wybrana zostata druga mozliwos¢ jest fakt, iz pozyczka na kwote 150 min zt bedzie
akceptowana przez Komisje Europejskg. W zwigzku z tym nie bedzie istniato
zagrozenie zakwalifikowania pozyczki jako niedozwolonej pomocy publiczne;j.
Jednostka Dominujgca Z.Ch. ,Police” S.A. ztozyta w dniu 07.12.2009 r. wniosek do
ARP S.A. o udzielenie indywidualnej pomocy na ratowanie w formie pozyczki
w kwocie 150 min zt. Przedmiotowy wniosek zostat pozytywnie rozpatrzony przez
Zarzad Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

Z uwagi na oczekiwane zgody Pozyczkodawcy oraz uzyskanie przedmiotowej
notyfikacji pozyczki w Komisji Europejskiej, Srodki pomocowe nie zostaty dotychczas
uruchomione.

Whnioskowana pozyczka bedzie podlegata zwrotowi w ciggu 6 miesiecy od daty jej
otrzymania z mozliwoscig prolongaty sptaty. Warunkiem ubieganie sie o wydtuzenie
okresu spfaty jest plan restrukturyzacji Jednostki Dominujgcej zaakceptowany przez
Komisje Europejska w pierwszym okresie pétrocznego finansowania.

Dziatania Zarzadu Jednostki Dominujgcej w rozpoczetym procesie sporzadzenia planu
restrukturyzacji wesprze zewnetrzny doradca.
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4. Wyniki segmentéw

Wyniki segmentéw wg sprawozdania

skonsolidowanego za okres Segilzlei nt Segment Pozostata Oaélem
od 01.10.2009 r. Tvtanowei Nawozowy Dzialalnosé g
do 31.12.2009 r. y .
Sprzedaz zewnetrzna 52 603 344 167 7 608 404 378
Sprzedaz miedzy segmentami 0 474 0 474
Przychody segmentu 52 603 344 641 7 608 404 852
Koszty segmentu -40 092 -408 774 -16 354 -465 220
Wynik operacyjny segmentu 12 511 -64 133 -8 746 -60 368
Przychody/Koszty finansowe 8 889
Udzialy w zyskach(stratach) netto
jednostek podporzadkowanych
wycenianych metodg praw wiasnosci 1929
Dochody z tytutu udziatéw w
jednostkach powigzanych
Wynik przed opodatkowaniem -49 550
Podatek dochodowy od oséb prawnych -49 678
Wynik netto -99 228
Istotne zmiany aktywow za okres Segment
o0d 01.10.2009 r. Bieli Nsa‘;?o"z‘z“wt d?:";f;i*:c Ogélem
do 31.12.2009 r. Tytanowej y
Amortyzacja -1 388 -16 954 -1274 -19 616
Odpis z tyt. testu na utrate wartosci 43 868 -37 633 -5 136 1099
Odpisy surowcéw i produktow -424 89 427 -180 88 823
Rezerwy 1343 3387 8614 13 344
Odpisy na naleznosci oraz
aktualizujgce odsetki 3 3076 169 3248
Wynik z wyceny instrumentow
pochodnych 49 317 49 317
Wyniki segmentoéw wg sprawozdania Seament
skonsolidowanego za okres gieli Segment Pozostata Odqélem
od 01.01.2009r. Tvtanowei Nawozowy  Dzialalnos¢ 9
do 31.12.2009r. y )
Sprzedaz zewnetrzna 248 665 1208 098 28 791 1485 554
Sprzedaz miedzy segmentami 1135 1135
Przychody segmentu 248 665 1209 233 28 791 1486 689
Koszty segmentu -249 887 -1 541 994 -102 335 -1 894 216
Wynik operacyjny segmentu -1222 -332 761 -73 544 -407 527
Przychody/Koszty finansowe -4 072
Udziaty w zyskach(stratach) netto
jednostek podporzadkowanych
wycenianych metodg praw wtasnosci 2607
Dochody z tytutu udziatéw w
jednostkach powigzanych 4 264
Wynik przed opodatkowaniem -404 728
Podatek dochodowy od oséb prawnych -18 100
Wynik netto -422 828
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Istotne zmiany aktywéw za okres Segment Segment Pozostala
od 01.01.2009 r. Bieli Nav?ozow dziatalnosé Ogoétem
do 31.12.2009 r. Tytanowej y
Amortyzacja -10 669 -61 597 -7 852 -80 118
Odpis z tyt. testu na utrate wartosci 16 212 -53 168 -7 153 -44 109
Odpisy surowcéw i produktow 6 957 134 146 59 141 162
Rezerwy 1892 18 476 14 703 35071
Odpisy na naleznosci oraz
aktualizujgce odsetki 23 6 291 21 6 525
Wynik z wyceny instrumentow
pochodnych 99 261 99 261
Wyniki segmentoéw wg sprawozdania
skonsolidowanego za okres Segment Bieli Segment Pozostata Oaélem
od 01.10.2008 r. Tytanowej Nawozowy  Dzialalnosé 9
do 31.12.2008 r.
Sprzedaz zewnetrzna 36 944 174 240 7 354 218 538
Sprzedaz miedzy segmentami 2628 2628
Przychody segmentu 39 572 174 240 7 354 221 166
Koszty segmentu -89 975 -334 156 -33 199 -457 330
Wynik operacyjny segmentu -50 403 -159 916 -25 845 -236 164
Przychody/Koszty finansowe -135 368
Udziaty w zyskach(stratach) netto
jednostek podporzadkowanych
wycenianych metodg praw wtasnosci 1296
Dochody z tytutu udziatéw w
jednostkach powigzanych
Wynik przed opodatkowaniem -370 236
Podatek dochodowy od oséb prawnych 57 162
Wynik netto -313 074
Istotne zmiany aktywow za okres Segment Bieli Segment Pozostata
0d 01.10.2008 r. Tg tanowej Navw?ozow Dziatalnos¢ Ogdiem
do 31.12.2008 r. y ) y
Amortyzacja -3 303 -12 052 -2 285 -17 640
Odpisy z tytutu testu na utrate wartosci -32 990 32 637 279 2441
Odpisy surowcow i produktow -6 878 -151 700 -159 -158 737
Rezerwy -1232 -917 -2 239 -4 388
Odpisy na naleznosci oraz
aktualizujgce odsetki -8 -6 373 5777 -604
Wynik z wyceny instrumentéw
pochodnych -121 645 -121 645
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A.

Kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSR

za okres od 01.10.2009 r. do 31.12.2009 r.
(kwoty wyrazone sg w tys. ztotych)

Wyniki segmentéw wg sprawozdania

skonsolidowanego za okres Segment Bieli Segment Pozostata Oaélem
od 01.01.2008 r. Tytanowej Nawozowy  Dzialalnosé 9
do 31.12.2008 r.
Sprzedaz zewnetrzna 213 156 2159 534 30 931 2403 621
Sprzedaz miedzy segmentami 5788 1100 6 888
Przychody segmentu 218 944 2160 634 30 931 2 410 509
Koszty segmentu -295 616 -1 867 316 -83 558 -2 246 490
Wynik operacyjny segmentu -76 672 293 318 -52 627 164 019
Przychody/Koszty finansowe -128 407
Udziaty w zyskach(stratach) netto
jednostek podporzadkowanych
wycenianych metodg praw wtasnosci 886
Dochody z tytutu udziatéw w
jednostkach powigzanych 4750
Wynik przed opodatkowaniem 41 248
Podatek dochodowy od oséb prawnych -12 599
Wynik netto 28 649
Istotne zmiany aktywow za okres Segment Bieli Segment Pozostata
0d 01.01.2008 r. Tytanowej Nawozowy  Dzialalnosé¢ Ogdtem
do 31.12.2008 r.
Amortyzacja -12 031 -46 990 -7 072 -66 093
Odpisy z tytutu testu na utrate wartosci -32 990 32 637 2794 2441
Odpisy surowcow i produktow -9 878 -153 383 86 -163 175
Rezerwy -1 221 2222 -4 236 -3 235
Odpisy na naleznosci oraz
aktualizujgce odsetki -25 -6 223 5921 -327
Wynik z wyceny instrumentéw
pochodnych -131 730 -131 730

Ze wzgledu na korekte testu z 30.06.2009 r. przeprowadzong w sierpniu 2009 r.,
wyniki testu w segmentach, z uwzglednieniem korekty, przedstawiajg sie nastepujaco:

Odpis z tyt. testu Segment Bieli Segment Pozostata 0aé
P . . .z gotem
na utrate wartosci Tytanowej Nawozowy dziatalnos¢
na dzien 30.06.2009 r. -27 656 -15 535 -2 017 -45 208
na dzien 30.09.2009 r. -27 656 -15 535 -2 017 -45 208
Odroczony podatek dochodowy
Stan na Stan na
poczatek roku Zwigkszenia Zmniejszenia 31.12.2009 r.
2009
Aktywa z tytutu podatku
odroczonego 111 854 135 676 60 770 186 760
Odpis na aktywa z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego 44 970 91 462 136 432
Aktywa z tytutu podatku
odroczonego z
uwzglednieniem odpisu 66 884 135 676 152 232 50 328
Rezerwa z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego 18 697 460 3 857 15 300
15

Noty przedstawione na stronach od 8 do 18 stanowig integralng czes¢ niniejszego kwartalnego skréconego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego



6.

7.

Grupa Kapitatowa Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A.
Kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSR
za okres od 01.10.2009 r. do 31.12.2009 r.
(kwoty wyrazone sg w tys. ztotych)

Wzrost aktywa na dzien 31.12.2009 r. w poréwnaniu do 31.12.2008 r. wynosi
74 906 tys. zt (przed pomniejszeniem o odpis). Zmiana wynika gtdéwnie z utworzenia
pozycji aktywa na odroczony podatek dochodowy =z tytulu straty podatkowe;j
w wysokosci: 129 192 tys. zt, rozwigzania czesci aktywa z tytutu odpisow na wyroby
gotowe, poffabrykaty i produkcje w toku w wysokosci 18 948 tys. zt, rozwigzania czesci
odpiséw na materiaty w wysokosci 7 921 tys. zt oraz rozwigzania czesci aktywa
dotyczacego wyceny instrumentéw pochodnych w wysokosci 19 261 tys. zt.

Na podstawie planu Zarzadu Spoétki Jednostki Dominujacej przyjetego do testu na
utrate wartosci aktywow oraz ze wzgledu na zasade ostroznosci nadwyzka aktywa
nad rezerwg z tytutu podatku odroczonego zostata objeta na dzieh 31.12.2009 r.
odpisem aktualizujgcym w wysokosci 80% jej wartosci.

Rezerwy na zobowiagzania
Stan na Stan na
Tytut rezerwy poczatek roku Zwigkszenia | Zmniejszenia
31.12.2009 r.
2009

Rezerwy na $wiadczenia
emerytalne i podobne 74 330 3 807 18 989 59 148
Rezerwy na ochrone
Srodowiska 62 944 2222 15823 49 343
Rezerwa z tytutu spraw
biernych 6 938 216 6 789 365
Pozostate rezerwy na sprawy
pracownicze 10 241 115 4 807 5 549
Pozostate rezerwy 2 551 182 2132 601

Ujete na dzien 31.12.2009 r. rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne zostaty
ustalone w wyniku przeprowadzonej wyceny aktuarialnej wykonanej przez niezalezng
firme doradztwa aktuarialnego.

Elementem wplywajacym istotnie na wartosé rezerw z tytutu ochrony $rodowiska jest
stopa dyskontowa, stgd zwiekszenie rezerw wynika gtownie ze zmiany szacunkow
wywotanych zmiang wysokosci przyjetej stopy dyskontowej (z 2,75% na dzien
31.12.2008 do 3,63% na dzieh 31.12.2009 r.).

Zmniejszenie rezerwy na sprawy bierne wynika z wykorzystania rezerwy utworzonej
na zobowigzania sporne z tytutu optat za sktadowanie odpadow za lata 1998-1999,
poniewaz zgodnie z wyrokiem sgadu NSA stato sie ono wymagalne.

Odpisy aktualizujagce wartos¢ aktywow
Stan na s
. . . . . tan na
Tytut odpisu poczatek roku Zwiekszenia | Zmniejszenia
31.12.2009
2009

Rzeczowe aktywa trwate 1486 531 86 549 44 030 1529 050
Inwestycje w jednostkach
zaleznych i stowarzyszonych 17 280 384 16 896
Materiaty 19 919 8 229 4165 23 983
Surowce 48 176 65 480 110 980 2 676

Noty przedstawione na stronach od 8 do 18 stanowig integralng czes¢ niniejszego kwartalnego skréconego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A.
Kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSR
za okres od 01.10.2009 r. do 31.12.2009 r.
(kwoty wyrazone sg w tys. ztotych)

Stan na Stan na
Tytut odpisu poczatek roku Zwigkszenia | Zmniejszenia 31.12.2009
2009 T

Produkty gotowe, pétprodukty
i produkcja w toku 115 064 295724 395 450 15 338
Naleznosci 40972 7 546 13 250 35 268
Udzielone pozyczki
(inwestycje dtugo i
krétkoterminowe) 977 335 642

Zmniejszenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw produktow gotowych,
poffabrykatéw, produkcji w toku, materiatdw i surowcow dotyczyto zapasow, ktére
zostaty w danym okresie sprawozdawczym zagospodarowane (zuzyte do produkcji,
sprzedane, itp.). Utworzenie w okresie sprawozdawczym odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ zapaséw wynikato z utraty ich wartosci oraz wyceny nie wyzej od wartosci
netto mozliwej do uzyskania.

Trwala utrata wartosci aktywow

Zarzad Jednostki Dominujgcej na podstawie zewnetrznych oraz wewnetrznych zrodet

informaciji ocenit, iz istniejg nastepujgce przestanki uzasadniajgce przeprowadzenie

testu na utrate wartosci aktywow:

e warto$¢ bilansowa aktywéw netto Grupy wyzsza od wartosci ich rynkowej
kapitalizaciji,

e ograniczenie wolumenu sprzedazy implikujgce nizsze wykorzystanie zdolnoSci
produkcyjnych, spadek wolumenu sprzedazy i cen produktow Grupy,

e niekorzystne zmiany w otoczeniu rynkowym tj. pogorszenie relacji cena — koszt
wytworzenia,

e przewidywany wzrost rynkowych stop procentowych,

e realizacja przychoddéw i zyskéw nizsza od zaktadanej na 2009 r.

Test przeprowadzono dla aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych w dwaoch
wyodrebnionych osrodkach wypracowujacych srodki pieniezne (CGU), tj. Osrodku
Bieli Tytanowej i OS8rodku Nawozowym.

Wyniki testu alokowane zostaty w nastepujgcy sposéb:
¢ CGU Bieli Tytanowej — wzrost wartosci aktywéw o kwote 546 tys. zt
e CGU Nawozowy — wzrost wartosci aktywow o kwote 553 tys. zl.

Wartos¢ bilansowa aktywow trwatych netto poddanych testowi obejmujgca Srodki
trwate oraz wartosci niematerialne (z wylgczeniem gruntdéw wiasnych) na koniec
grudnia 2009 r. wyniosta 646 502 tys. zt. Zwiekszona w wyniku testu warto$¢ aktywéw
odniesiona zostata w catosci na pozostate przychody operacyjne.

Poprzednio Jednostka Dominujgca przeprowadzita test na utrate wartosci aktywéw na
dzien 30.06.2009 r. Efektem testu byta utrata wartosci aktywéw w kwocie
45 208 tys. zt, odniesiona w catosci na pozostate koszty operacyjne.

W sprawozdaniu srédrocznym za pétrocze 2009 r. oraz Il kwartat 2009 r. wykazywano
wysokos¢ utraty wartosci aktywow trwatych z tytulu przeprowadzonego na
30.06.2009 r. testu w kwocie 44 125 tys. zt. Ze wzgledu na korekte testu dokonang
w kolejnych okresach, utrata wartosci aktywow na dzien 30.06.2009 r. w catosci
odniesiona w pozostate koszty operacyjne zwiekszyta sie i wyniosta 45 208 tys. zt.
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Grupa Kapitatowa Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A.
Kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSR
za okres od 01.10.2009 r. do 31.12.2009 r.
(kwoty wyrazone sg w tys. ztotych)

8. Naleznosci i zobowigzania warunkowe

31.12.2009 r. 31.12.2008 .

Naleznosci warunkowe 8 810 16 810
Od pozostatych jednostek z tytutu:

nalezytego wykonania postanowien umowy sprzedazy

udziatéw 8 810 16 810
Zobowigzania warunkowe 17 075 17 075
Na rzecz jednostek powigzanych z tytutu:

udzielonych gwaranciji i poreczen
Udzielone gwarancje i porgczenia pozostatym
podmiotom z tytutu: 16 905 16 905

zabezpieczenia dtugu celnego 10 000 10 000

nalezytego wykonania postanowierh umowy sprzedazy

udziatow 6 905 6 905
Inne zobowigzania warunkowe 170 170

W okresie sprawozdawczym ulegly zmniejszeniu naleznosci warunkowe
0 8 000 tys. zt. Zmniejszenie dotyczy naleznosci warunkowych z tytutu podpisanej
umowy sprzedazy udziatbw Kargo Sp. z o0.0. ze wzgledu na zrealizowanie
Gwarantowanych Inwestycji w wysokosci zgodnej z podpisang umowg zbycia.

9. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dacie bilansowej niniejszego kwartalnego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie mialy miejsca istotne zdarzenia wptywajace na
sytuacje majatkowg i finansowg Grupy nie ujete w sprawozdaniu finansowym.
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Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.
Kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe sporzadzone wg MSR
za okres od 01.10.2009 r. do 31.12.2009 r.
(kwoty wyrazone sa w tys. zt)

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 31.12.2009 r. 31.12.2008 r.
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 702 043 781433
Wartosci niematerialne 3923 4732
Nieruchomosci inwestycyjne 27 962 27 465
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 35 260 34 269
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 571 1575
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 3696 4 200
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 34 108 44 971
Aktywa trwate razem 807 563 898 645
Aktywa obrotowe
Zapasy 188 640 607 906
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 187 944 190 341
Pochodne instrumenty finansowe 75 2187
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15786 119 234
Aktywa obrotowe razem 392 445 919 668
Razem aktywa 1200 008 1818 313
KAPITAL WLASNY
Kapitat podstawowy 750 000 750 000
Kapitaty rezerwowe 67 185 67 185
Zyski zatrzymane -297 700 128 727
Kapitat wtasny razem 519 485 945 912
Zobowiazania
Zobowiazania dlugoterminowe
Zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych i podobnych 47 198 61 245
Rezerwa na pozostate zobowigzania 41 824 54 987
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 2 664 2746
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 15 226 16 509
Zobowigzania dlugoterminowe razem 106 912 135 487
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 445 927 379 907
Kredyty bankowe 73 530 145 230
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 2 559 52
Pochodne instrumenty finansowe 27 200 128 573
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 4 936 49 629
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 5634 6 221
Rezerwa na pozostate zobowigzania 13 825 27 302
Zobowiazania krétkoterminowe razem 573 611 736 914
Razem kapital wlasny i zobowiazania 1200 008 1818 313
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Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.
Kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe sporzadzone wg MSR
za okres od 01.10.2009 r. do 31.12.2009 r.
(kwoty wyrazone sa w tys. zt)

Sprawozdanie z catkowitych dochodow

za okres

od 01.10.2009 r. od 01.01.2009r. od 01.10.2008 r. od 01.01.2008 r.
do 31.12.2009r. do 31.12.2009r. do 31.12.2008 r. do 31.12.2008 r.

Przychody ze sprzedazy 405 200 1486 112 218 757 2402 000

Koszt wtasny sprzedazy -431 939 -1 701 936 -408 511 -2 060 865
Zysk brutto na sprzedazy -26 739 -215 824 -189 754 341135

Koszty sprzedazy -11 153 -46 054 -13 807 -66 406

Koszty ogdlnego zarzadu -17 249 -84 239 -27 233 -95 843

Pozostate przychody /

koszty operacyjne -4 346 -60 481 -1630 -7 171
Zysk na dzialalnosci operacyjnej -59 487 -406 598 -232 424 171 715

Przychody/Koszty finansowe 8900 -4 030 -135 163 -128 360
Zysk przed opodatkowaniem -50 587 -410 628 -367 587 43 355

Podatek dochodowy -48 939 -15799 56 712 -13 327

- czes¢ biezaca -4 936 -4 936 19 422 -48 546

- czes$¢ odroczona -44 003 -10 863 37 290 35219
Zysk netto -99 526 -426 427 -310 875 30 028
Zysk przypadajacy na jedng
akcje zwykia
(2t na jedna akcje) -1,33 -5,69 -4,15 0,40
- podstawowy -1,33 -5,69 -4,15 0,40
- rozwodniony -1,33 -5,69 -4,15 0,40
Zestawienie catkowitych od 01.10.2009r. od 01.01.2009r. od 01.10.2008 r. od 01.01.2008 r.
dochodéw do 31.12.2009r. do 31.12.2009r. do 31.12.2008 r. do 31.12.2008 r.
Zysk (strata) netto -99 526 -426 427 -310 875 30 028
Catkowite dochody ogotem -99 526 -426 427 -310 875 30 028
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Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.
Kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe sporzadzone wg MSR
za okres od 01.10.2009 r. do 31.12.2009 r.
(kwoty wyrazone sa w tys. zt)

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Stan na 01.01.2009 r.

uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 25 czerwca 2009 roku w sprawie przeznaczenia
zysku za rok obrotowy 2007 i 2008 na pokrycie
straty z lat ubiegtych

uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 25 czerwca 2009 roku w sprawie pokrycie straty
z lat ubiegtych z zysku za rok 2007 i 2008

Zyski (straty) netto ujete bezposrednio w kapitale
wiasnym

Zysk (strata) netto w okresie

Suma przychodow i kosztow ujetych w okresie
sprawozdawczym

Stan na 31.12.2009 r.

Stan na 01.01.2008 r.

uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
25 czerwca 2008 roku w sprawie przekazania
wartosci przeszacowania kapitatu podstawowego i
zapasowego wynikajacej z zastosowania MSR 29
"Sprawozdawczo$¢  finansowa w  warunkach
hiperinflacji" na pokrycie straty powstatej w wyniku
wdrozenia MSR w Spétce

uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
25 czerwca 2008 roku w sprawie pokrycia straty
powstatej w wyniku wdrozenia MSR wartoscig
przeszacowania kapitatu podstawowego i
zapasowego wynikajaca z zastosowania MSR 29

uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
25 czerwca 2008 roku w sprawie przekazania na
kapitat zapasowy nadwyzki 2z przeszacowania
kapitatlu podstawowego i zapasowego (MSR 29)
powstatej po pokryciu straty powstatej w wyniku
wdrozenia MSR

Zyski (straty) netto ujete bezposrednio w kapitale
wiasnym

Zysk (strata) netto w okresie

Suma przychodow i kosztow ujetych w okresie
sprawozdawczym

Stan na 31.12.2008 r.

Noty przedstawione na stronach od 23 do 31 stanowig integralng czes$¢ niniejszego kwartalnego skréconego

Kapitat Pozostate Zyski Razem
akcyjny kapitaly  zatrzymane kapitat
rezerwowe wiasny
750 000 67 185 128 727 945 912
-30 028 -30 028
30 028 30 028
0 0
-426 427 -426 427
-426 427 -426 427
750 000 67 185 -297 700 519 485
862 140 67 185 -13 441 915 884
-112 140 -45 829 -157 969
109 422 109 422
48 547 48 547
-112 140 112 140 0
30028 30 028
-112 140 142 168 30 028
750 000 67 185 128 727 945 912
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Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.

Kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe sporzadzone wg MSR

za okres od 01.10.2009 r. do 31.12.2009 r.

(kwoty wyrazone sa w tys. zt)

Sprawozdanie z przeplywéw pienieznych

Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem
Korekty o pozycje:
Amortyzacja
Zyski / Straty z tytutu réznic kursowych
Odsetki i dywidendy zaptacone netto
Zyski / Straty z dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu zobowigzan handlowych i pozostatych zobowigzan
Zmiana stanu rezerw
Pozostate pozycje
Podatek zaptacony/zwrot nadptaty

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Dywidendy uzyskane i udziaty w zyskach w jednostkach powigzanych

Sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych od jednostek
Powigzanych

Odsetki uzyskane od pozyczek od jednostek powigzanych
Odsetki
Wydatki
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Zaliczki na zakup rzeczowych aktywow trwatych
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy
Kredyty i pozyczki uzyskane
Inne wptywy finansowe
Wydatki
Spiaty kredytéw i pozyczek
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego
Odsetki
Inne wydatki finansowe
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeplywy pieniezne netto razem
Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym:
Zmiana srodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych
Srodki pieniezne na poczatek okresu
Srodki pieniezne na koniec okresu
- w tym Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania

31.12.2009 r. 31.12.2008 r.
-410 628 43 355
495 343 -72 202
78 239 64 809
-842 1425
2327 -2 378
46 437 6 925
3207 2 868
419 266 -411 403
-13835 259 131
-41 273 2428
1817 3993
-49 629 3703
35 086 -25 144
8 949 6 511
3401 109
4 264 4751
948 1173
336 478
69 933 161 132
69 933 161 132
-60 984 -154 621
37 411 162 126
37 115 144 908
296 17 218
115 803 3179

108 800

60 342
6 942 2533
1 304
-78 392 158 947
-104 290 -20 818
-103 448 -22 243
-842 1425
119 499 140 317
15 209 119 499
38 727
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Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.
Kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe sporzadzone wg MSR
za okres od 01.10.2009 r. do 31.12.2009 r.
(kwoty wyrazone sg w tys. z})

Noty do sprawozdania finansowego:

1. Informacje ogéine

Prezentowane sprawozdanie jest kwartalnym skroconym sprawozdaniem finansowym
Zaktadow Chemicznych ,Police” Spétka Akcyjna za okres od 1 pazdziernika 2009 r. do
31 grudnia 2009 .

Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna z siedzibg w Policach ul. Kuznicka 1
zarejestrowana w Sadzie Rejonowym Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, Numer KRS: 0000015501, regon:
810822270, NIP: 851-02-05-573 powstata jako jednoosobowa Spétka Skarbu Panstwa
w drodze przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego.

Od 14 lipca 2005 r. Spotka notowana jest na Gietdzie Papieréw WartoSciowych
w Warszawie.

Spétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie produkcji nawozoéw sztucznych, pigmentéw
oraz chemikaliéw nieorganicznych.

2. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci
2.1. Podstawa sporzadzenia

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 19 listopada 2005 r. poczgwszy od
1 stycznia 2006 r. Zaktady Chemiczne ,Police” Spotka Akcyjna stosujg standardy
rachunkowosci przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
zatwierdzone przez Komisje Europejskg przy sporzgadzaniu swoich jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Niniejsze kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe jest przygotowane w oparciu
o0 MSR/MSSF oraz art. 45 ust. 1a-1c¢ ustawy o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r., nr 76,
poz. 694 z pbzniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie przepiséw
wykonawczych oraz Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkdédw uznawania za rownowazne informaciji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim
(Dz. U. z dnia 28 lutego 2009 r.), przy zastosowaniu zasad dla okresu biezgcego
i porownywalnego, ktére zostaty opublikowane 29 kwietnia 2009 r. w jednostkowym
raporcie rocznym.

Niniejsze kwartalne skréocone sprawozdanie finansowe nalezy czyta¢ tacznie
Z jednostkowym sprawozdaniem rocznym za 2008 r.

Kwartalne skrocone sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych polskich,
a wszystkie wartodci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach
(tys. zt).

Dane poréwnawcze obejmujg sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia
2008 r. oraz sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, sprawozdanie ze zmian
w kapitale wlasnym oraz sprawozdanie z przeptywow pienieznych po 4 kwartatach
zakonczonych 31 grudnia 2008r.

W okresie, za ktory jest sporzadzane sprawozdanie finansowe, nie nastgpito
potaczenie Spétki z inng jednostkg. Nie nastgpito rowniez zaniechanie Zzadnej
z prowadzonych dziatalnosci, ktére wymagatloby wyodrebnienia w niniejszym
sprawozdaniu finansowym.
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Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.
Kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe sporzadzone wg MSR
za okres od 01.10.2009 r. do 31.12.2009 r.
(kwoty wyrazone sg w tys. z})
Przy sporzadzaniu niniejszego kwartalnego skréconego sprawozdania finansowego
nie zastosowano zadnego z opublikowanych, ale nie obowigzujacych standarddéw
i interpretacji standardow.

Kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe Zaktadéw Chemicznych ,Police” Spotka
Akcyjna po 4 kwartatach zakonczonych 31.12.2009 r. sporzadzone zostato przy
zatozeniu kontynuacji dziatalnosci pomimo utrzymujgcych sie trudnosci finansowych.

Wskazana powyzej sytuacja finansowa utrzymujgca sie w 2009 roku w ocenie
Zarzadu nie stanowi zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Spotki w istotnie
niezmienionym zakresie w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Na podstawie uzyskanych efektéw wynikajgcych z realizacji wczesnigj
przygotowanych planéw dziatania, a takze rysujgcych sie pozytywnych trendéw na
rynkach gtéwnych produktéw przedsiebiorstwa, Zarzad Spétki przewiduje istotny
spadek odnotowywanych strat.

W nocie 3 Zarzad przedstawit zakres podjetych oraz planowanych dziatan na 2010 r.,
ktére stanowig podstawe uzyskania poprawy sytuacji ekonomicznej Spoétki. Poprawa
sytuacji ekonomicznej pozostaje nadal w silnej korelacji z pozyskaniem dodatkowego
zewnetrznego finansowania dla Spofki.

2.2. Zmiany obowigzujacych standardéw rachunkowosci
Na dzien 1 stycznia 2009 r. zmienity sie nastepujgce standardy:
- MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — zaktualizowany,
- MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”,
- MSR 23 ,Koszty finansowania zewnetrznego” — zaktualizowany,

- MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” oraz do MSR 1 ,Prezentacja
sprawozdan finansowych — Instrumenty finansowe =z opcjg sprzedazy
i zobowigzania powstate w wyniku likwidacji” — zmiany,

- MSSF 1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej po raz pierwszy” oraz do MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe
sprawozdania finansowe — Koszt inwestycji w jednostke zalezng, wspétzalezng lub
stowarzyszong” — zmiany,

- Zmiana do MSSF 2 ,Ptatnosci w formie akcji — Warunki nabycia uprawnieh
i anulowanie”.

Spoétka dokonata oceny skutkdw zastosowania tych interpretacji oraz zmian
standardéw, ktére majg zastosowanie dla Spotki i zdiagnozowata, ze ich ewentualny
wpltyw na sprawozdanie finansowe jest nieistotny.

3. Dziatania podjete przez Zarzad zmierzajace do poprawy przysztej sytuaciji
finansowej Spoétki

Ogodlnoswiatowy kryzys wywierat niekorzystny wpltyw na sytuacje finansowag Spofki
w 2009 r. Wyniki osiggane na dziatalnosci handlowej i finansowej bezposrednio
przekfadaty sie na pogorszenie ptynnosci. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w IV kwartale
2009 r. oddziatywanie negatywnych zjawisk w otoczeniu Spotki zmalato, co
w pofgczeniu z zainicjowanym jeszcze w 2008 r. wewnetrznym procesem naprawczym
pozwolito na systematyczne zmniejszanie dynamiki strat w kolejnych okresach.
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Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.
Kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe sporzadzone wg MSR
za okres od 01.10.2009 r. do 31.12.2009 r.
(kwoty wyrazone sg w tys. z})
Wdrozony, w reakcji na warunki ksztattowane globalnym kryzysem, Program
restrukturyzacji Z.Ch. ,Police” S.A., przewidziany na lata 2009-2012, obejmuje
przedsiewziecia we  wszystkich sferach funkcjonowania przedsigbiorstwa,
zgrupowanych w czterech podstawowych obszarach dziatalnosci: aktywizacja handlu,
redukcja kosztow, restrukturyzacja zatrudnienia oraz zbycie aktywoéw.

Charakterystyka podstawowych obszarow restrukturyzacji Zaktadow Chemicznych ,,Police”
Spoétka Akcyjna:

Aktywizacja handlu

Dziatania obejmujg swoim zakresem zmiany organizacyjne w obszarze sprzedazy
oraz wzrost akwizycji. Sprzedaz kierowana jest jedynie na rynki, ktére gwarantujg
uzyskanie marzy uzasadniajgcej utrzymanie ruchu na instalacjach produkcyjnych.
Rozszerzane sg lojalnosciowe programy motywacyjne i premiowe.

W sferze logistyki potozono nacisk na podniesienie wydajnosci funkcjonowania
procesu sprzedazy i skrocenie czasu dostaw. Program wymoégt znaczng zmiane
podejscia do procesu transportu surowcéw oraz dostaw i konfekcjonowania
produktéw.

Redukcja kosztow

Oszczednosci w tym obszarze dotycza gtownie optymalizacji wykorzystania
posiadanych mocy  produkcyjnych  poprzez  maksymalne  wykorzystanie
zmodernizowanych i odtworzonych w latach 2007-2008 instalacji produkcyjnych
(naktady w wartosci powyzej 238 min zt). Decyzja o czasowym wylgczeniu czesci
ciggéw o mniejszej sprawnosci bezposrednio przektada sie na ograniczenie kosztéw
utrzymania instalacji, w tym redukcji kosztéw remontow i eksploatacji. Wraz z tg
decyzjg przyjeto plan konserwacji wytgczonych linii produkcyjnych majac na uwadze
niedopuszczenie do utraty wartosci i mozliwos¢ przysztego uruchomienia. W zakresie
dziatalnosci pomocniczej osiggnieto oszczednosci wynikajgce z renegocjacji uméw
dostaw, zmian organizacyjnych, optymalizacji procesow planowania i realizacji
zamowien.

Restrukturyzacja zatrudnienia

Podstawe zmian stanowig ograniczenia funduszy premiowych, zahamowania wzrostu
wynagrodzen, a takze plany ograniczenia i optymalizacji zatrudnienia do biezacych
potrzeb produkcyjnych, technologicznych i technicznych w ramach ,Program
Dobrowolnych Odej$¢” oraz formuty przestoju opisanej w prawie pracy.

Zbycie aktywow

Restrukturyzacjia w tym zakresie zaktada: pozyskanie inwestorow do spotek
zaleznych, ktére nie majgq strategicznego znaczenia dla podstawowej dziatalnosci
Spoétki, wydzielenie w ramach outsourcingu kapitatowego zaktadowej energetyki
i osrodka szkoleniowo- wypoczynkowego, utworzenie specjalnej strefy ekonomicznej
oraz przekazanie do spolek zaleznych  zarzadzajgcych  infrastrukturg
niewykorzystywanych w podstawowej dziatalnosci terenéw Spofki.
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Planowane efekty realizacji Programu restrukturyzacji Zaktadéw Chemicznych ,Police”
Spétka Akcyjna w latach 2009-2012:

Planowane efekty/potencjaty
Obszary
. -~ (mlIn zh) Razem
Dziatalnosci
2009 2010 2011 2012

Aktywizacja sprzedazy 80,4 41,5 45,8 46,2 213,9
Redukcja kosztow 118,4 123,4 84,2 59,2 385,2
Restrukturyzacja
zatrudnienia 50,7 25,6 30,9 33,5 140,7
Zbycie aktywow 13 268,1 0,8 25 284,4

Razem 262,5 458,6 161,7 141,4 1024,2

Zarzad jest przekonany, ze podejmuje wszelkie dziatania, jakie sg niezbedne w celu
utrzymania biezacej ptynnosci finansowej oraz restrukturyzacji dziatalnosci Spétki.

Efekty dziatan restrukturyzacyjnych w 2009 r.

Realizacja zatozeh Programu restrukturyzaciji Zakladéw Chemicznych ,Police” Spotka
Akcyjna w latach 2009-2012 w 2009 r.:

Obszary Planowane_efekty/ Zrealizowane w 2009 r.
Dziatalnosci [potencjaty
(min zh) (mlin zt) (%)

Aktywizacja sprzedazy 80,4 75,2 93,5
Redukcja kosztow 118,4 118,0 99,7
Restrukturyzacja zatrudnienia 50,7 50,5 99,6
Zbycie aktywow 13,0 0 0

Razem 262,5 243,7 92,8

Jednym z czynnikéw determinujgcych uzyskanie przez Spétke trwatej poprawy sytuacii
finansowe] oraz efektywne wdrozenie Programu restrukturyzacji jest pozyskanie
zewnetrznego finansowania. Z.Ch. ,Police” S.A. zaangazowane byly w projekt
pozyskania dodatkowego finansowania z PKO BP w oparciu o poreczenie wydane
przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A. Jednak utrzymujacy sie kryzys w branzy
nawozowej znalazt swoje odzwierciedlenie w stabych wynikach finansowych Spofki.
W takiej sytuacji zaistniaty przestanki do zakwalifikowania Spétki do kategorii
podmiotéw zagrozonych w rozumieniu prawa o0 pomocy publicznej. Analiza
potencjalnych ryzyk i korzysci dla Z.Ch. ,Police” S.A. spowodowata zmiane S$ciezki
postepowania, tj. odejscie od projektu kredyt plus poreczenie i wybor koncepciji
bezposredniej pozyczki z ARP S.A. Istotnym aspektem, ktory przewazyt o tym, ze
wybrana zostata druga mozliwos¢ jest fakt, iz pozyczka na kwote 150 min zt bedzie
akceptowana przez Komisje Europejska. W zwigzku z tym nie bedzie istniato
zagrozenie zakwalifikowania pozyczki jako niedozwolonej pomocy publiczne;j.
Z.Ch. ,Police” S.A. ztozyly w dniu 07.12.2009 r. wniosek do ARP S.A. o udzielenie
indywidualnej pomocy na ratowanie w formie pozyczki w kwocie 150 min zt.
Przedmiotowy wniosek zostat pozytywnie rozpatrzony przez Zarzad Agencji Rozwoju
Przemystu S.A.

Z uwagi na oczekiwane zgody Pozyczkodawcy oraz uzyskanie przedmiotowej
notyfikacji pozyczki w Komisji Europejskiej, Srodki pomocowe nie zostaty dotychczas
uruchomione.

Whnioskowana pozyczka bedzie podlegata zwrotowi w ciggu 6 miesiecy od daty jej
otrzymania z mozliwoscig prolongaty spfaty. Warunkiem ubieganie sie o wydtuzenie
okresu sptaty jest plan restrukturyzacji Spétki zaakceptowany przez Komisje
Europejskg w pierwszym okresie potrocznego finansowania.
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(kwoty wyrazone sg w tys. z})

Dziatania Zarzadu w rozpoczetym procesie sporzadzenia planu restrukturyzaciji

wesprze zewnetrzny doradca.

4. Wyniki segmentéw

Wyniki segmentéw wg sprawozdania

jednostkowego za okres Segir:ﬁ nt Segment Pozostata Oaélem
od 01.10.2009 r. Tvtanowei Nawozowy  Dzialalnosé 9
do 31.12.2009 r. y .
Sprzedaz zewnetrzna 52 603 344 167 8430 405 200
Sprzedaz miedzy segmentami 474 474
Przychody segmentu 52 603 344 641 8 430 405 674
Koszty segmentu -36 453 -413 774 -14 934 -465 161
Wynik operacyjny segmentu 16 150 -69 133 -6 504 -59 487
Przychody/Koszty finansowe 8 900
Wynik przed opodatkowaniem -50 587
Podatek dochodowy od oséb
prawnych -48 939
Wynik netto -99 526
Istotne zmiany aktywow za okres Segment
od 01.10.2009 r. Bieli Nsa“”?o"z‘iw fozostala  Ogotem
do 31.12.2009 r. Tytanowej y
Amortyzacja -1 388 -16 923 -754 -19 065
Odpis z tyt. testu na utrate wartosci 43 868 -37 633 -5 136 1099
Odpisy surowcow i produktow -424 89 427 74 89 077
Rezerwy 1343 3387 8 556 13 286
Odpisy na naleznosci oraz aktualizujace
odsetki 3 3076 181 3260
Wynik z wyceny instrumentéw
pochodnych 49 317 49 317
Wyniki segmentéw wg sprawozdania s
. egment
jednostkowego za okres Bieli Segment Pozostata Oaétem
od 01.01.2009 r. Tvtanowei Nawozowy  Dzialalnosé 9
do 31.12.2009 r. y .
Sprzedaz zewnetrzna 248 665 1208 098 29 349 1486 112
Sprzedaz miedzy segmentami 1135 1135
Przychody segmentu 248 665 1209 233 29 349 1487 247
Koszty segmentu -245 943 -1 550 740 -97 162 -1 893 845
Wynik operacyjny segmentu 2722 -341 507 -67 813 -406 598
Przychody/Koszty finansowe -4 030
Wynik przed opodatkowaniem -410 628
Podatek dochodowy od oséb
prawnych -15 799
Wynik netto -426 427
Istotne zmiany aktywow za okres Segment
od 01.01.2009 r. Bieli Nsa“”fo"z‘iw fozostala  Ogotem
do 31.12.2009 r. Tytanowej y
Amortyzacja -10 662 -61 569 -6 008 -78 239
Odpis z tyt. testu na utrate wartosci 16 212 -53 168 -7 153 -44 109
Odpisy surowcow i produktow 6 957 134 146 313 141 416
Rezerwy 1892 18 476 14 645 35013
Odpisy na naleznosci oraz aktualizujace
odsetki 23 6 291 206 6 520
Wynik z wyceny instrumentéw
pochodnych 99 261 99 261
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(kwoty wyrazone sg w tys. z})

Wyniki segmentéw wg sprawozdania

jednostkowego za okres Segi':ﬁ nt Segment Pozostata Oaélem
od 01.10.2008 r. Tvtanowei Nawozowy  Dziatalnosé¢ 9
do 31.12.2008 r. y )
Sprzedaz zewnetrzna 36 944 174 240 7573 218 757
Sprzedaz miedzy segmentami 2628 2 628
Przychody segmentu 39 572 174 240 7 573 221 385
Koszty segmentu -95 315 -331 572 -26 922 -453 809
Wynik operacyjny segmentu -55 743 -157 332 -19 349 -232 424
Przychody/Koszty finansowe -135 163
Wynik przed opodatkowaniem -367 587
Podatek dochodowy od oséb
prawnych 56 712
Wynik netto -310 875
Istotne zmiany aktywow za okres Segment
od 01.10.2008 r. Bieli Ni‘:f’o"z‘ic: d':?aﬁﬁfﬁifc Ogétem
do 31.12.2008 r. Tytanowej y
Amortyzacja -3 296 -12102 -1 888 -17 286
Odpis z tyt. testu na utrate wartosci -32 990 32 637 2794 2 441
Odpisy surowcow i produktéw -6 878 -151 700 -84 -158 662
Rezerwy -1 232 -917 57 -2 092
Odpisy na naleznosci oraz aktualizujace
odsetki -8 -6 373 5791 -590
Wynik z wyceny instrumentéw
pochodnych -121 645 -121 645
Wyniki segmentoéw wg sprawozdania Seament
jednostkowego za okres gieli Segment Pozostata Oaélem
od 01.01.2008 r. Tvtanowei Nawozowy  Dziatalnosé¢ 9
do 31.12.2008 r. y )
Sprzedaz zewnetrzna 213 156 2 159 534 29 310 2402 000
Sprzedaz miedzy segmentami 5788 1100 6 888
Przychody segmentu 218 944 2160 634 29 310 2 408 888
Koszty segmentu -300 446 -1 859 144 -77 583 -2237173
Wynik operacyjny segmentu -81 502 301 490 -48 273 171 715
Przychody/Koszty finansowe -128 360
Wynik przed opodatkowaniem 43 355
Podatek dochodowy od oséb
prawnych -13 327
Wynik netto 30 028
Istotne zmiany aktywow za okres Segir:ﬁ nt Segment Pozostata Oaélem
od 01.01.2008 r. Tvtanowei Nawozowy dzialalnos¢ 9
do 31.12.2008 r. y .
Amortyzacja -12 003 -47 142 -5 664 -64 809
Odpis z tyt. testu na utrate wartosci -32 990 32 637 2794 2441
Odpisy surowcow i produktéw -9 878 -153 383 86 -163 175
Rezerwy -1221 2222 -1 940 -939
Odpisy na naleznosci oraz aktualizujace
odsetki -25 -6 223 5935 -313
Wynik z wyceny instrumentéw
pochodnych -131 730 -131 730
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Ze wzgledu na korekte testu z 30.06.2009 r. przeprowadzong w sierpniu 2009 r.,
wyniki testu w segmentach, z uwzglednieniem korekty, przedstawiajg sie nastepujaco:

Odpis z tyt. testu Seg_m gnt Segment Pozostata .
o Bieli . e Ogotem
na utrate wartosci T . Nawozowy dziatalnos¢
ytanowej
na dzien 30.06.2009 r. -27 656 -15 535 -2017 -45 208
na dzien 30.09.2009 r. -27 656 -15 535 -2 017 -45 208
5. Odroczony podatek dochodowy
Stan na Stan na
poczatek roku | Zwiekszenia | Zmniejszenia
2009 31.12.2009 r.

Aktywa z tytutu podatku
odroczonego 108 567 135 676 58 635 185 608
Odpis na aktywa z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego 44 970 91 462 136 432
Aktywa z tytutu podatku
odroczonego z uwzglednieniem

odpisu 63 597 135 676 150 097 49 176
Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 18 626 299 3857 15 068

Wzrost aktywa na dzien 31.12.2009 r. w poréwnaniu do 31.12.2008 r. wynosi
77 041 tys. zt (przed pomniejszeniem o odpis). Zmiana wynika gtdéwnie z utworzenia
pozycji aktywa na odroczony podatek dochodowy z tytutu straty podatkowej
w wysokosci: 129 192 tys. zl, rozwigzania czesci aktywa z tytutu odpiséw na wyroby
gotowe, poffabrykaty i produkcje w toku w wysokosci 18 948 tys. zt, rozwigzania czesci
odpisow na materialy w wysokosci 7 921 tys. zt oraz rozwigzania czesci aktywa
dotyczacego wyceny instrumentéw pochodnych w wysokosci 19 261 tys. zt.

Na podstawie planu Zarzadu Spofki przyjetego do testu na utrate wartosci aktywow
oraz ze wzgledu na zasade ostroznosci nadwyzka aktywa nad rezerwg z tytutu
podatku odroczonego zostata objeta na dzieh 31.12.2009 r. odpisem aktualizujgcym
w wysokosci 80% jej wartosci.

6. Rezerwy na zobowigzania

Stan na Stan na
Tytut rezerwy poczatek roku | Zwiekszenia Zmniejszenia
31.12.2009 r.
2009

Rezerwy na $wiadczenia
emerytalne i podobne 67 466 3 807 18 441 52 832
Rezerwy na ochrone
Srodowiska 62 944 2222 15 823 49 343
Rezerwa z tytutu spraw
biernych 6 938 216 6789 365
Pozostate rezerwy na sprawy
pracownicze 10 241 115 4 807 5549
Pozostate rezerwy 2 166 182 1 956 392
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Ujete na dzien 31.12.2009 r. rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne zostaty
ustalone w wyniku przeprowadzonej wyceny aktuarialnej wykonanej przez niezalezng
firme doradztwa aktuarialnego.

Elementem wptywajgcym istotnie na wartos¢ rezerw z tytutu ochrony srodowiska jest
stopa dyskontowa, stad zwiekszenie rezerw wynika gtéwnie ze zmiany szacunkéw
wywotanych zmiang wysokosci przyjetej stopy dyskontowej (z 2,75% na dzien
31.12.2008 do 3,63% na dzieh 31.12.2009 r.).

Zmniejszenie rezerwy na sprawy bierne wynika z wykorzystania rezerwy utworzonej
na zobowigzania sporne z tytutu optat za sktadowanie odpaddw za lata 1998-1999,
poniewaz zgodnie z wyrokiem sgdu NSA stato sie ono wymagalne.

7. Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywoéw

Stan na Stan na
Tytut odpisu poczatek roku | Zwiekszenia | Zmniejszenia
31.12.2009
2009

Rzeczowe aktywa trwate 1486 531 86 549 44 030 1529 050
Inwestycje w jednostkach
zaleznych i stowarzyszonych 17 472 384 17 088
Materiaty 19 689 7975 4165 23 499
Surowce 48 176 65 480 110 980 2676
Produkty gotowe, pétprodukty i
produkcja w toku 115 064 295724 395 450 15 338
Naleznosci 40 815 7532 13 144 35 203
Udzielone pozyczki (inwestycje
dtugo i krétkoterminowe) 977 335 642

Zmniejszenie odpisow aktualizujgcych wartos¢ zapasoéw produktow gotowych,
poffabrykatéw, produkcji w toku, materiatdw i surowcow dotyczyto zapasow, ktére
zostaty w danym okresie sprawozdawczym zagospodarowane (zuzyte do produkcji,
sprzedane, itp.). Utworzenie w okresie sprawozdawczym odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ zapaséw wynikato z utraty ich wartosci oraz wyceny nie wyzej od wartosci
netto mozliwej do uzyskania.

Trwala utrata wartosci aktywow

Zarzad Spdtki na podstawie zewnetrznych oraz wewnetrznych zrédet informacii ocenit,

iz istniejg nastepujace przestanki uzasadniajace przeprowadzenie testu na utrate

wartosci aktywow:

e warto$¢ bilansowa aktywow netto Spétki wyzsza od wartosci ich rynkowej
kapitalizaciji,

e ograniczenie wolumenu sprzedazy implikujgce nizsze wykorzystanie zdolnosci
produkcyjnych, spadek wolumenu sprzedazy i cen produktow Spotki,

e niekorzystne zmiany w otoczeniu rynkowym tj. pogorszenie relacji cena — koszt
wytworzenia,

e przewidywany wzrost rynkowych stép procentowych,

e realizacja przychodow i zyskéw nizsza od zaktadanej na 2009 r.
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Test przeprowadzono dla aktywow trwatych i wartosci niematerialnych w dwaoch
wyodrebnionych osrodkach wypracowujacych srodki pieniezne (CGU), tj. Osrodku
Bieli Tytanowej i Osrodku Nawozowym.

Wyniki testu alokowane zostaty w nastepujacy sposéb:
o CGU Bieli Tytanowej — wzrost wartosci aktywow o kwote 546 tys. zt

e CGU Nawozowy — wzrost wartosci aktywow o kwote 553 tys. zl.

Wartos¢ bilansowa aktywoéw trwatych netto poddanych testowi obejmujgca Srodki
trwate oraz wartosci niematerialne (z wylgczeniem gruntdéw wiasnych) na koniec
grudnia 2009 r. wyniosta 646 502 tys. zt. Zwiekszona w wyniku testu warto$¢ aktywéw
odniesiona zostata w catosci na pozostate przychody operacyjne.

Poprzednio Spoétka przeprowadzita test na utrate wartosci aktywdéw na dzien
30.06.2009 r. Efektem testu byta utrata wartosci aktywoéw w kwocie 45 208 tys. zi,
odniesiona w catoéci na pozostate koszty operacyjne.

W sprawozdaniu srédrocznym za pétrocze 2009 r. oraz Il kwartat 2009 r. wykazywano
wysokos¢ utraty wartosci aktywow trwatych z tytulu przeprowadzonego na
30.06.2009 r. testu w kwocie 44 125 tys. zt. Ze wzgledu na korekte testu dokonang w
kolejnych okresach, utrata wartosci aktywow na dzien 30.06.2009 r. w catoSci
odniesiona w pozostate koszty operacyjne zwiekszyta sie i wyniosta 45 208 tys. zt.

8. Naleznosci i zobowigzania warunkowe

31.12.2009 r. 31.12.2008 r.

Naleznosci warunkowe 8 810 16 810
Od pozostatych jednostek z tytutu:

nalezytego wykonania postanowien umowy sprzedazy

udziatow 8 810 16 810
Zobowigzania warunkowe 17 075 17 075
Na rzecz jednostek powigzanych z tytutu:

udzielonych gwarancji i poreczen
Udzielone gwarancje i porgeczenia pozostalym podmiotom
z tytutu: 16 905 16 905

zabezpieczenia dtugu celnego 10 000 10 000

nalezytego wykonania postanowien umowy sprzedazy

udziatéw 6 905 6 905
Inne zobowigzania warunkowe 170 170

W okresie sprawozdawczym ulegly zmniejszeniu naleznosci warunkowe
0 8 000 tys. zt. Zmniejszenie dotyczy naleznosci warunkowych z tytutu podpisanej
umowy sprzedazy udziatbw Kargo Sp. z o0.0. ze wzgledu na zrealizowanie
Gwarantowanych Inwestycji w wysokos$ci zgodnej z podpisang umowg zbycia.

9. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dacie bilansowej niniejszego kwartalnego skréconego sprawozdania finansowego
nie miaty miejsca istotne zdarzenia wptywajgce na sytuacje majatkowag i finansowg
Spdtki nie ujete w sprawozdaniu finansowym.
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INFORMACJA DODATKOWA

Otoczenie rynkowe

W IV kwartale 2009 roku obserwowane byty pierwsze oznaki stabilizowania sie sytuacji na
rynkach nawozowych. Po silnym zatamaniu popytu na nawozy producenci zostali
zmuszeni do znaczacych obnizek cen. Emitent rowniez postanowit obnizy¢ ceny nawozéw
wielosktadnikowych, srednio o ok. 35%. Przyniosto to normalizowanie relacji pomiedzy
cenami produktéw, a mozliwoscig nabywczg odbiorcéw (urynkowienie cen nawozow,
powolny wzrost cen ptodéw rolnych, uruchomienie dopfat unijnych dla rolnictwa).
Skutkiem spadkéw cen byly widoczne oznaki zwiekszania sie popytu, szczegodlnie
w przypadku nawozow wielosktadnikowych. Rosnacy popyt wptynat korzystnie na
poprawe notowan nawozow zaréwno azotowych, jaki i wielosktadnikowych w koncowce
20089 roku.

Réwnolegle nastepowaty zmiany w obszarze surowcowym. Pojawiajace sie juz wczesniej
trendy spadkowe cen byty kontynuowane.

Dodatkowo, silny wptyw na dziatania operacyjne Emitenta wywarty efekty utrzymujacej sie
od roku dekoniunktury rynkowej w gtdwnym obszarze dziatalnosci. Nastepstwem
diugotrwatego kryzysu w branzy nawozowej byt istotny spadek sity finansowej Spofki,
ktopoty z regulowaniem biezgcych zobowigzan, ograniczenia dostepnosci surowcow.

Pozytywny wpltyw na dziatalno§¢ operacyjng Emitenta miata sytuacja na rynku
walutowym. Mimo duzych wahan, ztoty ulegt w IV kwartale 2009 roku dalszemu
umocnieniu. Dzieki temu wycena posiadanych przez Spoétke instrumentow
zabezpieczajgcych przed ryzykiem kursowym wplyneta korzystnie na uzyskane wyniki
finansowe. Ponadto mocny zioty, ze wzgledu na posiadanie przez Emitenta krotkiej
pozycji w walutach w IV kwartale, dodatkowo pozytywnie wptywat na saldo rozliczen
z kontrahentami zagranicznymi.

Notowania mocznika w 2009 roku

Na przestrzeni 2009 roku obserwowano duza
zmiennos$¢ cen $wiatowych mocznika. Wzrosty
pod koniec IV kwartatu podniosty ceny
mocznika do poziomu ok. 255 USD/tona

290 A

260 A

230 1 === FOB Morze Czarne Yuzhny

(USD/t)
J === F OB Morze Battyckie

(UsD/t)

200
23-12-08 23-02-09 23-04-09 23-06-09 23-08-09 23-10-09 23-12-09

Poprawiajaca sie koniunktura na rynkach nawozowych nie przetozyta sie na zwiekszenie
ograniczenia mocy produkcyjnych dla nawozéw wielosktadnikowych w IV kwartale.
Jednakze, w zwigzku ze stale rosngcym popytem na nawozy wielosktadnikowe, Emitent
zdecydowat na poczatku 2010 roku o uruchomieniu na okres wiosennego sezonu
sprzedazy (do kohca marca 2010 r.) jednej z dwodch czasowo wytgczonych linii
produkcyjnych nawozow wielosktadnikowych. W wyniku uruchomienia dodatkowej linii
produkcyjnej poziom biezgcego wykorzystania mocy produkcyjnych nawozow
wielosktadnikowych wzrdst z 69% do ok. 89%.
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W dalszym ciggu ceny amoniaku utrzymywaty sie na niskim poziomie, uniemozliwiajac
rentowny eksport tego produktu. Kontynuowano w zwigzku z tym ograniczenie zdolnosci
produkcyjnych tego produktu do poziomu ok. 50%. Produkcja mocznika i bieli tytanowe;j
odbywata sie na poziomach zblizonych do optymalnych.

W IV kwartale 2009 roku obserwowano dalszy spadek cen podstawowych surowcéw do
produkcji nawozow. W przypadku zakupu fosforytow — spadek cen wyniést ok. 6,5% dla
fosforytow z Tunezji i ok. 10,5% dla fosforytow z Syrii. Uzyskano takze korzystniejsze
ceny zakupu soli potasowej — $rednio byty one w IV kwartale 2009 roku nizsze o ok. 20%
w porownaniu z lll kwartatem 2009 roku. Ceny siarki utrzymywaty sie na stabilnym
poziomie, z niewielkg tendencjg spadkowg. Na | kwartat 2010 przewiduje sie podwyzke
cen siarki i kwasu siarkowego. W raportowanym okresie nie ulegta zmianie taryfa na gaz
ziemny.

Notowania DAP w 2009 roku

Na przestrzeni 2009 roku obserwowano spadek
Swiatowych cen nawozéw DAP. W IV kwartale
450 - widoczne byto odreagowanie wczesniejszych
spadkow. Na koniec IV kwartatu ceny
oscylowaty na poziomie 390 USD/tona ( FOB
USA Tampa/US Gulf)
410 - == FOB Antwerp/Ghent/
Benelux
(UsD/t
370 A
330
290 - ====FOBUSATampa/U.S.Gulf
(USD/t)
2 5 O T T T T T T

23-12-08 23-02-09 23-04-09 23-06-09 23-08-09 23-10-09 23-12-09

Omowienie wynikow dzialan operacyjnych Emitenta w okresie
sprawozdawczym

Sprzedaz

Wyniki sprzedazy produktéw Spétki w IV kwartale 2009 byty zdeterminowane sytuacjg
rynkowa, ktéra po silnym zatamaniu, szczegdlnie znaczacym w segmencie hawozowym,
powracata powoli do stabilizacji. Przychody ze sprzedazy ogdtem wyniosty 405,2 min zi,
co stanowito wzrost o 85% w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku.
Najwiekszy wptyw na poprawe uzyskiwanych przez Emitenta przychodéw ze sprzedazy
miata zdecydowanie wyzsza sprzedaz ilosciowa w grupie nawozow wielosktadnikowych.

Przychody wg grup asortymentowych Struktura przychodéwze sprzedazy
w IV kwartale 2009 roku (mlIn zi) w IV kwartale 2009 roku (mlIn zi)
405,2
3252 04Q 2009
04Q 2008
218.8 Nawozy NP & Nawozy NPK
200,6
5515 9%
50 936,7 62, 8 | Pozostata
#51a i
6%

\-Chemikalia
48
1%

Przychody Nawozy PigmentyChemikaliaPozostate
ogotem
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W efekcie obnizki cen tych nawozow (o ok. 35%) znaczgco wzrosty wolumeny sprzedazy,
zaréwno w porownaniu z Il kwartatem 2009 roku jak i z IV kwartatem 2008 roku. Skala
zmian wielkosci sprzedazy nawozow wielosktadnikowych w poréwnaniu z IV kwartatem
2008 roku jest nieporéwnywalna. W tamtym okresie Spotka sprzedata zaledwie 6 tys. ton
tych nawozow, natomiast w raportowanym okresie blisko 200 tys. ton nawozow NPK. To
pokazuje z jak silnym zatamaniem rynku mieliSmy do czynienia pod koniec 2008 roku.
Bardzo wysoka byta rowniez dynamika sprzedazy nawozéw NP, ktérych wolumen
sprzedazy w raportowanym okresie przekroczyt 50 tys. ton. Silny wzrost wolumenow
sprzedazy nawozéw wieloskfadnikowych przynidst réwniez silny wzrost przychodow ze
sprzedazy w tej grupie nawozéw w relacji z IV kwartatem 2008 roku, jednakze ze wzgledu
na istotne obnizenie cen sprzedazy dynamika wzrostu przychodéw byta o ok. potowe
nizsza od dynamiki wzrostu wolumendéw. Udziat nawozéw wielosktadnikowych
w przychodach ze sprzedazy ogotem przekroczyt 60% w raportowanym okresie.
W analogicznym okresie 2008 roku udziat nawozow wielosktadnikowych nie przekroczyt
10% przychoddéw ze sprzedazy ogotem.

Struktura przychodow ze sprzedazy wg grup
poréwnanie okresow

W Nawozy wielosktadnikowe Mocznik Chemikalia M Bieltytanowa M Pozostate
04
Q 17% 13% 6%
2009 1%
s I
2008 L

Poprawe zanotowano w segmencie pigmentowym, w ktérym wzrosty zarowno wolumen
jak i przychody, przy wyzszych niz w IV kwartale 2008 roku zrealizowanych cenach
sprzedazy. Spadek sprzedazy chemikaliéw byt podyktowany brakiem wielkotonazowej
sprzedazy amoniaku w IV kwartale 2009 roku, ze wzgledu na utrzymujgce sie juz od
diuzszego czasu niskie ceny na ten produkt.

Relatywnie niski byt udziat sprzedazy eksportowej ogétem w IV kwartale 2009 roku, ze
wzgledu na niskg opfacalnos$¢ eksportu nawozéw. Bardzo dobra byta natomiast sprzedaz
krajowa nawozow, ktorej udziat w raportowanym okresie osiagnat ponad 80% catkowitych
przychoddw ze sprzedazy nawozow.

Struktura geograficzna przychodoéw ze sprzedazy
w IV kwartale 2009 roku

M Eksport Kraj
Biel tytanowa 47,3%
Chemikalia 50,9%
Nawozy 82,7%
Ogdtem 78,8%

Najwiekszy udziat w sprzedazy na rynki zagraniczne w IV kwartale 2009 miaty nawozy
NPK oraz biel tytanowa, odpowiednio 29,1 min zt i 26,8 min zt.
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Nawoz

Nawozy | o04a2000 | 04Q2008 | Zmiana
Wolumen (tys. fon) | 335 897 | 273%
Przychody (min zf) | 3252 | 1096 | 197%

IV kwartat 2009 roku przynidst wyrazne ozywienie popytu na nawozy wielosktadnikowe po
trwajagcym wiele miesiecy regresie. Sprzedaz nawozow w IV kwartale 2009 wyniosta
tacznie 334,5 tys. ton i byta zdecydowanie wyzsza od zanotowanej w analogicznym
okresie 2008 roku. Tak wysoki wzrost wolumenu sprzedazy nawozéw wynikat z poprawy
koniunktury na nawozy wieloskfadnikowe, na co istotny wptyw miata bardzo duza,
siegajaca 35% obnizka cen wprowadzona z poczatkiem IV kwartatu 2009. Rolnicy,
wstrzymujacy sie dotychczas z zakupem bogatszych formut nawozowych, uznali obnizony
poziom cen za atrakcyjny i przystgpili do zakupdéw. Czynnikami, ktére dodatkowo
wplywaly na zwiekszajacg sie intensyfikacje dziatan zmierzajacych do zwiekszania
produkcji rolnej byly oznaki poprawy sytuacji na rynkach pftodéw rolnych oraz
uruchomienie dopfat unijnych dla rolnictwa. Wolumen sprzedanych nawozow
wielosktadnikowych wyniost 247 tys. ton, co stanowito 74% catkowitego wolumenu
sprzedanych w IV kwartale 2009 roku nawozdéw. Byt to najlepszy pod wzgledem iloSci
sprzedazy tychze nawozéw kwartat od ponad roku.

Sprzedaz ilosciowa nawozoéw wielosktadnikowych
(tys. ton)

296 247
:

04Q 2008 01Q 2009 02Q 2009 03Q 2009  04Q 2009

Spotka czasowo ograniczyta, w wrzesniu 2009 roku, moce wytwdrcze nawozow
wieloskfadnikowych o ok. 31%, co byto czynnikiem wptywajacym na bardziej racjonalng
gospodarke zapasami - w raportowanym okresie Emitent skutecznie uptynniat zapasy
nawozow (w przypadku nawozow wielosktadnikowych réznica stanu wyniosta
ok. -74 tys. ton, natomiast w przypadku mocznika -8,8 tys. ton).

Ze wzgledu na korzystniejsze relacje cenowo — kosztowe, Spotka plasowata wiekszosé
produkcji w kraju. Sprzedaz krajowa nawozow wielosktadnikowych wyniosta 215 tys. ton.
Nalezy przy tym zaznaczyé, ze zrealizowane ceny sprzedazy byly istotnie nizsze niz
w analogicznym okresie ubiegtego roku. Wynikato to z trwajgcego ponad rok spadku cen
Swiatowych nawozow wielosktadnikowych. Kulminacja tych spadkéw przypadia na
IV kwartat 2009 roku. Nalezy przy tym zauwazyC, ze pod koniec roku rozpoczeta sie
tendencja odwracania sie spadku cen nawozéw DAP na swiatowych rynkach, ktéra jest
kontynuowana rowniez na poczatku 2010 roku. Rokuje to pozytywnie na uzyskiwany
przez Emitenta poziom przychodéw w kolejnym okresie sprawozdawczym.

W raportowanym okresie Spoétka sprzedata 88 tys. ton mocznika, co stanowito wzrost
o ok. 10% w poréwnaniu z IV kwartatem 2008 roku. Ze wzgledu na spadek sredniej ceny
mocznika o ok. 30% w ujeciu rocznym, przychody ze sprzedazy w IV kwartale 2009 roku
wyniosty blisko 70 min zt i byty nizsze od przychodow z analogicznego kwartatu 2008 roku
0 ok. 24%. Podobnie jak w przypadku nawozéw wielosktadnikowych wiekszo$¢ mocznika
(prawie 70 tys. ton) zostata sprzedana w kraju.
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Na przetomie listopada/grudnia Emitent rozpoczat produkcje nowego nawozu NS
o nazwie Polifoska 21, ktérego skiad chemiczny zapewnia dobre ukorzenienie
i prawidtowy rozwdj roslin od wczesnej wiosny, zwieksza ich odpornosc¢ oraz wptywa na
poprawe jakosci plonu. Produkt zawiera 21 proc. azotu i 34 proc. siarki. Wszystkie
sktadniki wystepuja w bardzo dobrze przyswajalnych formach. Sprzedaz nowego produktu
ruszyta w grudniu.

Chemikalia

Chemikalia | 04Q 2009 | 04Q 2008 | Zmiana
Wolumen (tys. fon) | 13,1 | 39,2 L 67%
Przychody (min zf) | 48 | 62,8 L e2%

Na sytuacje w grupie chemikaliow w najwiekszym stopniu wptywa sytuacja na rynku
amoniaku. Srednie ceny na rynkach ksztattowaty sie wyzej niz w Ill kwartale 2009 roku,
jednakze poziom cen byt w dalszym ciggu niegwarantujgcy optacalnej produkc;ji
wielkotonazowej i sprzedazy. Przychody ze sprzedazy dla tej grupy produktéw wyniosty
4,8 min zt. Udziat wartosciowy chemikaliow w przychodach sprzedazy byt niewielki
i wyniost ok. 1%.

Notowania amoniaku w 2009 roku

300,0
250,0
2000 - Na przestrzeni 2009 roku obserwowano duze
! wahania cen amoniaku. W IV kwartale
nastapita stabilizacja cen z lekka tendencja
spadkowa poziomu 277 USD/tona ( FOB
e Cena FOB Yuzhnyy (USD/t) Yuzhny)
150,0 T T T T T T
23-12-08 23-02-09 23-04-09 23-06-09 23-08-09 23-10-09 23-12-09
Pigmenty
Biel tytanowa | 0402000 | 04@2008 | Zmiana
Wolumen (tys. ton) | 8,3 | 6,4 | 30%
Przychody (min zf) | 50,9 | 36,7 | 39%

W raportowanym okresie nastgpit wzrost wolumenu sprzedazy o 30% w poréwnaniu
z IV kwartatem 2008 roku. Sprzedaz eksportowa wyniosta 52%. Spoétka uzyskata wyzsze
$rednie ceny sprzedazy zaréwno w kraju jak i za granica. Srednia zrealizowana cena
sprzedazy wzrosta o 5,8% w kraju i 7% w eksporcie w poroéwnaniu z IV kwartatem
2008 roku.
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Wyniki finansowe

W IV kwartale 2009 roku przychody ze sprzedazy Emitenta wyniosty 405,2 min zt, co
stanowito wzrost o 85% w poréwnaniu z IV kwartalem 2008 roku. Zasadniczym
czynnikiem majagcym wptyw na uzyskanie tak wysokiego wzrostu przychodow ze
sprzedazy byta poprawiajgca sie koniunktura na nawozy wieloskfadnikowe. Jednoczesnie
zadziatat tez efekt tzw. niskiej bazy — sprzedaz nawozéw wielosktadnikowych
w porownywalnym okresie spadta niemal do zera. Dodatkowym czynnikiem, ktory
uksztattowat taki poziom przychodéw byt spadek cen w podstawowych formutach
nawozowych w relacji z poziomem cen uzyskanym w |V kwartale 2008 roku, srednio o ok.
50% dla nawozow wielosktadnikowych oraz o ok. 30% dla mocznika.

Koszt wiasny sprzedazy Emitenta wyniést 431,9 min zi, co stanowito wzrost o 6%
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego. Wolniejszy przyrost kosztu
wlasnego sprzedazy w poréwnaniu z przychodami ze sprzedazy wynikat przede
wszystkim z utworzenia w IV kwartale 2008 roku duzych odpiséw na zapasy w ciezar
kosztu wytworzenia, z drugiej za$ strony odwrdcenie odpiséw na zapasy w raportowanym
okresie. W konsekwencji wygenerowana strata na sprzedazy byta zdecydowanie nizsza
niz w IV kwartale 2008 roku.

W raportowanym okresie zmniejszeniu ulegty zaréwno koszty sprzedazy oraz koszty
ogolnego zarzadu odpowiednio 0 19% i 36% w poréwnaniu z analogicznym okresem
ubiegtego roku. Zmniejszenie ww. kosztéw mimo rosnacych przychodéw jest efektem
dziatan obnizajacych koszty state Emitenta w ramach Programu Restrukturyzaciji.

min zt

Wyniki jednostkowe (mlin zt) 04Q 2009 04Q 2008 zmiana zmiana (%)
Przychody netto ze sprzedazy 405,2 218,8 186,4 85%
Koszt wtasny sprzedazy 431,9 408,5 23,4 6%
Zysk brutto na sprzedazy -26,7 -189,8 163,1 -86%
Koszty sprzedazy 11,2 13,8 -2,6 -19%
Koszty ogdlnego zarzadu 17,3 27,2 -9,9 -36%
Zysk (strata) ze sprzedazy -55,2 -230,8 175,6 -76%
Pozostate przychody i koszty operacyjne - saldo -4.3 -1,6 2,7 164%
EBIT -59,5 -232,4 172,9 -74%
Amortyzacja 19,1 17,3 1,8 10%
EBITDA -40,4 -215,1 174,7 -81%
Przychody/koszty finansowe 8,9 -135,2 1441 -107%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -50,6 -367,6 317,0 -86%
Podatek dochodowy 48,9 -56,7 105,6 -186%
czes¢ biezaca 4,9 -19,4 24,3 -125%
czes¢ odroczona 44,0 -37,3 81,3 -218%

Zysk (strata) netto -99,5 -310,9 211,4 -68%

Saldo przychoddw i kosztéw operacyjnych obcigzyto wynik operacyjny kwotg 4,3 min zi.

W IV kwartale 2009 roku kontynuowane byto umocnienie krajowej waluty wzgledem
kluczowych walut swiatowych. Wpltyneto to pozytywnie na saldo przychodoéw finansowych
- wynik z wyceny i realizacji instrumentow zabezpieczajacych przed ryzykiem kursowym
wyniést 10,9 min zt.
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Struktura d:g}.s:vtv‘;";]"z’o/:‘)k*adzm 04Q2009 | 04Q 2008 Zmiana
Amortyzacja 6,7% 2,7% 4,1%
Zuzycie materiatow i energii 83,5% 50,0% 33,5%
Ustugi obce 20,4% 15,0% 5,4%
Wynagrodzenia, narzuty i poz. Swiadczenia 13,6% 11,5% 1,7%
Podatki i optaty 4,5% 1,8% 1,0%
Pozostate koszty rodzajowe -28,8% 19,0% -0,5%
Razem koszty rodzajowe 100,0% 100,0% 2,7%
Surowce i energia
Struktura kosztow materialow | 444 7009 | 04Q2008 | Zmiana

i energii (%)
Gaz 28,5% 26,7% 1,8%
Sal potasowa 27,8% 6,5% 21,3%
Fosforyty 13,1% 20,2% -7,1%
Energia 9,8% 5,9% 3,9%
Wegiel 8,8% 4,7% 4.1%
Siarka 1,3% 6,7% -5,4%
Szlaka tytanowa 2,3% 1,4% 0,9%
lImenit 2,4% 1,4% 1,0%
Inne 6,0% 26,5% -20,5%

Najwiekszy udziat w kosztach zuzycia materiatéw i energii miaty kolejno: koszt zuzycia
gazu ziemnego, soli potasowej i fosforytow, stanowigce odpowiednio 28,5%, 28% i 13%
w strukturze zuzycia materiatéw i energii.

Wyniki kwartalne grupy kapitatowej Z.Ch. ,Police” S.A. byty zblizone do wynikéw podmiotu
dominujgcego. Przychody ze sprzedazy wyniosty 404,4 min zi, strata na dziatalnosci
operacyjnej 60,4 min zt, natomiast strata netto 99,2 min zi.

Biezaca i przewidywana sytuacja finansowa Emitenta

Ponizsze tabele pokazujg poziom zobowigzah Spoétki z tytutu zaciggnietych kredytéw
krotkoterminowych wg stanu na dzien 30.09.2009 r. i 31.12.2010 r.

Stan na 30.09.2009r. min zt
. Przyznany . )
Nazwa banku Rocljzaj . limitstan na | Zaangazowanie Wykorzystanie Poziom do.
zobowigzania 30.09.2009 (%) wykorzystania

kredyt w formie
PKO BP S.A. limitu 82,0 68,9 84% 13,1
w ielocelow ego

kredyt w rachunku

PEKAO S.A. .
biezacym

80,0 79,2 99% 0,8

Suma: 162,0 148,1 91% 13,9
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Stan na 31.12.2009r. min zt
. Przyznany . .
Nazwa banku Ro<.jzaj . limitstan na | Zaangazowanie Wykorzystanie Poziom do.
zobowigzania 31.12.2009 (%) wykorzystania

kredyt w formie
PKO BP S.A. limitu 82,0 22,3 27% 59,7
w ielocelow ego
kredyt w rachunku
biezgcym
Suma: 162,0 36,1 22% 125,9

PEKAO S.A. 80,0 13,8 17% 66,2

Prezentowane dane wskazujg na znaczny spadek poziomu wykorzystania srodkow
pienieznych w ramach przyznanych krétkoterminowych limitow kredytowych. Wedtug
stanu na dzien 30.09.2009 roku zobowigzanie kredytowe wyniosto tacznie 148,1 min z,
ana dzien 31.12.2009 roku uksztattowato sie na poziomie 36,1 min zt. Pozostata do
wykorzystania wartos¢ srodkow pienieznych ogotem w ramach obowigzujgcych limitow
kredytowych w banku PEKAO S.A. oraz PKO BP wedlug stanu na 31.12.2009 roku
wyniosta 125,9 min zt.

Sytuacje ptynnosciowg Spoétki ilustrujg przedstawione ponizej wskazniki ptynnosci:

Wskazniki ptynnosci 30.09.2009 31.12.2009
wskaznik ptynnosci biezacej 0,79 0,68
wskaznik ptynnosci szybkiej 0,35 0,36
wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,04 0,03

Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. w celu pozyskania dodatkowych srodkéw finansowania
prowadzg rozmowy z instytucjami finansowymi.

Ponadto, Emitent wystapit w dniu 07 grudnia 2009r. do Agencji Rozwoju Przemystu S.A.
z wnioskiem o udzielenie indywidualnej pomocy na ratowanie Spétki w kwocie 150 min zt.
Whiosek oczekuje na notyfikacje Komisji Europejskiej.

Istotne dokonania i niepowodzenia Emitenta w IV kwartale 2009 roku

Aktualna wycena otwartych pozycji walutowych transakcji terminowych

Na dzien 31.12.2009 r. Spétka posiadata portfel nierozliczonych walutowych transakcji
terminowych o wartosci 42 min EUR. Maksymalny okres Zzycia instrumentu pochodnego
wynosit 16 miesiecy. Na dzien 31.12.2009 Spétka nie posiadata otwartych walutowych
transakcji terminowych w dolarze.

Wartos¢ bankowej negatywnej wyceny nierozliczonych walutowych transakcji
terminowych na dzien 31.12.2009 r. wyniosta -27,1 min 2zt (po kursie NBP
EUR/PLN=4,1082).

Realizacja instrumentédw pochodnych w IV kwartale 2009 wyniosta -38,4 min zt. Wycena
instrumentow wyniosta 49,3 min zt.

Wolumen transakcji walutowych na koniec IV kwartalu 2009 zostat wyspecyfikowany
w tabeli.
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Wolumen transakcji walutowych w euro Z.Ch. "Police" S.A. stan na 31.12.2009 (min EUR)
11
. I kw. 1 kw. 1V kw. I kw. | Il kw.
Instrumenty Banki 2010 2010 2'<0Von 2010 2010 2011 | 2011 2011 SUMA
. PEKAO SA 3,0 6,0 1,5 1,5 12,0 1,5 0,5 2,0
1| opcja put 15,0 *
PKO BP 1,0 1,0
PEKAO SA 2,0 3,0 5,0
2| forward : : - 12,0 **
PKO BP 3,0 3,0 1,0 7,0
. PEKAO SA 6,0 12,0 3,0 3,0 24,0 3,0 1,0 4,0
3| opcja call 30,0 **¥*
PKO BP 2,0 2,0
13,0 15,0 4,0 6,0 38,0 3,0 1,0 4,0 42,0

LEGENDA:

* catkowity wolumen opcji put
ty parp Spotka jest strong nabywajaca opcje put. Nabycie opcji put przyznaje Spétce prawo do

sprzedazy waluty. Catkowity wolumen opcji put jako prawo nie jest wliczony do
catkowitego wolumenu transakcji po stronie call, ktéra stanowi dla Spdtki obowigzek do
sprzedazy waluty.

Xk i A . . . 3 . .
catkowity wolumen forwardow  Forward stanowi zobowigzanie Spétki do sprzedazy waluty po kursie ustalonym w
momencie zawarcia transakgji.

*#* catkowity wolumen opcji call Spotka jest strong wystawiajaca opcje call. Wystawienie opgji call naktada na Spotke

obowiazek sprzedazy waluty.

Transakcje zapadajace w okresie pazdziernik — grudzien 2009 w bankach PKO BP
i Pekao SA zamykane byty w pierwotnych terminach rozliczenia.

Walutowe transakcje pochodne zawarte w bankach ABN AMRO i Rabobanku zostaty
zamkniete i rozliczone przed pierwotnymi terminami zapadalnosci w ciezar Srodkéw
wiasnych Spotki. W zwigzku z tym Spétka na dzien 31.12.2009 r. nie posiadata juz
otwartych pozycji walutowych instrumentéw pochodnych w tych bankach.

W ostatniej dekadzie wrzesnia Spodtka podjeta decyzje odnosnie zamkniecia catego
portfela wdrozonych walutowych transakcji terminowych. Jednakze w poréwnaniu
z pierwotnym zatozeniem zamkniecia catosci portfela wdrozonych transakcji do konca
roku Spotka byta zmuszona zmodyfikowaé sposdb postepowania z istniejacymi
walutowymi transakcjami pochodnymi ze wzgledu na:
= Zmiane sytuacji na rynku walutowym — duza zmienno$¢ oraz krotko
i Srednioterminowe korekty ostabiajgce ztotego w dlugoterminowym trendzie
aprecjacyjnym generowaty ryzyko zamkniecia catosci portfela po niekorzystnym
kursie i powiekszenia ujemnych przeptywdw pienieznych z tego tytutu.
» Zbyt wysoki wolumen transakcji do zamknigcia w krétkim czasie — istniato ryzyko
niekorzystnego wptywu rozliczania duzych wolumendw transakcji na sytuacje
ptynnosciowg Emitenta.

W zwigzku z powyzszym Spoétka zrealizowata czes¢ przyjetych zatozen zamykajgc catosé
instrumentéw pochodnych zawartych w bankach Rabobanku i ABN AMRO oraz
sukcesywnie rozliczajgc pozostate do zamkniecia transakcje terminowe w bankach
PKO BP i Pekao SA.

Zobowiagzania wobec PGNiG S.A.

W dniu 27 pazdziernika 2009 r. zarzad PGNiG S.A. poinformowat Emitenta, iz oczekuje
spfaty catosci wierzytelnosci najpdzniej w dniu 15 listopada 2009 roku. Po tym terminie
PGNiG S.A. podejmie dziatania windykacyjne oraz czynnosci przewidziane Prawem
energetycznym. Jednoczesnie, z uwagi na niedotrzymanie terminu sptaty ustalonego we
wczedniejszym porozumieniu, odsetki za nieterminowg sptate zobowigzan wobec PGNIG
S.A. zostang naliczone wedtug stawki odsetek ustawowych.

40



Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.
Skonsolidowany Rozszerzony Raport Kwartalny
za okres od 01.10.2009 r. do 31.12.2009 r.
Informacja dodatkowa

W dniu 18 listopada 2009 r. PGNiIG S.A. przekazat Emitentowi oswiadczenie
o odstgpieniu od umowy na dostawe paliwa gazowego ze skutkiem na 30 dzieh od daty
otrzymania oswiadczenia oraz wezwat Z.Ch. ,Police” S.A. do zapfaty petnej kwoty
zadiuzenia z tytutu sprzedazy i odbioru paliwa gazowego w terminie 7 dni od daty
otrzymania wezwania.

W wyniku prowadzonych negocjacji w dniu 08 grudnia 2009 roku zarzad Z.Ch. ,Police”
S.A. zawart z Polskim Goérnictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. porozumienie
dotyczgce sptaty zadtuzenia Spétki wobec PGNIG S.A. na taczng kwote 134 min zt pod
warunkiem zawarcia przez Strony do 18.12.2009 roku kompleksowej umowy na sprzedaz
paliwa gazowego.

Zawierajgc porozumienie Emitent zobowigzat sie do:

1. podjecia dziatan przyspieszajacych sptate zadluzenia wraz z odsetkami wobec
PGNIG S.A. do dnia 30.06.2010 roku,

sptaty kwoty 10 min zt do dnia 31.03.2010 roku,

uregulowania do dnia 31.01.2010 roku ptatnosci za biezace faktury z tytutu poboru
paliwa gazowego, poczgwszy od listopada 2009 roku oraz przedstawienia do
wiadomosci PGNiIG S.A. juz zatwierdzonego przez organy korporacyjne Emitenta
Programu Restrukturyzacji.

Zobowigzania wobec PGNIG S.A. objete porozumieniem zabezpieczone sg obcigzeniem
skladnikow majatku Spoétki. W okresie obowigzywania Porozumienia majg zastosowanie
odsetki ustawowe.

Wykonujac warunek zawieszajacy realizacje porozumienia w dniu 17 grudnia 2009 r.
Z.Ch. ,Police” S.A. zawarly z PGNiG S.A umowe na dostarczanie paliwa gazowego do
Spotki. Umowa zostata zawarta na czas oznaczony do dnia 31.12.2010 roku.

O powyzszych zdarzeniach Emitent informowat w raportach biezacych nr: 51/2009
z 28 pazdziernika 2009 r., 52/2009 z 17 listopada 2009 r., 56/2009 z 8 grudnia 2009 r.
i 63/2009 z 17 grudnia 2009 r.

W dniu 2 lutego 2010 roku zostat podpisany aneks do porozumienia z Polskim
Goérnictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. z dnia 8 grudnia 2009 roku. Aneks
przewiduje, ze Emitent zobowigzuje sie do zaptaty naleznosci za dostarczone w miesigcu
styczniu 2010 roku paliwo gazowe do dnia 5 marca 2010 roku wraz z odsetkami
ustawowymi. Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 12/2010 z 2 lutego
2010rr.

Inwestycje i rozwaj

Wielko$¢ naktadow inwestycyjnych ponoszonych przez Spotke limitowana jest trudng
sytuacjg ekonomiczng wywotang dekoniunkturg na rynku podstawowych produktéw.

W IV kwartale 2009 roku zakonczono realizacje14 zadan inwestycyjnych. Najistotniejsze
to:

= projekt pn. ,Modernizacja obudowy lekkiej mostu przenosnikowego” - Zaktad
Transportu Wodnego — zakonczony w dniu 16.11.2009, naktady ogétem wyniosty
1,9 min zt,

= projekt pn. ,Stacja pakowania (big-bag)’ — Zaktad Konfekcjonowania i Dystrybucji
— zakonczony w dniu 12.10.2009, naktady ogétem wyniosty 3,8 min zt,

= projekt pn. ,Odtworzenie sprawnosci technicznej i technologicznej chiodni
wentylatorowej” — Zaktad Gospodarki Wodnej — zakohczony w dniu 16.10.2009,
nakfady ogotem wyniosty 1,1 min zt,
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= projekt pn. ,Modernizacja magazynu NPK” - Zakitad Konfekcjonowania
i Dystrybucji — zakonczony w dniu 16.11.2009, naktady ogétem wyniosty 3,5 min
zt.

W dniu 06 listopada 2009 roku zawarta zostata umowa z NFOSIGW w Warszawie
o dofinansowanie projektu ,Budowa instalacji do neutralizacji siarczanu zelaza (ll)
tzw. monohydratu”. Planowany koszt realizacji projektu 10 min zt. Wysokos$é
dofinansowania - 30% wydatkow kwalifikowanych poniesionych w toku realizacji projektu,
nie wiecej niz 3 min zt.

Czynniki ksztattujace perspektywiczne wyniki Spoiki

Ksztaltowanie sie cen produktéw i surowcow w kolejnym kwartale

» Spodziewane sg dalsze powolne wzrosty cen nawozéw wieloskfadnikowych na
poczatku 2010 roku, w zwigzku z przygotowaniami do wiosennego szczytu sprzedazy,

= na przetomie stycznia/lutego 2010 planowane jest wprowadzenie podwyzek cen bieli
tytanowej,

= obserwowane sg spekulacyjne wzrosty cen siarki; znaczaco rosng réwniez ceny
kwasu siarkowego,

= szacuje sie wzrost cen fosforytow w reakcji na wzrost cen nawozéw DAP,

= mozliwe spodziewane wzrosty ceny soli potasowej pod koniec | kwartatu 2010 roku,

= w przypadku surowcow do produkcji bieli tytanowej szacuje sie lekkie spadki cen
zaopatrzeniowych na ilmenit, natomiast w przypadku szlaki ceny powinny pozostac na
niezmienionym poziomie.

Plynnosé finansowa

Spotka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci finansowej, rozumianej jako zdolnosé do
regulowania zobowigzan w okreslonych terminach. Prowadzenie dziatalnosci Spétki przy
udziale zewnetrznych zrédet finansowania (kredyty, pozyczki, kredyt kupiecki) okresla
ekspozycje Spotki na to ryzyko. Ryzyko wynika z ograniczenia dotyczacego mozliwosci
pozyskania nowego finansowania lub refinansowania obecnego zadtuzenia. Ryzyko to
uzaleznione jest w szczegdélnosci od oceny zdolnosci kredytowej Spétki oraz cenowych
warunkow rynkowych dtugu i sktonnosci do podejmowania ryzyka. Spotka oczekuje
poprawy wskazanych powyzej warunkéw finansowania udzielanego przez instytucje
finansowe.

Spotka bedzie kontynuowac dziatania w celu pozyskania finansowania zewnetrznego, co
powinno pozwoli¢ na ustabilizowanie sytuacji ptatniczej i zbilansowanie biezacych
wplywow i wydatkdw w krétkim okresie. W horyzoncie $rednioterminowym efekty
realizowanego Programu Restrukturyzacji powinny wptyngé na odzyskanie przez
Emitenta zdolnosci do generowania marz na sprzedazy na poziomie umozliwiajgcym
uzyskanie dodatniego wyniku na dziatalnosci operacyjne;j.

Opcje walutowe

Spotka sukcesywnie zamyka wdrozone instrumenty pochodne we wspotpracy
z niezaleznym doradcg finansowym.

Nalezy zaznaczy¢, ze utrzymywanie sie wysokiego kursu ztotego wzgledem walut obcych
lub jego ostabienie, moze wptyng¢ na wygenerowanie wyzszych ujemnych przeptywow
finansowych z tytutu zamkniecia walutowych transakcji pochodnych, tym samym moze
wptyna¢ na pogorszenie sytuacji finansowej Emitenta.
Utrzymanie sie obecnego trendu aprecjacyjnego ztotego w stosunku do euro umozliwi
zamkniecie i rozliczenie pozostatych, nierozliczonych transakcji walutowych pochodnych
zgodnie z przyjetym pierwotnie zatozeniem tj. minimalizacji ujemnych przeptywow
pienieznych z tytutu ich zamkniecia.
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Restrukturyzacja

W Il kwartale 2009 r. Spotka opracowata Program restrukturyzacji Zaktadéw Chemicznych
.Police” SA w odpowiedzi na trwajgcy kryzys implikujgcy szereg negatywnych dla
przedsiebiorstwa skutkéw. Pogarszajgca sie kondycja finansowa wymagata podjecia,
nastepnie kontynuacji wieloptaszczyznowych dziatan umozliwiajgcych funkcjonowanie
Spétki na poziomie zapewniajacym jej przetrwanie.

Program restrukturyzacji zaplanowany zostat na okres 2009-2012. Przewiduje osigganie
w kazdym z lat istotnych efektéw ekonomicznych. Obejmuje szereg zamierzen,
przedsiewzie¢ oraz dziatan zgrupowanych w czterech obszarach: aktywizacji sprzedazy,
redukcji kosztéw, restrukturyzacji zatrudnienia oraz zbycie aktywoéw.

W sierpniu 2009 roku, po pierwszych doswiadczeniach realizacyjnych, dokonano
aktualizacji Programu restrukturyzacji pozwalajgcej przyblizy¢é przyjete zadania oraz
przedsiewziecia do aktualnych i przewidywanych warunkéw dziatania Spétki. Oprocz
potrzeby doprowadzenia do zgodnosci oczekiwan oraz przewidywanych efektow wazng
przestankg aktualizacji byta mozliwo$¢ uwzglednienia nowych zamierzen, tworzgcych
potencjaty do przysztego wykorzystania.

Efekty realizacji Programu po dokonanej aktualizacji w latach 2009-2012 szacuje sie na
nastepujacym poziomie:

Wyszczegdlnienie (min zf) ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012

Planowane efekty dziatan

restrukturyzacyjnych 458,5

‘ 262,5 161,7 141,4

Z.Ch. ,Police” S.A. na dzien 31.12.2009 r. osiagnety nastepujace efekty (korzysci
ekonomiczne) z realizacji Programu restrukturyzacji:

Efekty restrukturyzacji w 2009 Planowane efekty/ Zrealizowane do
roku (min zf) Ipotencjaty dnia 31.12.2009 (%)

taczne efekty dla wszystkich 262,5 2437 92,8
obszaréw

Tym samym Spodtka zrealizowata blisko 93% zatozonego na rok 2009 budzetu (wskaznik
obliczony w odniesieniu do kwoty po aktualizacji — 262,5 min zt).

W zakresie poszczegdlnych obszaréw objetych Programem restrukturyzaciji osiggnieto
rézny rozktad zaawansowania prac:

» Redukcja kosztéw — powigzana z ich optymalizacjg. Obejmuje wiekszos¢ istotnych
ekonomicznie obszaréw dziatalnosci Spétki i przyniosta Spotce w 2009 r. 118 min zt
oszczednosci; uzyskane korzysci wynikaty gtdwnie z ograniczeh wydatkow na
utrzymanie majatku produkcyjno — logistycznego, przy utrzymaniu ich wiasciwego
stanu technicznego; istotne wsparcie w kontynuowaniu tego procesu stanowi
realizacja inicjatywy pt. ,dostosowania mocy produkcyjnych do potencjalnych
mozliwosci sprzedazowych”; Emitent informowat o tym w raporcie biezgcym
nr 43/2009 z 15.09.2009 r.

= Aktywizacja handlu - zaawansowanie w tym obszarze pozwolito odnotowaé kwote
75,2 min zt uzyskanych korzysci ekonomicznych.
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» Redukcja zatrudnienia - w obszarze zatrudnienia efekt ekonomiczny Programu
restrukturyzacji zrealizowany zostat na poziomie 50,5 min zt; gtdwne korzysci wynikaty
z zawieszenia wzrostu wynagrodzeh w Spoétce; znaczace efekty przynidost Program
Dobrowolnych Odejs¢, z ktérego skorzystato 89 pracownikéw; réwnoczesnie
poniesiono 4,09 min zt kosztéw na odszkodowania dla os6b odchodzacych w ramach
PDO. Zréwnowaza sie one po 8,5 miesigcach. llos¢ zatrudnionych w Spoéice
pracownikéw zmniejszyta sie 0 259 osdb do poziomu 2944 na koniec roku 2009.

» Zbycie aktywdw - inicjatywy zdiagnozowane w obszarze potencjalnych wptywéw dla
Spoétki - sprzedazy aktywow nie przyniosty Spotce wymiernych finansowo korzysci.
Skala dziatania w tym obszarze wymaga rozbudowanej fazy przygotowawczej, w tym
uzgodnien spotecznych, nastepnie korporacyjnych. Rozpoczeto ich realizacje.
W 2010 r. przewiduje sie uzyskanie gtéwnych efektow ekonomicznych w tym
obszarze dziatania.

Sezonowos¢ dziatalnosci

W segmencie nawozéw poczatek IV kwartatu 2009 roku zbiega sie z zamknieciem
jesiennego sezonu sprzedazy. Ostatnie trzy miesigce roku to spadek popytu na nawozy
polowe, zwigzany z okresem posezonowym i wstrzymaniem prac polowych. Koniec
grudnia to okres przygotowan do nowego sezonu sprzedazowego.

W segmencie bieli ostatni kwartat roku to spadek sprzedazy wynikajacy z zimowego
zastoju w budownictwie i przemysle farb i lakieréw.

Emisja, wykup, splata papieréw wartosciowych

W IV kwartale 2009 r. Spétka nie emitowata, nie wykupywata i nie sptacata dtuznych
i kapitatowych papierow wartosciowych.

Dywidenda
W okresie sprawozdawczym Emitent nie wyptacat ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.
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POZOSTALE INFORMACJE

Podmioty grupy kapitatlowej Emitenta
Podmioty zalezne i stowarzyszone z Z.Ch. ,Police” S.A.

Udziat Z.Ch. ,,Police”
L.p. Nazwa spolki S.A. w kapitale
zaktadowym
1 | Automatika Ustugi Kontrolno-Pomiarowe 100.0%
Sp. zo.0. w70
2 | Centrum Elektrotechnika Instalacje 100.0%
Serwis Sp. z 0.0. e
3 | Koncept Sp. zo.o. 100,0%
4 | Remech Grupa Remontowo-Inwestycyjna 100.0%
Sp. z 0.0. e
5 | Supra Agrochemia Sp. z 0.0. 100,0%
6 Transtech Ustugi Sprzetowe 100,0%
i Transportowe Sp. z 0.0.
7 | Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0. 90,0%
8 Infrapark Police S.A. 54.7%
9 budchem Sp. z 0.0. 49.0%
10 Kemipol Sp. z 0.0. 34,0%

W dniu 02.12.2009 roku nastgpita rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego
InfraPark Police S.A. o 603 900 zt w postaci aportu (praw uzytkowania wieczystego
nieruchomosci) wniesionego w catosci przez Z.Ch. ,Police” S.A., uchwalonego przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy InfraPark Police S.A. w 28 sierpnia 2009 r.

Opis wazniejszych zdarzen dotyczacych podmiotow zaleznych
i stowarzyszonych

Spotki ze 100% udziatem Z.Ch. ,Police” S.A. (Automatika, Centrum, Koncept, Remech,
Transtech — do 31.10.2009 roku) przy wspotudziale ,InfraPark Police” S.A.
wspotpracujg przy pozyskiwaniu zlecen od podmiotdw spoza grupy kapitatowej
Z.Ch. ,Police” S.A. W IV kwartale spotki przeanalizowaty 508 ofert na ustugi w zakresie
ich przedmiotu dziatania, spotki ztozyly swoje oferty w 8 postepowaniach
przetargowych i nie wygraty zadnego postepowania przetargowego.

Zarzady Spotek realizujg programy naprawcze majgce na celu dostosowanie spétek do
istotnego pogorszenia sytuacji finansowej gtébwnego zleceniodawcy, jakim sg
Z.Ch. ,Police” S.A. objawiajgcym sie zdecydowanym zmniejszeniem zakupu ustug od
spotek. Mimo tego sytuacja finansowa spétek systematycznie sie pogarsza.

Zakonczono dziatania majgce na celu przygotowanie procesu zbycia udziatdw spotek
zaleznych polegajgce na opracowaniu procedury zbycia w trybie publicznego
zaproszenia do rokowah oraz sporzadzeniu wyceny warto$ci udziatbw spotek
Automatika Sp. z 0.0., Centrum Sp. z 0.0., Remech Sp. z 0.0., Transtech Sp. z o0.0.,
Koncept Sp. z 0.0. i aktualizacji wyceny wartosci udziatow Supra Sp. z 0.0.

W IV kwartale 2009 roku uruchomiono postepowanie w sprawie zbycia posiadanych
udziatow w Automatika Sp. z 0.0., Centrum Sp. z 0.0., Remech Sp. z o.0., Transtech
Sp. z 0.0., Koncept Sp. z 0.0., Supra Sp. z 0.0. w trybie publicznego zaproszenia do
rokowan. W odpowiedzi na publicznie ogtoszone zaproszenie do rokowan, potencjalni
inwestorzy zainteresowani zakupem udziatdbw ww. Spétek ztozyli odpowiedzi na
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zaproszenie do rokowan wraz ze wstepng ofertg zakupu udziatéw; zostaty wyznaczone
terminy badania dokumentoéw spotek, ktére beda realizowane w | kwartale 2010 roku.

Stanowisko Zarzadu odnosnie _mozliwosci zrealizowania prognozy wynikéw na
rok 2009

Decyzjg Zarzadu, Spétka odstgpita od publikacji prognozy na 2009 rok. Przyczyng
takiego stanowiska sg dynamiczne zmiany zachodzgce zaréwno po stronie
przychodowej jak i kosztowej Spétki, wptywajac bezposrednio na uzyskiwane wyniki
finansowe. Skala i szybkos¢ zmian na rynku nawozéw i surowcow do ich produkgji nie
miata precedensu w dotychczasowej dziatalnosci Emitenta. W zwigzku z powyzszym
prognozowanie podstawowych wielkosci ekonomicznych jest obarczone duzym
ryzykiem, a ich publikacja mogtaby prowadzi¢ do btednych decyzji inwestycyjnych
potencjalnych inwestorow.

Inne_informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego Spélki i ich zmian, oraz informacje, ktére sa istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta, ktére nie zostaly
przedstawione w innych czesciach raportu

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

W dniu 9 grudnia 2009 r. Pan Marek Dylewski ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Z.Ch. ,Police” S.A. Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie
biezacym nr 58/2009 z dnia 9.12.2009 r.

Sprawy pracownicze

W dniu 26.10.2009 r. pomiedzy Zarzadem Emitenta a Organizacjami Zwigzkowymi
dziatajacymi w Zaktadach Chemicznych ,Police” S.A. podpisane zostato porozumienie
w ramach sporu zbiorowego trwajgcego od 28.09.2009 r., ktére zaktada utrzymanie
zatozonej w Programie Restrukturyzacji kwoty oszczednosci. W poréwnaniu jednak
z pierwotnym planem, wiekszy nacisk potozono na utrzymanie miejsc pracy przy
jednoczesnym ograniczeniu wzrostu wynagrodzen i $wiadczen socjalnych.

Istotne zdarzenia, ktére wystapily po zakonczeniu okresu sprawozdawczeqo

Zmiany w sktadzie organéw Spotki

W dniu 11 stycznia 2010 roku na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Z.Ch. "Police” S.A. do sktadu Rady Nadzorczej Z.Ch. "Police” S.A. na
wspolng kadencje, ktorej koniec uptywa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Z.Ch. ,Police" S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2009, powotany zostat Pan Szymon Ruta. Emitent poinformowat o tym
w raporcie biezagcym nr 2/2010 z dnia 11.01.2010 r.

Na dzieh sporzadzenia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Emitenta przedstawiat sie
nastepujaco:

= Pan Marcin Likierski Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

» PaniHalina Trzcinska  Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
» Pan Wiestaw Markwas  Sekretarz Rady Nadzorczej,

» Pani Anna Tarocinska  Czionek Rady Nadzorczej,

= Pan Szymon Ruta Czlonek Rady Nadzorczej,

= Pan Robert Mattek Czionek Rady Nadzorczej.
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W dniu 5 lutego 2010 roku Rada Nadzorcza Spdétki odwotata ze sktadu zarzadu
Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora Handlowego pana Bogustawa Kokotowskiego.
Emitent informowat o tym w raporcie biezgcym nr 13/2010 z dnia 5 lutego 2010 r.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Zarzadu Emitenta przedstawiat sie
nastepujaco:

» Pan Zbigniew Miklewicz =~ Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
» Pan Janusz Motylinski Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Organizacji i Zarzadzania,

» Pan Tomasz Zielinski Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Strategii i Rozwoju.

Akcjonariat

Akcjonariat na dzieh przekazania raportu:

AKCJONARIUSZ llosé akcji | NS¢ Wartos¢ Udziat
i gltosow nominalna
SKARB PANSTWA 44574974 | 59,433% | 445 749 740 59.433%
g%a.ftzﬁoﬁg’ﬁifghﬁmewta'”y 4195 052 5593% | 41950 520 5.593%
:r':‘vfe;‘;"g;fﬁ"vso : unduszy 3848 847 5132% | 38488 470 5.132%
g‘glf”qa Rozwoju Przemystu | 5 547 966 8811% | 66079 660 8.811%
Pozostali akcjonariusze 15773 161 21,031% | 157 731 610 21,031%

W dniu 19 stycznia 2010 r. akcjonariusz ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
S.A. poinformowat, ze taczna liczba gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
posiadanych przez wszystkie fundusze inwestycyjne zarzadzane przez ING
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A wzrosta powyzej progu 5% ogélnej liczby
gtosbw na walnym zgromadzeniu Zaktadoéw Chemicznych ,Police” S.A.. Emitent
poinformowat o tym w raporcie biezgcym nr 6/2010 z dnia 19.01.2010 r.

Dopasowanie mocy produkcyjnych

Rosngce ceny rynkowe nawozéw wielosktadnikowych powodujgce poprawe
planowanych marz pozwolity na podjecie decyzji o uruchomieniu kolejno w styczniu
i lutym dwoch instalacji do produkcji nawozow wielosktadnikowych czasowo
wylaczonych w ramach ,Programu czasowego dostosowania mocy produkcyjnych do
potencjalnych mozliwosci sprzedazowych”. Emitent informowat o tym w raportach
biezacych nr 5/2010 z 11 stycznia 2010 r. i nr 14/2010 z 14 lutego 2010 r.

Na dzieh przekazania raportu Spotka wykorzystuje wszystkie zdolnosci produkcyjne
w zakresie produkcji nawozow.
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Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Stan na dzien Wskazanie zmian w stanie Stan na dzien
przekazania posiadania przekazania
poprzedniego raportu
raportu NABYCIE ZBYCIE
ZARZAD
Zbigniew Miklewicz 1 - - 1
Janusz Motylinski 836 - - 836
Tomasz Zielinski 0 - - 0
RADA NADZORCZA
Marcin Likierski 0 - - 0
Halina Trzcinska 0 - - 0
Wiestaw Markwas 500 - - 500
Anna Tarocinska 1 - - 1
Szymon Ruta 0 - - 0
Robert Mattek 0 - - 0

Postepowania sadowe, arbitrazowe i administracyjne

Spotka nie jest strong postepowania toczacego sie przed sadem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej, ktore
dotyczytoby zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej,
ktérego wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta, ani strong dwu
lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych tgczna
wartos¢ stanowitaby odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym Emitent i jednostki od niego zalezne nie zawarty transakcji
z podmiotami powigzanymi, ktérych fgczna warto§¢ w okresie od poczatku roku
obrotowego przekroczytaby rownowartos¢ w ztotych kwoty 500 000 euro, i ktére nie
bytyby transakcjami typowymi i rutynowymi, zawartymi na warunkach rynkowych, a ich
charakter nie wynikatby z biezgcej dziatalno$ci operacyjnej.

Poreczenia kredytéw, pozyczek lub udzielenie gwarancji

W IV kwartale 2009 r. Spétka i jednostki od niej zalezne nie udzielaty poreczen
kredytow lub pozyczek oraz nie udzielaty gwarancji — tagcznie jednemu podmiotowi lub
jednostce zaleznej od tego podmiotu, w efekcie czego ich tgczna wartos¢ stanowitaby
rownowartos¢ 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.
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