PISMO PREZESA ZARZADU MONDI SWIECIE S.A.
Szanowni Akcjonariusze!

Mam przyjemnos$¢ zaprezentowaé Panstwu Skonsolidowany Raport Roczny podsumowujacy
dziatalno$¢ naszej Grupy w roku 2009.

Byt to wyjatkowy okres w historii Grupy Kapitatlowej Mondi Swiecie S.A. Z jednej strony byt
rokiem jednym z najtrudniejszych ze wzgledu na trwajacy gleboki kryzys gospodarczy. Mysle, ze
skutki kryzysu odczuta cata branza papiernicza w Europie i na $wiecie, a szczego6lnie nasz segment
rynku papierniczego — papiery do produkcji opakowan. Drastyczny spadek zapotrzebowania na
opakowania na naszych podstawowych rynkach europejskich spowodowat znaczng nadpodaz papieru
i wymusit niespotykane w historii spadki cen papieru. Europejskie ceny (wg raportow PIX) kraftlinera
spadly o 16% w poréwnaniu z rokiem 2008, za§ papierow wytwarzanych na bazie makulatury az
0 32%. Sytuacja cenowa zaczg¢la ulega¢ poprawie w ostatnim kwartale roku 2009. Trudna sytuacje
poglebit znaczacy wzrost cen energii oraz wzrost cen podstawowych surowcow (makulatury i drewna)
w drugiej potowie 2009 r. W tych warunkach niewatpliwym sukcesem jest fakt, ze dzigki
olbrzymiemu poswigceniu i zaangazowaniu calej zatogi, przetrwalismy dobrze t¢ falg kryzysu. Udato
si¢ nam zachowaé ciaglo$¢ produkcji oraz bez zaktocen dostarcza¢ papier do swoich Klientow.
Nie udato si¢ to wielu naszym konkurentom w Europie i Ameryce Pélnocne;.

Z drugiej strony rok 2009 to rok olbrzymiego wyzwania i spektakularnego sukcesu, jakim jest
budowa 1 rozruch nowej maszyny papierniczej MP7 przeznaczonej do produkcji niskogramaturowych
papierow makulaturowych. Ten ogromny w skali projekt, bedacy jedna z najwigkszych inwestycji
w Polsce w ostatnich latach (budzet - 305 mIin EUR), przeprowadzilimy w ekspresowym tempie
siedemnastu miesigcy od rozpoczgcia prac ziemnych. Bardzo sprawny rozruch instalacji i czas dojscia
do najwyzszej rynkowej jakos$ci osiagnigty po trzech dniach od wyprodukowania pierwszego papieru
moga by¢ benchmarkiem w naszym segmencie produkcji papierow. Sukces maszyny papierniczej
MP7 wymagal wielkiego profesjonalizmu i cigzkiej pracy w wielu obszarach takich jak przygotowanie
i realizacja budowy oraz rozruchu instalacji, jak rekrutacja i szkolenie ponad 100 pracownikow,
kompleksowa realizacja zakupow 1 logistyki dostaw, zbudowanie bazy dostawcow makulatury
w zwiazku z podwojeniem jej zuzycia. Dzigki tej inwestycji znaczaco poszerzyliSmy nasza oferte
asortymentowa i jakoSciowa, a takze wolumenowa — wytwarzajac na maszynie papierniczej MP7
docelowo 470 000 ton/rok zwigkszymy produkcje zaktadu o ponad 50%. Strategicznie wzmocniliSmy
nasza pozycj¢ na rynku europejskim.

W 2009 roku kontynuowali$my strategi¢ zdobywania przewagi konkurencyjnej przez inwestycje
w projekty zwigkszajace efektywno$é energetyczna Spotki Mondi Swiecie. Dziatania koncentrowaty
si¢ na zwigkszeniu przychodéw z certyfikatdow pochodzenia energii odnawialnej, zwigkszeniu
efektywnosci zuzycia pary i energii, zmniejszeniu emisji CO,, optymalizacji zakupoéw surowcow
energetycznych.

W ubiegtym roku Grupa prowadzita konsekwentna polityke zabezpieczania ryzyka kursowego
w zakresie uprawdopodobnionych przysztych transakcji sprzedazy, zabezpieczajac rolowana
czteromiesigczna ekspozycje z tego tytutu. W sytuacji gwattownego ostabienia ztotego w roku 2009
wplyngto to na pogorszenie wyniku finansowego o 82,2 miln PLN, niwelujac pozytywny efekt
silniejszego euro na nasze przychody ze sprzedazy. W ramach regularnego przegladu polityki
zarzadzania ryzykami finansowymi w Grupie Mondi plc podjeliSmy decyzj¢ o zmianie polityki
zabezpieczenia ryzyka kursowego, tak aby w pelni zabezpiecza¢ tylko ekspozycj¢ bilansowa oraz
przyszte uprawdopodobnione znaczace wydatki inwestycyjne. Oznacza to rezygnacjg z zabezpieczania



uprawdopodobnionych przysztych transakcji sprzedazy. Nowe zasady dotycza ekspozycji walutowych
powstajacych od poczatku roku 2010.

Strategia Grupy, obliczona na zrownowazony rozwdj i inwestowanie w pracownikow zostala
doceniona poprzez uzyskanie szeregu wyréznien. W listopadzie 2009 r. Mondi Swiecie S.A. zostata
pozytywnie oceniona pod katem spotecznej odpowiedzialnosci i Spotka zostata wlaczona do nowego
indeksu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. - Respect Index. Rating spolek
poprzedzito badanie sposobu zarzadzania spotek gietdowych réwniez pod katem odpowiedzialnosci
biznesu w aspektach: ekonomicznym, ekologicznym i spotecznym. Mondi Swiecie S.A.
w pazdzierniku 2009 r. zostata laureatem konkursu PremiumBrand, zdobywajac tytut Spotki Wysokiej
Reputacji. Ocenie podlegaty spotki notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Celem konkursu jest nagrodzenie spotek cieszacych si¢ najwyzsza reputacja wsrod krajowych
inwestorow. Z kolei, w czerwcu 2009 roku zostaliSmy laureatem prestizowego konkursu Lider
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi organizowanego przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych.
W kwietniu 2009 roku w rankingu organizowanym przez miesigcznik Forbes nasza Spotka Mondi
Swiecie zajeta I miejsce w Rankingu Inwestorow Zagranicznych prezentujacym najwicksze
inwestycje firm zagranicznych w Polsce. Badania zostaty przeprowadzone przy wsparciu Panstwowe;j
Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych.

Rok 2010 na pewno nie bgdzie rokiem tatwym. Odbudowa zapotrzebowania na papier wymaga
czasu, konkurencja jest i nadal bedzie bardzo silna, a rynek podstawowych surowcow bedzie bardzo
trudny. Jednocze$nie stawiamy sobie bardzo ambitne cele - chcemy by¢ preferowanym europejskim
dostawca rozwiazan w zakresie papierow do wytwarzania opakowan, a wigc rok biezacy to kolejny
rok walki o t¢ pozycj¢. By sprosta¢ obecnym wymaganiom rynku, podejmujemy dziatania w kierunku
maksymalnego zmniejszenia kosztéw operacyjnych, naktadow inwestycyjnych i kapitalu pracujacego.
Spotka bedzie kontynuowac strategie wzrostu koncentrujac si¢ na efektywnosci wykonawczej,
w oparciu o siedem glownych filarow:

- bezpieczenstwo pracy,

- jako$¢ produktow i ushug,

- rozwoj zasobow ludzkich,

- maksymalne wykorzystanie efektywnosci instalacji,

- zarzadzanie produktem,

- optymalizacja kosztow operacyjnych,

- osiaganie docelowej wydajnosci produkcyjnej MP7.

Jestem przekonany, ze wzmocnieni doswiadczeniami ubieglego roku i dzigki zaangazowaniu
wszystkich Pracownikow, rowniez ten rok bedzie dla naszych Klientow i dla nas rokiem wspdlnego
rozwoju 1 sukcesow. Korzystajac z okazji chcialbym podzigkowaé wszystkim Pracownikom za
konieczne w tych warunkach wzmozone zaangazowanie oraz za czas poswigcony dla realizacji
projektu MP7 oraz rozruchu i optymalizacji pracy nowej maszyny papierniczej, a Akcjonariuszom za
zaufanie.
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