A) Wskazanie zasad ladu korporacyjnego, ktore nie byly przez emitenta stosowane,
wraz ze wskazaniem jakie byly okolicznosci i przyczyny nie zastosowania danej zasady
oraz w jaki sposob spolka zamierza usungé ewentualne skutki nie zastosowania danej
zasady lub jakie kroki zamierza podjaé¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej
zasady w przyszlosci.

Zarzad Mondi Swiecie S.A. o$wiadcza, ze w Spolce przestrzegane sa zasady ladu
korporacyjnego dla spdtek notowanych na GPW, zawarte w zalaczniku do uchwaty
Nr 12/1170/2007 Rady Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 4 lipca
2007 r., zatytulowanym ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW.”, z wyjatkiem
nastepujacych zasad:

Czesé 11 ,,Dobre praktyki stosowane przez zarzqdy spolek gietdowych”

Zasada 1 pkt 6: Uwzglednienie w rocznym sprawozdaniu z dziatalno$ci Rady Nadzorczej
pracy jej komitetéw nie jest mozliwe ze wzgledu na ich brak (vide komentarze do zasady
1.6, 71 8).

Czesé 111 ,,Dobre praktyki stosowane przez czlonkow rad nadzorczych”

Zasada 6: W miejsce zasady przewidujacej udzial w Radzie Nadzorczej przynajmniej dwoch
cztonkow spelniajacych kryteria niezalezno$ci, w Spotce stosowany jest przyjety od wielu lat
mechanizm uczestnictwa w Radzie Nadzorczej czlonkow reprezentujacych pracownikéw
Spoéiki. Zgodnie z par. 17 Statutu Spotki Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje cztonkéw
Rady Nadzorczej przy czym 1/3 czlonkéw sposrdéd osdéb wybranych przez pracownikow
zatrudnionych w Spoétce. Historycznie uksztattowany udziat przedstawicieli zatogi w Radzie
Nadzorczej zapewnia uczestnictwo w podejmowaniu uchwat przez Rad¢ Nadzorcza osob nie
zwiazanych z inwestorem strategicznym, do ktorego od momentu prywatyzacji Spotki nalezy
wigkszos¢ jej akeji.

Zasada 7: W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonuje komitet audytu w konsekwencji
nie stosowania przez Spoétke Zasady 6 dotyczacej uczestnictwa w Radzie Nadzorczej
cztonkow niezaleznych.

Zasada 8: W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonuja komitety w konsekwencji nie
stosowania przez Spotke Zasady 6 dotyczacej uczestnictwa w Radzie Nadzorczej cztonkow
niezaleznych.

Czesé 1V ,,Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy”

Zasada 1: Zasada ta nie byla dotychczas stosowana ze wzgledu na wypelnianie przez Spotke
obowiazkow informacyjnych dotyczacych Walnych Zgromadzen, zgodnie z ktéorymi tresé
podjetych przez Walne Zgromadzenie uchwatl jest przesytana w formie raportu biezacego
bezposrednio po odbyciu Walnego Zgromadzenia w trakcie trwania sesji; po wczesniejszym
uzgodnieniu takiej mozliwosci z dzialem notowan GPW. Zapewnia to, zdaniem Spoéiki,



réwny dostgp do informacji akcjonariuszom, ktérzy nie byli obecni podczas obrad
zgromadzenia. Udziat przedstawicieli mediow stwarza mozliwo$¢ naruszenia tej zasady.
Spotka nie wyklucza jednakze wylaczenia udzialu przedstawicieli medidow w obradach
Zgromadzenia, ale decyzj¢ w tej sprawie pozostawia w gestii przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

Zasada 8: Nie stosowanie zasady zmiany przynajmniej raz na siedem lat obrotowych
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego wynika z tego, iz termin
zmiany bieglego rewidenta badajacego sprawozdania finansowe spétek Grupy Mondi,
do ktorej nalezy Spotka, nie pokrywa si¢ z terminem dotyczacym Spotki.

Uchwata ZWZA z dnia 21.03.2008 r. w sprawie oswiadczenia Spotki dotyczacego
stosowania w Spotce zasad tadu korporacyjnego (o$wiadczenie dostgpne na stronie
internetowej emitenta).
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Komentarz: Zmiany w prawie, wejscie w zycie Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegltych
rewidentach 1 ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649) spowodowaty, ze Mondi
Swiecie S.A. spetnita wymog powotania w ramach Rady Nadzorczej Spotki trzyosobowego
Komitetu Audytu, w sktad ktorego zostat powotany przez NWZA (20.11.2009 r.) jeden
cztonek posiadajacy kwalifikacje w dziedzinie rachunkowos$ci lub rewizji finansowe;j
1 spetnia warunki niezaleznosci okreslone w art. 56 ust. 3 pkt 1, 3 1 5 Ustawy.

Zmiana Oswiadczenia dotyczqcego stosowania zasad tadu korporacyjnego w tym zakresie
bedzie punktem porzadku obrad kolejnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktore
odbedzie sig w 2010 r.

B) Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji:
1. FRAMONDI N.V.: 33 000 000 gloséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 33 000 000

glosow przystugujacych z posiadanych akcji. Procentowy udzial w kapitale zaktadowym
réwny jest liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu i stanowi 66,00%.

2. ING OFE: 5004 320 glosow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 5 004 320 glosow
przystugujacych z posiadanych akcji. Procentowy udziat w kapitale zakladowym rowny jest
liczbie glos6w na Walnym Zgromadzeniu i stanowi 10,0086%.

3. AVIVA OFE AVIVA BZ WBK: 3 655 965 gltoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi
3655 965 glosow przystugujacych z posiadanych akcji. Procentowy udzial w kapitale
zakladowym rowny jest liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu i stanowi 7,31%.

Kapitat zakladowy Mondi Swiecie wynosi 50 000 000 ztotych = 50 000 000 akcji zwyktych
na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zloty.

Akcje Spotki 1 wynikajace z nich prawa nie podlegaja ograniczeniom wymienionych w §91
ust.l pkt5 pkt 4 lit. e), f), g) Rozp. Min. Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow (...) (Dz.U. Nr 33,
p0z.259).



C) Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spotki nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

2) powzigcie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,

3) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich
obowiazkow,

4)  zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki,

5)  zmiana Statutu Spotki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu akcyjnego,

7)  polaczenie Spoiki i przeksztalcenie Spoiki,

8)  rozwiazanie i likwidacja Spofki,

9) emisja obligacji,

10) zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgsci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

11) uzycie kapitalu zapasowego i rezerwowego,

12) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawiazywaniu Spoiki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

Oprocz spraw wymienionych powyzej uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagaja sprawy
okreslone w Kodeksie spotek handlowych. Nie wymagaja uchwaty Walnego Zgromadzenia
sprawy przekazane na podstawie Statutu do kompetencji Rady Nadzorczej w zakresie
dopuszczonym przez Kodeks spotek handlowych.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly bez wzgledu na liczbg obecnych
akcjonariuszy 1 reprezentowanych akcji. Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo
do jednego glosu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgl¢dna wigkszoscia glosow, o ile przepisy
ustawy lub niniejszy Statut nie stanowia inaczej.

W przypadku przewidzianym w art. 397 Ksh do uchwaty o rozwiazaniu spétki wymagana
jest wigkszos¢ 3/4 glosow oddanych.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapasé
jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie
powinien zosta¢ szczegdtowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga
podjecia uchwaty walnego zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich
obecnych akcjonariuszy, ktdrzy zglosili taki wniosek, popartej 75% gloséw walnego
zgromadzenia.

Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwolanie czlonkéw wiladz lub likwidatoréw Spoélki, badz o pociagnigcie ich
do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobistych. Ponadto tajne glosowanie
zarzadza si¢ na wniosek cho¢by jednego z obecnych uprawnionych do glosowania.



Do dnia 3 sierpnia 2009 r. sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze
uprawnienia, prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania regulowaly przepisy:

1. Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U.00.94.1037
przed nowelizacja),

2. Statut Mondi Swiecie S.A.,

3. Regulamin Walnych Zgromadzen Mondi Swiecie S.A. (dostepny na stronie internetowej
emitenta www.mondigroup.pl ; Dokumenty korporacyjne Regulamin WZA), oraz

4. Uchwala ZWZA z dnia 21.03.2008 r. w sprawie o§wiadczenia Spotki dotyczacego
stosowania w Spotce zasad tadu korporacyjnego (o$wiadczenie dost¢pne na stronie
internetowej emitenta).

Walne Zgromadzenie (dalej ,,Zgromadzenie”) otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
jego Zastgpca, a w razie ich nieobecnos$ci Prezes Zarzadu lub osoba przez niego wskazana, po
czym sposrod osob uprawnionych do glosowania Zgromadzenie wybiera Przewodniczacego
Zgromadzenia.

Przewodniczacy Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw
interesow  wszystkich  akcjonariuszy.  Przewodniczacy  powinien  przeciwdziataé
w szczegdlno$ci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikoOw Zgromadzenia izapewnial
realizacj¢ praw akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy nie powinien bez waznych
powoddéw sktadac¢ rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych powodéw
opoznia¢ podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacy, po podpisaniu listy obecnosci, stwierdza prawidlowos¢ zwotania
Zgromadzenia i jego zdolno$¢ do podejmowania uchwat.

Sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu moze zosta¢ dokonany,
w miar¢ potrzeby, wybor Komisji Skrutacyjnej, do ktorej obowiazkoéw nalezy liczenie
glosow, czuwanie nad prawidtowym przebiegiem gltosowania oraz ustalanie jego wynikow.

Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych
z prowadzeniem obrad Zgromadzenia. Nie poddaje si¢ w tym trybie pod glosowanie uchwat,
ktére moga wplywac na wykonanie przez akcjonariuszy ich praw.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢
na wniosek szczegoétowo umotywowany i jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za tym
istotne i rzeczowe powody; z wylaczeniem spraw umieszczonych w porzadku obrad na
wniosek akcjonariuszy. Zdjgcie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwatly
Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych
akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gltoséw Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacy Zgromadzenia kieruje obradami, przedstawia Zgromadzeniu projekty
uchwal, podejmuje decyzje w sprawach proceduralnych iporzadkowych, czuwa
nad sprawnym przebiegiem obrad zgodnie zustalonym porzadkiem i przepisami prawa,
udziela gtosu, przyjmuje wnioski i projekty uchwatl oraz poddaje je pod dyskusje, zarzadza
glosowanie, oglasza jego wyniki i stwierdza podjecie uchwatl.

Krotkie przerwy w obradach, nie stanowiace odroczenia obrad, zarzadzane przez
Przewodniczacego Zgromadzenia w uzasadnionych przypadkach, nie moga mie¢ celu
utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Przewodniczacy udziela gtosu uczestnikom Zgromadzenia w kolejnosci zgtoszenia.


http://www.mondigroup.pl/

Przewodniczacy Zgromadzenia ma prawo udzielania glosu zaproszonym ekspertom
1 doradcom.

Udzielanie przez Zarzad lub inne z 0s6b zaproszonych na Zgromadzenie odpowiedzi na
pytania Walnego Zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze
obowiazki informacyjne spétka publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z przepisow prawa
o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi, a udzielanie szeregu informacji nie moze
by¢ dokonywane w sposob inny niz wynikajacy z tych przepisow.

Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzadku obrad, kazdy akcjonariusz ma prawo
do jednego pigciominutowego wystapienia i trzyminutowej repliki.

Whnioski w sprawie zmian tresci projektow uchwal sa zglaszane na rece Przewodniczacego
w formie pisemnej z podpisem zglaszajacego.

Po wyczerpaniu 1 zamknigciu dyskusji Przewodniczacy Zgromadzenia, uwzgledniajac
przebieg dyskusji i wyniki gtosowan nad poszczeg6lnymi wnioskami, ustala ostateczng tresé
projektu uchwaty w taki sposob, aby kazdy uprawniony, ktory nie zgadza si¢ z meritum
rozstrzygnigcia stanowigcym przedmiot uchwaty, mial mozliwo$¢ jej zaskarzenia i poddaje
ten projekt pod glosowanie.

Osobie zglaszajacej sprzeciw wobec uchwaty zapewnia si¢ mozliwos¢ zwigztego
uzasadnienia sprzeciwu.

Na zadanie uczestnika Zgromadzenia przyjmuje si¢ do protokotu jego pisemne o§wiadczenie.

Komisja Skrutacyjna oblicza liczbe glosow oddanych w glosowaniu nad podjeciem uchwaty.
Pisemne stwierdzenie Komisji o liczbie gloséw przekazywane jest Przewodniczacemu
Zgromadzenia, ktory oglasza wynik glosowania.

Uchwaly uwaza si¢ za podjgte, jezeli zostaly one powzigte odpowiednio: w glosowaniu
tajnym lub jawnym i przy odpowiedniej wigkszosci glosow, zgodnie z wymogami
okreslonymi w przepisach Kodeksu spotek handlowych i Statutu.

Wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej dokonuje sig, z zastrzezeniem § 17 ust. 2 Statutu Spoiki,
sposrod kandydatow zgtoszonych przez akcjonariuszy uczestniczacych w Zgromadzeniu.
Kandydatury cztonkéw Rady Nadzorczej powinny by¢ zglaszane i szczegdtowo uzasadniane
w sposOb umozliwiajacy dokonanie $wiadomego wyboru.

Wybér cztonkéw Rady Nadzorczej w jednym lacznym glosowaniu jest dopuszczalny tylko
jezeli liczba kandydatoéw nie jest wyzsza niz liczba stanowisk w Radzie 1 jezeli glosowaniu
takiemu nie sprzeciwia si¢ zaden akcjonariusz uczestniczacy w Zgromadzeniu.

W razie wyboru Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami:

- na Zgromadzeniu moze utworzy¢ si¢ maksymalnie tyle grup akcjonariuszy dla wyboru
cztonkow Rady, ile miejsc w Radzie pozostaje do obsadzenia,

- minimalna liczbg akcji wymaganych do utworzenia grupy okresla si¢ jako iloraz liczby
akcji reprezentowanych na Zgromadzeniu 1 liczby stanowisk w Radzie pozostajacych
do obsadzenia,

- grupa akcjonariuszy ma prawo do wyboru tylu cztonkéw Rady, ile razy liczba
reprezentowanych przez jej cztonkow akcji przekracza obliczona minimalna liczbe akcji
wymaganych do utworzenia grupy,

- grupy akcjonariuszy moga laczy¢ si¢ w jedna grupe celem dokonania wspolnego
wyboru,

- akcjonariusz moze naleze¢ tylko do jednej grupy,



- akcjonariusze nalezacy do grupy utworzonej w celu wyboru cztonka Rady sktadaja
Przewodniczacemu Zgromadzenia pisemne o§wiadczenia o przynaleznos$ci do tej grupy,

- o wyborze cztonka Rady w ramach grupy decyduje wigkszo$¢ gtosow oddanych w tej
grupie,

- dla kazdej z grup sporzadza si¢ oddzielna listg obecnos$ci, powotuje komisj¢ skrutacyjna
1 wybiera osobg przewodniczaca wyborowi dokonywanemu przez t¢ grupe,

- uchwata o wyborze cztonka lub czlonkow Rady przez dana grupg podlega
zaprotokotowaniu przez notariusza.

W sprawach formalnych Przewodniczacy udziela glosu poza kolejnoscia zgtoszenia.

Jezeli w Zgromadzeniu uczestnicza osoby nie wtadajace jgzykiem polskim, jego przebieg jest
tlumaczony przez tlhumacza przysiggtego.

Po wyczerpaniu wszystkich punktow porzadku obrad Przewodniczacy oglasza zamknigcie
Zgromadzenia.

Prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przyshuguje wilascicielom akcji na
okaziciela, ktorzy zloza w siedzibie Spotki imienne $wiadectwo depozytowe najpozniej na
tydzien przed odbyciem Walnego Zgromadzenia i nie odbiora go przed jego ukonczeniem.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywa¢ prawo glosu
osobiscie lub przez przedstawicieli dziatajacych na podstawie pisemnego petnomocnictwa.
Przedstawiciele o0s6b prawnych powinni przedlozy¢ aktualne odpisy z rejestrow,
wymieniajace osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotéw. Osoba nie wymieniona
w odpisie z rejestru winna legitymowac si¢ pisemnym pelnomocnictwem. Wspotwlasciciele
akcji zobowiazani sa do wskazania wspdlnego przedstawiciela do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

Na co najmniej osiem dni przed dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spotka publikuje
raport w sprawie projektow uchwal (dostepne na stronie internetowej emitenta).

Niezwlocznie po zamknigciu obrad Walnego Zgromadzenia Spotka publikuje na swojej
stronie internetowej raport zawierajacy podjete przez Walne Zgromadzenie uchwatly.
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Komentarz: Po wejSciu w zycie w dniu 3 sierpnia 2009 r. nowego Kodeksu spotek
handlowych Nadzwyczajne Walnego Zgromadzenie w dniu 20.11.2009 r. uchwalito zmiany
do Statutu Spolki 1 Regulaminu Walnych Zgromadzen. W dniu 7.01.2010 r. Sad zarejestrowat
uchwalone zmiany Statutu.

Przyjeto zasadeg, ze Regulamin Walnych Zgromadzen obowiazuje od nastgpnego Walnego
Zgromadzenia Spoiki.

Nowe zasady dzialania Walnego Zgromadzenia okre§lono w nastgpujacy sposob:

Od dnia zwotania Zgromadzenia Spoétka zamieszcza informacje okreslone w art. 402(3)
Kodeksu spotek handlowych na wlasnej stronie internetowej, za ktdérej posrednictwem
akcjonariusze moga komunikowac¢ si¢ ze Spotka, w tym zawiadamiaé Spotke o udzieleniu lub
odwotaniu pelnomocnictwa do uczestniczenia w Zgromadzeniu w postaci elektronicznej. Na
stronie tej Spotka zamieszcza, w szczegolnosci, formularz pozwalajacy na wykonywanie
prawa glosu przez petnomocnika i wykaz dokumentow, ktérych skanowane kopie nalezy



dotaczy¢ do zawiadomienia o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej i ktorych
brak powoduje, ze zawiadomienie o udzieleniu lub odwolaniu pelnomocnictwa jest
bezskuteczne wobec Spoiki.

Spotka podejmuje odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza i pelnomocnika
w celu weryfikacji wazno$ci udzielonego pelnomocnictwa udzielonego w postaci
elektronicznej. Dzialania te powinny by¢ proporcjonalne do celu.

Walne Zgromadzenie (dalej ,,Zgromadzenie”) otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
jego Zastepca, a w razie ich nieobecnosci Prezes Zarzadu lub osoba przez niego wskazana, po
czym sposrod osob uprawnionych do glosowania Zgromadzenie wybiera Przewodniczacego
Zgromadzenia.

Przewodniczacy Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw
interesow  wszystkich  akcjonariuszy.  Przewodniczacy  powinien  przeciwdziataé
w szczegblno$ci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikOw Zgromadzenia izapewniaé
realizacje praw akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy nie powinien bez waznych
powodoéw sktadac¢ rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych powodoéw
opo6znia¢ podpisania protokolu Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacy, po podpisaniu listy obecnosci, stwierdza prawidtlowos$¢ zwolania
Zgromadzenia i jego zdolno$¢ do podejmowania uchwat.

Sposrdéd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu moze zosta¢ dokonany,
w miar¢ potrzeby, wybor Komisji Skrutacyjnej, do ktorej obowiazkow nalezy liczenie
glosow, czuwanie nad prawidlowym przebiegiem glosowania oraz ustalanie jego wynikow.

Gtosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych
z prowadzeniem obrad Zgromadzenia. Nie poddaje si¢ w tym trybie pod glosowanie uchwat,
ktore moga wptywac na wykonanie przez akcjonariuszy ich praw.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapasé
na wniosek szczegdélowo umotywowany i jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za tym
istotne 1 rzeczowe powody; z wylaczeniem spraw umieszczonych w porzadku obrad na
wniosek akcjonariuszy. Zdjgcie z porzadku obrad badZz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaly
walnego zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych
akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gltoséw walnego zgromadzenia

Przewodniczacy Zgromadzenia kieruje obradami, przedstawia Zgromadzeniu projekty
uchwal, podejmuje decyzje w sprawach proceduralnych iporzadkowych, czuwa
nad sprawnym przebiegiem obrad zgodnie zustalonym porzadkiem i1 przepisami prawa,
udziela glosu, przyjmuje wnioski i projekty uchwat oraz poddaje je pod dyskusje, zarzadza
glosowanie, oglasza jego wyniki i stwierdza podjecie uchwat.

Krotkie przerwy w obradach, nie stanowiace odroczenia obrad, zarzadzane przez
Przewodniczacego Zgromadzenia w uzasadnionych przypadkach, nie moga mie¢ celu

utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Przewodniczacy udziela glosu uczestnikom Zgromadzenia w kolejnosci zgloszenia.



Przewodniczacy Zgromadzenia ma prawo udzielania glosu zaproszonym ekspertom
1 doradcom.

Udzielanie przez Zarzad lub inne z 0s6b zaproszonych na Zgromadzenie odpowiedzi na
pytania Walnego Zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze
obowiazki informacyjne spotka wykonuje w sposdb wynikajacy =z przepisow prawa
dotyczacych spotek publicznych, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane
w sposéb inny niz wynikajacy z tych przepisow.

Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzadku obrad kazdy akcjonariusz ma prawo do jednego
pigciominutowego wystapienia i trzyminutowej repliki.

Whioski w sprawie zmian tre$ci projektow uchwat sa zglaszane na rece Przewodniczacego
w formie pisemnej z podpisem zglaszajacego.

Po wyczerpaniu i zamknigciu dyskusji Przewodniczacy Zgromadzenia, uwzgledniajac
przebieg dyskusji 1 wyniki glosowan nad poszczegdlnymi wnioskami, ustala ostateczng tre$¢
projektu uchwaty w taki sposob, aby kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza si¢ z meritum
rozstrzygnigcia stanowiacym przedmiot uchwaty, miat mozliwos¢ jej zaskarzenia i poddaje
ten projekt pod glosowanie.

Osobie zglaszajacej sprzeciw wobec uchwaty zapewnia si¢ mozliwo$¢ zwigztego
uzasadnienia sprzeciwu.

Na zadanie uczestnika Zgromadzenia przyjmuje si¢ do protokotu jego pisemne o§wiadczenie.

Komisja Skrutacyjna oblicza liczbg gloséw oddanych w glosowaniu nad podjgciem uchwaty.
Pisemne stwierdzenie Komisji o liczbie gloséw przekazywane jest Przewodniczacemu
Zgromadzenia, ktory oglasza wynik glosowania.

Uchwaly uwaza si¢ za podjete, jezeli zostaly one powzigte odpowiednio: w glosowaniu
tajnym lub jawnym i przy odpowiedniej wigkszosci glosow, zgodnie z wymogami
okreslonymi w przepisach Kodeksu spétek handlowych i1 Statutu.

Wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej dokonuje sig, z zastrzezeniem § 17 ust. 2 Statutu Spotki,
sposrdd kandydatow zgtoszonych przez akcjonariuszy uczestniczacych w Zgromadzeniu.
Kandydatury cztonkow Rady Nadzorczej powinny by¢ zglaszane 1 szczegélowo uzasadniane
w sposob umozliwiajacy dokonanie $wiadomego wyboru. Do zgloszenia dotacza si¢ pisemna
zgode na kandydowanie do Rady Nadzorczej oraz na przetwarzanie i publikowanie danych
osobowych przez Spotke w zakresie wymaganym w zwiazku z kandydowaniem
1 cztonkostwem w Radzie Nadzorczej spotki publiczne;.

Przy zglaszaniu kandydatur na cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy mie¢ na wzgledzie, iz co
najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowej i1 spetnia¢ warunki niezalezno$ci okreslone w art. 56
ust. 3 pkt 1, 3 1 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
(DZ. U. Nr 77, poz. 649).



Wybér cztonkéw Rady Nadzorczej w jednym lacznym glosowaniu jest dopuszczalny tylko
jezeli liczba kandydatoéw nie jest wyzsza niz liczba stanowisk w Radzie 1 jezeli glosowaniu
takiemu nie sprzeciwia si¢ zaden akcjonariusz uczestniczacy w Zgromadzeniu.

W razie wyboru Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami:

- na Zgromadzeniu moze utworzy¢ si¢ maksymalnie tyle grup akcjonariuszy
dla wyboru cztonkéw Rady, ile miejsc w Radzie pozostaje do obsadzenia,

- minimalna liczbg akcji wymaganych do utworzenia grupy okresla si¢ jako iloraz
liczby akcji reprezentowanych na Zgromadzeniu i liczby stanowisk w Radzie
pozostajacych do obsadzenia,

- grupa akcjonariuszy ma prawo do wyboru tylu cztonkéw Rady, ile razy liczba
reprezentowanych przez jej czlonkow akcji przekracza obliczona minimalna
liczbe akcji wymaganych do utworzenia grupy,

- grupy akcjonariuszy moga taczy¢ si¢ w jedna grupg celem dokonania wspolnego
wyboru,

- akcjonariusz moze naleze¢ tylko do jednej grupy,

- akcjonariusze nalezacy do grupy utworzonej w celu wyboru cztonka Rady
sktadaja =~ Przewodniczacemu  Zgromadzenia  pisemne o$wiadczenia
o przynaleznosci do tej grupy,

- o wyborze cztonka Rady w ramach grupy decyduje wigkszos¢ gltosow oddanych
w tej grupie,

- dla kazdej z grup sporzadza si¢ oddzielna list¢ obecno$ci, powoluje komisjg
skrutacyjna i wybiera osobg przewodniczaca wyborowi dokonywanemu przez te
grupe,

- uchwata o wyborze czlonka lub cztonkéw Rady przez dana grupg podlega
zaprotokolowaniu przez notariusza.

W sprawach formalnych Przewodniczacy udziela glosu poza kolejnoscia zgloszenia.

Jezeli w Zgromadzeniu uczestnicza osoby nie wtadajace jgzykiem polskim, jego przebieg jest
tlumaczony przez thumacza przysiggtego.

Po wyczerpaniu wszystkich punktow porzadku obrad Przewodniczacy oglasza zamknigcie
Zgromadzenia.

D) Sklad osobowy i zasady dzialania organow zarzadzajacych i nadzorczych spolki oraz
ich komitetow

Rada Nadzorcza Mondi Swiecie S.A. VII kadencji (powotana uchwata ZWZA w dniu
23.01.2007 r.) 0d 01.01.2009 1. do 19.02.2009 r. pracowata w sktadzie:

Peter Oswald - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Peter Machacek - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j,

Jarostaw Kurznik - Sekretarz Rady Nadzorczej, wybrany przez pracownikow Spoiki,
Ryszard Gackowski - Cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez pracownikow Spotki,
Franz Hiesinger - Cztonek Rady Nadzorczej,

Gerhard Kornfeld - Cztonek Rady Nadzorczej ,



Karol Mergler - Cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez pracownikow Spoiki,
Kurt Mitterboeck - Czlonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 19.02.2009 r. rezygnacj¢ z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Pan
Kurt Mitterboeck. Zwyczajne walne Zgromadzenie w jego miejsce powotalo w dniu
3.04.2009 r. Pana Ladimir Enore Pellizzaro.

W dniu 19.10.2009 r. wptyngto do Spotki zawiadomienie, ze Pan Gerhard Kornfeld, Cztonek
Rady Nadzorczej Spotki - w zwiazku z powotaniem go na Dyrektora Zarzadzajacego Mondi
Syktyvkar - ztozyt na rece Przewodniczacego Rady Nadzorczej Mondi Swiecie rezygnacje
z petnienia funkcji Cztonka Rady z dniem odbycia kolejnego Walnego Zgromadzenia Spotki,
ktére dokona wyboru w jego miejsce nowego cztonka Rady.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 20.11.2009 r. ustalito sktad Rady nadzorczej na
dziewig¢ 0sob i powolalo w sktad Rady nowych Cztonkéw: Pana Klaus Peller oraz Waltera
Seyser, tego drugiego jako czlonka niezaleznego w rozumieniu Ustawy o bieglych
rewidentach (...).

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzor nad Spotka we wszystkich galeziach jej dziatalno$ci
1 wykonuje czynnos$ci przewidziane przepisami:

1. Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U.00.94.1037 z p6zn.zm.)

2. Statut Mondi Swiecie S.A. (dostepny na stronie internetowej emitenta)

3. Regulamin Rady Nadzorczej Mondi Swiecie S.A. (dostepny na stronie internetowej
emitenta) oraz

4. O$wiadczenie Mondi Swiecie S.A. dotyczace stosowania w Spélce zasad tadu
korporacyjnego, z wylaczeniem zasad wskazanych w punkcie A); skutkujacych
wylaczeniem dziatania w ramach Rady Nadzorczej komitetow i cztonkoéw niezaleznych.

Szczegbdtowy opis dziatania Rady Nadzorczej dostgpny na stronie internetowej emitenta.

Wejscie w zycie Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
(DZ. U. Nr 77, poz. 649) spowodowalo wprowadzenie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
Spotki. Na NWZA w dniu 20.11.2009 r. powotany zostat nowy niezalezny 1 posiadajacy
wymagane kwalifikacje (art. 56 ust. 3 pkt 1, 3 i 5 Ustawy) cztonek Rady Nadzorczej Pan
Walter Seyser oraz powotany zostal w ramach Rady trzyosobowy Komitet Audytu (Panowie:
W.Seyser, F.Hiesinger, K.Mergler), ktorego przewodniczacy i cztonkowie sa powotywani
przez Rade Nadzorcza sposrod swoich cztonkow.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczeg6lnosci monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systemoé6w kontroli wewngtrznej, audytu wewngtrznego 1 zarzadzania
ryzykiem,

c) wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, oraz

d) niezaleznosci  bieglego rewidenta i podmiotu  uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych, a takze rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynno$ci
rewizji finansowej Spoftki.



Zapisy znowelizowanego Regulaminu Rady Nadzorczej przewiduja mozliwos¢ powotywania
przez Radg sposrdd swoich cztonkéw komitetéw zajmujacych sig¢ sprawami okreslonymi
przez Radg Nadzorcza.

Zarzad Spotki zostal zobowigzany do wspolpracy z Komitetem Audytu i innymi komitetami
powotanymi przez Rad¢ Nadzorcza i umozliwienia im wykonywania zadan.

Z posiedzen komitetéw sporzadza si¢ protokoly, do ktorych stosuje si¢ odpowiednio
postanowienia § 12 niniejszego Regulaminu Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza sklada si¢ z co najmniej sze$ciu cztonkow. Kadencja cztonkow Rady
Nadzorczej trwa trzy lata. Kadencja wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspdlna
w rozumieniu art. 369 §3 1 w zwiazku z art.386 §2 Kodeksu spotek handlowych.

Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje czlonkow Rady Nadzorczej, przy czym 1/3
cztonkow sposrdd osob wybranych przez pracownikow zatrudnionych w przedsigbiorstwie
Spotki.

Ustapienie, Smier¢ lub inna wazna przyczyna, powodujaca zmniejszenie si¢ liczby cztonkow
Rady Nadzorczej powolanych przez pracownikow, skutkuje przeprowadzeniem wyborow
uzupetniajacych. Wybory takie zarzadzaja pozostali cztonkowie (lub cztonek) Rady
Nadzorczej wybrani przez pracownikéw. Jednakze do czasu uzupehienia liczby cztonkow
Rady wybieranych przez pracownikow, uchwaty Rady Nadzorczej sa wazne.

Szczegotowy tryb wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej przez pracownikdéw okresli
regulamin wyborczy uchwalony przez przedstawicieli pracownikow w Radzie Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej, jednego lub
kilku zastepcoéw 1 Sekretarza Rady.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoluje posiedzenia Rady i przewodniczy w nich.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji zwoluje 1 otwiera pierwsze
posiedzenia nowo wybranej Rady 1iprzewodniczy na nim do chwili wyboru
Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza moze odwota¢ Przewodniczacego, jego zastgpce 1 Sekretarza Rady.

Rada Nadzorca odbywa posiedzenia w siedzibie Spotki lub w innej miejscowosci wskazanej
w zawiadomieniu tak czgsto, jak jest to potrzebne dla wykonania jej obowiazkow.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma obowiazek zwota¢ posiedzenie Rady na
pisemny wniosek Zarzadu Spoiki lub cztonka Rady Nadzorcze;.

Posiedzenie winno by¢ zwotane w ciagu czternastu dni od chwili zlozenia wniosku
na dzien przypadajacy nie po6zniej niz dwa tygodnie od chwili zwotlania.

Dla waznosci uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich cztonkéw Rady oraz obecnos$¢ co najmniej jednej drugiej cztonkéw Rady
Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwykta wigkszoscia gtosow oddanych przy obecnosci
co najmniej polowy sktadu Rady Nadzorczej. W przypadku rownej ilosci gtoséw za i przeciw
glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej jest decydujacy.

Rada Nadzorcza uchwala swoj regulamin, ktory szczegoétowo okresla tryb jej postgpowania.



Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w drodze glosowania pisemnego na zarzadzenie
Przewodniczacego Rady, z wylaczeniem spraw okreslonych w §21 ust.2 pkt 8 1 9 Statutu
oraz spraw, w ktorych oddanie glosu odbywa si¢ w sposdb tajny.

Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia i podejmowaé uchwaly za posrednictwem
telefonu lub innych $rodkéw taczno$ci w sposdb zapewniajacy wzajemne porozumienie
wszystkich uczestniczacych cztonkéw Rady.

Uchwaty podjete w trybie § 20 ust. 4 1 5 sa wazne, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaly. Uchwaly takie zostana zaprotokotowane zgodnie
z art.376 Kodeksu spotek handlowych.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat, oddajac swoj glos
na pis$mie za posrednictwem innego cztonka Rady.

Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spoftki,

2) ustalenie zasad wynagradzania dla cztonkoéw Zarzadu,

3) powotanie i odwotanie cztonkow Zarzadu lub catego Zarzadu w gtosowaniu tajnym,

4) zawieszanie w czynnosciach z waznych powoddw cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu
w glosowaniu tajnym,

5) delegowanie cztonka lub czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka Zarzadu Spotki w razie zawieszenia cztonkow Zarzadu czy tez calego
Zarzadu, lub gdy Zarzad z innych powoddéw nie moze dzialac,

6) na wniosek Zarzadu udzielanie zezwolenia na tworzenie oddzialow za granica,

7) na wniosek Zarzadu udzielanie zezwolenia na nabywanie i obejmowanie akcji lub
udzialow w spotkach, badz przystgpowanie do spotek,

8) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki, sprawozdania finansowego oraz
wnioskow zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

9) skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow oceny, o ktorej
mowa w punkcie 8,

10) udzielanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatlu w nieruchomosci,

11) dokonywanie wyboru bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania
finansowego,

12) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwal Walnego
Zgromadzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie.
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka Zarzadu ustala uchwata Rada Nadzorcza.

Zarzad Mondi Swiecie S.A. w okresie od 1.01.2009 do 31.12.2009 r. pracowat w sktadzie:

Maciej Kunda (Prezes i Dyrektor Generalny),

Adam Mrzygldéd (Cztonek Zarzadu i Dyrektor Finansowy),

Florian Stockert (Cztonek Zarzadu i Dyrektor ds. Sprzedazy),

Tomasz Katewicz (Cztonek Zarzadu 1 Dyrektor ds. Produkcji),

Jan Zukowski (Cztonek Zarzadu i Dyrektor ds. Inwestycji i Rozwoju).



W dniu 26.11.2009 r. Pan Adam Mrzygtod zlozyt ustna rezygnacje z pelnienia funkcji
z dniem 31.01 2010 r. Powodem decyzji byt fakt objecia stanowiska dyrektora generalnego
w innej firmie.

Zasady pracy Zarzadu reguluja przepisy:

1. Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U.00.94.1037 z p6zn. zm.),

2. Statut Mondi Swiecie S.A. (dostepny na stronie internetowej emitenta),

3. Regulamin Zarzadu Mondi Swiecie S.A. (dostepny na stronie internetowej emitenta) oraz

4. O$wiadczenie Mondi Swiecie S.A. dotyczace stosowania w Spolce zasad tadu
korporacyjnego, z wyltaczeniem zasad wskazanych w punkcie A).

Szczegbdtowy opis dziatania Zarzadu Spotki jest dostgpny na stronie internetowej emitenta.

Zarzad Spoiki sklada si¢ z jednego lub wigkszej liczby cztonkoéw. Liczbg czlonkéw okresla
Rada Nadzorcza.

Kadencja  czlonkéw Zarzadu trwa trzy kolejne lata. Kadencja wszystkich
cztonkow Zarzadu jest wspdlna w rozumieniu art.369 §3 Kodeksu spotek handlowych.

Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkow Zarzadu.

Prezes, cztonek Zarzadu lub caly Zarzad Spotki moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorcza
przed uptywem kadencji.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz.

Wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem Spotki, a nie zastrzezone do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do zakresu dziatania Zarzadu, z tym ze
dokonanie  jakiejkolwiek czynnosci w zakresie ktoregokolwiek z nastgpujacych dziatan
w Spotce 1 jej spotkach filialnych wymaga uzyskania uprzedniej zgody Rady Nadzorczej:

a) zatwierdzenie rocznego budzetu operacyjnego i1 budzetu w zakresie wydatkow
na nabycie oraz zbywania srodkéw majatku trwalego,

b) poniesienie = wydatku nie przewidzianego w rocznym budzecie zatwierdzonym
przez Rade Nadzorcza,

c) jakakolwiek indywidualna sprzedaz lub zakup sktadnika majatku trwatego w wysokosci
przewyzszajacej rownowartos¢ 500.000 EUR, réwniez gdy zostato to przewidziane
w rocznym budzecie,

d) zaciagnigcie jakiegokolwiek zobowiazania, pozyczki, kredytu lub innego dlugu
w wysokosci przewyzszajacej rownowartos¢ 250.000 EUR lub obciazenie skiadnikow
majatku Spotki o wartosci przewyzszajacej rownowarto$¢ 250.000 EUR; nie
przewidziane w rocznym budzecie,

e) istotne umowy (W tym z podmiotami powigzanymi W rozumieniu przepisow
o informacjach biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych), to jest: umowy, ktorych okres trwania nie przekracza roku 1 ktorych
warto$¢ przedmiotu umowy przewyzsza rownowarto$¢ 500.000 EUR,

- umowy, ktéorych okres trwania przekraczarok i warto$¢ przedmiotu umowy
przewyzsza rownowartos¢ 250.000 EUR w skali roku,

f)  nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

Regulamin Zarzadu okresla szczegdtowo tryb dziatania Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala
Zarzad, a zatwierdza Rada Nadzorcza.



Do sktadania o$§wiadczen woli w zakresie praw i obowiazkoéw w imieniu Spotki w przypadku
Zarzadu jednoosobowego uprawniony jest Prezes Zarzadu, a w przypadku Zarzadu
wieloosobowego uprawnieni sa dwaj wspotdzialajacy cztonkowie Zarzadu albo jeden cztonek
Zarzadu lacznie z prokurentem.

Umowg o prace z cztonkami Zarzadu Spotki zawiera w imieniu Spotki przedstawiciel Rady
Nadzorczej delegowany sposrdd jej cztonkow.

W tym samym trybie dokonuje si¢ innych czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy cztonka
Zarzadu.

E) Opis podstawowych cech stosowanych w spolce systemow kontroli wewne¢trznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce 1 jego skutecznosé
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych 1 raportéw okresowych, ktore sa
przygotowywane i publikowane zgodnie z zasadami Rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
warto$ciowych. Zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewngtrznej w sprawozdawczos$ci
finansowej jest zapewnienie adekwatno$ci i poprawnosci informacji finansowych zawartych
w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki i1 Grupy jednym z podstawowych
elementow kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora.
Do zadan audytora nalezy w szczego6lnosci: przeglad potrocznego sprawozdania finansowego
oraz badanie wstepne 1 badanie zasadnicze sprawozdania rocznego jednostkowego
1 skonsolidowanego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza.

Sprawozdania finansowe po zakonczeniu badania przez audytora przesytane sa cztonkom Rady
Nadzorczej Spoéiki, ktoéra dokonuje oceny sprawozdania finansowego Spotki 1 Grupy.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych jest wewngtrzna kontrola sprawowana przez dzial audytu
wewnetrznego. Program roczny audytéw wewngtrznych tworzony jest na podstawie oceny
ryzyka przeprowadzanej wspolnie z Zarzadem. Oprdocz audytow planowych przeprowadzane
sa audyty weryfikacyjne w odniesieniu do rekomendacji z wcze$niejszych audytéw oraz
audyty pozaplanowe na zadanie Zarzadu. Wynikiem prac audytu wewngtrznego sa raporty
zawierajace rekomendacje dotyczace usprawnienia mechanizméw kontrolnych, ktére sa
przekazywane Cztonkom Zarzadu oraz Komitetowi Audytu. Zgodnie z ostatnimi zmianami
ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzadzie (Dz.U. Nr 77 z 2009 r., poz.649), Spotka
powotata Komitet Audytu w szczego6lnosci odpowiedzialny za: kontrolowanie procesu
sprawozdawczo$ci finansowej; monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewngtrznej,
audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem; nadzér nad wykonywaniem czynnoS$ci
rewizji finansowej; monitorowanie niezaleznoSci bieglego rewidenta 1 podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczo$ci finansowej
1 biezacej sprawozdawczosci zarzadczej Spotki odpowiedzialny jest pion finansowy kierowany
przez Dyrektora Finansowego.

Sprawozdania finansowe Spotki 1 Grupy sa przygotowywane przez kierownictwo Sredniego
szczebla 1 przed przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi sprawdzane sa przez Dyrektora
Finansowego.



Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodza
ze stosowanej przez Spotke miesigezne] sprawozdawczosci finansowej 1 operacyjne;j.
Kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla przy udziale pionu finansowego po zamknigciu
ksiggowym kazdego miesiaca kalendarzowego wspdlnie analizuje wyniki finansowe Spotki
1 poszczegolnych komoérek organizacyjnych, porownujac je do zatozen biznesowych.
Zidentyfikowane bledy korygowane sa na biezaco w ksiggach Spotki zgodnie z przyjgta
polityka rachunkowosci. Przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
rozpoczyna si¢ po akceptacji wynikdéw zakonczonego okresu przez Dyrektora Finansowego.

W Spétce dokonuje si¢ corocznych przegladow strategii i planéw biznesowych. W proces
szczegOdtowego budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania Spotki
zaangazowane jest kierownictwo $redniego 1 wyzszego szczebla. Przygotowany na kolejny rok
budzet i1 plan biznesowy przyjmowany jest przez Zarzad Spotki 1 zatwierdzany przez Rade
Nadzorcza. Zarzad Spotki w trakcie roku analizuje wyniki finansowe z przyjetym budzetem
Ww oparciu o przyjeta polityke rachunkowosci Spotki.

Stosowana przez Spotke polityka rachunkowosci w zakresie sprawozdawczo$ci statutowej
stosowana jest zarOwno w procesie budzetowania jak 1 podczas przygotowania okresowe]
sprawozdawczosci zarzadczej. Spotka stosuje spojne zasady ksiggowe prezentujac dane
finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych i innych
raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Spotka regularnie ocenia jako$¢ systemow kontroli wewngtrznej 1 zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Na podstawie
przeprowadzone] oceny Zarzad stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2009 roku nie istniaty
stabosci, ktore moglyby w istotny sposdéb wplynaé na skuteczno$¢ kontroli wewngtrznej
w zakresie raportowania finansowego.



