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SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SY-

TUACJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ & B SYS TEM
NA 31.12.2009
LP AKTYWA Stan na dzie n (w tys. z}) I
31.12.2009 :30.09.2009:31.12.2008: 30.09.2008 ||
|
I AKTYWA TRWALE 58 730 59 025 59 848 58 939||
1 Rzeczowe aktywa trwale 8 307 8216 8 653 8 579|
2 Nieruchomosci inwestycyjne 23842 23 842 23842 23 842
3 Wartosci niematerialne i prawne 25117 25 187 25 271 25 221
4 Finansowy majatek trwaly 4 4 4 4||
5 Inwestycje w spotkach stowarzyszonych 0 0 0 ol
6 Aktywa z tytutu odroczonego podatku docho- 1349 1662 1951 1 293"
dowego
7 Naleznosci dlugoterminowe 45 45 45 ol
8 Inne rozliczenia miedzyokresowe 66 69 82 0
Il i(AKTYWA OBROTOWE 16 718 21 293 25 659 31 382
1 Zapasy 6 656 6 010 7747 9132
2 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozo- 5416 11 296 13264 18 057
stale naleznosci
3 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2521 1825 2744 2 026|
4 ‘Inne inwestycje krotkoterminowe 1105 1163 1280 1 264|
5 Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 1020 999 624 903
AKTYWA RAZEM 75 448 80 318 85 507 90 321
PASYWA
| Kapitat wt asny 61 725 63 582 61 533 65 196
1 Kapitat zaktadowy 62 512 62 512 62 512 62 512
2 Ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nomi- 0 0 0 0
nalnej |
3 Akcje wlasne 0 0 0 ol
4 Kapitat zapasowy 12 186 12 121 43 28|
5 Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 2102 2102 2102 2 230|
6 Pozostate kapitaty rezerwowe 492 492 489 489|
7 ROznice kursowe 0 0 0 ol
8 zyski zatrzymane 0 0 0 ol
9 zysk(strata) z lat ubiegtych -15352  -15352  -14923 -14 467|
10 Zysk(strata) netto 148 2027 11 653 14 813|
11 Kapitaty mniejszosciowe -363 -320 -343 -409||
Il |Zobowi gzania i rezerwy na zobowi azania: 13 723 16 736 23974 25 125
1 Zobowi gzania diugoterm inowe: 4 668 5030 6 633 7 627|
1 Zobowigzania diugoterminowe 4281 4619 2708 3 850
2 Rezerwy na zobowigzania 139 139 139 ol
3 Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i naprawy 155 162 162 159||
gwarancyjne
4 Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 86 83 3590 3 546
5 Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 7 27 34 72|
2 Zobowi gzania krétkoterm inowe: 9 055 11 706 17 341 17 498|
1 Zobowigzania krétkoterminowe 8 967 11 645 17 098 16 854|
2 Rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 19 14 100 297|
3 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i naprawy 0 0 0 O||
gwarancyjne
4 Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 69 47 143 347|
PASYWA RAZEM 75448 80318 85507 90 321




SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINGOWE

GRUPY KAPITALOWEJ I&B SYSTEM
za okres 12 miegty zakaiczony 31 grudnia 2009 r.

o < w tys. zt w tys. zt
Ssigi\?v%;%':i EKZO giﬁl_cl)%yrvﬁcl;\f IV kwartat 2009 | 4 kwartaty nar a- | IV kwartat 4 kwartaty nar a-
LP DOCHODOW ZA 4 KWARTALY 2009 okres od stajgco 2009 {2008 okres od stajgco 2008
WRAZ Z DANYMI POROWNYWAL - 01.10.2009 okres od 01.10.2008 okres od
NYMI do 31.12.2009 01.01.2009 do 31.12.2008 01.01.2008
do 31.12.2009 do 31.12.2008
| Przychody netto ze sprzed azy pro- 9774 41 972 15710 36 731
duktow, towaréw i materiatow
1 Przychody netto ze sprzedazy produk- 2 297 10 762 4002 10573
tow
2 Przychody netto ze sprzedazy towaréw 7477 31210 11708 26 158
i materiatow |
Il Koszty sprzedanych produ ktow, 7536 34 795 12 060 29 763||
towaréw i materiatow
1 Koszt wytworzenia sprzedanych pro- 1157 8 345 2 468 8 479||
duktow
2 Warto$é sprzedanych towar6éw i mate- 6 379 26 450 9592 21 284||
rialow
Il |Zysk (strata) brutto ze sprz edazy 2 238 7177 3650 6 968||
1 Koszty sprzedazy 2442 7612 4 383 7 420|
2 Koszty ogélnego zarzadu 749 3414 1231 3 158||
3 Pozostale przychody operacyjne 122 3078 697 2 025
4 Pozostale koszty operacyjne 695 1 666 1530 2 213
IV Zysk (st rata) z dziatalno $ci oper a- -1 526 -2437 -2797 -3 798|
cyjnej
1 Przychody finansowe 61 624 514 20 060|
2 Koszty finansowe 148 976 1426 1 686
V 1Zysk/ (strata) bru tto -1 613 -2 789 -3 709 14 576
VI Podatek dochod owy 309 2916 616 2 865
1 Czes¢ biezagca -6 6 19 2
2 Czesc¢ odroczona 315 2910 597 2 863
VIl |Zysk / (strata) po opodatk owaniu -1 922 127 -3 093 11 711
1 (Zyski) straty mniejszosci 43 21 -67 -58]
2 Pozostale obowi azkowe zmniejsz e- 0 0 0 O||
nia zysku(zwi ekszenia straty)
VIl Zysk / (strata) netto z dziatalnosci -1879 148 -3160 11 653||
gospodarczej
Zyski i straty nadzwyczajne 0 ol
IX Zysk (strata) ne tto -1 879 148 -3 160 11 653
X  Calkowity zysk(strata) netto -1 879 148 -3 160 11 653
Zysk przypadajacy na jedng akcje(w z) 0,00 0,18||
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SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE Zyski (str aty) Kapitaty
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KA- Kapitat Kapitat za- Akcje wia- Kapi'Fal z Po_zosta’re 7 lat Ubie- v_v}asne
LP PITALACH WELASNYCH zakladowy pasowy sne aktualizacji | kapitaty re- glych i wynik uqulqwcéw Razem
ZA OKRES 01.01.2008-30.09.2008 wyceny zerwowe finansowy mniejszo-
WTYS. ZL $ciowych
| i1 stycznia 2008 32 062 375 2230 489 -14 748 -400 20 008
1 Zmiana polityki rachunkowosci
2 Korekty bledéw podstawowych
Il i1 stycznia 2008 skor ygowany 32 062 375 2230 489 -14 748 -400 20 008
1 :Przejscie na MSR
Il Bilans otwarcia wg MSR 32 062 375 2230 489 -14 748 -400 20 008
1 Dodatnia r6znica z aktualizacji wyceny
Srodkow trwatych
2 Ujemna réznica z aktualizacji wyceny
inwestycji
3 Roznice kursowe
4 Emisja akcji 30 500 30 500
5 iZysk netto -50 -347 15 094 -9 14 688
6 Dywidendy
IV 30 wrzesnia 2008 62 512 28 2230 489 346 -409 65 196
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ROCZNE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN
W KAPITALACH WELASNYCH ZA
OKRES 01.01.2008-31.12.2008

WTYS. Zt

Kapitat
zaktadowy

Kapitat z
aktualizacji
wyceny

Kapitat za-
pasowy

Akcje wia-
sne

Pozostate
kapitaly re-
zerwowe

Zyski (straty)
z lat ubie-
glych i wynik
finansowy

Kapitaty
wiasne
udziato wcow
mniejszo-
sciowych

1 stycznia 2008

32 062

375 2230

489

-14 748

-400

Zmiana polityki rachunkowosci

Korekty btedéw podstawowych

1 stycznia 2008 skorygowany

Przejscie na MSR

Bilans otwarcia wg MSR

Rozliczenie kapitatu z aktualizacji wy-
ceny srodkéw trwatych —likwidacja $rod-
ka

Dodatnia réznica z aktual. wyceny diu-
goterm. akt. finans.

RoZnice kursowe

Emisja akgcji

Zysk netto

Dywidendy

31 grudnia 2008
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SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPI-
TALACH WELASNYCH
ZA OKRES 01.01.2009-30.09.2009
W TYS. Zt

Kapitat
zaktadowy

Kapitat z
aktualizacji
wyceny

Akcje wia-
sne

Kapitat za-
pasowy

Pozostate
kapitaly re-
zerwowe

Zyski (straty)
z lat ubie-
glych i wynik
finansowy

Kapitaty
wiasne
udziatowcéw
mniejszo-
sciowych

1 stycznia 2009

62 512

2102

489

-3 270

-343

Zmiana polityki rachunkowosci

Korekty btedéw podstawowych

1 stycznia 200 9 skorygowany

Przejscie na MSR

Bilans otwarcia wg MSR

Dodatnia réznica z aktualizacji wyceny
srodkéw trwatych

Dodatnia réznica z aktual. wyceny diu-
goterm. akt. finans.

RoZnice kursowe

Emisja akgcji

Zysk netto

Dywidendy

30 wrze $nia 2009
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SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPI-
TALACH WELASNYCH
ZA OKRES 01.01.2009-31.12.2009
W TYS. Zt

Kapitat
zaktadowy

Kapitat z
aktualizacji
wyceny

Akcje wia-
sne

Kapitat za-
pasowy

Pozostate
kapitaly re-
zerwowe

Zyski (straty)
z lat ubie-
glych i wynik
finansowy

Kapitaty
wiasne
udziatowcéw
mniejszo-
sciowych

1 stycznia 200 9

62 512

2102

489

-3 270

-343

Zmiana polityki rachunkowosci

Korekty btedéw podstawowych

1 stycznia 2009 skorygowany

Przejscie na MSR

Bilans otwarcia wg MSR

Dodatnia réznica z aktualizacji wyceny
srodkéw trwatych

Dodatnia réznica z aktual. wyceny diu-
goterm. akt. finans.

RoZnice kursowe

Emisja akgcji

Zysk netto

Dywidendy

31 grud nia 2009




SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINGOWE

GRUPY KAPITALOWEJ I&B SYSTEM

za okres 12 miegty zakaiczony 31 grudnia 2009 r.

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZD A-

Lp NIE Z PRZEPLYWU SRODKOW PIENIE,ZNY(;H ZA ]01.10.2009 | 01.01.2009 |01.10.2008 |01.01.2008
OKRES 01.01.2009-31.12.2009 | OKRES POROWNY- |31.12.2009 | 31.12.2009 |31.12.2008 |31.12.2008
WALNY 01.01.2008-31.12.2008 W TYS. Zt.
A Dziatalno $¢€ operacyjna
| Zysk/ (strata) brutto -1 613 -2 789 -3 529 14 756
Il Korekty o poz ycje: 3 266 2476 5996 -19 943
1 Amortyzacja 241 914 167 946
2 (Zyski) / straty z tytutu roznic kursowych 0 0 -231
3 Odsetki, netto 138 627 624 320
4 (Zysk) / strata z tytutu dziatalno$ci inwestycyjnej 1 95 -3 701 -162
5 Zmiana stanu rezerw 1 -3 592 196 3657
6 Zmiana stanu zapasow -646 1091 1385 -6 029
7 _Zmiana stanu naleznosci 5873 7823 4776 -9 203
8 Zmian stanu zobowigzan -2 202 -7 615 -2 604 8 968
9 Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 297 121 -1438 -1 043
10 Inne korekty -437 3012 6 822 -17 397
Il | Gotéwka z dziatalno $ci operacyjnej 1653 -313 2 467 -5 187
1 Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony 6 6 82 -2
v Przeplyvyy _srodkow pieni eznych netto z dziata Inosci 1659 -307 2549 5189
operacyjnej
B Dziatalno $¢€ inwestycyjna
1 P_rzychoo_ly ze sp_rzedazy Srodkow trwatych i wartosci 1 37 52 129
niematerialnych i prawnych
2 Przychody netto ze sprzedazy jednostek zaleznych
3 Przychody ze sprzedazy aktywéw finansowych 150 150
4 Zwrécone pozyczki 55 190
5 Przychody z tytulu odsetek 10 10
6 Sprzedaz/ (nabycie) krétkoterminowych papierow war-
to$ciowych
7 lnne -565
8 Whydatki inwestycyjne na rzeczowy majatek trwaty i WniP -330 -620 -330 -1 308
9 Whydatki netto na nabycie podmiotéw zaleznych i stowa-
rzyszonych
10 Dywidendy wyptacone mniejszosci
11 Udzielone pozyczki
12 ‘Inne
\% _Przeplywy s_rodkow pieni eznych netto z dzi atalno $ci 264 383 693 -1 029
inwestycyjnej
C iDziafalno $¢ finansowa
1 Wplywy z kredytdw i pozyczek -201 2 067 -527 2 245
2 Sptata kredytow i pozyczek -95 -483 -84 -176
3  Wplywy netto z em_isji akcji i innych instrumentéw kapitatowych 0 0 0 10
oraz dopfat do kapitatu
4 \Ij’vié;lér(l)osm zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finanso- 248 527 -138 -363
5 Odsetki i optaty -155 -590 -205 -435
6 Inne wplywy finansowe -184
7 Inne wydatki finansowe
Vi F_’rzeplywy_ srodkow pieni eznych netto z dzi atalno $ci -699 267 1138 1281
finansowej
1 Z,miana srodkéw pienieznych 696 -223 718 -4 937
D Srodki pieni ezne iich ekwiwalenty na pocz atek 1895 2744 2026 7 681
riesu obrotowego
E Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 2501 2501 2744 2744

obrotowego
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SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI
FINANSOWEJ | & B SYSTEM S.A. NA 31.12.2009

LP AKTYWA Stan na dzie n (w tys. z}) I
31.12.2009:30.09.2009:31.12.2008: 30.09.2008 Il
|
I (AKTYWA TRWALE 64 848 65 177 65 243 64 189"
1 Rzeczowe aktywa trwale 7 479 7 497 7 555 7 615|
2 Nieruchomosci inwestycyjne 3942 3942 3942 3942
3 Wartosci niematerialne i prawne 4880 4880 4880 4 880||
4 Finansowy majatek trwaty 48 016 48 016 48 015 46 728||
5 Inwestycje w spotkach stowarzyszonych 0 0 0 ol
6 Aktywa z tytulu odroczonego podatku docho- 486 797 806 1 024||
dowego
7 Naleznosci dlugoterminowe 45 45 45 ol
8 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 ol
I AKTYWA OBROTOWE 2705 3065 4 393 5 762"
1 Zapasy 0 0 0 444
2 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozo- 194 254 2 603 3 095||
state naleznosci
3 Instrumenty finansowe 0 0 0 ol
4 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 243 533 346 950l
5 Inne inwestycje krétkoterminowe 1451 1 435 860 860||
6 Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 817 843 584 413|
AKTYWA RAZEM 67 553 68 242 69 636 69 951"
PASYWA ||
| Kapital wt asny 63 562 64 064 64 710 64 967|
1 Kapitat zakladowy 62 512 62 512 62 512 62 513
2 Ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci no- 0 0 0 0||
minalnej
3 Akcje whasne 0 0 0 ol
4 Kapitat zapasowy 0 0 0 ol
5 Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 14 786 14 786 14 786 10 726|
6 Pozostate kapitaly rezerwowe 0 0 0 ol
7 Roznice kursowe 0 0 0 ol
8 Zyski zatrzymane 0 0 0 ol
9 Zysk(strata) z lat ubiegtych -12588  -12588 -8 678 -8 679
10 zysk(strata) netto -1148 -646 -3910 407|
11 Kapitaly mniejszosciowe 0 0 0 ol
Il Zobowi gzania i rezerwy na zobowi azania: 3991 4178 4926 4 984)
1 Zobowi gzania diugoterm inowe: 722 897 1339 2 157|
1 Zobowigzania dlugoterminowe 685 860 1303 2 116|
2 Rezerwy na zobowigzania 0 0 0 ol
3 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i na- 10 10 10 10||
prawy gwarancyjne
4 Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 27 27 26 ol
5 Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 31
2 Zobowi gzania krétkoterm inowe: 3269 3281 3587 2 827
1 Zobowigzania krétkoterminowe 3 265 3277 3583 2713
2 Rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 4 4 4 110}
3 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i na- 0 0 0 O||
prawy gwarancyjne
4 Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 4
PASYWA RAZEM 67 553 68242 69 636 69 951




SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINGOWE
GRUPY KAPITALOWEJ I&B SYSTEM

za okres 12 miegty zakaiczony 31 grudnia 2009 r.

-y w tys. zi w tys. zt
SRODROCZNE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE z CALkowiTYCr |1V RS B009 | 2 CeBe | e eod | rasta aco 200
LP  DOCHODOW ZA 4 KWARTALY 2009 | ) 14 5009 okres od 01.10.2008 okres od
WRAZ Z DANYMI POROWNYWAL- o o
NYMI do 31.12.2009 01.01.2009 do 31.12.2008 01.01.2008
do 31.12.2009 do 31.12.2008
| Przychody netto ze sprzeda zy pro- 228 908 223 829|
duktow, towaréw i materiatow
1 Przychody netto ze sprzedazy produk- 228 908 223 822
tow
2 Przychody netto ze sprzedazy towaréw i 0 0 0 7
materiatow
Il Koszty sprzedanych produ ktéw, t o- 176 688 75 255
warow i materiatow
1 Koszt wytworzenia sprzedanych produk- 176 688 75 255
tow
2 Wartos¢ sprzedanych towardw i mate- 0 0 0 0
riatow |
Il \Zysk (strata) brutto ze sprz edazy 52 220 148 574
1 Koszty sprzedazy 0 0 1 6|
2 [Koszty ogolnego zarzadu 243 1103 440 1 433
3 Pozostate przychody operacyjne 5 16 849 921|
4 Pozostale koszty operacyjne 17 20 592 628|
IV Zysk (strata) z dziatalno $ci operacy j- -203 -887 -36 —572|
nej
1 Przychody finansowe 20 128 438 1 370
2 Koszty finansowe 8 68 4476 4574
V Zysk/ (strata) brutto -191 -827 -4 074 -3 776|
VI Podatek d ochodowy 312 321 243 134}
1 Cze$é biezaca 0 0 0 ol
2 Cze$c¢ odroczona 312 321 243 134}
VII |Zysk / (strata) po opodatk owaniu -503 -1 148 -4 317 -3 910|
1 Zyski (straty) mniejszosci 0 0 0 ol
VIIl Zysk / (strata) netto z dziata Inosci -503 -1148 -4 317 -3 910||
gospodarczej
Zyski i straty nadzwyczajne 0 0 0 ol
IX Zysk (strata) netto -503 -1148 -4 317 -3 910
X Calkowity zysk(strata) netto -503 -1148 -4 317 -3 910
Zysk przypadajacy na jedng akcje(w z}) -0,01 -0,06|
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GRUPY KAPITALOWEJ |&B SYSTEM

za okres 12 miegty zakaiczony 31 grudnia 2009 r.

SRODROCZNE JEDNOSTKOWE _ _ _ Kapitad z Pozostale | ZYSKi (straty)

Lp SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KA- Kapitat Kapitat Akcje aktualizacji kapitaly z Iat_ubleT Razem
PITALACH WLASNYCH ZA OKRES zakladowy @ zapasowy wiasne wveen Rezerwowe glych i wynik
01.01.2008-30.09.2008 W TYS. Zt yceny finansowy

I 1 stycznia 2008 32013 337 0 10 726 0 -9 016 34 060]
1 Zmiany polityki rachunkowosci 0 0 0 0 0 0 |
2 Korekty bledéw podstawowych 0 0 0 0 0 0 |
Il 1 stycznia 2008 skor ygowany 32013 337 0 10 726 0 -9 016 34 060||
1 Przejscie na MSR-ry 0 0 0 0 0 0 |
Il Bilans otwarcia wg MSR 32013 337 0 10 726 0 -9 016 34 060
1 | Dodatnia réznica z aktualizacji wyceny 0 0 0 0 0 0 of
srodkéw trwatych
2 | Dodatnia roznica z aktualizacji wyceny 0 0 0 0 0 0 of
inwestycji w nieruchomosci
3 | Dodatnia roznica z aktualizacji wyceny 0 0 0 0 0 0 of
diugoterminowych aktywoéw finansowych
4 Emisja akcji 30 500 0 0 0 0 0 30 500]
5 Zysk netto 0 -337 0 0 0 744 407
6 Dywidendy 0 0 0 0 0 0 0
v 30 wrzesien 2008 62 513 0 0 10 726 0 -8 272 64 967




SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ I&B SYSTEM
za okres 12 miegty zakaiczony 31 grudnia 2009 r.

ROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE
ZMIAN W KAPITALACH WEASNYCH ZA OKRES
01.01.2008-31.12.2008 W TYS. Zt

Kapitat
zaktadowy

Kapitat
zapasowy

Akcje
wiasne

Kapitat z
aktualizacji
wyceny

Pozostate
kapitaty
rezerwowe

Zyski (straty) z
lat ub. i wy — nik
finans.

1 stycznia 2008

32012

337

10 726

-9 015

Zmiana polityki rachunkowosci

0

0

0

Korekty btedéw podstawowych

0

0

0

1 stycznia 2008 skorygow any

Przejscie na MSR

0

0

0

Bilans otwarcia wg MSR

Rozliczenie kapitatu z aktualizacji wyceny srodkéw trwa-
tych —likwidacja srodka

Dodatnia réznica z aktual. wyceny inwest. w nieruchom.

Dodatnia réznica z aktual. wyceny dtugoterm. akt. finans.

[el)=] O 000000

OO0 O O00o0o0o

Emisja akgcji

Zysk netto

Dywidendy

31 grudzie n 2008
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za okres 12 miegty zakaiczony 31 grudnia 2009 r.

SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE
ZMIAN W KAPITALACH WEASNYCH ZA OKRES
01.01.2009-30.09.2009 W TYS. Zt

Kapitat
zaktadowy

Kapitat
zapasowy

Akcje
wiasne

Kapitat z
aktualizaciji
wyceny

Pozostate
kapitaty
rezerwowe

Zyski (straty) z
lat ub. i wy — nik
finans.

1 stycznia 2009

62 512

14 786

-12 588

Zmiana polityki rachunkowosci

Korekty btedéw podstawowych

=Nk -

1 stycznia 2009 skorygow any

[

Przejscie na MSR

Bilans otwarcia wg MSR

Dodatnia réznica z aktualizacji wyceny srodkéw trwatych

Dodatnia réznica z aktual. wyceny inwest. w nieruchom.

Dodatnia réznica z aktual. wyceny ditugoterm. akt. finans.

Emisja akgcji

Zysk netto

O nirw N R

Dywidendy

30 wrzes$nia 2009

O O 000 O 0O 000000

O O 000 O O 00000 0o

O I0O0O00 OO0 OO0 00 O0o
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SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE
ZMIAN W KAPITALACH WEASNYCH ZA OKRES
01.01.2009-31.12.2009 W TYS. Zt

Kapitat
zaktadowy

Kapitat
zapasowy

Akcje
wiasne

Kapitat z
aktualizaciji
wyceny

Pozostate
kapitaty
rezerwowe

Zyski (straty) z
lat ub. i wy — nik
finans.

1 stycznia 2009

62 512

14 786

-12 588

Zmiana polityki rachunkowosci

Korekty btedéw podstawowych

=Nk -

1 stycznia 2009 skorygow any

[

Przejscie na MSR

Bilans otwarcia wg MSR

Dodatnia réznica z aktualizacji wyceny srodkéw trwatych

Dodatnia réznica z aktual. wyceny inwest. w nieruchom.

Dodatnia réznica z aktual. wyceny ditugoterm. akt. finans.

Emisja akgcji

Zysk netto

O nirw N R

Dywidendy

<

31 grud nia 2009

O O 000 O 0O 000000

O O 000 O O 00000 0o

O I0O0O00 OO0 OO0 00 O0o
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SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z
Lp PRZEPLYWU SRODKOW PIENI EZNYCH, ZA OKRES | 01.10.2009 01.01.2009 ; 01.10.2008 01.01.2008
01.01.2009-31.12.2009 | OKRES POROWNALNY 31.12.2009 | 31.12.2009 @ 31.12.2008 | 31.12.2008
01.01.2008-31.12.2008 W TYS. Zt
A Dziatalno $¢ operacyjna
| Zysk/ (strata) brutto -191 -827 -4 074 -3776
Il Korekty o poz ycje: -67 -343 3965 2 648
1 Amortyzacja 38 141 42 145
2 (Zyski) / straty z tytutu roznic kursowych 0 0 0 0|
3 Odsetki, netto -7 -38 106 -204
4 (Zysk) / strata z tytulu dziatalnosci inwestycyjnej 0 0 -39 -24
5 Zmiana stanu rezerw 0 1 =77 -80]
6 Zmiana stanu zapasow 0 0 444 ol
7 Zmiana stanu naleznosci 60 432 299 806
8 Zmian stanu zobowigzanh -183 -644 -246 -670]
9 Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 336 86 -100 -305
10 Inne korekty -311 -321 -3 536 2 980|
Il Gotowka z dziatalno $ci oper acyjnej -258 -1170 -109 -1128
1 iPodatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony 0 0 0 o]
\Y Przeplyvyy _srodkow pieni eznych netto z dzi atalno sci 958 1170 -109 1128
operacyjnej
B Dziatalno $€ inwestycyjna
1 Przychody ze sprzedazy srodkow trwatych i wartosci nie-
, . 0 0 13 40
materialnych i prawnych |
2 Przychody netto ze sprzedazy jednostek zaleznych 0 0 ol
3 Przychody ze sprzedazy aktywow finansowych 0 0 ol
4 7Zwrécone pozyczki 0 1 400 228 1 480]|
5 Przychody z tytulu odsetek 0 58 220 220l
6 Sprzedaz/ (nabycie) krétkoterminowych papieréw warto- 0 0 0 O”
sciowych
7 Inne 0 0 0 0|
8 Woydatki inwestycyjne na rzeczowy majgtek trwaty i WNiP -20 -65 43 -621
9 Woydatki netto na nabycie podmiotéw zaleznych i stowa- 0 1 750 -2 850
rzyszonych |
10 Dywidendy wyptacone mniejszosci 0 0 0 of
11 Udzielone pozyczki 0 0 -200 -2 842
12 iInne 0 0 0 0]
\Y _Przep}ywy s_rodkow pieni eznych netto z dzi atalno $ci -20 1392 446 4573
inwestycyjnej
C Dzialalno $é€ finansowa
1 Wplywy z kredytOw i pozyczek 0 0 144 424
2 Sptata kredytéw i pozyczek -10 -316 -6 -13
3 Wplywy netto z em_isji akcji i innych instrumentéw kapitatowych 0 0 0 0
oraz dopfat do kapitatu |
4 Platnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowe- 0 0 0 Ol
go
5 Odsetki i optaty -2 -9 -3 -3
6 ilnne wptywy finansowe 0 0 -184 0l
7 Inne wydatki finansowe 0 0 0 0l
VI F_’rzeplywy_ srodkow pieni eznych netto z d ziatalno sci 12 305 .49 408
finansowej
1 Z,miana srodkéw pienieznych -290 -103 -604 -5 293
D :Srodki pieni ezne iich ekwiwalenty na pocz atek okr e- 533 346 950 5 639
su obrotowego
E Srodki pieni ezne iich ekwiwalenty na koniec okresu 243 243 346 346
obrotowego
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Informacja dodatkowa do skonsolidowanego raportu
kwartalnego oraz skréconego kwartalnego
sprawozdania finansowego
dla jednostki dominujacej za IV kwartat 2009

l. Wprowadzenie

I&B System Spotka Akcyjna - spotka domigaoa w grupie kapitatowej - jest zarejestro-
wana w 3dzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Godprczy Krajowego
Rejestru 3dowego numer KRS 0000017521. Siedz8potki od dnia 07.09.2009 (zgod-
nie z postanowieniema8u Rejonowego o zarejestrowaniu zmian w statuckedanych
przez ZWZA w dniu 29.09.2009) jest Warszawa, ukuszowa 39. Przed zmiasiedzi-
ba spoétki byta £od, ul. Suwalska 16.

W skfad Grupy Kapitatowej wchodnastpujace jednostki:

- Invar Integracje Sp. z 0.0. z siedgiv Sieradzu

- Biurosystem Serwis Sp. z 0.0. z siedambtodzi

- 1&B Consulting Sp. z 0.0. z siedzilbwv Sieradzu

- Inwar S.A. z siedzippw Sieradzu

- Invar PC Media Sp. z 0.0. z siedgzly Sieradzu

- Invar Electronics Sp. z 0.0. z siedzily Sieradzu

- Invar Consulting Sp. z 0.0. z siedziy Sieradzu

- Biurosystem Invest S.A. z siedzilw £odzi

- Biurosystem Sp. z 0.0. z siedzily todzi

- Media Service Sp. z 0.0. z siedzly Dziekanowie Polskim (od 01.08.2008r.)

- Smart Elektronik Sp. z 0.0. z siedzily Dziekanowie Polskim (od 01.08.2008r.)

- Sword Media Sp. z 0.0. z siedzity Dziekanowie Polskim (od 01.08.2008r.)

- Media Service Sp. z 0.0. Spotka komandytowa zzd#edv Dziekanowie Polskim
(od 03.20009r.)

Raport skonsolidowany obejmuje wszystkiezgjywymienione spotki metadpetr.

Grupa Kapitatowa 1&B System prowadzi dziatadthaistugova, handlovg i wytworczy

przede wszystkim w nagiujgcych dziedzinach:

- projektowanie i instalacja systemow dla budynkoteligentnych tj.: systemow oka-
blowania strukturalnego i telekomunikacyjnego (sie@mputerowe i systemy tele-
komunikacyjne), systeméw sygnalizacji wkamania padu, systeméw kontroli do-
stepu, systemoOw sygnalizacji paru, systemow telewizji przemystowej, zintegrowa-
nych systemoéw zagdzania budynkami (BMS), systemow sterowania bramiaimi
barierami garzowymi, systeméw nagkmieniowych, systemoOw pomiaruegenia
tlenku wegla itp., projektowanie i wykonawstwo kompletnyatstalacji elektrycz-
nych,

- projektowanie oraz wdfanie zintegrowanych systeméw informatycznych wspoma
gajacych zaradzanie przedsgbiorstwami przemystowymi, handlowymi i ustugowymi
oraz integrag systemow i sprztowg w oparciu o urzdzenia aktywne i ich opro-
gramowanie (MS Dynamics AX, system XAL, BPM),
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projektowanie oraz wdfanie rozwigzaa mobilnych, systemow do obstugi kodow

kreskowych, systemow do zgdzania sieciami sprzegia (MS Dynamics RMS)),

jednostanowiskowych systemow sprzedaletalicznej (kasy fiskalne), systemow
sprzeday hurtowej i obstugi magazynow, wypasaia placéwek handlowych,

- sprzeda detaliczna i internetowa produktow i ustug wykatgcych technologi
GPS (m.in. nawigacji samochodowych), w tym produktpod wiasyp marky
SmartGPS,

- dystrybucja masowa artykutéw biurowych, elektronikitkowej i produktéw opar-
tych na technologii GPS do sieci handlowych i s&lepwielkopowierzchniowych,
takich jak: Media Markt, Empik, Makro, Real, Tes&elgros, Auchan

- sprzeda detaliczna i hurtowa oraz instalacja spuzkomputerowego, ugdzen biu-
rowych, w tym drukujcych i kopiugcych,

- projektowanie i instalacja systeméw mobilnych dcstabi dystrybucji i sprzedy
bezpdredniej, systemoéw wspomagania pracy przedstawicaidlowych, systeméw
i kas fiskalnych dla TAXI i innycBrodkéw transportu,

- uslugi outsourcingowe obejmyge: archiwizagj dokumentow (uprawnienia do prze-
chowywania dokumentacji w zakresie przechowywaktaoaobowych i ptacowych),
sprawy kadrowo — ptacowe i kgiowo - rachunkowe,

- projektowanie, wdrzanie i instalacja: systemow zadzania obiegiem i archiwizagj

dokumentow cyfrowych, wielofunkcyjnych wdzen do kopiowania, drukowania,

skanowania i faksowania, jednostanowiskowychydaen biurowych (kopiarki, dru-
karki, skanery i faksy), multimedialne systemy @n&acji i wideokonferenciji,
doradztwo organizacyjne, ekonomiczne przed waiteem zintegrowanych systemoéw
informatycznych wspomaggjych zaradzanie przedsgbiorstwami przemystowymi,

handlowymi i ustugowymi oraz opracowywanie strateiiatania, biznes planow i

analiz przedwdreeniowych.

Prezentowany raport finansowy zostat spdeony za okres 01.10.2009 - 31.12.2009
roku oraz okres poréwnywalny: 01.10.2008 — 31.1@%fbku. Sprawozdanie finansowe
i wszystkie dane objaiajagce g podane w tysicach zi.

Do dnia 31.08.2009 roku w skiad Zattm wchodzili: Marcin Niewgtowski — Prezes
Zarzadu oraz Julita Zdeczyk — Wiceprezes Zagdu. W dniu 31.08.2009 roku Pan Mar-
cin Niewegtowski ztazyt rezygnact z petnienia funkcji Prezesa Zadu. Po przeprowa-
dzeniu posfpowania kwalifikacyjnego, w ktérym uczestniczytok&ndydatéw, w dniu
21.12.2009 roku na Prezesa Zaiz I1&B System S.A. Rada Nadzorcza powotata Pana
Marcina Niewgtowskiego. Na dzie 31.12.2009 oraz na daieporadzenia sprawozda-
nia w sktad Zargdu wchodzili: Marcin Niewgtowski — Prezes Zagdu oraz Julita
Zdonczyk — Wiceprezes Zagdu.

W skiad Rady Nadzorczej na d&i€1.12.2009 roku wchodzili: Hubert Bojdo, Dariusz
Zych, Przemystaw Wrébel, Konrad Marchlewski, KragéZsozdek. W dniu 10.02.2010
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato ¢maghcych cztonkéw Rady Nadzor-
czej: Dariusza Zycha, Przemystawa Wrobla, Konragadilewskiego, Krzysztofa Go-
zdka i powotato do petnienia funkcji w Radzie Nadzej 1&B System S.A.: Pawia Nar-
kiewicza, Adama Narkiewicza, Tomasza Wrébla i ToraaBaczyka. Na dzig sporz-
dzenia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej bykpagty: Pawet Narkiewicz, Hubert
Bojdo, Adam Narkiewicz, Tomasz fayk, Tomasz Wrdbel.
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I. Oswiadczenie o0 zgodno sci z MSSF

Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanienfioae |&B System S.A. i jgj

spoétek zalenych zostato spogeizone w oparciu:

- Miegdzynarodowe Standardy Sprawozdawécz&inansowej

- Mig¢dzynarodowe Standardy Rachunkdwgio

- Rozporadzenie Rady Ministréw z dnia 19 lutego 2009r. wasyie informacji biea-
cych i okresowych przekazywanych przez emitentépiggaw wartéciowych

lll.  Stosowane zasady rachunkowo $ci oraz efekty zastosowania
nowych standardéw rachunkowo  $ci

I&B System S.A. prowadzi rachunkowékierujgc sk nas¢pujacymi zasadami:

- zasada kontynuacji dziatania

- zasada memoriatu i wspotmiekoit wszystkie operacje gospodarcze w momencie
ich powstaniasgujete w ksegach rachunkowych i w sprawozdaniu finansowym, przy
czym zachowuje siwspotmierné¢ przychodow i kosztow;

- zasada ostémosci: w celu przedstawienia realnej watoaktywow i pasywow oraz
rzetelnego odzwierciedlenia uzyskanych przychodpeniesionych kosztow oraz
Zwigzanego z nimi ryzyka gospodarczego dokonujeosiraznej wyceny aktywow,
petnego przedstawienia zob@®a oraz uznaje giprzychody za zrealizowane sle
s3 pewne a uwzgtnia s¢ wszystkie koszty, j@ sa poniesione lub wysoce prawdo-
podobne.

- zasada aqgtosci: zapewnienie ggtosci formalno-rachunkowej, dtugoi okresow
sprawozdawczych, powZania bilansu zamkegia z bilansem otwarcia, ggtos¢ za-
stosowania przgfych zasad wyceny aktywow i pasywow, klasyfikagiezentacji
oraz metod zaliczania przychodéw i rozliczania készoraz zapewnienie poréwny-
walnasci informacji finansowych za kolejne lata obrotowe.

- zasada istotrimi: wyodrebnianie w systemie rachunkowad danych o operacjach
gospodarczych w sposob nierzygtryj na prezentowane w sprawozdaniu finansowym
informacje o sytuacji majkowej finansowej i wyniku finansowego niezine do
wiasciwej oceny.

- zasada indywidualnej wyceny: w pa&aniu z zasagistotngci wycenia st oddziel-
nie poszczegolne skfadniki aktywow i pasywow oragzeczegolne pozycje rachunku
zyskow i strat.

- zasada zakazu kompensat: niezmaze sop kompensowa roznych co do rodzaju
aktywow i pasywow, przychodéw i zgaanych z nimi kosztow.

Metody wyceny aktywOw i pasywow oraz przychodow i észtéw oraz ustalenia wy-
niku finansowego oraz sposobu spogzizania sprawozdania finansowego i danych
poréwnywalnych

Raport finansowy za IV kwartat 2009 roku jest spdezony zgodnie z koncepckosztu
historycznego. Aktywa trwate (budynki, nieruchaimioinwestycyjne, dtugoterminowe
aktywa finansowe) jak rowniezobowgzania finansowe i inwestycje krétkoterminowe
wycenione g w wartaci godziwej, zgodnie z wytycznymi zawartymi w ¢dzynarodo-
wych Standardach Rachunkoseo

Raport finansowy za okres 01.10.2009 roku do 320 roku spormlzono wedtug
Miedzynarodowych Standardoéw Rachunkageio
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Daty przegcia na Medzynarodowe Standardy Rachunkaeigest 1 styczé 2004.

V. Istotne zasady rachunkowdci

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwatey g0 srodki trwate, ktdre g utrzymywane przez jednostkjo-
spodarcz w celu wykorzystania ich w procesie produkcyjnyrb pbrzy dostawach towa-
row i $wiadczenia ustug, w celu oddania doywania innym podmiotom na podstawie
umowy najmu, lub do celéw administrowania jedngstkraz ktérym towarzyszy ocze-
kiwanie, i beda wykorzystywane przez czas dazy, ni jeden rok.

Srodek trwaty nalgy uja¢ jako sktadnik aktywow, jeeli istnieje prawdopodobistwo,ze
jednostka gospodarcza uzyska przyszie kimizgkonomiczne zvwgzane ze skladnikiem
aktywow.

Srodki trwate zaliczane grupy budynkéw wycenia sa dzié bilansowy wediug warto-
$ci godziwej.

Pozostatesrodki trwate wycenia giwedtug ceny nabycia lub kosztow wytworzenia, ich
wartas¢ powieksza s¢ o ich ewentualne ulepszenia i pomniejsza o dokermtychczas
odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu trwakepty wartgci. Tak wyliczory wartas¢
majtku trwatego pomniejszano zakumulowane odpisy aktualizag z tytutu utraty
wartasci pokazuje si w sprawozdaniu finansowym.

Przezceng nabyciarozumie st rzeczywisi cere zakupu sktadnikow matku, obejmug-

ca kwote nalezng sprzedajcemu bez naliczonego podatku VA3dh powiekszory o po-
datek VAT, jeeli nie podlega on odliczeniu oraz pewszory 0 koszty bezpaednio
zwigzane z zakupem i przystosowaniem skiladnikdéwgtkajdo stanu zdatnego dayu
wania, odsetek, prowizji i gmic kursowych od zobowzan naliczonych w okresie do
dnia przygcia aktywow do gytkowania, a pomniejszgno wszelkie zmniejszenie ceny
(rabaty, opusty, itp.).

Cene nabycia dlasktadnika majatku otrzymanego nieodpfatnielub w formie darowi-
zny ustala si, wyceniagc go wedtug cen sprzezlanetto takiego samego lub podobnego
aktywu. Gdy wysipuja znaczne trudri@i z ustaleniem ceny sprzegyanetto sktadnika
majtku, naley w inny sposob okili¢ jego warté¢ godziwg, np. opar na niezalenej
wycenie dokonanej przez eksperta (biegtego) lubost@ca réznice miedzy biezaca ce-

na nabycia ldz kosztem wytworzenia, a aktualnym stopniemyzia.

Koszt wytworzenia skltadnikbw majtku we witasnym zakresie, obejmuje koszty bezpo-
srednie produkcji powkszone o uzasadnigrtzes¢ kosztow pérednich produkcjidcz-

nie z podatkiem VAT niepodlegajym odliczeniu. Nie wlicza gitu kosztow ogdélnych
zarzdu, kosztow sprzeds, jak tez pozostatych kosztow operacyjnych i kosztow opera-
cji finansowych, z wyczeniem odsetek od kredytowdid pazyczek zacignictych na
wytworzenie lub nabycie sktadnika m#u oraz prowizji i rgnic kursowych naliczo-
nych do dnia przekazania sktadnika dgtdowania.

Srodki trwate uwaa sk zaulepszone jezeli wydatki poniesione na przebudewozbu-
dowe, rekonstrukegj, adaptag lub modernizag powoduj wzrost ich wartéci uzytko-

wej w stosunku do ich waroi z dnia przycia srodkow trwatych do ywania, mierzo-
nej w szczegolniei okresem gywania, zdolnéciag wytworcz, jakascig produktow uzy-
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skiwanych za pomaculepszonychsrodkéw trwatych i kosztami ich eksploatacji.zég
te warunki nie g spetnione, poniesione wydatki zalicza @0 kosztow remontow.

Amortyzacja jest systematycznym rozeniem podlegapej amortyzacji warti
sktadnika trwatego maiku na przestrzeni okresu jegaytkowania.

Trwata utrata warto $ci zachodzi wtedy, gdy istnieje zeiprawdopodobiestwo,ze kon-
trolowany przez spotksktadnik majtku nie przyniesie w przyszoi w znacacej cz-

sci lub w catdci przewidywanych korzci ekonomicznych, np. z powodu przeznaczenia
do likwidacji lub wycofania z iytkowania. W takim przypadku nale doprowadz
wartas¢ sktadnika aktywow do ceny sprzeglanetto, a w przypadku jej braku do ustalo-
nej w inny sposéb warfai godziwej.

Amortyzacji podlegaj srodki trwate o wartéci pocatkowej powyej 3.500,00 zi, sktad-
niki majatkowe o wartéci pocatkowej ponzej 3.500,00 zt $ odpisywane w cakei w
koszty w miesicu oddania ich doaytkowania.

Odpisy amortyzacyjne dokonywang metod, liniowsg od wartéci pocatkowej w row-
nych mies¢cznych ratach pogaszy od nagfpnego miesjca po miegjcu oddanigrod-

ka do uytkowania. Odpisow tych dokonujegsitosugc stawki procentowe okine w
Wykazie rocznych stawek amortyzacyjnych,ggabnym do ustawy o podatku dochodo-
wym od oséb prawnych.

Stawki dla poszczegodlnych grup wyngszla budynkow: 1,25%; dla budowli: 4% i
4,5%; dla komputeréw: 30% bez wegdl na warté¢ pocztkows; urzadzenia techniczne:
10% i 20%; pojazdy: 20%; wypasgenie: 20% i 14%; inwestycje w obcych obiektach:
10%;

W przypadku przeznaczenia do likwidacji (za wyptkiem sprzeday), wycofania

z wywania lub innych przyczyn powodigych trwah utrat wartasci srodka trwatego
np. zmiany technologii produkcji, dokonuje si w ckezar pozostatych kosztow operacyj-
nych (w przypadku, gdy wczeiej jego warté¢ nie byta aktualizowana) — odpowiednie-
go odpisu aktualizgrego jego wart@ do poziomu ceny sprzedanetto, a gdy jej brak
— do ustalonej w inny sposéb waitogodziwe;.

Odnanie srodkéw trwatych w likwidacji prowadzona jest ewiagen wart@ci pocztko-
wej srodkéw trwatych postawionych w stan likwidacji neutek zuycia lub zniszczenia,
do czasu zakixzenia procesu likwidacyjnego.

Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomdcig inwestycyjry nazywamy grunt, budynek lub ¢gZ budynku, ktore $
traktowane jakazrodio przychoddéw z czynszéw luly sitrzymywane w posiadaniu ze
wzgledu na przyrost ich wargoi. Nieruchomé¢ inwestycyjna ujmowana jest w akty-
wach wtedy i tylko wtedy, gdy przyszte kokzy ekonomiczne zvgzane z 4 nierucho-
moscia s3 prawdopodobne.

Nieruchomdci inwestycyjne g wyceniane na dziebilansowy wedtug wartei godzi-
wej.

Wartosci niematerialne i prawne

Do sktadnikéw wartéci niematerialnych i prawnych zaliczamy ative do zidentyfiko-
wania niepienizne skladniki aktywow, niemagych postaci fizycznej, dolacych w po-
siadaniu jednostki gospodarczej, w celu wykorzyistanprodukcji lub dostarczenia débr
lub swiadczenia ustug, lub w celu oddania dgytkowania osobom trzecim lub w celach
zwigzanych z dziatalnieia administracyjn jednostki.



SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINGOWE
GRUPY KAPITALOWEJ I&B SYSTEM
za okres 12 miegty zakaiczony 31 grudnia 2009 r.

Skfadniki niematerialne i prawneg wyceniane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia,
pomniejszone o umorzeniegckrg kwote odpiséw aktualizujcych.

Amortyzacja sktadnikdw niematerialnych i prawnyastj rownomiernie rozimna na
przestrzeni prawidtowo oszacowanego okresu jegtkawania.

Wartcici niematerialne i prawne w spotcg amortyzowane metagdiniowa nas¢pujaco:
oprogramowanie i licencje: 20% i 50%; prawo do lak&,5%.

Zapasy

Do zapasow zakwalifikowaneg saktywa przeznaczone do sprzeglav toku zwyktej
dziatalngci gospodarczej,dalagcych w trakcie produkcji przeznaczonej na taka exaz

a take majice posta materiatdw lub dostaw surowcéwzuvanych w procesie produk-
cyjnym lub w trakcigwiadczenia ustug.

Ze wzgkdu na specyfik dziatalndgci, ktéra uniemeliwia stwierdzenie w momencie za-
kupu,czy dana cg¢ lub podzespot ddzie przedmiotem obrotu handlowego, czy ze-
stanie zuyta na wiasne potrzeby, oraz kiompod uwag znikomy udziat tych drugich
przypadkow, odspuje s¢ od prowadzenia ewidencji materiatdw przeprowagtzapty
obrét towarowy na koncie towarow handlowych. Matlrizakupione w drobnych ilo-
sciach na cele remontowe, administracyjne, socjalbgtowe oraz paliwo dérodkow
transportu g bezpdrednio zaliczane do kosztow.

Stany i rozchody materiatéw i towarow otg g ewidency ilosciowo-wart@ciowg oraz
wycenione wg cen nabycia. W przypadku, gdy cenyaiahednakowych lub uznanych
za jednakowe ze wzglu na podobigstwo rodzaju i przeznaczenia rzeczowych skiadni-
kow maptku obrotowego $rézne wyceniano je ustalg rozchdd wg zasady "pierwsze
przyszio, pierwsze wyszto". Rozchod towarow korggsi rowniez o ustalone wczmiej
odpisy aktualizyjce. Ceny po jakich wyceniono w bilansie towary itenaty nie g
wyzsze od aktualnych cen sprzegaetto.

Na dzier bilansowy dokonuje siodpisow aktualizajcych wartéc¢ towaréw, ktére utraci-
ty swoje cechy giytkowe i handlowe.

Umowy o budowe

W sprawozdaniu finansowyny sijgte umowy naswiadczenie ustug instalacji systemow
okablowania strukturalnego, elektrycznych, teletecinych i alarmowych w budyn-
kach.

Umowy o budow s3 zaklasyfikowane do grupy uméw w cenach statychiektorych
przypadkach umowa me zawieré klauzuk umazliwiajgca podniesienie ceny.
Przychody z umoéw obejmaljpoczitkows kwote przychodow ustalanw umowie oraz
zmiany dokonane w trakcie wykonywania umowyaang/ceniane wedtug war§oi go-
dziwej nalenej zaptaty.

Koszty uméw zawiergj koszty odnosgce seé bezpdrednio do konkretnej umowy, kosz-
ty ogolnie powazane z dziatalniia wynikajaca z umowy, a ktére rownocgeie mog
by¢ przyporadkowane do konkretnej umowy oraz inne koszty, kidrgnoze by zgod-
nie z warunkami umowy ohgiony wykonawca.

Koszty i przychody uméw o budaw ujmowane g w sprawozdaniu finansowym odpo-
wiednio do stanu zaawansowania realizacji umowgtziex bilansowy.

Stan zaawansowania realizacji umowy ékresi w wyniku ustalenia proporcji kosztow
umowy poniesionych z tytutu prac do danego momemtstosunku do szacunkowych
kosztow umowy.

Jezeli nie ma@na wiarygodnie oszacowavyniku umowy, to przychody ujmowane s
wytacznie do wysokeri poniesionych kosztow umowy, dla ktorych istnig@wdopo-
dobieastwo ich odzyskania a koszty gjcte jako koszty tego okresu, w ktOrym [gonie-
sione.
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Przewidywana strata z tytutu umowy o bud@gest ujmowana jako koszt.

Instrumenty finansowe

Instrumentem finansowymgumowy, ktére skutkuaj jednoczénie powstaniem sktadni-
kéw aktywow finansowych w Firmie oraz zobaaaniami finansowymi lub instrumen-
tami kapitalowymi u kontrahenta.

Instrumentami finansowymigssrodki pienezne, prawa do otrzymanigodkdw piengz-
nych lub innych aktywow finansowych, prawa do wynyianstrumentéw finansowych,
instrumenty kapitalowe innej jednostki gospodarczepwo do przekazanigrodkéw
pienieznych lub innych aktywow innej jednostce gospodgrcze

Instrumentem kapitatowym jest #@a umowa, ktéra dokumentuje istnienie udziatow w
aktywach jednostki gospodarczej pozostatych, peandjwszystkich jej zobowgzan.

Na dzier bilansowy ujmowaneasw bilansie sktadniki aktywow finansowych lub zobo-
wigzan finansowych, co do ktérych Firma jest sgarmowy danego instrumentu.

Pocatkowa wycena sktadnikow aktywow finansowych lub @eizzan finansowych
polega na ujmowaniu ich w cenie nabycia.

Na dzie bilansowy aktywa finansowe wycenig siv wartagci godziwej, z wygtkiem:

- kredytow i wierzytelnéci wtasnych nie przeznaczonych do obrotu

- inwestycji utrzymywanych do uptywu terminu zapaadatn

- innych aktywow finansowych, ktore nig sotowane na aktywnym rynku oraz kté-
rych wartgci godziwej nie ména wiarygodnie wyceni

Ostatnie cztery grupy wycenigsia dzi@é bilansowy w zamortyzowanej cenie nabycia.
Aktywa bez ustalonego terminu zapaddtmavycenione g w cenie nabycia.

Wszystkie aktywa poddane weryfikacji pod ktem utraty wartéci.

Zobowigzania finansowe wyceniagsina dzié bilansowy w zamortyzowanej cenie naby-
cia.

Rachunek zyskéw i strat

Wynik finansowy stanowi rfnice miedzy przychodami i kosztami dziatakw. Nad-
wyzka przychodéw nad kosztami stanowi wynik dodatpizysk spotki, a nadwika
kosztow nad przychodami stanowi wynik ujemny tjagtspotki. W ksg¢gach rachunko-
wych spofki i w sprawozdaniach na wynik finansovetto sktadaj sic:

- wynik na dziatalnéci operacyjnej, w tym z tytutu pozostatych przycbadi kosztow
operacyjnych,

- wynik operacji finansowych,

- wynik operacji nadzwyczajnych,

- obowigzkowe obcizenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowyddore-
go podatnikiem jest spotka, i ptatwd z nimi zrownane na podstawie przepisow (ko-
rekty zwhzane z rezeryz tytutu odroczonego podatku dochodowego).

Wynik finansowy ustalono w rachunku zyskow i sstisugc zasady memoriatu wspot-

mierngci i ostraznosci.

Rachunek zyskéw i strat spgdzono w wariancie kalkulacyjnym.
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Przychody

Przychody s wptywami korzyci ekonomicznych brutto danego okresu, powstatymi w
wyniku dziatalndci gospodarczej, skutkagymi zwiekszeniem kapitatu wkasnego, inny-
mi niz zwigkszenie kapitatu wynikagego z wptat udziatowcow.

Wysoka¢ przychodow jest ustalona wedtug wadiogodziwej zaptaty otrzymaneptz
nalezne;.

Przychody ze sprzeda s ujmowane, j&li spetnione zostaty nagiujace warunki:

- przy sprzeday towaréw zostatlo przekazane nabywcy zmeezryzyko i korzyci
wynikajace z prawa wiasr$ai z prawa wlasngei do towarow;

- kwote przychodéw ména wycent w wiarygodny sposob;

- istnieje prawdopodobistwo uzyskania korzgi ekonomicznych z tytutu transakcji;

- koszty poniesione oraz te, ktore zogt@oniesione w zwizku z transakg, mazna
wyceni w wiarygodny sposob;

- przy sprzeday ustug stopi# realizacji na dzie bilansowy mana okréli¢ w wiary-
godny sposob;

- dywidendy § ujimowane w momencie ustalenia praw udziatowcéwctiootrzyma-
nia.

Podatek dochodowy

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowesjotyeorzona do dodatnich zndic
przegciowych, z wyjtkiem przypadkow, gdy rezerwa z tytutu odroczonpgdatku do-
chodowego wynika ze ¢gia sktadnikow aktywow lub pasywéw pochadgch z trans-
akciji, ktére nie majwptywu na dochdd do opodatkowania.

Odroczony podatek dochodowy jest tworzony do ujeshiyznic przegciowych, co do
ktérych istnieje prawdopodohistwo, iz zostanie oggnicty dochdd do opodatkowania.

Rezerwy

Rezerwy g tworzone, gdy spetnione svarunki: istnieje obovwgzek wynikagcy ze zda-
rzen przesztych, prawdopodobne jestwypetnienie obowdzku spowoduje koniecz§é
wyptywu srodkow zawierajcych w sobie korzici ekonomiczne oraz moa dokona
wiarygodnego szacunku kwoty tego obgzku.

Swiadczenia pracownicze

Krétkoterminoweswiadczenia pracowniczey sijmowane w ¢igu okresu obrotowego w
wysokaci wynikajacej z wykonanej pracy, nie zdyskontowane.

Firma nie posiada programaGuwiadcze po okresie zatrudnienia.

Firma tworzy w c¢zar kosztow rezergvna odprawy emerytalne.

Koszty finansowania zewwtrznego

Koszty finansowania zewtrznego g ujmowane jako koszty w okresie, w ktérym je po-
niesiono, z wyjtkiem kosztow, ktére mina bezpérednio przyporzdkowa budowie lub
wytworzeniu skladnika aktywéw; koszty te aktywowane jako e&¢ ceny nabycia lub
koszt wytworzenia sktadnika aktywow.

Zasady konsolidaciji
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujewsmdanie finansowe jednostki
dominupcej I&B System S.A. oraz sprawozdania kontrolowdngezez jednostkdomi-
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nujaca spotek zalenych. Przez kontrelrozumie s mazliwos¢ wptywania na politylk
finansowy i operacyjma podlegtych jednostek w celu agniccia korzysci ekonomicznych
z ich dziatalnéci.

Przy konsolidacji bilansow metagetrs sumowaniu podlegajwszystkie odpowiednie
pozycje aktywow i pasywow jednostki domigcgj i jednostek zaimych w petnej wy-
sokaci. Po dokonaniu sumowania dokonano korekt igaz# konsolidacyjnych zgod-
nie z obowazujgcymi przepisami.

Przy konsolidacji rachunku zyskow i strat metqebina sumowaniu podlegajvszystkie
odpowiednie pozycje przychodow i kosztéw jednosteiminupcej i jednostek zale
nych.

Po dokonaniu sumowania dokonano korekt igegé konsolidacyjnych zgodnie z obo-
wigzujacymi przepisami.

Wytaczenia konsolidacyjne

Wytaczeniu ze skonsolidowanego sprawozdania finansowedlegaj nastpujace

istotne pozycje:

- wzajemne natenosci i zobowgzania

- przychody i koszty dotyeze operacji dokonywanych guizy podmiotami olgtymi
konsolidacy

- zyski i starty powstate na operacjach dokonywarmjeitlzy podmiotami olaitymi
konsolidacy, zawarte w wartei podlegagcych konsolidacji aktywéw i pasywow
oraz wartdci nabycia udziatdw posiadanych przez podmiot dajgay w podmio-
tach zalenych obgtych konsolidagj.

Na dziex nabycia jednostki zateej (obgcia kontroli) aktywa i pasywa jednostki naby-
wanej § wyceniane wedtug ich wado godziwej. Nadwyka ceny nabycia ponad war-
tos¢ godzivg mazliwych do zidentyfikowania przefych aktywow netto jednostki jest
ujmowana w aktywach bilansu jako wasidirmy. W przypadku, gdy cena nabycia jest
nizsza od wartéci godziwej maliwych do zidentyfikowania przygtych aktywéw netto
jednostki, régnica ujmowana jest jako zysk w rachunku zyskéwatsbkresu, w ktorym
nasgpito nabycie. Udziat akcjonariuszy mniejszmwych jest wykazywany weditug
przypadajcej na nich wartci godziwej aktywow netto. W kolejnych okresachast
przypadajce akcjonariuszom mniejsgmowym powyej wartagci ich udziatdw, po-
mniejszag kapitaty jednostki dominggej.

Wybrane dane finansowe przedstawione na stroniotyej zostaty przeliczone wedtug

nastpujacych zasad:

- podstawowe pozycje z bilansu i rachunku przeptyvpienicznych zostaty przeliczo-
ne na EURO parednim kursie NBP na ostatni dai@kresoOw sprawozdawczych
przedstawionych w sprawozdaniu; kurs ten wyniost3ial2.2009 r. — 4,1082 PLN.

- podstawowe pozycje z rachunku zyskéw i strat zpgiateliczone na EURO wedtug
kursu stanowicego srednig arytmetyczg srednich kursow EURO NBP na ostatni
dzien kazdego miegjca danego okresu sprawozdawczego; kurs ten wyniést
w 2009 roku — 4,3406 PLN.
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Czynniki i zdarzenia maj gce wptyw na osi agni ety wynik finansowy w
IV kwartale 2009 roku

1.

Przychody skonsolidowane Grupy 1&B System S.A. peaday produktéw, towa-
réw i materiatbw narastggo za 2009 roku wyniosty 41.972 tys. zi., co ozmacz
wzrost 0 5.241 tys. zt w poréwnaniu do roku ubiggtePrzychody ze sprzedato-
waréw byty wyzsze o0 5.052 tys. zt, a ze sprzegaroduktow (ustug) o 189 tys. zi.

Zmiana struktury Grupy, rozszerzenie dziatatgodstawowej o dystrybugjznala-
zto odzwierciedlenie w strukturze przychodow i kase dziatalndci (wyniki spotek
Grupy Media Serviceagskonsolidowane od 01.08.2008 roku). Udziat przydwdade
sprzeday towarow wzrést z 71% do 74%. Jednagre, gtownie w zwizku z sytu-
acjg na rynku, spotki realizowaly néze mate ze sprzedq. Marza brutto ze sprze-
dazy towarow (przychody ze sprzegdaminus warté¢ sprzedanych towarow) w po-
réwnaniu do roku poprzedniego bytasua o 114 tys. zi, czyli w ¢giu procentowym
(zysk brutto ze sprzeéwa towarow do przychodow ze sprzegaspadta z poziomu
18,6% do 15,3%. Z kolei w kosztach dziataitiewickszyt st udziat kosztow sprze-
dazy, spadt natomiast udziat kosztow wytworzenia spargch produktow (ustug).
W 2009 roku w wyniku dziatarestrukturyzacyjnych (po stronie kosztowej), pomim
zwickszenia skali dziatalrgi (wzrost sprzedey o 5,2 min zt) koszty ogolnego za-
rzadu wzrosty jedynie o 256 tys. zt, a ich udziat wsktach ogétem spadt z 18,4% do
16,6%.

W porownaniu do roku poprzedniego Grupa wykazatazio 1,3 min strat z dzia-
talnosci operacyjnej, tj. 2,4 min zt. W bigcym roku negatywnie wphyly w szcze-
goIndéci nastpujace zjawiska:

sytuacja na rynku budowlanym, w efekcie ktérej kpdinvar Integracje osgncta
zdecydowanie stabsze od planowanych wyniki. Sptakspecjalizuje giw realizacji
trudnych zlecé i zamoOwié z zakresu instalacji teletechnicznych i elektryacindla
firm budowlanych, gtéwnie w obiektach o charaktepzedukcyjnym lub komercyj-
nym. W poprzednich okresach atutem sp6iki byta §akaferowanych ustug i dobre
referencje wystawiane przez zleceniodawcow. Wdaim roku z uwagi zarobwno na
wzrost konkurencji (m.in. ze strony spotek, ktématydhczas specjalizowatyesiv
budownictwie mieszkaniowym, a takze wzgidu na zastd] w tym segmencie prze-
niosty dziatalné¢ na rynek inwestycji komercyjnych) jak i truglsytuacg inwesto-
row, ktorzy jako podstawowe kryterium przyjmuybecnie ceqiustug, nawet kosz-
tem oferowanej jakici, spétka ma problemy z pozyskiwaniem nowych zied&o-
bec powyszego podjto dziatania majce na celu dostosowanie oferty spotki do no-
wych warunkéw rynkowych: zmieniono strukgusrganizacyjn, wzmocniono zespot
odpowiedzialny za pozyskiwanie zlécev tym zespot przygotowsgy dokumenta-
cje do przetargbw publicznych, poszerzono dziakdnm wykonawstwo prac ogol-
nobudowlanych, wzmocniono dziat serwisu. Dziatateigrzyniosty ju rezultaty w
IV kwartale, w ktérym spétka pozyskata kilka nowykbntraktow, ich efekty dala
jednak widoczne dopiero w 2010 roku.

sytuacja na rynku produktéw multimedialnych i DVDdetychczas jednego z wa
niejszych segmentow dziatakw spotki Media Service, wymusita szybsze pier-
wotnie planowano wycofanie ¢sispoiki z tej dziatalnéci na rzecz rozwijanej od
dwoch lat dziatalngci w obszarze dystrybucji elektronikiytkowej oraz produktow
opartych na technologii GPS. Wptya to negatywnie na wyniki, wzato s¢ bo-
wiem z obnieniem cen, w wielu przypadkach nawet pepwartagci ksieggowej. W
lIl'i IV kwartale spotka rozszerzyta oferzarowno o nowe modele udzer do na-
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wigacji SmartGSP, jak i zupetnie nowe produkty greentu akcesoriow do gier
komputerowych (pod wtagnmarky iSmart). Dodatkowo w IV kwartale Media Se-
rvice oraz Smart Elektronik rozpagy prace zwazane z wejciem w nowy segment
dziatalngci — w | kwartale 2010 roku planowane jest wprowerde do sprzeds
asortymentu @wietleniowego produkowanego w Chinach, pod wiasnarky
Smartdlight. Jest to rynek o Zgm potencjale i wysokich mzach brutto, ktére pozy-
tywnie wptyrg na wyniki spétek. Dodatkowo z uwagi na pojawiesiienowych od-
biorcéw obnky si¢ koncentracja klientow.

. Rok 2009 roku Grupa Kapitatlowa zakazyta zyskiem netto w wysoka 148 tys. zt.

Na poziom zysku netto wptgfo rozwigzanie rezerwy na podatek odroczony. Jest to
wymierny efekt optymalizacji podatkowej uzyskanejwyniku powotania i wniesie-
nia aportem do Media Service Sp. z 0.0. Spétka kalytwwa nieruchomii poto-
zonej w Czosnowie.

. Zgodnie z celami wyznaczonymi w strategii rozwojuu@y Kapitatowej zawartymi
w dokumencie ,Kierunki rozwoju Spotki i Grupy Kaplbwej 1&B System w latach
2008 — 2010 (zatwierdzonych uchwaWZ z dnia 26 czerwca 2008r.) dziatadtio
spoétek jest koncentrowana na segmentach geyogalj relatywnie najwisze przy-
chody i zyski. W zwdzku z trudm sytuacy rynkowg prowadzonegdziatania majce
na celu z jednej strony ograniczenie kosztéw diriatai, a z drugiej dostosowanie
oferty spotek do zmienionych warunkéw funkcjonoveari nowe ustugi i produkty.
Jednoczénie prowadzone gsdziatania majce na celu wzrost efektywém oraz
sprzeda nieruchoméci niewykorzystywanych w dziataldol operacyjnej. Dodatko-
wo Spotka dominujca prowadzi rozmowy i negocjacje rpeg na celu pozyskanie do
Grupy nowych spotek, ktdre przyczyrsie do jej wzmocnienia i wzrostu wasi dla
akcjonariuszy.
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VI. Istotne czynniki ryzyka i zagro zen

Opisane poriej czynniki ryzyka wedtug oceny Emitenta wyczegpwszelkie znane
i przewidywane zagt@®nia na dzigé sporadzenia Sprawozdania. W przyssto mog
jednak pojawt sie nowe ryzyka trudne do przewidzenia (np. wynikajz uwarunkowa
losowych), jak rownig maze ulec zmianie ranga ryzyka dla dziatadcicEmitenta.
Przedstawiajc czynniki ryzyka w poriiszej kolejnéci, nie kierowano giocery ich waz-
nosci dla Emitenta.

* Ryzyko wzrostu konkurencji

Spotki z Grupy Kapitatowej prowadza dziataddana bardzo konkurencyjnych rynkach.
Dziatajgp na nim podmioty istnigge od wielu lat oraz pojawigjsic wcigz nowe firmy.
Wiele swiatowych i europejskich firm jest zainteresowanycbwadzeniem dziatalsoi

w Polsce. Potencjalni nowi uczestnicy rynkufsmami zalenymi lub przedstawiciel-
stwami liczcych s¢ producentow zagranicznych o dobrych produktacbskdnatej sy-
tuacji finansowej. Bardzo da konkurencja powodujeie osagane maire mog miet
tendencje spadkowe, co peoniekorzystnie wplygt na rentown& Emitenta i jego spot-
ek zalenych.

¢ Ryzyko konsolidacji branzy

Od kilku lat trwaj procesy konsolidacyjne w bran ale nadal rynek ustug informatycz-
nych w Polsce jest mocno rozdrobniony. Procesy datecyjne odbywajce s¢ poza
Emitentem mog wptyna¢ na spadek pozycji konkurencyjnej na rynku. Dodatixast-
nieje take ryzyko przejcia Emitenta przez silniejgkrajowg lub zagranicza firme z
brarzy informatycznej lub dziataga na rynku technologii GPS.

* Ryzyko kursu walutowego
Gtownym rynkiem zbytu produktow i ustug Grupy Kagdwej jest rynek krajowy, na
ktérym sprzedarozliczana jest w polskiej walucie, co ogranicyayko kursu waluto-
wego. Istnieje jednak ryzyko wzrostu cen importoydnmateriatow i towaréw szcze-
golnie w spoétkach z Grupy Media Service.

* Ryzyko zmiany przepisow prawnych oraz ich interpreacji i stosowania
W Polsce relatywnie ¢ato dokonywaneaszmiany przepiséw prawa podatkowego, co
podnosi ryzyko wprowadzenia rozgen mniej korzystnych dla Emitenta oraz jego
klientow, ktére pérednio lub bezpgednio wptyry na warunki i efekty funkcjonowania
Spotki. Dodatkowo w zwizku z niejednolitymi praktykami organdw adminisfrgean-
stwowej i orzecznictwaagslowego pojawia 8iczynnik ryzyka obeizenia dodatkowymi
kosztami w przypadku przygia przez Emitenta odmiennej interpretacj stanowisko
organow administracji gstwowe;.

* Ryzyko zwiazane z koniunktura gospodarca w Polsce

Na realizacje zalmnych przez Emitenta celow strategicznych iggane przez niego
wyniki finansowe wplywaj niezalene od Spotki czynniki makroekonomiczne. Rozwoj
sektorow informatyki, techniki biurowej, ustug iqutuktéw opartych na technologii GPS
jestscisle zwigzany z rozwojem gospodarczym Kkraju oraz gosin technologicznym. Im
lepsza koniunktura tym wkszy popyt na ustugi i produkty oparte wykorzysta nowo-
czesne technologie. Obserwowany obecnie kryzysagizspzy mae wptyraé¢ na ograni-
czenie inwestycji i popytu, a w efekcie takprzetayc sie na spadek poziomu sprzegla

i obnizenie rentowngci spotek Grupy Kapitatowej. Koniunktura jest takbardzo istotna
dla spoétek zwjzanych z sektorem budownictwa — wptywa bowiem pé&irealizowa-
nych inwestycji i tym samym popyt na ustdgiiadczone przez spoétki Grupy.
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* Ryzyko zwiagzane z realizacy postanowiai uktadu sadowego

W dniu 16 kwietnia 2002 r. Sad Rejonowy dla tofrddmiecia w todzi zatwierdzit
uktad zawarty przez Emitenta z jego wierzycielagwitnoprawnymi. Zgodnie z warun-
kami uktadu wobec | grupy wierzycieli, po okresigrhiesgecznej karencji zostaty zreali-
zowane dwie kwartalne ptatém dla wierzytelnéci ponizej 5.000 zt. Wobec Il grupy
wierzycieli Emitent po okresie 24 miesknej karencji byt zobowrany do rozpocgia
sptaty zobowjzan. Ptatnd¢ roztozonych na 32 kwartalne, réwne, nie oprocentowane
raty. Od lipca 2004 roku spoétka zgodnie z postaerowimi gdu sptaca zobowkania.
Do dnia bilansowego sptacono ok. 90% zokyxaat uktadowych w tej grupie wierzycieli.
Niemniej jednak istnieje zagrenie,ze w chgu najblizszych czterech lat Emitent nie
uzyska wptywow na poziomie zapewnigym sptag zobowpzan uktadowych ewentual-
nie, ze spfata zadienia pochtonie wszystkie nadwky finansowe utrudniag lub unie-
mozliwiajac dalszy rozwo;.

* Ryzyko zwiazane z procesem restrukturyzacji dziatalnéci i kierunkami roz-
woju Grupy Kapitatowe]

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 26 czen2€®8 roku podjo uchwaé
zmieniajcy ,Kierunki rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej | & BBystem w latach 2008-
2010". Z uwagi na ztonos¢ wprowadzonych zmian oraz ich zggia take sytuacg
gospodarczw Polsce i ndwiecie mog one przebiegaw sposob inny i zaktadano, co
moze mie€ wptyw na wyniki osigane przez Emitenta i jego Gruapitatowa. Nie
mozna te mie¢ pewndci, ze zostan oshgnicte zaktadane efekty restrukturyzacji dzia-
talnosci i przyjetych kierunkow rozwoiju.

* Ryzyko utraty koncesji, certyfikatow, akredytacji i innych uprawnien posia-
danych przez Spotki Grupy Kapitatowej i pracownikow
Do realizacji niektérych ustug oferowanych przedpGrupy Kapitatowej niezédne
jest posiadanie przez te Spotki atomych koncesiji, certyfikatéw lub akredytacji. Okre
slone uprawnienia zawodowe powinni posiadakze zatrudnieni pracownicy. Istnieje
mozliwosé utraty poszczegoélnych koncesji i certyfikatéw oedredytacji przez Spotki
oraz uprawnig posiadanych przez pracownikOw. Pracownicy posiagapkrelone
uprawnienia mogjrozwigzac umowg o0 prace. W sytuacji, gdy 4o zdarzenia jednostko-
we, nie stanowi to wkszego ryzyka dla wynikow Spotki. W przypadku wysenia tego
problemu w wgkszej skali, mge to spowodowa koniecznéé czasowego lub statego
ograniczenia oferty, co me spowodowaobnizenie przychodow.

* Ryzyko zwiagzane z uzalenieniem od gtéwnych odbiorcow
Ryzyko zwhzane z uzalaieniem od gtéwnych odbiorcow wystuje gtdéwnie w Grupie
Media Service, ktéra nastawiona jest w swojej @hmekci na sprzeda produktow do
sieci wielkopowierzchniowych. Utratadl’ istotne obnienie zaméwig ze strony gtow-
nych odbiorcow mge znaczco wplyrgé na poziom przychoddw i efektywfio spotek.
Dziatania podjte w 2009 roku przyczynitagido zmniejszenia koncentracji odbiorcow i
tym samym obriienia opisanego w tym punkcie ryzyka.

* Ryzyko zwigzane z ewentualg utrata ptynnosci finansowej
Specyfika spoétek nalgcych do Grupy poaga za sobp ryzyko utraty ptynnéci finanso-
wej. Zarowno spotki realizage due kontrakty wymagage zaangawania znacgych
srodkéw finansowych jak i spotki handlowe, ktére musitrzymywa kapitat obrotowy
na poziomie zapewnigym terminowe realizowanie zamowiepozycg konkurencyjig
od pewnego poziomu rozwojg smuszone do korzystania z finansowania zgkznego.
Op&nienia ptatnéci ze strony odbiorcéw magskutkowa problemami z utrzymaniem
ptynnaici, w szczegolngei krétkoterminowe;.
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* Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztu pozyskania nowych, zngcych klien-
tow
Zarzad Emitenta dzy do wykorzystania efektow synergii oraz crossisgll w Grupie,
majgc na celu obrienie kosztu pozyskania zngacych klientéw. Jednoczeie jednak, na
skutek rosncej konkurencji na rynku, przewidywanazna wzrost kosztow zwranych z

pozyskiwaniem nowych, znagzych Klientow niezbdnym dla osjgniecia zaktadanych
celow strategicznych.
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VII. Wykaz najwa zniejszych zdarze n i opis dokona n przed i po dniu
bilansowym

Emitent

1.

W dniu 29 czerwca 2009 roku odbyte Ziwyczajne Walne Zgromadzenie Wspélni-
kow 1&B System S.A. Tr& uchwat podano do publicznej wiadofoow raporcie
biezacym nr 21/2008 z dnia 30 czerwca 2008 roku.

W dniu 07.09.2009 rokua8 Rejonowy dla todzi -Srédmiecia zarejestrowat doko-
narg przez ZWZA w dniu 29.06.2009 roku zméaw statucie dotycica siedziby
spotki. Siedziba zostata przeniesiona do Warszawy.

W dniu 30 stycznia 2009 r. do obrotu na rynku paastvym GPW w Warszawie
S.A. zostato wprowadzonych 61.000.000 akcji Emaesdrii R, 600 akcji serii A oraz
1.200 akgcji serii D. W zwizku z powyszym na rynku podstawowym GPW w War-
szawie S.A. od dnia 30 stycznia 2009 r. jest notogwh 125.025.000 Akcji Spotki
I&B System S.A. o wart&i nominalnej 0,50 zt kada.

W dniu 27 kwietnia 2009 roku odbytogsNadzwyczajne Walne Zgromadzenie Ak-
cjonariuszy, ktore podjo uchwaty dotycace zgody na zbycie w celu pozyskania
srodkow na rozwdj i skup akcji wkasnych nieruchagioSpotki niewykorzystywa-
nych w dziatalnéci operacyjnej oraz skupu akcji wkasnych SpotkirZzd 1&B Sys-
tem S.A. otrzymat upowaienie WZA na przeprowadzenie do dnia 31 grudni2920
roku skupu akcji wkasnych w celu umorzenia za kwoe wyzsz niz 20 min zt, przy
czym cena 1 akcji nie me by nizsza nk 0,75 zt i wyzsza nk 1 zt. (trésci uchwat
zostaty opublikowane w raporcie biggym nr 15/2008 w dnia 27.04.2009 roku). Nie-
zwtocznie po podciu przez Walne Zgromadzenie uchwaly upéomajacej
Zarzad do przeprowadzenia operacji skupu wilasnych akmjidicte zostaly
dziatania zmierzage do realizacji powaszej uchwaty. Jednak uwagi na dekoniunk-
ture na rynku nieruchonigi oraz problemy z pozyskaniem finansowania zakuipt
ruchomdci, pomimo prowadzonych przez Spétziatar, w 2009 roku nie zostata
zrealizowana transakcja sprzegaadnej z nieruchomioi wskazanych w uchwale
WZA i tym samym Spotka nie pozyskatadkow niezlednych do realizacji uchwaty
o skupie akcji wtasnych.

W dniu 20 maja 2009 roku 1&B System S.A. podpidatintencyjny z Innovation
Technology Group S.A. z siedailwe Wroctawiu w sprawie nabycia akcji spotki
Microtech International Spotka Akcyjna z siedgzitve Wroctawiu, ktére stanowi
53% kapitatu zakladowego tej spotki. Warunki trdacgiazostaty opublikowane w
raporcie bieggcym nr 18/2009 w dniu 20 maja 2009 roku. Wobec tagiédy Walne-
go Zgromadzenia 1&B System na ustanowienie kapiticelowego, w ramach kto-
rego miata zostaprzeprowadzona emisja akcji m.in. w zgku z planowas trans-
akcja przegcia spotki Microtech (WZA z dnia 24.08.2009), wdiiele spotki Micro-
tech zdecydowali sisamodzielnie wprowadziakcje do obrotu gietdowego i we
wrzesniu spotka zadebiutowata na rynku New Connect. Ligtncyjny pomgdzy
I&B System S.A. i Microtech wygast w dniu 31 siei@2009 roku.
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6. 1&B System S.A. w marcu 2009 roku wraz ze spolkalezng Media Service
Sp. z 0.0. (w ktérej I1&B System S.A. ma 100% udrig zawizat spotk komandy-
tows, ktora lgdzie prowadz przedstbiorstwo pod firmm Media Service Spotka z
ograniczon odpowiedzialnécia Sp. k. Podstawowym zadaniem zatoej spoétki jest
zarzdzanie nieruchomigiami potazonymi w Czstkowe Polskim, gmina Czosnodw,
w szczegolngci ich sprzeda Wybor formy prawnej nowej spotki podyktowany jest
mozliwoscig zoptymalizowania obgren podatkowych Grupy 1&B System, co zosta-
to potwierdzone w indywidualnej (aiacej) interpretacji wydanej przez klskar-
bowg w Warszawie. Wspélnicy wnik do spotki nasfpujace wkiady:

- 1&B System S.A. — wkiad piegzny 1.000 zi,

— Media Service Sp. z 0.0. — wkiad piemy 1.000 zt i wkiad niepieginy w po-
staci nieruchom&i potozonych w Czstkowie Polskim, gmina Czosndéw o
tagcznej powierzchni 7 ha 64 ary i wadtd 19.899.700 zt. (notarialna umowa
przeniesienia wtasisoi w/w nieruchoméci na Media Service Sp. z 0.0. Sp. k.
zostata zawarta w dniu 31.03.2009 roku).

7. W dniu 7 sierpnia 2009 roku 1&B System S.A. nab®¥aakcji spotki Biuro Invest
S.A. W wyniku transakcji udziat 1&B System S.A. vapitale i glosach na zgroma-
dzeniu wspdblnikow Biuro Invest S.A. wzrdst do 100%

8. W dniu 19 marca 2009 roku Zad: Spotki odwotat prokur udzielory Panu Bartto-
miejowi Grduszakowi. W dniu 31.08.2009 Zaalzspétki podgt uchwak o udzieleniu
prokury Panu Stanistawowi Kosuckiemu, a w dniu 12010 Zarzd podpt uchwak
0 udzieleniu prokury Pani Renacie Szychowskiej.

9. W dniu 31 sierpnia 2009 roku Pan Marcin Negdowski ztazyt rezygnacg z petnie-
nia funkcji Prezesa Zagdu I&B System S.A. Po przeprowadzeniu gpstvania
kwalifikacyjnego, w ktorym udziat wgio 5 kandydatow Rada Nadzorcza w dniu
21.12.2009 powotata Pana Marcina Nighowskiego na Prezesa Zadw 1&B Sys-
tem S.A.

10.W dniu 10.02.2010 roku Walne Zgromadzenie Akcjamszy dokonato zmian w Ra-
dzie Nadzorczej Spotki. Odwotano: Dariusza Zychankda Marchlewskiego,
Krzysztofa Gozdka i Przemystawa Wrébla. Powotanawi Narkiewicza, Adama
Narkiewicza, Tomasz Razyka i Tomasza Wraobla.

11.W dniu 21 lipca 2009 roku Rada Nadzorcza I1&B Systemi. wybrata Spokk K.R.
Audyt Sp. z 0.0. z siedzibv Warszawie do przeprowadzenia pradgl sprawozda-
nia finansowego Spoéitki oraz sprawozdania skonsel@ego Grupy Kapitatowej
I&B System S.A. za | pétrocze 2009 roku oraz badancznego sprawozdania finan-
sowego Spoiki i skonsolidowanego sprawozdania Soamgo Grupy Kapitatowej
I&B System S.A. za 2009 rok i upowsita Zarzd do podpisania umowy w w/w za-
kresie.

12.W dniu 24 sierpnia 2008 roku Walne Zgromadzeniejékariuszy podjto uchwaé o
zmianach w statucie Spotki i zatwierdzeniu jedmgjd tekst statutu pod warunkiem
zarejestrowania wprowadzonych zmian. Jednolityttstegtutu spotka upublicznita w
raporcie biegcym nr 29/2009 w dniu 25 sierpnia 2009 roku. Znoeni statut zostat
zarejestrowany przez& w dniu 08 lutego 2010r.
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13.W dniu 27 stycznia 2010 r. Spotka podpisata przégwe umowy sprzeds nieru-
chomaci potazonych przy ul. Suwalskiej 10 i Lamnskiej 3 za ceg brutto 1,3 min
zt. Strony zobowgzaly st zawrz€ umowy sprzeday w/w nieruchoméci pod wa-
runkiem nabycia przez 1&B System S.Azytkownika wieczystego) prawa wtasioo
dziatki potazonej przy ul. Lomynskiej 3. Zawarcie przyrzeczonych umow sprzgda
nasgpi nie p&niej niz w terminie do 17 maja 2010r.

Spoiki zalezne

1. W dniu 4 lutego 2009 roku spotka zaba Invar Integracje poinformowata o otrzy-
maniu przez ni zlecenia od Mercury Engineering Polska Sp. z o.o0.
Zlecenie obejmuje kompleksowe wykonanie specjaistych instalacji teletech-
nicznych w obiekcie realizowanym przez sgoMercury wraz z wykonaniem do-
kumentacji powykonawczej. Instalacje teletechnicebejmy systemy: SAP, DSO,
CCTV, KD, SSWIN, okablowania strukturalnego, celttalefonicznej, okablowa-
nia Audio — Video. Wart@& zlecenia wynosi 1,2 min zt brutto.

2. Invar PC Media w | kwartale 2009 roku zrealizowalacenie dla diej firmy z
brarzy handlowej. Zlecenie obejmowato sukcesywne dostaprgtu komputero-
wego o wartéci 1,1 min zt brutto.

3. W dniu 10 marca 2009 roku spétka zala 1&B Consulting Sp. z 0.0. z siedzilw
Sieradzu poinformowata o zaktzeniu przez mil-go etapu umowy na realizac]
projektu wdraenia w grupie przedshiorstw przemystowych w oparciu 0 System
Microsoft Dynamics AX 4.0. Zakres projektu wdemia obejmowat finanse, contro-
ling, logistyke, magazyny oraz produkcjW ramach projektu po raz pierwszy w pol-
skim przedsibiorstwie uruchomiono modut obstugay produkcg procesow w
oparciu o system Microsoft Dynamics AX. Wasddontraktu wyniosta 900.000 zi
brutto. Spotka otrzymata zlecenia na realizagjugiego etapu umowy o wato
800 tys. zt.

4. W dniu 9 listopada 2009 roku spoétka zala I&B Consulting z siedziow Sieradzu
poinformowata o realizacji kolejnych dwoch kontrékt w zakresie wdrgen syste-
mu klasy ERP Microsoft Dynamics AX 2009.

Pierwsze zlecenie obejmuje dostamwdrozenie systemu klasy ERP Microsoft Dy-
namics AX 2009 w firmie dostarczagj na polski rynek nowoczesnegéa i urza-
dzenia do mechanizacji przemystu. Zakresem wehi@ ob¢te g wszystkie obszary
dziatalngci firmy wiaczapc produkcg, finanse, sprzedazakupy, projekty, serwis,
kontrola jakdci, analizy biznesowe, Enterprise Portal, relacjklientami (CRM)
oraz sklep internetowy. Start systemu planowantyrjasstyczé 2010 roku, a zako
czenie projektu na koniec | kwartatu 2010 r. Wa&ttkontraktu whcznie z dostar-
czonymi licencjami to kwota ok. 900.000 zi. brutto.

Drugie zlecenie obejmuje ustugi wdemiowe dotyczce zmiany wersji systemu
Microsoft Dynamics AX 3.0 na najnowszaversg Microsoft Dynamics AX 2009 u
jednego z krajowych lideréw w produkcjii obrébceraentow aluminiowych. Proces
ten dotyczy obszarow produkcji, logistyki, handimanséw i analiz biznesowych.
Start nowej wersji systemu planowany jest na ptzkwietnia 2010 roku, a zako
czenie projektu na koniec kwietnia 2010 roku. W&rtkontraktu to kwota ok.
300.000 zt. brutto.

Zlecenia te g przyktadami konsekwentnej realizacji strategiitkp&B Consulting
w zakresie wdrgen modutdow produkcyjnych (MRPI i MRPII) systemu Misaft
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Dynamics AX 2009. Spodtka jest Ztotym Partnerem firMicrosoft w zakresie sys-
temow klasy ERP

5. W dniu 16 listopada 2009 roku Spoétka Invar Integgarsiedzilh w Sieradzu poin-
formowata o0 podpisaniu umowy z przegtsorstwem ayteczndci publicznej z te-
renu wojewodztwa t0dzkiego, dotya=ej przystosowania jednego z jej budynkdéw
do obowjzujacych przepisow p/powraz z wydzieleniem stref degu. Jest to kon-
tynuacja prac dla tego klienta i pracevwsykonywane wedtug projektu przygotowa-
nego wczeéniej przez Invar Integracje. Waktozlecenia wynosi 1 min zi, termin re-
alizacji przewidziano na luty 2010 r. Prace tenstaig pierwszy etap tego zadania u
Klienta i obejmug wykonanie systemu sygnalizacjizasu — SSP, wykonanie insta-
lacji oswietlenia awaryjnego i ewakuacyjnego, wykonaniewetji dozorowej CC-
TV, wykonanie systemu kontroli desptu — SKD oraz prace ogolnobudowlane wy-
nikajace z instalacji ww systemow.

6. W dniu 1 grudnia 2010 r. spétka zata Invar Integracje Sp. z 0.0. z siedzib
Sieradzu poinformowata o rozpa@ciu realizacji umoéw z jednym z oddziatow in-
stytucji ubezpieczeniowej obejmagych wykonanie modernizacji i rozbudowy ist-
niejacej instalacji systemu okablowania strukturalnegaaw dedykowaninstala-
Cja zasilajca urzadzenia komputerowe oraz wymtaszaf krosowniczych z przgt
czeniem instalacji logicznej. Jest to kontynuacjcplla tego klienta. Waré wy-
konywanych prac wynosi okoto 100 tys. zt. Termika@gzenia prac przewidziano
na koniec grudnia 2009 roku. Prace te obegmwykonanie robot instalacyjnych,
tj. instalacji okablowania strukturalnego i dedykow,) instalacji elektrycznej oraz
dokonanie wymiany szaf krosowniczych wraz z greeéniem instalacji logicznej,
wykonanie pomiarow statycznych i dynamicznych o&alania strukturalnego nie-
zbednych dla uzyskania certyfikatu, przeprowadzengndnie z obowizujacymi
normami i przepisami, pomiarow dedykowanej instalalektrycznej warunkuy
cych przekazanie jej do eksploatacji, wykonanie usho&ntacji powykonawczej,
oddzielnie dla ocZci logicznej i elektrycznej, zainicjowanie proceguwv celu uzy-
skania certyfikatu na zainstalowane okablowanigkstiralne.

7. W dniu 1 grudnia 2010 r. spotka zaha Invar Integracje Sp. z 0.0. z siedzib Sie-
radzu poinformowata o podpisaniu umowy z instygugiytecznaci publicznej z te-
renu wojewodztwa todzkiego, dotygzj przystosowania wykonania instalacji sys-
temu sygnalizacji alarmu parowego i systemu oddymaggego. Warté¢ umowy
wynosi 204 tys. zt brutto. Termin zaktzenia prac przewidziano na 23 grudnia 2009
roku.

8. W dniu 2 grudnia 2010 r. spotka zaha Invar Integracje Sp. z 0.0. z siedgzib Sie-
radzu poinformowata o podpisaniu z generalnym wykem inwestycji w obiektach
wojskowych, kolejnego aneksu do umowy, opisanejaporcie 43/2008, na kwpt
261 tys. zt brutto. Tym samym watoumowy, po uwzgidnieniu wszystkich anek-
sow ulegta zwgkszeniu z kwoty 2,7 min zt brutto do kwoty 3,3 nzinbrutto. Aneks
do w/w umowy obejmuje wykonanie dodatkowe] ochrpnzeciwporaeniowej oraz
systemu kontroli dogpu SKD w ww obiektach. Termin zakczenia prac przewi-
dziano na 15 grudnia 2009 roku.

9. W dniu 4 grudnia 2010 r. spotka zata Invar Integracje Sp. z 0.0. z siedgzib Sie-
radzu poinformowataze w wyniku wygranych przetargow publicznych spétka
podpisata 2 umowy z instytucjami z terenu wojewddztdédzkiego na kwetokoto
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10.

11.

12.

210 tys. zt brutto. Przedmiotem uzyskanych zamayast wykonanie instalacji sys-
temu telewizji przemystowej — monitoringu wizyjnegoaz budowa bezprzewodo-
wej sieci komputerowej i integracja z systemem rwitigu wizyjnego Termin za-

konczenia jednej umowy przewidziano na potogrudnia 2009 roku, a drugiej na
dzien 31 marca 2010 roku

W dniu 23 grudnia 2010 r. spotka zad@ Invar Integracje Sp. z 0.0. z siedzib
Sieradzu poinformowata o podpisaniu przez umowy podwykonawczej z polskim
oddzialem midzynarodowej spoétki technologicznej na wykonanienktetnej insta-
lacji elektrycznej wraz z montam uradzen i oswietlenia obiektu biurowego w
Warszawie. Wart@ zaplanowanych prac wynosi 2,1 min zt brutto. Umagwzewi-
duje prace dodatkowe. Termin zakaenia prac przewidziano na 31 lipca 2010 roku.
Zakres prac obejmuje dostawmonta urzagdzen i instalacji w stacji elektroenerge-
tycznej, dostagy, monta urzagdzen i instalacji w rozdzielni gtdwnej NN, dostaw
monta rozdzielnic oddziatowych, girowych i zasilagcych uradzenia teletech-
niczne, montatras kablowych pgrowych i normalnych dla potrzeb instalacji elek-
trycznych, uktadanie WLZ-6w zwyktych i parowych do zasilania rozdzielnic elek-
trycznych wszystkich bran zasilanie elektryczne wdzen, monta instalacji gwie-
tlenia podstawowego i awaryjnego, w tym rowngalerii na klatce schodowej, mon-
taz systemu monitoringu swietlenia awaryjnego, dostgwmonta i okablowanie
osprztu elektroinstalacyjnego, morntainstalacji odgromowej, montainstalacji
uziemiagcej, monta polaczer wyréwnawczych, montastupow dwietlenia na ze-
wnatrz budynku, montaogrzewania elektrycznego obszaru przed windamazgar
wymi, wykonanie pomiaréw i uruchomienie w/w instglawykonanie dokumentaciji
powykonawczej.

W dniu 03 lutego 2010 r. spoétka zaha I1&B Consulting Sp. z 0.0. z siedzitv Sie-
radzu poinformowata o rozpogzu w pierwszych dniach lutego 2010 rokwiad-
czenia ustug wdrgeniowych dotyczcych zmiany wersji systemu Microsoft Dyna-
mics RMS z wersji systemu z 1.3 do najbardziej alktej wersji 2.0, u jednego ze
swoich statych klientow z bragp dziewiarskiej. Klient posiada siesklepow deta-
licznych bramy dziewiarskiej. Do kaca ubiegtego roku zagdzat swoy siech
sprzeday w oparciu o wdrgone przez I&B Consulting sp. z 0.0. rozeanie Micro-
soft Dynamics RMS w wersji 1.3. Klient posiada atiec60 salondw sprzeglg a
planuje ich zwikszenie w 2010 roku do 90. W przysztym roku zetm rownie
znaczne zwikszenie ildci salonéw w sieci do powgj 100. Projekt zostanie zako
czony na przetomie lutego i marca 2010 roku. Wsrfwrojektu zostata uzgodniona
na poziomie 180.000 zt. Obejmuje ona koszt zmiaaysyvlicencji oprogramowania
oraz koszt niezgminych ustug zwizanych z realizagjprojektu zmiany wersji. Jest to
kolejny przyktad konsekwentnej realizacji strateggotki I&B Consulting w zakresie
wdrozen systeméw Microsoft Dynamics w branretailowej a take pierwszy pro-
jekt wdrazeniowy dla wersji 2.0 systemu Microsoft Dynamics M Polsce. .

W dniu 4 lutego 2009 r. Biurosystem Sp. z o.ozyhe do §du Rejestrowego wnio-
sek o wpis do Rejestru zawieszenia dzialnd?ostanowieniemg8u Rejestrowe-
go z dnia 11 lutego 2009 r. wniosek zostat mtzyj wpisany do akt rejestrowych
KRS 23131. W lutym 2010 r. Nadzwyczajne Zgromadz&spolnikow Biurosys-
tem Sp. z 0.0. poelo uchwat o podwyszeniu kapitatu spotki o 6,5 tys. zt przez
utworzenie 13 nowych udzialtbw o wastd nominalnej 500 zt kaly, ktére obgjt
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I&B System S.A. Kolejne Nadzwyczajne Zgromadzereljgto uchwat o rozwig-
zaniu Spokki i ogtoszeniu otwarcia jej likwidaciji.

Spoétka Media Service rozpaga sprzeda akcesoriow komputerowych, w tym akce-
soriéow do konsol pod wlagnmarky iSmart. Spétka wprowadzita tak na rynek
nowe modele ugdzen do nawigacji SmartGPS. Jednogze, nie rezygnuag z roz-
woju w zakresie produkcji i dystrybucji wdzen opartych na techmnologii GPS oraz
akcesoriow komputerowych, Spoétka prowadzita intensy dziatania zmierzgge do
wprowadzenia na rynek asortymentusweetleniowego pod wiasn marky
Smart4light. Jest to nowy segment dziatatmalla Media Service Sp. z 0.0. i Smart
Elektronik Sp. z o.0., ktéry z uwagi namupotencjat rozwojowy a tale dobre
przygotowanie Spotki — pozyskanasdeadczona kadra, dobra wspotpraca z fabry-
kami w Chinach oraz dwiadczenie w dystrybucji — ma szanse przyczysi do
poprawy wynikoéw Spotki. Jednocg@e poprzez poszerzenie grona odbiorcéw pozy-
tywnie wptynie na wskaniki koncentracji klientéw. Dodatkowym atutem jést ze
segment ten charakteryzuje sdmienm sezonowecia sprzeday, co w po4czeniu z
dotychczasow dziatalngcia pozwoli zmniejszy wahania poziomu sprzegaw po-
szczegOlnych miegtach.
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VIIl. Informacje dodatkowe

1. Prognozy wynikéw na 2009 rok

Nie byty publikowane prognozy wynikéw na 2009 rak dla Spétki dominujcej ani dla
Grupy Kapitatowe.

2. Glowni akcjonariusze oraz zmiany w strukturze wégsnznacznych pakietow akciji

Wedtug informacji posiadanych przez Sppha dzié bilansowy tj. 31.12.2009 r. akcjo-
nariuszami posiadagymi powyzej 5% ogolnej liczby gtosow oraz powsj 5% udziatu
w kapitale spotki byli:

. . s % gtoséw
0
Imi¢ i nazwisko/Nazwa Llczba'posmdanych % ogolng! licoy na Walnym
akcji (w szt.) akcji ~ .
gromadzeniu
Postino Holdings Limited 24 685 030 19,74 19,74
Pawel Narkiewicz 6.452.599 5,16 5,16

W IV kwartale 2009 roku miaty miejsce ngstijace zmiany stanu posiadania akcji przez
akcjonariuszy posiadgych powyej 5% udziatlu w kapitale i glosach na walnym zgro-
madzeniu:

- w dniu 28.12.2009 Spotka zostata poinformowana lwyc@ przez Pana Pawla Nar-
kiewicza akcji 1&B System S.A., w wyniku ktéregozakroczyt on prég 5% ogélnej
liczby gtosow i udziatu w kapitale. Przed nabyci®ana Pawet posiadat 4.952.599
akcji, co stanowito 3,96% udziatu w kapitale i giok, po nabyciu — 6.452.599 akcji,
co odpowiada 5,16% udziatu w kapitale i glosach.

Na dzier sporadzenia sprawozdaniakcjonariuszami posiadaymi powyzej 5% ogolnej
liczby gtosow oraz powiej 5% udziatu w kapitale spoétki byli:

. . s % gtoséw
0
Imi¢ i nazwisko/Nazwa Llczba__p03|adanych % ogolngj_ licoy na Walnym
akcji (w szt.) akcji :
Zgromadzeniu
Postino Holdings Limited 24 685 030 19,74 19,74
Pawet Narkiewicz 7.544.330 6,03 6,03

3. Zestawienie stanu posiadania Akcji Emitenta przetoikow Zaradu i Rady Nad-
zorczej oraz zmian stanu posiadania w okresie padzedniego raportu kwartalnego.

Pan Marcin Niewgtowski Prezes Zaszlu w okresie od dnia powotania tj. 21.12.2009 do
dnia sporgdzenia sprawozdania posiadatspminio poprzez spdkLausanne Invest-
ments Limited 1.860.090 akcji zwyktych na okaziai€lpotki, co stanowito 1,49% ogol-
nej liczby gtosow oraz 1,49% udziatu w kapitale &pd

Pani Julita Zdaczyk — Wiceprezes Zagdu, nie posiadata i obecnie nie posiada AKcji
Emitenta

Pan Hubert Bojdo — Przewodnitzy Rady Nadzorczej (do 24.02.2010r.) a od dnia
24.02.2010r. Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej, nie posiadat i obecnie nie guissi
Akcji Emitenta
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Pan Dariusz Zych — Wiceprzewodnicy Rady Nadzorczej (do 10.02.2010r.), w okresie
od poprzedniego raportu kwartalnego do dnia odwatare posiadat Akcji Emitenta

Pan Krzysztof Gozdek — Cztonek Rady Nadzorczej{d®2.2010r.), w okresie od po-
przedniego raportu kwartalnego do dnia odwotanggpaisiadat Akcji Emitenta

Pan Konrad Marchlewski — Cztonek Rady Nadzorczej 16.02.2010r.), w okresie od
poprzedniego raportu kwartalnego do dnia odwotpnsiadat 104.482 Akcje Emitenta
Pan Przemystaw Wrobel — Czionek Rady Nadzorczej1@©2.2010r.), w okresie od
poprzedniego raportu kwartalnego do dnia odwotponsiadat 54.252 Akcje Emitenta

Pan Pawetl Narkiewicz — Przewodnjcy Rady Nadzorczej (od 24.02.2010r.) w dniu
powotania (tj. 10.02.2010 r.) posiadat 6.452.59%jAEmitenta co stanowi 5,16% udzia-
lu w kapitale i glosach na Walnym Zgromadzeniu.d¢& sporazdzenia sprawozdania
Pan Pawel Narkiewicz posiadat 7.544.330 akcji I&BtBm SA, ktére stanow6,0343%
udziatu w kapitale i gtosach na Walnym Zgromadzespatki.

Pan Adam Narkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej, pusiadat i obecnie nie posiada
Akcji Emitenta.

Pan Tomasz Razyk - Cztonek Rady Nadzorczej, nie posiadat i oleoie posiada Ak-
cji Emitenta.

Pan Tomasz Wrobel - Cztonek Rady Nadzorczej, ngapl@t i obecnie nie posiada Akcji
Emitenta.

4. Informacja 0 wszagiu postpowar dotyczcych zobowazan lub wierzytelndci

W IV kwartale 2009 roku nie wsz¢o przed gdem lub organem administracyjnym no-
wych posgpowan dotyczicych zobowizan lub wierzytelndci spotki I&B System S.A.
lub jednostek od niej zatlaych, ktérych 4czna warté¢ stanowitaby 10% jej kapitatdw
wiasnych.

5. Transakcje z podmiotami poyzianymi

W IV kwartale 2009 roku Grupie nie wygity transakcje z podmiotami poyzanymi o
wartasci przekraczajcej 500 tys. EUR zaréwno jednorazowe jak i skumualogvw okre-
sie od pocztku roku. Nie wysipity tez w Spotce dominagce]j transakcje z podmiotami
powigzanymi na warunkach odbiegaych od warunkdw powszechnie stosowanych dla
tych umow.

6. Skutki zmian w strukturze Grupy Kapitatowej

Od sierpnia 2008 roku Grupa Kapitatowa peksizyta s¢ 0 trzy nowe spoiki: Media
Service Sp. z 0.0. oraz zahe od niej — Smart Elektronik Sp. z 0.0. oraz Swdetlia
Sp. z 0.0. Spéiki te przede wszystkim prowadziatalng¢ dystrybucyjm artykutdw
biurowych, produktéw multimedialnych oraz elektkinuzytkowej, w tym opartej na
technologii GPS. Od wielu lag strategicznymi dostawcami dla sieci handlowyckle-s
pow wielkopowierzchniowych. Ponadto spotka SmareékEbnik oferuje pod whagn
marky produkty i ustugi wykorzystgge technologi GPS, w tym take za pérednictwem
wiasnego sklepu internetowego. Bkiipofagczeniu Grupa 1&B System poszerzyta zakres
dziatalngci o dystrybuaj oraz produkty i ustugi oparte na nowoczesnej teldyii.
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Najistotniejsze skutki vgczenia spotek Grupy Media Service do Grupy I&B 8ysiS.A.

w wymiarze finansowym to:

— wzrost skali dziatalngci — przychodéw ze sprzedaoraz wzrost udziatu przycho-
dow ze sprzedsy towarow w sprzedsy ogotem,

— zmiana struktury kosztéw dziataléw (wzrost udziatlu kosztow sprzeda spadek
udziatu kosztow wytworzenia produktow),

— wzrost kapitatu obrotowego charakterystyczny dléedp prowadzcych dziatalné¢
handlova,

— wazrost zadtaenia kredytowego.

7. Zaciggnicte kredyty, payczki, pokczenia i gwarancje

W IV kwartale 2009 roku gczna warté¢ splaconych kredytow i pyczek
Grupy Kapitatowe] wyniosta 95 tys. zi. Spotka domjgta i spotki Grupy w
okresie sprawozdawczym nie udzielakbadnych gwarancji i peczen kredytéw
oraz payczek na zewgtrz Grupy.

Na dzieh 31.12.2009r. zobowtzania spoOtek Grupy z tytutu kredytow i pazek

byty nastpujace:

- |1 & B System S.A.: 35819,00 zt z tytutu kredytumestycyjnego na finansowanie
zada zwigzanych z ochrapsrodowiska

- | & B System S.A.: 220.065,00 zt z tytutu Zyezki termomodernizacyjnej z Woje-
wodzkiego Funduszu Ochroisyodowiska i Gospodarki Wodnej,

- | & B System S.A.1 47 920,86 z tytutu pezki z Wojewodzkiego Funduszu Ochro-
ny Srodowiska i Gospodarki Wodnej na rozbi¢tkudynku,

— 1 Gospodarki Wodnej,

— Invar Integracje: 200 tys. zt z tytutu kredytu rdwimgowego na finansowanie lig
cej dziatalndci,

— Media Service Sp. z 0.0.: 3.982.768 zt z tytutudite inwestycyjnego.

8. Pozycje pozabilansowe

Na dziéx 31 grudnia 2009 roku na pozycje pozabilansowedsiiyase wielkosci wyka-
zane w porrszej tabeli.

[lPOZYCJE POZABILANSOWE Stan na 31.12.2009 Stan na 31.12.2008
1. Naleznosci warunkowe
1.1. Od jednostek poyaanych
1.2. Od pozostatych jednostek

2. Zobowigzania warunkowe 301 30
1.1. Na rzecz jednostek pazanych (z tytutu) |

- udzielonych gwarancji i pozex |

1.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu 301 30:I|

- udzielonych gwarancji i pazei |

- weksli 309

3. Inne (z tytutu) |
[[Pozycje pozabilansowe, razem 301 30:I|




SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINGOWE
GRUPY KAPITALOWEJ I&B SYSTEM
za okres 12 miegty zakaiczony 31 grudnia 2009 r.

9. Informacje dotycace przychodow i wynikow przypadgych na poszczegolne seg-
menty branowe.

Grupa Kapitatowa uzyskiwata przychody ze sprzgd@awardw i ustug w segmentach
brarvowych zaprezentowanych w paszej tabeli.

Przychody za IV kwartaty 2009 tys. zt
Sprzedaz towaréw razem, w tym: 31 210
Sprzeda towarow (sprgt elektroniczny i nawigacyjny GPS) 13 7p7
Sprzeda towarow (sprgt komputerowy) 8 295
Sprzeda towarow (sprzt biurowy i elektronika biurowa) 3918
Sprzeda towaréw (filmy & muzyka, multimedia) 17Q8
Sprzeda towarow (sprgt RTV i AGD) 1961
Sprzeda towaréw ( licencje) 700
Sprzeda towardw (elektronika zytkowa) 321
Sprzeda towaréw (pozostate) 520
Przychody ze sprzeday ustug razem, w tym: 10 762
Ustugi projektowe i instalacyjne ekablowanie strukturalne, systemy sieciowe, syst|
bezpieczastwa, systemy stabogiowe, elektryczne 4 977
Ustugi serwisowe spezu komputerowego 1 864
Ustugi informatyczne, programistyczne 1 451
Ustugi CRM 975
Ustugi najmu i dzierawy 640
Ustugi zwigzane z GPS 441
Ustugi outsourcingu kadrowo-kgjowego 117
Ustugi archiwizacji 62
Pozostate 235

Wszystkie przychody Grupy Kapitatowej realizowagena rynkach krajowych.

Poza spotkami dystrybucyjnymi spéiki nig szalenione od odbiorcow lub dostawcow,
gdyz odbiorcy lub dostawcy nie agjajg poziomu 10% cakei sprzeday lub dostaw
poszczegolnych jednostek organizacyjnych. W spbticyestrybucyjnych wyspuja od-
biorcy, z ktérymi obrot przekraczamnil0% przychodow ze sprzeda— s to przede
wszystkim sieci wielkopowierzchniowe. Zmiany w stiwrze odbiorcéw w stosunku do
roku poprzedniego przyczynityesdo zmniejszenia koncentracji odbiorcow.
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10.Informacja o czynnikach mgych wptyw na ocepisytuacji finansowej spotek Grupy
I mogacych mie wptyw na wyniki w nasfpnym kwartale

Istotny wptyw na wyniki maj i beda miaty nasgpujace czynniki:

a) koniunktura gospodarcza w Polsce, ktéra determimgeliwosci inwestycyjne
dotychczasowych i przysztych klientéw Grupy Kaptakj Emitenta,

b) zapotrzebowanie na nowoczesne r@zania informatyczne ze strony sektora pu-
blicznego zwizane z jego dalszym unowoéme&éniem, finansowane efciowo
przezsrodki unijne,

c) kursy walut,

d) efekty wdraenia strategii dziatania na lata 2008-2010 piteyj przez Walne
Zgromadzenie Spotki w dniu 26 czerwca 2008 r., szezegolnéci:

» restrukturyzacja Grupy Kapitatowej,

» optymalizacja kosztow dziatala,

» specjalizacja produktowa,

» pozyskanigrodkéw finansowych ze sprzeganieruchomeci,

» wdraozenie jednolitego systemu do zgazania Spotkami Grupy Emitenta.

Za Zarad

Julita Zdaczyk Marcin Nieggtowski

Wiceprezes Zaydu Prezes Zadu



